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Ozet

Ulkemiz niifusunun hizla artmasina karsihik, orman iiriinlerinin buna paralel artis gdstermemesi,
iiretim ile tiikketim arasindaki a¢igin her yil biraz daha biiylimesine neden olmaktadir. Tiirkiye de mobilya
endiistrisinde hammadde kaynaklar1 olarak ise orman iiriinleri kullanilmakta olup bunlardan bazilarinin
yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu a¢igin kapatilabilmesi icin yapilan arastirma g¢aligmalart maalesef
yetersiz kalmaktadir. Gerek bu nedenden otiirli gerekse bazi 6zel kullanim yerlerinin istekleri goz 6niine
almarak yurtdisindan iiriinlerin ithalati yapilmaktadir. Ulkemizde bazi agac tiirleri yetismedigi icin bir
kisim kereste ihtiyacinin tamami digaridan ithal edilmektedir.

Mobilya endiistrisinde hangi hammaddeler kullanildigi ve hammadde temininde karsilagilan
sorunlarin arastirilmasi icin mobilya isletmelerinin yogun oldugu Ankara, Izmir, Istanbul, Kayseri ve
Bursa gibi farkli illerde bulunan mobilya iireten ve orman {irlinleri imalatt yapan 47 isletmeye anket
calismas1 uygulanmistir.

Bu ¢aligmanin sonucu olarak, mobilya isletmelerinin stok yapmamalarinin sermaye yetersizligi, fiyat
artig1 veya diisiisti, elinde bulundurma maliyeti gibi nedenlerden kaynaklandigi 6grenilmistir. Endiistride
ithalat1 yapilan en ¢cok hammaddelerin ise OSB, Kereste, kaplama oldugu ardindan ise hemen isletmelerin
tercih sebebine gore diger (kontraplak, suntalam, MDFlam, yonga levha, lif levha, masif panel, laminant,
kagit) tiriinlerinde gerektigi zaman ithalatinin yapildigi 6grenilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya endiistrisi, orman triinleri endiistrisi, mobilya hammadde ithalati,
hammadde ve teminindeki sorunlar

Furniture Industry Raw Materials and Problems for Supply

Abstract

Corresponds to a rapid increase in the population of our country, forest products not show a parallel increase, the
gap between production and consumption is caused by the growth of a little more each year. In Turkey, forest
products as sources of raw materials used in the furniture industry and some of the mare known to be inadequate.
Unfortunately, the research studies a rein adequate for closing this gap. And for this reason need to use some special
requests, taking into account the location of the products are imported from abroad. A number of tree species grown
in our country, some are imported from outside the entire timber needs.

Which the raw materials used in the furniture industry and furniture enterprises are concentrated in order to
investigate the problems encountered in obtaining raw materials, Ankara, Izmir, Istanbul, Kayseri and Bursa, produce
and forest products, such as furniture in different cities from 47 survey were engaged in manufacturing.

As a result of this study, the reasons for making inventories of furniture, lack of capital, the price increase or
decrease, due to reasons such as the cost learned that it holds. Imports of raw materials to industry, most of the OSB,
lumber, veneer businesses that choose to immediately according to the cause, then the other (plywood, chipboard,
mdflam, particle board, fiber board, solid panels, laminates, paper) where imports of products found out when
needed.

Keywords: Furniture industry, forest products industry, furniture imports of raw materials, raw materials and
procurement issues

Giris disinda kullanim alani siirlidir. Giiniimiizde

Mobilya endiistrisinde aga¢ malzemenin 6000 den fazla kullanim alani olmas1
O6nemi biiyiiktiir. Kullanilan hammaddeler ise sebebiyle, malzeme olarak onemli bir yere
farkli yontemler ile sektére girer. Bu sahiptir (Ery1lmaz, 1985).
hammaddelerin temelini olusturan agac Ormanlardan elde edilen birincil ve
malzeme ise insan hayatindaki onemi ¢ok ikincil Urlinleri isleyerek yart mamul yada
sayida gereksinimleri karsilamasindan ileri son lirlin haline getiren orman iiriinleri sanayi
gelmektedir. Islenmemis halde yakacak odun sektorli, irili ufakli binlerce isletmenin
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daginik bir yerlesim diizenine sahip oldugu
bir konumdadir. imalat sanayi yapilanmasi
icerisinde birincil ve ikincil imalat sanayi
gruplart  olarak  tanimlanabilen = orman
iiriinleri sanayi sektorii; birincil imalat sanayi
ana grubu igerisinde odunu dogrudan
hammadde olarak kullanan sanayi gesitleri
olan;

- Kereste ve Ambalaj sanayi,

- Levha sanayi ( Kaplama, Yonga Levha,
Lif Levha, Kontrplak, Kontratabla)

- Kagit hamuru ve kagit sanayi alt
sektorleri yer alirken,

Ikincil imalat ana sanayi grubu icerisinde
ise birincil imalat ana sanayi grubunun
driinlerini  hammadde olarak kullanan;
mobilya, dograma, ahsap parke, prefabrik ev,
vb. gibi sanayiler bulunmaktadir (Akyiiz,
2006).

Ormancilik sektorii tirettigi, odun kokenli
orman irinleri ile bircok sanayi koluna
hammadde saglamaktadir (Anonim 1, 1995).
Bu kollardan en Onemlisi mobilya
sanayisidir. Mobilya sanayisinde kullanilan
hammaddeler  ise  kereste,  kaplama,
kontrplak, yonga levha, lif levha, gibi
malzeme olarak isletmelere sunulur.

Ulkemiz niifusunun  hizla  artmasma
karsilik, orman iriinlerinin buna paralel artis
gostermemesi, iretim ile tiiketim arasindaki
acigm her yil biraz daha biiylimesine neden
olmaktadir. Bu a¢igin kapatilabilmesi igin
yapilanaragtirma caligsmalar1 maalesef
yetersiz kalmaktadir. Gerek bu nedenden
dolay1, gerekse bazi 6zel kullanim yerlerinin
istekleri g6z Oniine alinarak yurtdisindan
iiriinlerin ithalati yapilmaktadir.

1970’ler den sonra sanayilesmeye
baslayan mobilya sektorii, yap1 sektoriiniin
gelismesi ve mobilya kullanim alaninin
artmast ile hizla Dbilyliyerek, Ozellikle
gelismis iilkelerde hem tiketim hem de
iiretimde 6nemli bir hacme ulasmistir. Artan
is¢ilik  ve enerji maliyetleri mobilya
sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektor
olmas1 ve hammadde kaynaklarinin azalmasi,
bircok gelismis tilkenin sektdrden
cekilmesine veya yatirimlarini
diistikmaliyetli {ilkelerde yapmalarina neden
olmustur (Anonim 2, 2012).

Bu yiizden kullanilacak hammaddenin
secimi iyl etiit edilmeli kullanim siiresi
arttirtlmalidir.  Boylelikle hem  tasarruf
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edilmis hem de ormanlarin korunmasi
saglanmis olur.

Kentlesme, niifus artisi, yiikselen hayat
standard1 ile Tiirkiye'de de mobilyaya olan
talepte, ciddi bir artis séz konusudur. Bu
itibarla, sektor, ¢agin gereklerini temelden
kavrayan ve gelisimini bu ¢ercevede yeniden
ve yenilikgi bir anlayisla sekillendirmektedir.

Tirk mobilya endiistrisi, genelde ¢ogu
gelencksel yontemlerle calisan atolye tipi,
kiigiik Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu
bir goriiniime sahiptir. Bugiin Tiirkiye
mobilya sektoriinde, irili ufakli tiim tireticiler
ve perakende magazalar ile birlikte beraber
yaklasik 60.000 sirket ve 260.000 kisi
istihdam edilmektedir (MOBSAD, 2012).
Ozellikle son 15-20 yillik siiregte kiigiik
Olcekli isletmelerin yani sira orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerin ~ sayis1  artmaya
baglamigtir. Diger taraftan, TOBB kapasite
raporlari verilerine gore, 250 ve iizeri eleman
calistiran firma sayist 40, 100 ve iizeri
eleman istihdam eden isletme sayisi ise
155’dir (Anonim 3, 2009).

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler genellikle pazara yakin ve
hammaddenin kolay temin edildigi yerlerde
kiimelenmistir. isletmelerin yogunlastig: iller
sirastyla Istanbul, Ankara, Bursa (Inegdl),
Kayseri, Izmir ve Adana’dir (DPT, 2006).
Ayrica Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak,
Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur
mobilya iiretiminin yapildigi diger iller
arasindadir (Sakarya ve Canli, 2011).

Orman  iriinleri  sanayi isletmeleri
ozellikle hammadde temini ve kullanimi
acisindan degisken sorunlara sahiptirler
(Serin, 1997). Son yillarda olusan kaliteli
hammadde temin problemleri nedeni ile
istedikleri kalite ve miktarda hammaddeyi
temin edemeyen isletmeler olusan fiyat
degisimleri nedeni ile  iretimlerinde
aksamalarin olusumunu engelleyememekte
ve smirlt  pazar yapilart  ile iiretim
faaliyetlerine devam etmektedirler (Akyiiz
vd., 2003).

Finansman sorunlari, nakliye, yerli ve
yabanci ham madde yetersizligi, modern ve
tasarim odakli iiretimin yeterince
kullanilmayis1, ozellikle orta ve kiigiik
Olgekli firmalarin dis pazarlar konusunda
bilgi eksikligi baslica sorunlardir. Bununla
beraber 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz
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ve diinya ekonomisini sarsan kiiresel krizde
diger sektorleri oldugu gibi mobilya
sektoriinii de etkilemistir.

Buna bagli olarak, bu ¢aligma da {iretimin
aksamasina neden olan hammaddenin temini
ve niteligine iliskin problemlerinin neler
oldugunun belirlenmesi amaglanmis ve
isletmelerin hammadde tercih nedenlerinin
incelenmesi ve hangi iiriinlerin daha c¢ok ithal
edildigi  bilgilerine ulasilmak istenerck
sektore bu konuda literatliir  bilgisi
kazandirilmas1 amaclanmistir.

Materyal ve Yontem

Aragtirmada anket teknigi kullanilmustir.
Bu itibarla; Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri,
[zmir, Mugla, illerini kapsayan ‘mobilya
endiistrisinde kullanilan hammaddeler ve
tedarikinde karsilagilan sorunlar’ bagligi
altinda mobilya isletmelerinin kullandiklar
hammaddeler ve Kkarsilagilan  sorunlari
yapilan anketle incelenmistir. Anket isletme
sorumlulariyla  birebir ve yiiz yiize
goriisiilerek yapilmistir.

Birincil veri ve bilgi toplanmasinda
kullanilmakta olan yontemler arasinda en ¢ok
tercih goren anket yontemi olup gerekli bilgi
ve verilerin toplanmasinda bir toplulugu
temsil eden O6rnek kapsamindaki bireylerle
haberlesme zorunlulugu vardir.
Haberlesmede; karsilikli gortisme, posta, faks
ve telefon kullanilabilmektedir (ilter, 1985).
Ankette, isletmelere mobilya endiistrisinde
kullandiklar1 hammaddeler ile ilgili 13,
demografik degiskenlerle ilgili 4 soru
yoneltilmistir. Anket icin 60 adet isletme
tesadiifi yontemle secilmis ve bunlardan 47
adet isletmeden bilgi alinmustir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen verilerin, frekans,
yiizdelik  degerleri  hesaplanmistir.  Bu
verilerin degerlendirilmesinde istatistik paket
programlar1 kullanilarak elde edilen sonuglar
capraz  sekil ve tablolar yardimyla
sunulmustur.

Sekil 1’e gore mobilya isletmelerinde
kullanilan hammaddeler %21,2’si suntalam,
%12,1°’1  kereste, %11,4’4  kontrplak,
%10,6’s1 yonga levha ve kaplama, %38,3’i
MDF lam, %6,8’i laminant, %5,3’i OSB
(yonlendirilmis yonga levha),
%3,8’imasifpan-lif ~ levha-kagit  isletme
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tarafindan kullaniliyor olup ve diger iiriinleri
kullananlari orani ise %2,3’tiir. Isletmelere
bakildiginda agirlikli olarak suntalam ve
kerestenin kullanildig1 anlasilmaktadir.

Sekil 1. Isletmelerdekullanilan
hammaddedagilimi

M yiizde
70,00

57,72

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

2,32

0,00

Fvet Kismen

Hayir
Sekil 2.Isletmelerin malzeme
teminindekisorunlari

Sekil 2’ye gore isletmelerin %57.72’si
malzeme temininde sorun yasamadigini,
%39.96’s1 kismen ve 9%2.32’si ise sorun
yasadigimi  belirtmigtir.  Kismen  sorun
yasayan isletmeler ise iiretimde kullanilan
malzeme kalitesi ve malzeme alimindaki
sermaye yetersizligi gibi bircok nedeni sorun
olarak belirtmislerdir.
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Miktar Zamaninda

Uygun Kalite
fiyat Bulamama

Sekil 3.isletmelerin malzeme temininde
karsilastiklar: sorunlar

Sekil 3’e¢ gore isletmelerin malzeme
temininde karsilastiklar1 sorunlarin basinda
%48.6 ile uygun fiyatli malzemeyi bulamama
gelmektedir. Daha sonra sirasiyla %24.6 ile
malzemeyi zamaninda bulamama, %24.4 ile
istenilen kalitede malzeme bulamama gibi
sorunlart belirtmislerdir. %2.4’i ise malzeme
temininde miktar sorunu yasanmaktadir.
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70
60
50
40
30
20
10
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Uretiyoruz  temin
ediyaruz.

ediyoruz

Sekil 4.Isletmeler iiretimde kullandiklar
malzemeleri nereden Kkarsiladig1

Sekil 4’e gore mobilya endiistrisindeki
isletmelerin %74.50 kullandiklar1
hammadde ve malzemeleri ¢ogunlukla
piyasadan satin aldiklarini, % 12.7’si ithal
ettigini, %10.6’s1 ise kendisinin {rettigini
belirtmistir. ~ %2.2’si  ise  kullandif
malzemenin bir kismimi piyasadan temin
ediyor geri kalan kismini ise ithal etmektedir.

Cogunlukla isletmelerin kullandiklari
malzemeleri  piyasadan temin ettikleri
goriilmektedir.
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Sekil 5.Isletmelerin iiretimde malzemelerin
ihtiyaci kargilama oranlari

Sekil 5’e gore isletmelerin {iretimde
kullandigi malzemelerin ihtiyaci karsilama
orani %68.1 oldugu gorilmektedir. %27.7
oraninda ise iiretimde kullanilan
malzemelerin kismen ihtiyac1 karsiladigini
belirtmislerdir. Geriye kalan %4.2 oranindaki
isletmelerde malzemenin istenilen ihtiyaci
karsilamadig gortilmektedir.
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Sekil 6.isletmelerin kullandigimalzemelerden
memnuniyet durumu

Sekil 6’ya gore, isletmelerin kullandig:
hammaddelerden memnun olma durumunu
%60’1 evet olarak yanitlanmistir. %40°1 ise
kismen memnun oldugunu, memnun
olmayanlarinda bulunmadig1 goriilmiistir.
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Sekil 7.Isletmelerin malzeme stok durumu
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Sekil 7’ye gore isletmelerin  %63’i
malzeme stoku yapmaktadir. Diger geri
kalani ise malzeme stoku yapmamaktadir.
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Sekil 8.Stok
yapanisletmelerinkullandiklaristok
yontemleri

Sekil 8’e¢ gore isletmelerin cesitli stok
yontemlerini kullandig1 goriilmektedir. Stok
yapan igletmelerin ¢ogunlugu %33.33’1i sabit
siparis aralifl, %21.42’si tam zamaninda
tedarik ve gozle kontrol, %9.5’i ABC ve
sabit siparis zamani, %4.7’si ise iki kutu stok
yontemini kullanmaktadir.
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Malzemenin Malzeme fiat  isletmenin Diger
elde artisindan tretimi
bulunmasi  etkilenmeme  aksatmaz

Sekil 9.Stok yapmanin isletmeye faydalari

Stok yapmanin isletmeye belli bash
avantajlar1 vardir. Sekil 9’a goére %38.77’si
malzemenin elde bulunmasi, %28.57’si
isletmenin iiretimini aksatmamasi, %18.36’s1
digerleri, %14.28’1 ise malzeme fiyat
artisindan etkilenmeme olarak goriilmektedir.
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Wylizde

Sekil 10. Isletmelerinstok yapmama
nedenleri

Isletmelerin stok yapmama nedenleri sekil
10’a gore, %25.92’si elinde bulundurma
maliyeti, %14.81’1 sermaye yetersizligi,
%7.4’1 hammadde bulamama, %3.7’si fiyat
artist  ve disistidir. Digernedenler ise
%48.14 ile birinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 11.Mobilya endiistrisinde ithal
edilenhammaddeler

Mobilya endiistrisinde ithal edilen
hammaddeler sekil 11°deki gibi biiylikten
kiigiige gore sirasiyla; %19.51 OSB, %14.63
kereste, %10.75 sunta- lam ve kaplama,
%9.75 kagit, %7.31 yonga levha, laminant,
kontrplaktir. %2.43 ile lif levha ve masifpan
ayni yiizde degerlerine sahiptirler.
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Sekil 12.Anket yapilan isletmelerin ithal
ettigi hammaddeler

Isletmelerin  kullandiklar1 hammaddeler
arasinda diger hammaddeler adi altinda
(tutkal, 6zel amagli yapilan odun levhalar
gibi vb malzemeler) yer alip %22.91 ile ilk
siradadir.  Ardindan OSB 9%18.75, kaplama
%14.58, suntalam, laminant, kagit, kereste
%8.33 degerlerine sahip olup, masifpan ve
kontrplak %?2’lik degerleriyle son sirada yer
almaktadir.
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Sekil 13.isletmelerin kullandig
malzemelerinstandartlarauygun olup
olmadigi

Sekil 13’
kullandiklar1

isletmelerin =~ %98’
standartlara

gore
hammaddelerin
uygun oldugunu, %2’si kararsiz
oldugunubildirmistir. Buda  kullandiklar
hammaddelerin kalite bakimindan uygun
oldugunu gostermektedir.
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Sekil 14.Isletmelerde anketicevaplayan
kisilerinstatiileri

Sekil 14’e gore isletmelerde ankete
katilan kisilerin %40.42’si liretim sorumlusu,
%25.53’i satin alma, 9%10.63°{i ustabasi,
%23.401 isletme miidiirtidiir.
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Sekil 15. Anketi dolduran kisilerin
ogrenimdiizeyleri

Sekil 15’e gore anketi dolduran kisilerin
Ogrenim diizeyleri olarak %8.48°1 ilkokul,
%4.24°0 ortaokul, %33.92’si lise, %4.24’1
yiiksekokul ve %48.76’s1 {liniversite(fakiilte)
mezunudur. Bu oranlara gore anketi dolduran
kisilerin 6grenim diizeylerinin yiiksek bir
deger olusturdugu goriilmektedir.
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Sekil 16. Isletme calisanlarinin
sektordekicalismayillari
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Sekil 16’ya gore isletme c¢alisanlarinin
sektordeki ¢aligma yillar olarak %3.62’si 0-2
yil, 9%12.67°si 3-5 yil, %19.91’i 6-8 yil,
%16.29’u 9-10 yil, %47.06’s1 11 yil ve
tizeridir. Bu da anketi dolduranlarin bu
sektorde deneyimlerinin oldugunu
gostermektedir.
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Sekil 17. Isletmelerin faaliyet siireleri

Sekil 17’ye gore isletmelerin faaliyet
stireleri olarak %2.12’si 0-3 yil, %12.76’s1 4-
6 yil, %8.4’1 7-10 y1l, %76.3’4 10 y1l ve
iizeri olarak belirtmistir. 10 yil ve iizeri

faaliyet siliresinin  yliksek olmasi da
isletmelerin ~ koklii  kurulus  olduklarini
gostermektedir.

Sonuc ve Oneriler

Isletmelerin malzeme temininde bir takim
sorunlarla karsilagtiklari tespit edilmistir. Bu
sorunlardan en Onemlisi istenilen fiyatta
hammadde temin edilememesidir. Digerleri
ise iretimdeki kullanilan malzeme kalitesi ve
malzeme aliminda sermaye yetersizligi gibi
birgok nedenleri belirtmislerdir.

Mobilya  endiistrisindeki
%74.5’i  kullandiklar
malzemeleri  piyasadan
%12.7°s1 de ithal etmekte, %10.6’s1 da
kendisi  lretmektedir. Bu  oranlardan
anlasildigr gibi isletmelerin biiyiikk boliimii
kullandiklar1 malzemeyi piyasadan temin
etmektedir.

Isletmelerin %63°ii iriin icin gerekli olan
malzemeyi  stok  yapmakta ve  stok
bulundurmama dezavantajlarindan
korunmaktadirlar. Stok bulundurma, yiiksek
stok faaliyeti getirdigi disilintilse de,
hammadde ve yardimci malzeme siparis
edilme zamaniyla, isletmenin temin etme

isletmelerin
hammadde ve
satin  almakta,
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zamani ile arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Buda maliyeti artirmaktadir.
Ayrica, toptan alinan hammaddelerde alis
maliyetleri diisik olmakta buda elinde
bulundurma  maliyetinin  dezavantajin
ortadan kaldirmaktadir.

Stok yapan isletmeler biiyiikliiklerine gore
birgok  stok  yapma  yoOntemlerinden
yararlanmistir. Anket sonuglarina gore stok
yapan igletmelerin ¢ogunlukta sabit siparis
aralig1 stok yontemini kullanmakta olduklar
belirlenmistir. Stok yapmanin isletmeye
sagladig1 en bilyiik avantaj ihtiya¢ oldugunda
malzemenin elde bulunmasidir.

Aksine stok yapmayan isletmelerin stok
yapmama nedenleri ise, elinde bulundurma
maliyeti, sermaye yetersizligidir. Bu
isletmeler siparis aldiklarinda iirlin igin
gerekli olan malzemeyi piyasadan temin
etmektedirler. Bu nedenle isletmelerin, kendi
yapisina ve iiretim hacmine gdre en uygun
stok hacmi belirlenmesi  yOntemlerinin
isletmeler tarafindan kullanilmasina &nem
verilmeli ve bu konuda isletme sahipleri

ve/veya yoneticileri bilgilendirilerek
yonlendirilmelidir.
Isletmelerin iiretimde kullandig1

malzemelerin, ihtiyacini karsiladig1 sonucuna
varilmuistir.

Mobilya endiistrisinde ithal edilen
hammaddelerin ¢ogunlukla OSB, kaplama ve
kereste oldugu belirlenmistir. OSB’nin
iilkemizde yaygin olmadigi bilinmektedir.
Yapilan ankete gore ise kaplamalik agac
konusunda sorun yasayan bir ilke
oldugumuz goriisii  ortaya c¢ikmaktadir.
Buradan hareketle sektore fayda saglayacak
agac tiirlerinin belirlenerek ilgili
kuruluslardan bu konuda ileriye doniik
yatinmlar yapmalarini isteyerek ileride kriz
oOlusturabilecek sorunlara gimdiden Onlem
alimmasini saglamaya calisilmalidir.

Anket yapilan isletmelerin ise
kullandiklari ithal malzemeler hemen hemen
genel durum ile orantilidir. Bunlarin disinda
mobilya sektoriindeki hammadde sorunlari
asagida siralanmigtir.

Finansal sorunlar nedeniyle kaliteli
hammadde temin edilememesi,

Dis ilke firmalarinin (6zellikle
Avrupa Birligi Ulkeleri) daha yiiksek
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bedel 6deyerek yurt dis1 pazarlardan
kaliteli hammaddenin alinmasi,

[k {iretimde fiyatin yiiksek olmast,
Kisin hammadde temininde iklimden
dolay1 zorluk yasanmasi,

Fazla hammadde alimi s6z konusu
olunca fiyatlar diismekte ancak fazla
hammaddeyi tek elden alabilecek
sermaye biiyiikliigiiniin olmasi,
Uretim tarihinin zamaninda
verilememesi,

Yerli ve yabanct hammaddenin kalite
ve fiyat ¢esitliligi bakimindan yeterli
alternatifleri icermemesi,

fthal hammadde de tasimacilikta
meydana gelen zaman kayiplan
belirlenmistir.

Ayrica, bu calismayla yapilan analizde
anketi  dolduran  deneklerin  Ogrenim
diizeylerinin yiiksek olmasi, ¢alisanlarin
calisma yillar1 oranlarmin da yiiksek olmast
deneyimlerinin oldugunu ve isletmelerin
faaliyet siirelerinin de yiiksek deger atfetmesi
anket uygulamasi yapilan isletmelerin koklii
birer kurulus oldugunu gostermektedir.

Tesekkiir o
Bu calisma, TUBITAK tarafindan finanse
edilen, ’Tiirkiye’de Mobilya Endiistrisinde

Hammadde Kaynaklarn ve Karsilasilan
Sorunlar’ adli 2209 kodlu projeden
iiretilmigtir. TUBITAK’a projeye olan

finansal destegi ic¢in tesekkiirlerimizi borg
biliriz.
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