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ABSTRACT

With the museum functions updated in 2019 by the International Council of Museums (ICOM), it is seen that the mu-
seum of our age has more inclusive responsibilities. In addition to being a polyphonic environment for critical dialogues
about the past and the future, the museum has to provide equal opportunities for participation in the heritage for all
people, which changes the way of working within the framework of these responsibilities, intensifies the work in the
museum and in this context, it is necessary to make more comprehensive plans for the future of the museum. Many
museums, built in remarkable and largely futuristic architectural styles and increasing in number with this content, have
taken the stage as a dizzying combination of art, culture, engineering and construction. With these features, museums
are regarded as the designer, developer, maintainer and guarantor of the tradition. In addition to promoting the memories
they secure for future generations with interesting methods and striking buildings, digitalization is considered among
the contemporary expression methods of the new museology concept. Transforming the diversity of cultural, natural and
technological heritage into formats that can keep up with time with advanced technologies in order to preserve, protect
and sustain; in short, heritage should also be digitalized. In addition to the interesting museum architecture, digital ar-
chives, digital collections, digital exhibitions, video presentations and virtual exhibitions are the prominent museology
practices of the 21st century. The digitalization tendency of museums can be considered as a reflection of technological
developments. With an emphasis on culture, art, nature and technology with a focus on heritage, the role of museums
in transferring this heritage to future generations continues to increase. New museology practices are on the agenda to
ensure the global welfare and sustainability in all fields. However, it can be said that the museum has a place in the futu-
ristic approach that connects the future of humanity to space research with the effect of technology. This study focuses
on the online digital exhibition “The Future of Museums”, hosted by Ankara University Cultural House between 09-20
November 2020, on the official website of Ankara University and emphasizes the role of the museums discussed in the
exhibition in the construction of the cultural future in the digital world.
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1. Giris

Miizeler, gegmis ve gelecek hakkinda kritik diyaloglar
icin demokratiklestirici, kapsayici ve ¢ok sesli alanlardir.
Glinlimiiziin ¢atigsmalarini ve zorluklarini kabul edip ele
alarak, topluma olan giivende eserler ve 6rnekler tutar,
gelecek nesiller i¢in farkli hatiralar1 glivence altina alir ve
esit haklar saglar ve tiim insanlar i¢in mirasa esit erigim
saglar. Miizeler katilimeidir, saydamdir ve insan onuruna
ve sosyal adalete, kiiresel esitlik ve kiiresel refah diizeyine
katkida bulunmayi amaglayan, diinyadaki anlayislari
toplamak, muhafaza etmek, arastirmak, yorumlamak,
sergilemek ve gelistirmek i¢in aktif ortakliklar ile
caligirlar (ICOM, 2019).

Cagdas miizenin islevleri ¢aglar boyu miizenin nasil
tanimlandig1 ile iligkilidir ve giincel miize taniminda
(ICOM)
acikca belirtilmektedir. Bu islevleri ayrintili bigimde ele

Uluslararast Miizeler Konseyi tarafindan
almak i¢in miizelerin tarihini kisaca gdzden geg¢irmek
ve nihayet tiimlesik bir kurum olma yolunda kat ettigi
mesafeleri kisaca 6zetlemek gerekecektir. 21. yilizyilda
miizelerin yeni durag: “tlimlesik” ya da “biitiinlesik” bir
kurum olabilme cabasidir. Bu ¢abanin yeni miizecilik
yaklasgimiyla birlikte giindeme geldigi soOylenebilir.
Miizenin tiim sorumluluklarimi disiplinlerarast  bir
yaklagimla ele alarak hayata gegirmesi biitiinlesik
bir yaklagim olarak degerlendirilebilir. Onur (2014),
biitiinlesik yaklasimla hizmet veren ¢agdas miizeyi
ayni zamanda post-miize olarak tanimlamaktadir. Post-
miize kavrami gelecegin miizesini, gelmekte olan
miizeyi tanimlamakta, post-modernist bakis ac¢ilarinin
ve yeni teknolojilerin etkisi altinda gelismektedir. Post-
miize, nesneleri biriktirmekten ¢ok kullanan, g¢esitliligi
vurgulayan, is birligini cesaretlendiren, duyarl, katilime1
miizedir. Bu baglamda ICOM’un 2019 yilinda 6nerdigi
son miize tanimiyla da ortiismektedir.

Torch (2010), ¢agimiz miizesinin kiiresellesmenin
etkisiyle daha ciddi
hatirlatarak ICOM 2019 tanimini ¢ok 6nceleri vurgular

sorumluluklar  ytiklendigini
ve miizenin kars1 karsiya kaldig1 yeni egilimleri asagidaki
sekilde aciklar:

1. Miize bir kiiltlirleraras1 bulugsma ortamidir.

2. Miize farkli hedef gruplarimi ve deneyimleri
yansitmaktadir.

3. Miize katilima odaklanmaktadir.

4. Miize degisen bakis agisinin ¢agdas yansimasidir.

5. Miize disiplinlerarasi ¢aligmalar yapan bir kurumdur.
6. Miize, kiiltiirleraras1 calisma ve diistinmenin sonucu

olarak, daha etkilesimli yontemler kullanmakta ve
sergilerin hareketlilik 6zelligini 6ne ¢ikarmaktadir.

7. Miize siirdiiriilebilirlige odaklanarak yeni stratejiler
gelistirir.

21. ylizy1lda miizelerin tamaminin yavas yavas post-miize
yaklasima yoneldigi gézlenmektedir. Bu yonelimde en
biiyilik gosterge sasirtici ve en az miize nesnesi kadar ilgi
ceken “miize mimarisi”’dir. Giebelhausen (2006)’a gore,
dikkat ¢eken miize mimarisi miizecilikteki en biiyiik
degisimdir. Gilinlimiizde mimari miizenin kendisidir.
19. ylzyilin sonunda miize, vazgegilmez bir kentsel
yap1 tiirli olarak saglam bir mimariyi ve modernizmi
temsil edecek sekilde kurulmustur. Bu yiizyilda gii¢ ve
egemenlik merkezine donilisen British Miizesi, Louvre
Miizesi ve Hermitage Miizesi gibi ornekler 21. yiizyilda
yerlerini daha evrensel bir miize olma idealindeki Louvre
Abudhabi, Metropolitan Sanat Miizesi, Guggenheim
Cagdas Sanat Miizesi gibi farkli kiiltiirlere ait nesneleri

ve eserleri igeren biitiinlesik drneklere birakmislardir.
2. Miizelerin Gelecegi ve Dijital Kiiltiirel Miras

Miize sadece kiiltiirin degil, ayn1 zamanda ulusun da bir
amblemi olmustur ve giderek artan endiistriyel becerilerin
ve modernitenin gostergesi haline gelmistir. Bu donemin
miizeleri tapinak goriinlimiinden ¢ikmis; yarinin miizesi
goriintimiine kavusarak, modernitenin en son mimari
cagrisimi olan gokdelenden ve gelecek¢i mimariden
ilham almaya ¢alismustir. Ornegin, 2008 yilinda Ispanya-
Valencia’da Santiago Calatrava tarafindan tamamlanan
Valencia Bilim Merkezi mimarisi post-modern miize
mimarine ornek  gosterilebilecek 6nemli  yapilar
arasindadir. Valencia Opera Evi ile bir kiiltiir kompleksi
olarak tasarlanan alan gelecek¢i mimari unsurlariyla
dikkat c¢eker. Zaha Hadid tarafindan Glasgow’da insa
edilen Riverside Miizesi zigzagl ve ¢inko kapli bir tavana
sahiptir. Riverside Miizesi 6rneginde mimari araciligiyla,
gelecekteki olasiliklart arastirmak, ayni zamanda sehri
tanimlayan kiiltiirel temelleri kesfetmek, geometrik bir
karmasa olusturarak bu karmasay1 yapisal mimari ustalik
ve Ozgiin malzemeyle biitiinlestirmek amaglanmaktadir.
Bu miize yapisiyla Glasgow’un zengin miihendislik
geleneklerini siirdiirmek ve miizeyi bir yenilik merkezi
olarak sehrin geleceginin bir parcasi haline getirmek de
hedeflenmistir. Zaha Hadid’in gecici sergiler ve benzeri
sanatsal etkinlikler i¢in Bakii’de tasarladigi Aliyev
Merkezi de Riverside miizesine benzemekte; daha
kivrimli bir tasarimla 6ne ¢ikmaktadir.

Jean Nouvelle tasarimi Doha’daki Katar Ulusal Miizesi



Merrick (2019:67)’e gore, Katar’in tarihi ve ulusal
kiiltlirtinii ti¢ boyutlu bir yanilsama olusturarak yeni bir
yorumla sunmay1 bagarmaktadir. Bina “¢dl giiliine” atif
yapacak sekilde tasarlanmistir. Katar’in kiy1 seridinde
kum ve tuzun birlesimiyle ve tuzlu suyun buharlagmasiyla
olusan bir mineral olan ¢dl giilii, iilkenin sembollerinden
biridir. Mimar J. Nouvel, Katar’in icerdigi zit 6zellikleri
sembol bir elementle anlatmay1 amaglamistir. Col giiliiniin
kristalize yapist ayn1 zamanda milenyumu ve gelecegi
de temsil etmektedir. Ziyaret¢inin dikkatini c¢ekecek
duvar ve kat formlari, uzaya aitmis hissi yaratan dig
gorliniim, farkli bigimdeki tavanlar ve bir sonraki adimda
ne ile karsilasacagimizi bilmediginiz merak uyandirici
koridorlar tasarimin en belirgin 6zellikleridir. Binanin
i¢ ve dig yiizeyinde toprak rengi hakimdir. Kervansaray1
andiran i¢ avluda jips tasi kullanilarak miizenin ¢dlde
kurulmusg gibi goriinmesi amaglanmistir. Bu boliimdeki
tasarim Katar’in ulusal kiiltiiriini modernlesmeyle
birlikte stirdiiriiyor oldugunun bir disa vurumu olarak
kabul edilebilir.

Louvre Abudhabi’nin Fransiz Miizeler Ajansi’nin
danigsmanliginda olusturulan kurulusu sirasinda Miize
d’Orsay, Pampidou Sanat Merkezi, Fransa Ulusal
Kiitiiphanesi, Ulusal Asya Sanatlar1 Miizesi, Versaille
Miizesi ve Rodin Miizesi gibi kiiltiir merkezlerinden 300
nesne 0diing alinmig; 600 nesne ise satin alma yoluyla,
bagisla ve dogrudan Louvre Paris koleksiyonundan
derlenerek miizeye kazandirilmistir. 55 galeri ve 23
sabit sergi alanindan olugan miize mimar Jean Nouvel’in
tasarimidir ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin cografi
ozelliklerinden de esinlenerek ¢6l giinesini igeri alacak
sekilde tasarlanmistir. Nouvel bu kubbe ile Abu Dhabi’nin
artik farkli bir 151k altinda parlayacagina vurgu yaparak
miizeyi ziyaretin izleyicinin ruhunu yenileyecegini,
dehanin giiciine sahitlik etme sans1 verecegini ve gegmisin
mucizelerini yeniden kesfetmeye olanak saglayacagini
da eklemistir (Cotter, 2017).

Miize mimarisi alaninda tnlii mimardan .M. Pei’nin
Japonya’da insa ettigi Miho Miizesi de mimari tasarimin
bir eser niteligi kazandigi ornekler arasindadir (Pei
ayn1 zamanda Paris’eki Louvre Miizesi’'ne eklenen cam
piramidin de tasarimcisidir). Dogu ve Bati sanatlarina
iliskin ¢ok sayida nesneyi igeren koleksiyonuna uygun
bigcimde ve ayni zamanda hayali bir giizel mekan
itopyasmna “Shangri La”ya uygun olarak tasarlanmis
olan miizede Islam mimarisinden kesitleri ¢agdas ve
gelecekei yaklagimla birlikte gormek miimkiindiir. Bu

nedenle Pei, Katar’daki MIA Islam Sanatlar1 Miizesi’nin

de mimarhigini da tistlenmistir.

Azerbaycan Bakii’de iilkenin gurur duydugu ulusal hali
sanatinin en onemli teshir merkezi olarak 2014 yilinda
mimar Franz Yants tarafindan tasarlanan Azerbaycan
Hali Miizesi, post-modern mimariyi bir hali kivrimiyla
koleksiyonla biitiinlestirmis, teknolojinin olanaklarini
kullanarak ¢agdas bir teshir politikast benimsemis
onemli ornekler arasinda gosterilebilir ve en az Zaha
Hadid imzali Aliyev Kiiltiir Merkezi kadar dikkat ¢ekici
bir esere doniismistiir. Cin Halk Cumhuriyeti sinirlar
icinde I¢ Mogolistan 6zerk bolgesindeki Gobi Colii’niin
bozkirlart {izerinde bulunan Ordos Miizesi de ¢agdas
bir yap1 olmanim &tesinde Ordos bdlgesinin tarihi ile I¢
Mogolistan’in kiiltiir ve geleneklerine odaklanmak iizere
insa edilmistir. Cinli Mimar Ma Yansong’un kurdugu
MAD mimarlik ofisine ait olan ve 2011’de tamamlanan
yap1 ¢oldeki kumul benzeri bir tepeye insa edilmistir.
Yapi, parlak metal panellerden meydana gelen bir kabuk

ile ortiilidiir ve bir uzay aracini animsatir.

Miizeler yeni tanimlarinda sosyal sorumluluk ve toplumsal
islevleri one c¢ikarsalar da sasirtict mimari unsurlariyla
giindeme gelseler de gelenegin tasarimcisi, gelistiricisi,
stirdiiriiciisii ve garantorii olarak kabul edilirler. Gelecek
nesiller i¢in giivence altina aldiklar1 hatiralari ilgi ¢ekici
yontemlerle ve hatta ilgi ¢ekici binalarla tanitmak hala
yeni miizecilik anlayisinin ¢cagdas disavurum yontemleri
arasinda kabul edilmektedir. Kiiltiirel miras, somut
ve somut olmayan kapsamiyla, bir¢ok disipline de
kaynak olusturabilmektedir. Kiiltiirel miras ¢esitliliginin
yasatilabilmesi, korunmasi, siirdiiriilebilmesi icin ileri
teknolojilerle zamana ayak uydurabilen formatlara
doniistiiriilebilmesi gerekmektedir. Son yillarda teknoloji
alaninda gelisimler kiiltiirel miras ve kiiltiirel miras
triinleri acisindan kullanilmaya baglanmistir.  Sahip
olunan mirasi bir adim 6teye tasiyabilecek ve uluslararasi
platformlarla konusabilecek dijital kiiltiirel miras (digital
cultural heritage) kavrami sik duymaya baslanilan bir
kavram olmustur. Bu noktada olanaklar dogrultusunda
kiiltiirel mirasin dijitalleserek her yerden herkese erisime
acilmasi ¢alismalart hiz kazanmaya baslamistir (Karadag,
2019:1).

Kiiltiirel miras kapsamindaki somut ve somut olmayan

kaynaklar, bilgi ve birikimler fiziksel ortamlarin
yan1 sira dijital platformlarda da tretilmekte veya
dijitallestirilmekte ve bu birikimlere web servisleri

araciligi ile de erigilebilmektedir. Film ve videolar, dijital



fotograflar, miizikler, ses kayitlari, miize nesnelerinin
gorselleri ve bilgileri, metinler, kitaplar ve el yazmalari
gibi dijital materyaller ulusal tarih ve kiiltiir mirasinin
bir pargast olarak kabul edilmektedir. Sanatsal, tarihsel
veya entelektiiel varliklarin artan bir sekilde dijital
ortamda sunulmasi ve kiiltiirel miras kapsaminda ele
alman dijital materyallere erisim, bu materyallerin
depolanmasi, korunmasi ve arsivlenmesi ile olanaklidir.
Kiitiiphaneler, arsivler ve miizeler sahip olduklar
bilimsel ve kiiltiirel icerigi web aracilifiyla herkesin
erisimine agmak i¢in ¢caba harcamakta ve giderek sanal
giizergahlar haline gelmektedir (Tonta, 2007). Boylece
iilkelerin ve toplumlarin bilim, kiiltiir ve sanata katkilari
daha goriiniir hale gelmekte ve bilimsel ve Kkiiltiirel
miras giderek evrensellesmektedir (Tonta, 2008). Bilim,
kiiltiir ve sanata katkilar kiiltiirel ¢esitliligi ve zenginligi
bir araya getirecek bicimde cesitli basliklar altinda
dijital kiiltiirel miras kapsaminda ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda uluslararas1 drnekler gelistirilmis sanal
ortamda kullanicilara agilmistir. Europeana (http://www.
europeana.eu) bu orneklerden biridir. ‘Avrupa Sayisal
Kiitiiphanesi’ olarak adlandirilan Europeana, kiiltiir
mirasina tek erisim noktas: olusturmak amacli miize,
kiitiiphane ve arsivleri kapsamaktadir. Kiitiiphanenin
koleksiyonlar sekmesinde Avrupa kitast kapsamindaki
¢ok sayida miizenin sanat, arkeoloji, moda ve tarih i¢erikli
koleksiyonlar1 izlenebilmektedir (Europeana,2020). Ayni
kapsamda degerlendirilebilecek bir proje de Planets
Projesi’dir. Kiiltiirel ve bilimsel arsivlere uzun siireli agik
erisim saglamay1 hedefleyen bu Avrupa projesi Avrupa
iilkelerinin kiiltiirel birikimlerine agik erisim sunabilecek

bir dijital platform olusturmustur (Planets, 2020).

Dijital kiiltiirel mirasin olusturulmasinda miizeler 6nemli
bir rol oynamaktadir. Sanat eserlerinin dijital kopyalarini
herkese ulasilabilir kilmak i¢cin Amit Stood onderliginde
hayata gecen “Google Art Project” en kapsamli dijital
sanat miizesi olarak kabul edilmektedir. Sanat ve kiiltiirel
eserlerin tek bir mekana sikismaktan kurtulup teknik
olanaklarla yeniden iiretilebilmesi olduk¢a demokratiktir
ve kitlelere 6zgiirlik vaadi igermektedir. Google’in bir
hizmet projesi olan “Google Art Project”, Google Cultural
Institute biinyesinde 2011 yilinda 17 miize ortakliiyla
beraber 2011 yilinda hayata gegirilmistir. Google is birligi
icerisinde oldugu miize ve galerilerdeki sanat eserlerini,
en kiiciik ayrintisina kadar incelenebilmelerini saglayan
“gigapiksel”  teknolojisini  kullanarak, “miizelerin
miizesi” slogani ile insanlara sunmaktadir. Platform

bilinyesinde ¢ok sayida miize vardir. Bu kapsamda iiye

olan miizeleri artinlmis gerceklikle, VR gozliiklerle
gezebilme; iinlii sanat eserlerinin dykiilerini dinleyebilme
ve kiiltlir-sanat nesneleri hakkinda hazirlanan 6zel
videolar1 izleyebilme sansi vardir. Ornegin, ilging ve
flitlirist mimarisiyle 6ne ¢ikan ¢agdas miizeler arasinda
yer alan Katar Ulusal Miizesi Google Arts & Culture
platformuna katilmis, miize koleksiyonunu bu kapsamda
dijital ortama eklemistir. Miizenin farkli ¢evrim igi
sergileri, koleksiyonunda one c¢ikan nesneler ve bu
nesnelerin benzer 6zelliklerdeki diger miize nesneleriyle
iligkileri izleyiciye sunulmaktadir. Google Arts & Culture
gibi dijital genis bir miize ve koleksiyon olusturan
girisimlerden biri de Kanada Gorsel Miizesi (Virtual
Museum of Canada)’dir. Platform Kanada’daki miize ve
kiiltiir kurumlarinin koleksiyonlarint ve yazili ve gorsel
belgelerini arsivlemekte ve izleyiciyle bulusturmaktadir.
Louvre Miizesi 360 derece sanal tur hazirlamis; Misir,
Yakin Dogu, Yunan, Etriisk ve Roma eserlerinin yan
sira Islami donem eserleri, heykeller ve farkli dénemlere
tarihlendirilen tablolar1 sanal ortamda gdérmek isteyen
izleyicilere acmugtir. St. Petersburg’daki Hermitage
Miizesi’'ni de sanal ortamda ziyaret etmek olanaklidir.
New York’ta bulunan miizede Metropolitan Miizesi’nin
sanal miize gezisinde ise Eski Dogu, Misir, Roma ve
Yunan dénemlerine ait iki milyondan fazla eser dijital
olarak izleyiciyle bulusmaktadir. Floransa’daki sanat
miizesi Uffizi ile Ispanya’daki Prado Miizesi’nin one
cikan sanat eserleri de dijital platformda izleyiciye
actlmistir. Londra’daki British Miizesi de Antik Cag ve
etnografya koleksiyonlarinin bir boliimiinii sanal sergi ile

izleyiciyle bulusturmaktadir.

3. Miizelerin Gelecegine Dijital Bir Yaklasim:

Cevrim ici Sergi “Miizelerin Gelecegi”

Ilgi cekici miize mimarisinin yani sira ¢cagdas miizenin
dijitallesme basamaklar1 olarak degerlendirilebilecek
dijital koleksiyonlar, dijital sergiler, video sunumlar
ve sanal sergiler 21. ylizyilin o6ne c¢ikan miizecilik
uygulamalaridir. Miizelerin dijitallesme egilimi ve
bu egilim sonucunda artan uygulamalar her alanda
artan teknolojik gelismelerin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Kiiltiire, sanata, dogaya ve teknolojiye
miras odaginda vurgu yapan miizelerin bu mirasi gelecek
kusaklara aktarma rolii artarak devam etmektedir. Kiiltiir,
sanat, doga ve teknoloji basliklarinda diinyanin topyekiin
refah1 ve her alanda siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
miizecilik uygulamalari giindeme gelmektedir. Ote

yandan teknolojinin etkisiyle insanligin gelecegini



uzay arastirmalarina baglayan gelecek¢i yaklasimda da

miizenin yeri oldugu sdylenebilir.

Insanhigin uzay macerasim harekete geciren sey, kesif
glidiisinden ¢ok egemenlik miicadelesi olmustur.
Miizeciligin tarihinde de benzer bir anlayis ve uygulama
kendini  gostermis ¢ilinkii  koleksiyon olusturma
ve miize kurma giidiisiinii harekete geciren sey de
egemenlik miicadelesi olmustur.  Sputnik, Explorer,
Vostok, Columbia, Challenger, Discovery, Atlantis ve
Endeavour... daha nicesi insanli uzay yolculuklarinin
mihenk tast olmuslardir. Amerika Birlesik Devletleri ve
Rusya arasinda baslayan uzayda egemenlik miicadelesine
yakin zamanda Hindistan ve Cin de katilmistir. Miicadele
boyut ve bicim degistirerek ortak teknolojik mirasi
gelistirmeye odaklanip uluslararast uzay calismalarina
doniigmiistiir. Uluslararas1 uzay istasyonlartyla uzayda

iilkelerarasi is birlikleri gelistirilmistir.

2028 yilma kadar siirmesi planlanan insanl seferlerin
ardindan Ay ydriingesinde bir uzay istasyonu kurulmasi
ve burayr basamak olarak kullanarak Mars’a insanli
seferler diizenlenmesi hedeflenirken Ay’da ya da Mars’ta
yerlesik yasama ge¢meyi planlayan insanin kiiltiirel,
dogal ve teknolojik mirasinin gelecegini neleri bekledigi
merak edilmektedir. Tiim elestirilere bas kaldirircasina
fiitiirist mimarinin temsilcisi olan yeni miizeler 22.
yiizyilin esiginde insanligin gelecegini diinya disina

tasima iilkiisiiyle boy gostermektedir. Farkli mimari
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uisluplari, koleksiyonlarini dijitallestirme ¢abalart ve
biiyiik olgekli teknoloji projeleriyle gelecegin miizesi

olabilme miicadelesi vermektedirler.

09-20 Kasim 2020 tarihleri arasinda Ankara Universitesi
Kiitiir Sanat Evi ev sahipliginde Ankara Universitesi
Web portalinden yayinlanan “Miizelerin Gelecegi” isimli
cevrim i¢i sergi dijital diinyada miizelerin kiiltiirel gelecek
insasina vurgu yapmay1 amaglamistir. Tarihe kendinden
bir iz birakmaya calisan insan, magara duvarina, taslarin
lizerine, siitunlara, ahsaba ve kimi zaman da haliya, kilime
aktarmistir isteklerini, sevgisini, korkusunu, nazarini,
inancini, giiciinii ve icatlarmi. Oliimsiizliik ve sonsuzluk
arayisi olarak agiklanabilecek bu eylem, farkli boyutlarda
ve igeriklerde miizelerin de kapilarin1 aralamistir.
Gelecege iliskin planlar hi¢ bitmemis, sonsuzluk ve
Olimstizliik arayis1 miizeleri ¢esitlendirmistir. Gliniimiiz
gelecegin farkli deneyimlerle ve yeni ydntemlerle,
yeni bir evrende aranmaya baslandiginin ispatt ¢ok
sayida gelismeye ev sahipligi yapmaktadir. Dolayistyla
insanligin gelecegini insa ederken ozel bir konuma
yerlestirdigi miizeleri yeni deneyimlere agma ve flitiirist
bir yaklasimla degerlendirme geregi dogmustur.

Bugiiniin miizesi gelecegin bir 6n denemesi midir?

Uzay yolculuklarinda ve hatta uzayda yerlesik zamana
miize nasil eslik edecek?

Gelenegi bu gelecekte neler bekliyor?

Louvre Miizesi, Abu Dhabi’de bir sube agmistir ve bu

Figiir 1. Louvre Abu Dhabi, Birlesik Arap Emirlikleri (Dijital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)



girisim emirligi BAE’nin sanat baskenti haline getirme
cabasi olarak yorumlanmaktadir. Sylvester’a (2009:2)
gore Louvre Abu Dhabi uluslararas: iligkilerin ¢agdas
bir vitrini ve sanat — miize birlikteli§inin 6nemli bir
ornegidir. Miizenin bulundugu cografyanin ya da
tasidigr adin ¢ok Otesine gegerek zaman ve mekan ile
sinirlandirilamayacak evrensel bir misyonu temsil etmeye
calistig1 aciktir. Donemin Fransa Cumhurbaskant Macron
(2017) tarafindan insanligin egitim ve sanat alaninda
ulastig1 en yiiksek seviye olarak tanimlanan miize bu

misyonuyla insanligin gelecegini insa etme siirecinde

onemli bir rol Gistlenmis goriinmektedir.

Figiir 2. Valencia Bilim Merkezi, ispanya.
(Dijital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)

Figiir 3. Valencia Bilim Merkezi, Ispanya.
(Dijjital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)

Valencia Bilim ve Sanat Sehri, blinyesindeki yapilarla
ve aym fiziki alanm1 paylastigi Opera binasiyla birlikte
Valencia’nin kiiltiirel ve dogal mirasini gelecege tasiyan
bir uzay araci goriiniimdedir. 22. yiizyilin fiitiirist
yapilarindan biri olarak kabul edilen miize yapisi
koleksiyonu geregi hayvan iskeletlerinden esinlenerek
bu diinyaya iligkin imgeleri stilize ederek gelecegin bir

denemesi niteligi de kazanmaktadir.

Figiir 4. Haydar Aliyev Kiiltiir Merkezi, Azerbaycan.
(Djjital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)

Figiir 5. Bakii Hali Miizesi, Azerbaycan.
(Djjital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)

Azeri toplumunun gelecege yonelik yaklagiminin
sembolleri olarak Bakii’de yiikselen Aliyev Kiiltlr
Merkezi ve Bakii Hali Miizesi fiitiirist miize gelenegine
Akiskan  ve

Postmodern tasarimlarla zamansiz izlenimi olusturan her

onemli iki armagan niteligindedir.

iki yapida da bir iilkenin gelenegi gelecekle bulusmay1

amaglamaktadir.

Figiir 6. Ordos Miizesi, Cin.
(Dijital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)



Mimarisiyle baska bir diinyadan gelmis izlenimi olusturan
Ordos Miizesi aslen baska bir diinyaya gidecek bir diinya
miizesi goriniimiindedir. Soyut yaklasim formuyla
iizerinde bulundugu Gobi Coli'niin kivrimlarimi temsil
eden miize dogal ve diizensizmimarisiyle postmodernizmin

ve diinyanin bugiiniinii temsil etme yetenegine sahip bir

fiitiirist yap1 olarak kabul edilebilir.

Figiir 7. Katar Ulusal Miizesi, Katar.
(Dijital Kolaj — Ceren Karadeniz & Aysem Yanar, 2020)

Katar’in degisen kimligine vurgu yapmak isteyen Katar
Ulusal Miizesi, daha once esine sik rastlamadigimiz bir
ulusal miize mimarisine sahip. Ayni cografyay1 paylastigi
Louvre Abudhabi gibi iddiali Fransiz mimar Nouvel
tarafindan tasarlanan miize Nouvel tarafindan asil ve sade
bir saray ve ayni zamanda ¢6l giilii isimli kristale benzer
bigimde bugiin i¢in degil daha ziyade 22. yiizyil temsili

i¢in tasarlanmis goriiniimdedir.

Uluslararasi Miizeler Konseyi (ICOM) ve Miizeler
Giinii Temas: Olarak “Miizelerin Gelecegi”

2020, COVID-19 krizi nedeniyle baska hicbir yila
benzememistir. COVID-19 salgmi hayatin her alanini
birdenbire etkisi altina alarak tiim dinyay1 kasip
kavurmustur. Toplumlarin yapisini sorgulayan, halihazirda
acil olan bazi1 sorunlar da bu durumda siddetlenmistir:
“esitlik” ve “erigim”. Kiiltlir sektorii ve ozellikle miizeler
salgin etkisiyle meydana gelen degisikliklerin en net
bi¢imde izlendigi alanlar haline gelmistir. ICOM ve diger
uluslararast kuruluglar tarafindan yiiriitiilen anketler,
miizeler ve kiiltlir sektorii profesyonelleri igin kisa
ve uzun vadede ciddi ekonomik, sosyal ve psikolojik
yansimalar ile vahim bir durum ortaya koymustur. Ancak
bu kriz, halihazirda 6zellikle miizecilik alaninda hayata
gecirilmesi gereken yenilikler i¢in bir katalizér gorevi
gbrmiis; dijitallesmeye ve yeni kiiltlirel deneyim ve tanitim
bigimlerinin kullanilmasina da odaklanmistir. Salginin

meydana getirdigi yenilenme ve toplumla bulugma

zorunlulugu ayni zamanda miizelerin kiiltiir sektorii adina
bu degisime Onciiliik etmelerini de beraberinde getirmistir.
Miizeler artik hizmet ettikleri topluluklarla olan iligkilerini
yeniden diisiinmenin, yeni ve melez kiiltiirel ¢aligma
modellerini denemenin ve adil ve siirdiiriilebilir bir
gelecegin insasi i¢in ¢alismanin onemini kavramiglardir.
Bu yaklasim ayni zamanda miizelerin temel degerini
giiclii bir sekilde yeniden onaylamanin zamani geldigini
de gostermektedir.

Salgin, aym1 zamanda salgin sonrast donemde iyilesme
ve yenilik icin bir itici gli¢ olarak kiiltlirlin yaratici
potansiyelinin savunulmasi gerektigini gozler Oniine
sermektedir. [COM her sene carpici temalarla miizeciligin
giindeminde yer alan 6nemli konular1 18 Mayis tarihinde
uluslararast miize giinii etiketiyle vurgulamaktadir.
Miizelerin siirdiiriilebilirlikleri ve gelecek stratejilerinin
belirlenmesi i¢in bir itici gii¢ olarak kabul edilen bu temalar
ayni zamanda miizecilik alaninin egilimlerini belirlemesi
acisindan da onemlidir. 2021 yilinin uluslararas1 miize
giinii temast “Miizelerin Gelecegi: lyilestirme ve Yeniden
Miize

Gilini 2021, miizeleri, miize profesyonellerini ve ilgili

Tasarlama” olarak belirlenmistir. Uluslararasi
topluluklar1 birlikte yeni degerler olusturmaya, kiiltiir
kurumlar i¢in yenilik¢i is modelleri gelistirmeye, hayal
etmeye ve paylagsmaya davet etmektedir. Bununla birlikte
miize cevreleri i¢in gliniimiiziin sosyal, ekonomik ve
cevresel zorluklarini saptama ve bunlara iliskin yeni i¢in

cozlimler gelistirmeyi de icermektedir (ICOM, 2021).

Miizelerin koleksiyonlarint zenginlestirme egilimlerini
duraklatarak bu koleksiyonlar dijital unsurlar1 kullanarak
acgik erisime agma cabalarmi artirdiklart bu donem miize
izleyicisinin de miizelere erigim yollarii da ¢esitlendirdigi
bir donem olarak kabul edilebilir. Kotler vd. (2008)’ye
gore miizeler, ziyaret¢ilerin otantik, estetik, ilham verici
ve 6grenme deneyimleriyle karsilastiklart yerlerdir. Ayni
zamanda etkilesimli, rekreasyonel ve tefekkiir alanlari
olarak islev goriirler. Miizeler normalde halka hizmet eden
gorevlere yatirim yaparken unutulmaz deneyimler sunmak
iizerine odaklanmis ve baska yerlerde bulunmayan
fikirler ve etkinlikler ile izleyicisinin karsisina ¢ikmayi
hedeflemistir. Bununla birlikte yine Kotler vd. (2008),
miizelerin izleyiciyle bulugma siirecinde pazara en uygun
hizmetleri “artirilmis hizmetler” olarak tanimlamis ve bu
hizmetleri s0yle siralamistir: misafirperverlik, dogru ve iyi
tasarim, dinlenme ve bilgi sunumu, yon bulma, aligveris
ve yeme-igme hizmetleri. COVID-19 salgmi artirilmis
hizmetleri ¢esitlendirerek dijital platformlara tagimistir.



Degerlendirme ve Sonug¢

Insanm anlam ve dliimsiizliik arayis1 i¢inde 6nemli bir
yol tas1 ve anit olarak kabul edilen miizeler insan elinden
¢iksin ya da ¢ikmasin evreni temsil eden her seyi kapsayan
bir evrensellik tlkiisiiyle hareket etmeye baslamiglardir.
Bu hareket miizelerin erigilebilir olma istegini artirmais,
esitlik, cesitlilik ev katilim stratejileri gelistirmelerini
de zorunlu hale getirmistir. Anlam ve Oliimsizlik
arayisi i¢inde daha dnce de oldugu gibi ¢esitli zorluklar
yasanmakta ve bu gelismeler miizecilik yaklasimlarini
yakindan etkilemektedir. COVID19 salgin1 yakin tarihli
bu gelismelere en ¢arpici ornektir.

Salginla, miizelerde izleyiciye ulasmak igin erisilebilirlik,
esitlik, cesitlilik ve katilim stratejileri belirlemenin
miizelerin  ekonomik

ve uygulamanin Onemi ile

siirdiiriilebilirliginin  saglanmasina yonelik arayislar
giindemi hayli mesgul etmistir. Miizeler salgin vb. kriz
donemlerinde dijital girisimlerinin bir pargast olan
kullanarak farkli

gruplarii miizecilik siireglerine nasil dahil edebileceklerini

teknolojiyi etkin bi¢imde izleyici
giindemde ilk siraya yerlestirmis; bdylece daha ¢ok fiitiirist
amaclar arasinda gdsterilen teknoloji odagini merkezdeki

uygulamalara yansitmak zorunda kalmiglardir.

Salgindan ciddi diizeyde etkilenen kurumlar arasinda yer
alan miizeler, fiziki sergilerini iptal etmisler, kapilarim
izleyiciye kapatmiglar ve cogu stratejik planlarini askiya
almiglardir. Bu gelismeler hem sosyo-kiiltiirel hem de
ekonomik baglamda sikint1 yasayan miizeleri ayni hizla
“yeni normal” olarak adlandirilan salgin sonras1 donemi de
en az diger kurumlar gibi anlamaya c¢aligmak durumunda
bir
siirdiirmek icin yeni yollar gelistirmek zorunda kalmustir.

birakmistir.  Miizelerin boliimii  erisilebilirligi
Yeni normalde “miize izleyicisi kimdir?” sorusu zorunlu
olarak yeniden ele alinmaya baslanmistir. Miizeye
fiziki olarak gelemeyen ziyaretci, izleyiciye doniigmiis,
izleyicinin istek ve davraniglari yeniden analiz edilmistir.
Bu siirecte miizeler izleyicileriyle ¢cevrim i¢i platformlarda
karsilagacaklarii¢in web sitelerini yenileme, koleksiyonlar1
dijital platformlara aktarma, miize sanal gazeteleri
olusturma, sosyal medya hesaplari agma ya da mevcut
hesaplari aktif hale getirme islerini gergeklestirmislerdir.

Miizelerin %40’ min ¢evrim igi platformda izleyici sayisi
artmistir. Miizelerin biliylik bolimil egitim — O6gretim
etkinlikleri olumsuz yonde etkilendigi i¢in hizli bir
bigimde c¢ocuk ve genclerin egitim siireclerini olumlu
yonde etkileyecek icerikler gelistirmeye calismislardir.

Bu siirecte yetigkinlere yonelik igerik gelistirme siiregleri

daha yavas ilerlemistir. Ekran basinda gegirilen siire hem
miizeleri hem de miize izleyicilerini yormustur. Yogun
ve zengin miize icerikleri izleyici agisindan herhangi bir
yonlendirme olmadan igeriklere gz atma ve miize sanal
siireclerine nereden baglayacagimi bilmeme sorununu
ortaya cikmistir. Ote yandan miizelerin sosyal medya
hesaplarin1 takibe alan ve web sayfalarindan bildirim
almak {izere sayfalara abone olan izleyici sayist da %30
oraninda artig gostermistir (ICOM, 2020).

Amerikan Miizeler Birligi (2020) verilerine gore,
izleyiciler salgin siirecinde miizelerden su beklentiler icine
girmiglerdir:

1. Miizelerde Miizecilik

caligmalarinin nasil gerceklestigini, miize uzmanlarinin

perde arkasini  gormek.
giinliik caligma rutinlerinde neler oldugunu izlemek.

2. Dijital platformlarda miizeye iliskin yapboz ya da
eglenceli ¢evrim i¢i oyunlara erisim saglamak.

3. Miizeye iliskin koleksiyondan hareketle hazirlanan ve
izleyicinin katilimina agilan “yap ve paylas” etkinliklerinde
yer almak.

4. Umudu ve giizelligi diger izleyicilerle paylagsmak.

Salginin hafiflemesi ve hayatin normal seyrine dénmesi
stirecinde dahi miize ve sanat galerisi benzeri mekanlarin
izleyici sayisinda hizla bir yiikselme beklenmemektedir.
Dolayisiyla ziyaretci sayisinin beklenenden ¢ok daha az
olacagi 6n goriilmektedir. Bu beklenti siiphesiz miizeleri
daha kisisellestirilmis turlara ve sosyal medya bulugmalari
hazirlamaya yonlendirecektir. Ote yandan salgin
sonrasinda diinya genelinde yasanan finansal kriz ve sanat-
kiiltiir piyasasinin durumu ¢esitlilik temelli ¢aligmalari
glindeme getirmemis gibi goriinse de dijital platformlarda
belirli

“esitlik” saglanmis goriinmektedir. Dijital platformlar

miizeye erisilebilirlik  siireglerinde ol¢iide
salginda esitligi ciddi boyutlarda giindeme tasimistir. Bu
platformlarm yaygin bigimde kullanilmasi izleyicinin
miizeye erisimini kolaylastirmigti. Miizenin dijital
platformlar1 kullanma kapasitesinin artmasi ayni zamanda
temsilcisi olduklar1 mirasin da gelecege aktarilabilmesi
icin dijital platformlarda depolanmasi gerekliligini
glindeme tasimakta; bu giindem mirasin dijitallesmesinin
gerekligini de gozler Oniine sermektedir. Miizeler kendi
yerel topluluklarinin, kiiltiirel arka planlarmin ve dogal
ortamlarmin ayrilmaz birer pargasidir. Koleksiyonlarina
farkl1 bigimde yaklasirken teknoloji sayesinde artik
cekirdek ziyaret¢inin Otesine gegerek yeni topluluklara
ulasabilirler. Miize

koleksiyonun  dijitallestirilmesi,

sergileremultimedyaogelerineklenmesiyadaziyaretgilerin



sosyal medyada deneyimlerini paylasabildikleri bir etiket

olusturmalar1 bu siirecin sadece baslangicidir. Miizelerin

dijital platformlar1 kullanmadaki basaris1 siiphesiz
gelecegin  miizesinin  bigimlendirilmesinde belirleyici
olacaktir.
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