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OZET

Bu c¢alismada, Tirkiye mobilya endiistrisinin smiflandirilmasi, yapisal goriinimii ve
bolgesel dagilimi belirlenmeye calisilmigtir. Ayrica, bu alanda faaliyet gosteren Snemli
isletmelerin de belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla Devlet Istatistik enstitiisiinden
Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonu numaralari ve Tiirkiye genelinde odalara kayitli
isletmelerin bolgesel dagilimi belirlenmistir. Ayrica 608 igletmeye yapilan anket ¢alismasi
ile de yapisal gortiniimleri tespit edilmeye calisilmigtir. Buna gére mobilya endiistrisi ticari
siniflama icerisinde 94 01.00.00.00.00 ve 94 03.00.00.00.00 Giimriik Tarifesi Istatistik
Pozisyonu (GTIP) numaralari ile tarif edilmektedir. Mobilya endiistrisinin yapisal
goriiniimiine bakildiginda isletmelerin %99,9” unun kiigiik, %0,01’inin ise orta ve biiyiik
isletmelerden olustugu goriilmektedir. Kiiciik isletmelerin %81,4’1 ferdi miilkiyet olup, bu
isletmelerin  %68,8’1 mobilyacilar odasina kayithidir. Orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin
sirketlesme siirecini tamamladigi, ayrica bu isletmelerin tamamma yakiminin ticaret ve
sanayi odalarma kayith oldugu gériilmektedir. Isletmelerin bolgesel dagilimma bakildiginda
I¢ Anadolu (%36) ve Marmara bolgesinde (%24) yogunlastigi, bu bolgelerdeki en dnemli
illerin ise Ankara ve Istanbul oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya, Mobilya endiistrisi, Glimriik tarifesi istatistik pozisyonu

The Structure and Regional Distribution of Furniture
Industry in Turkey

ABSTRACT

In this study were classification, structure and regional distribution of Turkish furniture
industry were tried to be determined. It was also aimed to determine the important firms
which are active in this field. For this purpose the numbers of customs tarif statistical
position and the regional distribution of the firms registered in the chambers in Turkey were
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determined from the state institute of statistics prime ministry. Furter more, structural sights
of the firms were tried to be determined with an inquiry applied to the 608 firms. Furniture
industry in trade classification is described with the customs tariff statistical position
numbers 94 01 00 00 00 00 and 94 03 00 00 00 00 . considering the structural view of
furniture industry the firms are compased of small firms with 99,9 % percentage, medium
and big firms with 0,01 % percentage. 81,4 % percent of small firms are individual
enterprise and 68,8 % percent of these firms are also registered in chamber of furniture
makers. It was seen that almost the whole of themedium and big firms are registered in
chamber of industry and trade and it was also seen that they have completed the process of
turning into institutions. Considering the regional distribution of the firms it was seen that
they became dense in Middle Anatolia Region (36%) and Marmara Region (24%). The most
important cities in these regions are Ankara and Istanbul.

Key words: Furniture, Furniture industry, Customs tariff statistical position
1. GIRIS

Hizli niifus artigi, gégler ve sosyal geligimlerin ardindan konut ihtiyacina paralel
olarak ic mekan donati elemanlarina duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. I¢ mekan
donati elemanlarindan olan mobilya fizyolojik, kiiltiirel ve estetik ihtiyaclar
karsilamaktadir. Genel olarak mobilya; yasanilan yerlerin slislenmesine ve gesitli
amaglarla donatilmasina yarayan esya olarak tanimlanmaktadir (1).

Mobilya genellikle islevine gore bigim alir ve iiretiminde dogal ve yapay birgok
malzeme kullanilir. Mobilya, islevine, konstriiksiyon ¢esidine, kullanildigi mekana
ve iiretiminde kullanilan malzemelerin tiirlerine gore farkli siniflandirilmaktadir (2).

Bu caligmada, Tiirkiye mobilya endiistrisinin siniflandirilmasi, yapisal goriiniimii ve
bolgesel dagilimi belirlenmeye galisilmigtir. Bu amagla giimriik tarifesi istatistik
pozisyonu numaralar ihracat1 gelistirme etiit merkezinden (IGEME), isletmelerin
bolgesel dagilimi oda kayitlarindan, yapisal goriinlimii ise 608 isletmeye yapilan
anket ¢aligmasindan tespit edilmeye ¢alisilmigtir.

2. TURKIYE MOBILYA ENDUSTRISI

2.1. Uriin Tanim ve Simiflandirilmasi
TS 4521°e gore aga¢ mobilya; oturma, yemek yeme, calisma, yatma vb. islerin
yapilmasinda kolaylik ve rahatlik saglayan, pargalarmin biiyiik ¢ogunlugu masif,
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lifli, yongal1 ve tabakali aga¢ malzemelerden yapilan sabit ya da tasmabilir esyadir

3.

Mobilyanin siniflandirilmasinda, uluslararasi ticaret istatistiklerinde (International
Trade Statistics Clasification) ahsapla ilgili olarak odun & odun iiretimi ve mobilya
kisimi (wood & wood products and furniture parts) seklinde iki tasnif yer
almaktadir (4). Diger taraftan Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma
organizasyonu (UNIDO: United Nations Industrial Development Organization)
tarafindan yapilan istatistiksel degerlendirmelerde Birlesmis Milletler tasnifleri
cergevesinde ahsap ile ilgili iki ayr smiflandirma kullanilmaktadir. Bunlar 331
tasnif numarasi ile mobilya haricindeki ahsap {irlinleri (Wood product except
furniture) ve 332 tasnif numarasi ile metal icermeyen mobilya ve esyalar (Furniture
and Fixtures Except Metal) seklindedir (4, 5). Tiirkiye’de ise ticari siniflamalara
yonelik olarak harmonize sistem kullanilmaktadir. Harmonize sistem tilkemizin de
taraf oldugu Giimriik Isbirligi Konseyi tarafindan hazirlanan ve akit iilkelerin ithalat
ve ihracat iglemlerinde kullandiklart bir egya siniflamasidir.

Ulkemizde 01.01.1989 tarihinden itibaren yiiriirliige giren harmonize sistem
siiflandirmalarina dayali 8 dijit istatistik pozisyonlar gelistirilmistir. Tiirkiye nin
1996 yilinda Glimriik Birligi’'ne girmesinden sonra harmonize sistem 12 dijite
cikarilmistir. Bu c¢ercevede uluslararasi ticaret ile ilgili olarak sektdrel bazda
yapilan en son degisiklik 28 Aralik 2001 giin ve 24624 sayili Resmi Gazetede
yaymlanarak yiriirliige girmistir. Giimriik Girig Tarife Cetveli ile milli seviyede
iiriin tanimlar1 ve agilimlar yapilmaktadir. Bu siniflandirma Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyon (GTIP) numaralar ile birlikte esyanin tanimi, 6lgii birimleri ve vergi
oranlarini igermektedir (6). 1 Ocak 2002 tarihinden itibaren son sekliyle kullanilan
bu smiflandirmada mobilya 94°li fasilda 9401 oturmaya mahsus ve 9403 diger
mobilyalar seklinde yer almaktadir (7, 8).

Bunlardan 9401 pozisyon numarasi ile baslayan fasil “oturmaya mahsus mobilyalar,
yatak haline gelebilir tiirden olsun veya olmasin”, 9403 “diger mobilyalar ve
bunlarin aksam ve parcalar’” seklinde baslamakta ve 12 haneli pozisyon
numaralarina kadar devam etmekte olup, mobilyay1 kapsayan GTIP numaralari
Tablo 1’°de verilmistir.
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Tablo 1. Mobilya endiistrisinde kullanilan GTIP numaralari

GTIP Madde Tanimi

9401 Oturma Gruplari: Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
9401 10 Sivil hava tasitlari i¢in oturmaya mahsus mobilyalar

9401 20 Motorlu tasitlarda kullanilan tiirden mobilyalar

9401 3010 00 11

Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus doner koltuk ve sandalyeler, arkalikli,
igleri doldurulmus, tekerlekli ve kayabilir tiirden olanlar, ahsap koltuk ve
sandalyeler.

9401309000 11

Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus doner koltuk ve sandalyeler, digerleri,
ahsap koltuk ve sandalyeler.

9401 40 00 00 00

Yatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalar.
(Sadece ahsap olanlar)

9401 50 00 00 00

Rontgen kamigi, sepetei sdgiidii, bambu vb. maddelerden oturmaya mahsus

9401 61 00 00 00

Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar, i¢leri doldurulmus olanlar.

9401 69 00 00 00

Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar, digerleri

9401 71 00 00 00

Metal iskeletli oturmaya mahsus i¢i doldurulmus mobilyalar

9401 79 00 00 00

Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar

9401 80 00 00 00

Oturmaya mahsus diger mobilyalar (Sadece ahsap olanlar)

9401 90 80 00 19

Diger aksam ve parcalar (Sadece ahsap olanlar)

9403

Panel Mobilyalar: Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari.

9403 10 10 00 00

Resim masalari biiroda kullanilan metalden

9403 20 00 00 00

Hava tasitlarinda kullanilan diger mobilyalar

9403 30 11 00 00

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar, yiiksekligi 80 cm’yi gegmeyenler,
yazi masalari.

9403 30 19 00 00

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar, yiiksekligi 80 cm’yi gegmeyenler,
digerleri.

9403 30 91 00 00

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar, yiiksekligi 80 cm’yi gegenler,
kapily, kanatl1 veya siirgiilii dolaplar, ¢ekmeceli dolaplar, dosya ve fis dolaplart.

9403 30 99 00 00

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar, yiiksekligi 80 cm’yi gecenler,
digerleri.

9403 40

Mutfaklarda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar.

9403 50 00 00 00

Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar.

9403 60 10 00 00

Diger ahsap mobilyalar, yemek odalarinda ve oturma odalarinda kullanilan tiirden
ahsap mobilyalar.

9403 60 30 00 00

Diger ahsap mobilyalar, magazalarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar.

9403 60 90 10 00

Diger ahsap mobilyalar, asma ecza dolaplari ve banyolarda kullanilacak tiirden
kiiciik dolaplar.

9403 70 0 10 00

Plastikten mobilyalar

9403 80 00 10 00

Diger maddelerden mobilyalar (Rontgen kamis, sepetci sogiidii, bambu vb.)

9403 90 90 00 00

Aksam ve parcalardan diger maddelerden olanlar

9403 90 30 00 00

Aksam ve pargalar, ahsap olanlar.
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Diger bir siniflama ise harmonize sisteme es olan uluslar arasi kod standardi
endeksi’dir (ISIC: International Standarts Index Code). Tiirkiye’deki sanayi ve
iretime iligkin istatistikler, ISIC c¢ercevesinde ele alimmaktadir. ISIC, iktisadi
faaliyet kod smiflandirmasi olarak hazirlanmis olup, ekonomik faaliyetlerin
uluslararas1 standart sanayi smiflamasini ortaya koymaktadir. ISIC, Birlesmis
Milletler Istatistik Ofisi tarafindan hazirlanmis genis ¢apli analizler ile uluslararasi
karsilagtirmalarda merkezi bir konumdadir. 1997 yilina kadar bu siniflandirmada
ISIC Rev. 2 kullanilirken, sonrasinda ISIC Rev. 3 kullanilmaya baglanmigtir (9).
ISIC’1n son revizyonu olan ISIC Rev.3 daha Onceki uygulamalardan farkli ise de
yapist onemli bir degisiklige ugramamustir.

3. MATERYAL VE METOT

Mobilya Endiistrisinde iiriin tanimi ve ticari siniflamaya ait bilgiler, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), Thracat1 Gelistirme
Merkezi (IGEME) ve diinya ticaret istatistikleri kriterleri incelenmek suretiyle
degerlendirilmistir. Isletmelerin mevcut durumu, yapisi ve bolgesel dagilimlarmi
belirlemek icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Agac Isleri
Federasyonu (TAIF) kayitlar1 ve isletmelerle yiiz yiize anket ydntemi
uygulanmistir. Anketler isletmelerin sahipleri veya yoneticilerine yonelik
hazirlanmigtir. Ankete 536 kiiclik, 39 orta, 33 biiyiikk olmak {izere toplam 608
isletme katilmistir

4. BULGULAR

4.1. Mevcut Durum

Mobilya endiistrisinde odalara (ticaret, sanayi, mobilyacilar ve marangozlar odasi)
kayithh 63691 adet oOzel isletme oldugu, devlete ait isletme bulunmadigi
belirlenmistir. Bunlardan 100’{iniin orta ve biiyiik 6l¢ekli (46°s1 biiyiik, 54’i orta)
oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin 72’sinden (%72) ankete cevap alinirken
28’inden (%28) cevap alinamamistir. Kiiclik dlgekli isletmelerden 536°s1 ile yiiz
yiize gériisme yapilmistir. Yiiz yiize goriismeler, Istanbul (94), Ankara (93), izmir
(90), Bursa (78), Kayseri (59) ve Adana (60) illerinde yapilmigtir. Ankete katilan
toplam 608 isletmeden elde edilen bilgilere gore isletmelerin yapisi Tablo 2’de,
faaliyetteki orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin listesi Tablo 3’de verilmistir
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Tablo 2. Tiirkiye mobilya endiistrisinin yapisi (7)

Yapisal Durum | Olgek Secenekler Adet %
Kiigiik 1-49 kisi ¢aligtiran isletmeler 63 691 | 99,84
Biiyiikliik Olgegi | Orta 50-99 kisi ¢aligtiran isletmeler 54 0,085
Biiyiik 100 ve iizeri kisi caligtiran igletmeler 46 0,074
Ferdi miilkiyet 436 81,4
Adi Ortaklik 21 3,9
Kollektif Sirket 1 0,2
Kiigik | Komandit Sirket - -
Limited Sirket 68 12,7
Anonim Sirket 10 1,9
Ferdi miilkiyet - -
Adi Ortaklik 1 2,5
. Orta Kollektif Sirket 1 2,5
Hukuki Yap: Komandit Sirket - -
Limited Sirket 16 41
Anonim Sirket 21 53,8
Ferdi miilkiyet - -
Adi Ortaklik - -
Kollektif Sirket - -
Biyiik Komandit Sirket - -
Limited Sirket 6 18
Anonim Sirket 27 82
Ticaret Odasi (TO) 47 9,6
Sanayi Odasi (SO) 21 4,3
Mobilyacilar-Marangozlar Odas1 (MO) 335 68,8
Kiiglik | Ticaret-Sanayi Odasi (TO-SO) 17 3,5
Ticaret-Mobilyacilar Odas1 (TO-MO) 45 9,2
Ticaret-Sanayi Odasi- Mobilyacilar (TO-SO-MO) 22 4,5
_ Ticaret Odas1 4 10,3
Bagli Olunan Sanayi Odast 11| 282
Odalar Mobilyacilar-Marangozlar Odast - -
Orta Ticaret-Sanayi Odasi 17 43,6
Ticaret-Mobilyacilar Odasi 2 5
Ticaret-Sanayi Odasi- Mobilyacilar (TO-SO-MO) 5 12,8
Ticaret Odasi 3 9,1
Sanayi Odasi 7 21,2
Mobilyacilar-Marangozlar Odast - -
Biiyiik Ticaret-Sanayi Odas1 18 54,5
Ticaret-Mobilyacilar Odasi 1 3
Ticaret-Sanayi Odasi- Mobilyacilar (TO-SO-MO) 4 12,1
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Isletmelerin %99,84’ii 1-49 isci calistiran kiiciik, %0,085°i 50-99 isci ¢alistiran orta,
%0,074°1 ise 100 ve tizerinde is¢i calistiran biiyiik 6l¢ekli igletmelerdir.

Kiiciik isletmelerde kurumsallasma saglanamadigi goriilmiistiir. Ankete katilan 536
kiiciik isletmenin %81,4°1 sahis, %18,7’s1 adi ortaklik, kolektif, limited ve anonim
sirket seklinde yapilanmugtr.

Orta boy isletmelerin %2,5’1 adi ortaklik, %2,5° kollektif sirket, %41’i limited
sirket, %53,8’1 ise anonim sirket seklindedir. Biiyiik igsletmelerin %82’si anonim,
%18’1 ise limited sirket seklinde yapilanmislardir. Bu isletmelerden pek ¢cogu sirket
ortaklari aile ici veya akrabalardan olustugu igin birer aile sirketi gériiniimiindedir.

Kiiciik o6lcekli isletmelerin %68,8’i mobilyacilar-marangozlar odalarina, %9,6’s1
ticaret, %4,3’U sanayi, %17,2’si ise bunlardan iki veya iiciline, orta OSlgekli
isletmelerin %43,6’s1 TO-SO, %28,2’si SO’ya, %10,3’i TO’ya, % 12,81 TO-SO-
MO’ya, %5’i TO-MOQO’ya, biiyiik dlgekli isletmelerin ise %54,5’i TO-SO’ya,
%21,2’si SO’ya, %9,1°’1 TO’ya %12,1°1 TO-SO-MOQO’ya, %3’ii TO-MO’ya iiyedir.
Kiiciik igletmeler agirlikli olarak (%68.,9), MO’ya, orta ve biiyiik dlcekli isletmeler
ise (%43,6-54,5) TO-SO’ya kayithdir.

Tablo 3. Tiirkiye mobilya endiistrisinde orta ve biiyiik dl¢ekli igletmeler (7,10)

Sira Firma Adi Uretim Yeri Isci
No Sayisi
1 Ersa Ofis Mobilyalar1 San.ve.Tic.Ltd.Sti Ankara 84

2 Miigerref Sark ve Ortagi Mobilya Kollektif Sti. Ankara 50

3 Bulut Mutfak Mobilya San. ve Tic. A.S. Ankara 50

4 Erbazlar Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. Ankara 50

5 Care Tek Mobilya Dekorasyon Turizm Ins. Taah. Paz Ankara 60*
6 Tunay Mobilya ve Yatak Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Ankara 78

7 Balik¢ioglu Mobilya Tasarim Dek. San.ve Tic. Ltd.Sti Ankara 67

8 Mopas Mobilya Uretim ve Pazarlama A.S. Ankara 71

9 Erbazlar Mobilya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti Ankara 50
10 Hitit Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ankara 55
11 Firintas San. ve Tic. A. S. Ankara 60
12 Mob Mobilya Dekorasyon A.S. Ankara 303
13 Domsan Dograma Mobilya San. AS. Ankara 106
14 Numas-Nurettin Usta Mobilya Imalat San.A.S Ankara 239
15 Ankara Yatak ve Kapitone San. Tic. A.S. Ankara 100
16 Motali Yatakli Kanepe Otur.Grup. ve Tek. Ankara 179*
17 Tepe Mobilya San.ve Tic. A.S. Ankara 237*
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Tablo 3. Devami

18 Ozgii¢ Ahsap Uriinleri San.Tic.A.S. Istanbul 80
19 Diker Insaat Ltd. Sti. Istanbul 60%*
20 Bicakgilar Orman Uriinleri Mobilya Dek. San. Tic .A.S Istanbul 77%*
21 Delta Mobilya Dek.ve Tic.A.S. Istanbul 59%*
22 Cilingir Ahsap Biiro Mobilyalar san. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 64
23 Mobal Mobilya Dekorasyon San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 120
24 Tuna Celik Esya San.ve Tic. A.S. Istanbul 180
25 Saraylar Mobilya San.ve Tic. Ltd. Sti Istanbul 100
26 | Urosan Mobilya San. Ve Tic. A.S. Istanbul 149
27 Dekor Ahsap Uriinleri San. A.S. Istanbul 180
28 Feka Mimarlik Taahhiit Tic. A.S. Istanbul 371%*
29 BIAT Orman Uriinleri San. Tic. A.S. Istanbul 153%
30 Arzular Mobilya ve Yayli Kanepe Tic. San. A.S. Kayseri 50
31 Kim Maoble San.ve Tic. Ltd. Sti Kayseri 50
32 Narinler Mobilya Tic. San. A.S. Kayseri 112
33 VIPA Yatak Yorgan Oturma Grup. Mob. Malzemeleri Kayseri 61*
34 Medosan Mutfak Dolaplari San. Ve Tic. A.S. Kayseri 50
35 Ofis Biiro Mobilya ve Celik Esya San. Tic. A.S. Kayseri 61
36 Baykan Mobilya San. Tic. A.S. Kayseri 50
37 Kim Méble San. Ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri 50
38 Ladin Kanepe Mobilya Insaat Tekstil Turizm Tic. Ltd. Kayseri 106
39 Siintag Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Kayseri 523
40 MONDI Yatak Yorgan San. Tic. A.S. Kayseri 168*
41 Poli Yatak Ev Tekstil Oturma Grubu Mob. San.Tic.A.S Kayseri 400
42 Mese Mob. Kanepe imalt. Thracat-ithalat. San.Tc. A.S Kayseri 139*
43 BOYTAS Mobilya SAN. Tic. A.S. Kayseri 1980
44 Kilim Mobilya ve Kanepe Tic. Ve San. Ltd. Sti. Kayseri 550
45 Ermas Erciyes Mobilya San. Tic. A.S. Kayseri 225
46 Fierra Mobilya Textil Imalat San. Tic. A.S. Kayseri 54
47 Mese Mobilya Kanepe Imt ihracat-ithalat San. Tic. A.S. Kayseri 137*
48 | Ipek Kanepe Mobilya Imlt ithalat-Ihracat San.Tic A.S. Kayseri 479
49 Ceha Biiro Mobilyalart Ltd. Sti. Kayseri 425
50 Gililtekinler Mobilya San. Ve Tic. Ltd. Sti Bursa 50
51 Cavci Yaylh Kanepe Oturma Grubu San. Tic. Ltd. Sti Bursa S51*
52 Biiro Art Biiro Mobilyalar1 San. Tic. A.S. Bursa 50
53 Yerekonmazlar Mobilya San. Ve Tic. Ltd. Sti Bursa 79
54 Gintas Insaat Taahiit Tic. A.S. Bursa 58
55 Yenice Yapi Uriinleri San. Tic. Lt. Sti. Bursa 50
56 Alman Teknik Al Teknik Sandalye San. Tic. A.S Bursa 50
57 Hilal Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. Bursa 60
58 Giir Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. Bursa 52
59 Ugurdag Mobilya A.S. Bursa 100
60 Nurhas Mobilya San. Ve Tic. A.S. Bursa 100
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Tablo 3. Devami

61 Biirosit Biiro Donanimlari San. ve Tic. A.S. Bursa 189
62 Cilek Mobilya San.Tic. Ltd. Sti. Bursa 400
63 Caglayan Koltuk Mobilya Tekstil Nakliyat San. Tc. A.S Bursa 108
64 Degirmencioglu Cek-yat San. Tic. Ltd. Sti Bursa 108*
65 Umut Mobilya San. ve Tic. A.S. Bursa 221
66 Cetmen Mobilya Feyzullah Cetmen Izmir 70
67 | Tiirkcan Mobilya San.Tic. Ltd. Sti Izmir 90
68 Yatpa Dayanikl Tiiketim Mallan San. Tic. A.S [zmir 180
69 Ader Mobilya San. Tic. Ltd. Sti E.Sehir 57
70 Hakan Mobilya San. Tic. Ltd. Sti E.Sehir 55
71 Biilbiil Lastik-Motorlu Araglar San. Tic. A.S. Canakkale 50
72 Yasin Mobilya Celik Esya Ins. Nak.Turzm San.Tic.A.S Elazig 50
73 Sadakat Mobilya Imalat San. A.S. Erzurum 62
74 Dogtas Demirkdy Orman Uriinleri San. Tic. A.S. Kirklareli 245%
75 Montel Mobilya Tekstil Deri Turizm. San. Tic. Ltd. Kocaeli 83*
76 Giirhan Insaat ve Mobilya San. Tic. A.S. Kocaeli 93*
77 KMS Kocaeli Mobilya San. Tic. Koll. Sti. Kocaeli 91*
78 Tosunogullar1 Mobilya San. Tic. A.S. Konya 100
79 Mustafa Bilgehan-Siiper Celik. K.Marag 80*
80 Ayta¢ Mobilya Divan Kanepe A.S. Adapazari 117
81 Ozde Yayli Kanepe Ihracat Sti. Sivas 50
82 Dekolin Mobilya Gokler A.S. Sivas 59
83 Fidan Tekstil Ot. Grubu ve Ev Tekstil San. Tic. Ltd. Sti Tokat 50
84 Giin Dogdu Yayli Yatak. San. Tic. Ltd. Sti Trabzon 59*
85 Karademir Mobilya Imalat Insaat San. ve Tic. A.S. Zonguldak 63
86 Galaksi Yayli Yatak Kanepe San. ve Tic. Ltd. Sti Osmaniye 55%*
87 Yurtsever Koltuk San. ve Tic. Ltd. Sti. Diizce 50%*
88 Tiirkmen Kanepe-Yatak-Yorgan San. Tic. A.S. Adana 195
89 Gii-Nep Day. Tiik. Malz. Paz. San. ve Ltd. Sti. Adana 50
90 Kelebek Mobilya ve Kontrplak San. A.S. Bolu 369
91 Oksar Yatak San. ve Tic. Ltd Sti Burdur 68*
92 DOG-TAS Doganlar Mobilya. Imalat San. Tic. A.S. Canakkale 245
93 Bil Mobilya Aga¢ San. ve Tic. A.S. E.Sehir 213
94 TEM Mobilya San. Tic. A.S. Kirklareli 111*
95 EBM Eczacibagt Banyo Mutfak Uriinleri San. Tic. A.S. Kocaeli 407*
96 Tek Agag San.Tic. A.S. Tekirdag 126*
97 Koleksiyon Tasarim Orman Uriinleri San. Tic. A.S. Tekirdag 294
98 Yimpas Mobilya San. ve Tic. A.S Yozgat 190*
99 Pema insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Antalya 100
100 | Yonga Mobilya San. ve Tic. A.S. Denizli 52

*TOBB kaynaklarina gére
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4. 2. Mobilya Endiistrisinin Yogunlastig1 Bolgeler

Tiirkiye mobilya endiistrisi; niifus ve talebin yiiksek oldugu Ankara, Istanbul, izmir,
Bursa, Adana ve Kayseri illerinde yogunlagnustir (Sekil 1). Isletmelerin illere gore
sayisi Tablo 4.’de verilmis, bolgelere gore dagilimi Sekil 2’de gosterilmistir.

Tablo 4. isletmelerin illere gore dagilimi (7, 11)

Sira isletme | Sira isletme | Sira Isletme
No il Sayisi No il Sayisi No il Sayisi
1 Adana 2709 28 | Giresun 280 55 | Samsun 1064
2 | Adiyaman 234 29 | Gimiighane 80 56 | Siirt 105
3 | Afyon 221 30 | Hakkari 35 57 | Sinop 350
4 | Agn 108 31 | Hatay 559 58 | Sivas 424
5 | Amasya 219 32 | Isparta 597 59 | Tekirdag 200
6 | Ankara 16200 33 | lgel 1062 60 | Tokat 221
7 | Antalya 988 34 |lstanbul 7098 61 | Trabzon 736
8 | Artvin 400 35 | lzmir 4518 62 | Tunceli 30
9 | Aydin 494 36 | Kars 150 63 | Sanlurfa 297
10 | Balikesir 479 37 | Kastamonu 800 64 | Usak 311
11 | Bilecik 120 38 | Kayseri 2000 65 | Van 268
12 | Bingol 225 39 | Kirklareli 119 66 | Yozgat 317
13 | Bitlis 65 40 | Kirsehir 230 67 | Zonguldak 120
14 | Bolu 600 41 | Kocaeli 285 68 | Aksaray 554
15 | Burdur 197 42 | Konya 562 69 | Bayburt 162
16 | Bursa 4048 43 | Kiitahya 157 70 | Karaman 276
17 | Canakkale 161 44 | Malatya 299 71 | Kirikkale 250
18 | Cankir 120 45 | Manisa 844 72 | Batman 60
19 | Corum 652 46 | K.Maras 650 73 | Sirnak 30
20 | Denizli 1700 47 | Mardin 40 74 | Ardahan 30
21 | Diyarbakir 500 48 | Mugla 256 75 | Bartin 162
22 | Edirne 401 49 | Mus 40 76 | Igdir 25
23 | Elazig 280 50 | Nevsehir 223 77 | Yalova 240
24 | Erzincan 192 51 |Nigde 239 78 | Karabiik 320
25 | Erzurum 107 52 | Ordu 389 79 |Kilis 60
26 | Eskisehir 1304 53 |Rize 242 80 | Osmaniye 190
27 | Gaziantep 1000 54 | Sakarya 1060 81 | Diizce 383
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Sekil 1. Mobilya endiistrisinin yogunlastigi iller (%)

Mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin %25°i Ankara, %111 istanbul,
%7’si izmir, %6°s1 Bursa, %4’ii Adana, %3’{i Kayseri, %44’ii ise diger illerde
toplanmugtir.

Ankara’da; Siteler, Akyurt ve Sincan Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB) bulunan
isletmeler Tiirkiye’nin mobilya talebinin biiylik bir kismini karsilamaktadir.
Sitelerde bulunan isletmelerin tamamina yakint KOBI, ¢ok az sayida orta ve biiyiik
Olcekli isletme bulunmaktadir. Sitelerde yaklasik 16000 isletme kayitli olarak
faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin 11000’ mobilyacilar ve lakeciler odasina,
2500 kadar1 marangozlar, 1500°i dosemeciler odasina, yaklagik 1200’1 ise diger
odalara kayithidir. Bunun yaninda Sitelerde mobilya endiistrisine katki saglayan
isletmeler de vardir. Bunlarin 1200’1 cilaci, 30’u hammadde iireticisi, 300’1 ise
aksesuar saticisi olarak faaliyet gostermektedir. Sitelerde c¢alisan sayist yaz
mevsiminde 300 000, kis mevsiminde 100000 - 150000 arasinda degismektedir.
Bazi orta ve biiyiikk dlgekli isletmeler Sitelerin disinda, Cankir1 yolu iizerinde
Akyurt ve Sincan organize sanayi bolgesinde (OSB) faaliyet gostermektedirler (7).

Istanbul’da, mobilya imalati Ankara Siteler gibi belli bir yerde toplanmanustir.
Atelyeler mahalle aralarina dagilmis ve ¢ogu da kayit dis1 ¢alismaktadir. Isletmeler
Avrupa yakasinda Bayrampasa, Kiigiikkdy ve Okmeydani’nda faaliyet gosterirken,
Ikitelli’"de Istanbul Mobilya ve Ahsap Esya Imalatgilari (MASKO) 778 ve
Kiiciikkoy’de Gazi Osman Pasa Mobilyacilar ve Agag isleri Sanayi Sitelerinde
(GAMAS) 267 olmak iizere toplam 1045 mobilya saticist bulunmaktadir. Anadolu
yakasinda Umraniye’de MASKO gibi Mobilya-Dograma ve Dekorasyon Ureticileri
(MODOKO) sanayi sitesi kurulmus olup, 350 magazayla sadece mobilya satisi
konusunda hizmet verilmektedir. MASKO ve MODOKO baslangigta Istanbul’un
cesitli bolgelerine dagilmis olan mobilya iireticilerini bir araya toplamak amaci ile
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kurulmustur. Uretim icin diisiiniilen sitede bugiin sadece magazalar bulunmakta,
iiretim sitelerin diginda ve Istanbul’'un degisik bolgelerindeki atelyelerde
yapilmaktadir. Biiyiik 0Olgekli isletmeler ise merkezin disinda iretimlerini
gerceklestirmektedir. Istanbul’da odalara bagli olarak 7098 isletme kayitl olarak
faaliyet gostermektedir (7).

Izmir’de, mobilya sanayisi Karabaglar ve Kisikkdy’de yogunlasmis olup, 4518 adet
kayitli atdlyede faaliyet gosterilmektedir. Bu isletmeler Ege Bolgesinin mobilya
ihtiyacinin biiyiik bir kismint karsilamaktadir (7).

Bursa’da mobilya iiretimi yapan atelyeler Bursa merkezi ve Inegdl ilgesinde
toplanmuslardir. Odalara kayith olarak Inegol’de, OSB ve yeni sanayi sitesinde,
Bursa’da kiiclik sanayi ve Yalova yolu iizerinde yaklagik 4048 atelye faaliyet
gostermektedir (7).

Kayseri’de, mobilya iiretimi OSB ve Argincik ile eski sanayide yapilmaktadir.
Argmcik ve eski sanayide emek yogun calisan kiigiik atelyeler bulunmaktadir.
Bunlarin sayist 2000 civarindadir. OSB’de ise biiyiikk isletmeler faaliyet
gostermekte olup mobilya lretimi daha ¢ok oturma gruplart tizerinde
yogunlagmistir (7).

Adana’da, cogunlugunu Ceyhan yolu iizerinde faaliyet gosteren isletmelerin
olusturdugu 2709 isletme bulunmaktadir (7).

Dogu Anadolu Giiney Dogu
3 Anadolu Karadeniz
4 9
Akdeniz Marmara
11 24
) Ege
I¢ Anadolu 13
36

Sekil 2. Mobilya endiistrisindeki isletmelerin bolgesel dagilimi (%) (7)

| May-2006 Vol:6 No:1 ISSN 1303-2399 Journal of Forestry Faculty, Gazi Uni.-Kastamonu 131




May1s-2006 Cilt:6 No:1 ISSN 1303-2399 Gazi Universitesi, Orman Fakiiltesi Dergisi-Kastamonu

4. 3. Mobilya Endiistrisindeki Onemli Kuruluslar
Tiirkiye mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren en dnemli kuruluglar ¢alisan sayisi
ve iiretim konularina gore Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Mobilya Endiistrisindeki Onemli Kuruluslar (7)

Sira Firma Ad1 Yeri Miilkiyet Uretim Konusu Calisan

No Sayisi
1 | Istikbal, Bellona Kayseri AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 1 980
2 | Kilim Mobilya Kayseri Ltd. S. | Oturma grubu, Muhtelif mobilya 550
3 | Yatas Kayseri AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 523
4 | Ipek Mobilya Kayseri AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 479
5 | Cilek Mobilya Bursa Ltd. S. | Geng Odasi 400
6 | Nurus Ankara AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 239
7 | Dogtas Canakkale A.S. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 245
8 | Kelebek Mobilya Bolu AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 369
9 | Koleksiyon Mobilya | Tekirdag AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 294
10 | Tepe Mobilya Ankara AS. Oturma grubu, Muhtelif mobilya 237*
11 | Lineadekor Istanbul AS. Mutfak, Banyo 180
12 | Alfemo Izmir A.S. | Oturma grubu, Muhtelif mobilya 180

* TOBB verilerine gore

Bu kuruluslarin 4’{i Kayseri’de, 2’si Ankara’da, 1’er tanesi Istanbul, Izmir, Bursa,
Canakkale, Bolu ve Tekirdag’da faaliyet gdstermektedir. Onemli isletmelerin
Kayseri’de yogunlastigi, bu isletmelerin g¢alisan sayisina gore de en biiyiik
isletmeler oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin 2’si limited sirket, 10 tanesi ise
anonim girkettir. Biiyiikk isletmelerin kurumsallagsma islemini tamamladiklart
goriilmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

Mobilya endiistrisinde {iriin siniflandirilmasi 01.01.1989 tarihinde yiiriirliige giren
harmonize sistem siniflandirmalarma dayali 8 dijit istatistik pozisyonlar
gelistirilmistir, giimriik birligine girildikten sonra 12 dijite c¢ikarilmistir. Bu
siniflandirma  Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) numaralar ile birlikte
esyanin tanimi, 6l¢ii birimleri ve vergi oranlarmi igermektedir. Bu siniflandirmada
mobilya 94°1ii fasilda 9401 oturmaya mahsus ve 9403 diger mobilyalar seklinde yer
almaktadir.

Mobilya endiistrisinin yapisina bakildiginda odalara kayitli olarak 63691 isletme
faaliyet gosterirken bunlarin %99,9’u emek yogun calisan kiicliik olcekli
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isletmelerden olugmaktadir. Kiicilk o6lgekli bu isletmelerin hukuki yapisina
bakildiginda, tamamina yakininin ferdi miilkiyet oldugu, sirketlesme siirecini
tamamlayamadig1 goriilmektedir. Isletmelere, bagl olduklari odalar aracihifi ile
kurumsallagmanin 6nemi ve firmalara kazandirdigi veya kazandiracagi artilarin
diizenlenecek toplantilarla uzman Kkisiler tarafindan aktarilmasi kurumsallagsma
yolunda faydali olacaktir. Yine bu isletmelerin bagli olduklar1 odalara bakildiginda
%68,8’inin mobilyacilar odasina bagli olduklar1 goriilmektedir. Orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerin ise kii¢iik isletmelere goére sirketlestirme siirecini
tamamladiklar1 goriilmektedir. Bu isletmelerin bagli oldugu odalara bakildiginda bu
isletmelerin ticaret ve sanayi odalarma kayitli olduklar1 goériilmektedir. Bunun
sebebi, bu igletmelerin tamamina yakini ihracat yaptiklarindan dolayr bu odalara
kayith olmalar1 gerektigindendir.

Kurumsallasmanin  6nemi ve firmalara kazandiracaklar1 odalar tarafindan
diizenlenecek toplantilar ile uzman kisiler tarafindan firma sahiplerine anlatilmasi
ve bu konu ile ilgili odanin destegini siirdiirmesi isletmelerin kurumsallagsma ile
ilgili ¢aligmalarini kolaylastiracaktir.

Bir bagka sorun ise; igletmelere, odalardan gelisimleri ile ilgili yeterli bilgi doniisii
saglanamamaktadir. Bunun sebebi mobilyacilar ve marangozlar odas1 yonetimleri
ile ticaret ve sanayi odalar1 meslek komitesi iiyelerinin mobilya endiistrisi ile ilgili
vizyon ve misyonlarini ortaya koyamamalaridir. Bu birimlerde gorev yapan iiyeler
bu dogrultuda galigmalar yaparak mobilya endiistrisinin gelisimine énemli katkilar
saglayabilirler. Bunun yaninda isletmeler arasinda karsilikli giivensizlik
goriilmektedir. Odalar tarafindan yapilacak ortak galigmalar bu sorunun ¢éziimiinde
fayda saglayacaktir.

Mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin bdlgesel dagilimina
bakildiginda isletmelerin i¢ Anadolu (%36) ve Marmara bolgelerinde (%24)
yogunlastig1 goriiliirken, bu bolgeleri Ege (%13), Akdeniz (%]11), Karadeniz (%9),
Giliney Dogu Anadolu (%4) ve Dogu Anadolu (%3) bolgeleri takip etmektedir.
Isletmelerin iller bazinda dagilimina bakildiginda ise 16200 isletme ile Ankara ilk
sirada gelirken, bu ili Istanbul (7098), izmir (4518), Bursa (4048), Adana (2709) ve
Kayseri (2000) izlemektedir Bunun sebebi bu illerde niifusun ve evlilik oraninin
daha fazla olmasi mobilyaya olan talebi olumlu yonde etkilemesinden
kaynaklandigi disiliniilmektedir. Oranin diisiik oldugu bolgelerde devlet
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desteklerinin artirilmasi bu bolgelerde ki mobilya endiistrisinin gelisimini olumlu
yonde etkileyecektir.
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