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0Zz: Uluslararasi kuruluslar tarafindan gergeklestirilen endeksler konularina gére iilkelerin finansal, ekonomik, sosyal,
beseri, askeri vb. kapasitelerine dair tespit, gézlem ve analizler gergeklestirmek amaciyla yapiimaktadir. Bu endekslerin
her biri alaninda uzmanlagmis kuruluglarca hazirlanan ve bu kuruluglarin cesitli paydaglari vasitasiyla derledikleri veriler-
den olusmaktadir. Degerlendirmeyi yapan kuruluglar ele aldiklari konulara gore degisen yontemler/kriterler kullanmakta-
dirlar. Arastirilan konuya gére endekslerden elde edilen sonuglar 6ngérilebilir gelecekle ilgili ipuglar vermektedir.
Uluslararas! kuruluslarin gergeklestirdigi énemli endekslerden biri de is Yapma Kolayligi Endeksi’'dir (Doing Business).
Diinya Bankas tarafindan 2003 yilindan beri her yil hazirlanan “Iis Yapma Kolayli§i Endeksi’nde; 190 iilkedeki (2020 yili
itibariyle) yerel sirketlerin is yapma ve kurma kolaylig ile is yapmalarini etkileyen bir dizi dizenlemeleri 11 gdsterge seti
cercevesinde mercek altina alinmaktadir. Bu ¢alismada Afrika kitasinin en biiylik ekonomisine ve nlfusuna sahip Ulkesi
olan Nijerya'nin Doing Business Endeksi’ne gére 2016-2020 déneminde, dlinyadaki ve bdlgedeki durumu analiz edilip
degerlendirilerek ileriye donuk oneriler yapiimaya galigiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi endeksler, Doing Business Endeksi, Nijerya

The Performance Analysis of Nigeria Within the Scope of Doing Business (2016-2020)

ABSTRACT: The indexes carried out by international organizations are done with the purpose of determining, observing,
and analyzing the financial, economic, social, human, military and similar capacities of countries according to their sub-
jects. Each of these indexes consists of data prepared by specialized staff and collected by these organizations through
various stakeholders. The institutions that make the assessment use methods/criteria varying according to the subjects
they deal with. The results obtained from the indexes give clues about the predictable future according to the research
subject. One of the important indexes realized by international organizations is the Ease of Doing Business Index (Doing
Business). In the “Ease of Doing Business Index” prepared annually since 2003 by the World Bank, a series of regulations
affecting the ease of doing and establishing business and in 190 countries (as of 2020) are examined within the framework
of 11 sets of indicators. In this study, the situation of Nigeria, the country with the largest economy and population of the
African continent, in the world and in the region in the period of 2016-2020 was analyzed and evaluated according to the
Doing Business Index and forward, looking recommendations were made.

Keywords: International Indixes, Doing Business Index, Nigeria

Girig

Bir Ulkedeki yatirrm ortami iyilestikge, tlkedeki yatirim iklimi yabanci ve yerli yatirnmcilar igin cazip hale
geldikge o6zellikle gelismekte olan Ulkelerin istenilen yabanci yatirimlari Ulkelerine daha kolay ¢ekebil-
dikleri yapilan bilimsel ¢alismalarla ortaya konulmustur. Bu konuda Jayasuriya (2011), Hlavacek, Do-
manska (2016) ve Nangpiire, Rodrigues ve Adam (2018) yaptiklari farkli galismalarda benzer sonuglara
ulasmisglar ve 6zellikle gelismekte olan ulkelerde yatirnm ortami gekiciliginin artarak is yapmanin kolay
hale geldigi tlkelerde yatirimlarda da artis gézlemlendidi sonucuna ulasmislardir.

Ulkelerdeki mevcut yatiim ortamlarinin gésterdigi performansin gegmisten giinimiize ortaya konul-
masil; incelenen Ulke ya da lkelerin benzer ekonomiler igerisindeki sahip oldugu imkanlar ve kosullar
hakkinda muhataplarina bir yol haritasi islevi gérecektir.

Kiresel dlgekte, Ulkeleri karsilastirma imkani veren ¢ok cesitli ve farkli gdstergelere sahip endeksler
vardir. Kiresel endeksler Ulkelerin ekonomisi, bliyime potansiyeli, is yapma olanaklari, rekabet edebi-
lirligi, siyasi ve ekonomik riskleri, dis politikadaki gelismeleri, 6zgurlikleri gibi gesitli konularda Ulke igi
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ve Ulke digindaki bitln ilgili taraflara veriler sunarak onlarin hareket tarzini belirlemede énemli bir gérevi
yerine getirmektedir (Yalgin & Yalgin, 2016, s. 699). Endeksler ve bunlar izerinden yapilan analizler
¢alismalarin konusuna gore ayni zamanda da Ulkelerin ekonomi, sosyal ve hukuk gibi alanlarda sergi-
ledikleri performanslarini ortaya koyar. Ulasilan sonuglar ulusal ve uluslararasi diizeyde ilgili butin ta-
raflar tarafindan degerlendirilerek kullanilir.

Kuresel endekslerden biri de Ulkelerdeki yatinm ortamlarinin uygunlugunu gerek yerli gerekse yabanci
yatinmcilar igin 6lgiip degerlendiren is Yapma Kolayhgi (Donig Business) Endeksi'dir. Diinya Bankasi
(WB) tarafindan ilk kez 2003 yilinda yayimlanan endeks, 5 veri setini kapsamis ve 133 ekonomiyi dik-
kate almistir. En son 2020 yilinda yayimlanan endeks kapsaminda ise 11 veri seti dnculiginde 190
ulkedeki yerel sirketlerin is yapma ve kurma kolayligi ile is yapmalarini etkileyen bir dizi dizenlemeleri
mercek altina alinmistir. Is Yapma Kolayligi Endeksi (ilke ekonomilerini is yapmak icin uygun ortama
sahip olma olcitlerine gore siralamaktadir. S6z konusu endeksin baslangi¢c kisminda amag soyle ifade
edilmektedir: Modern bir ekonomi mevzuatsiz galisamaz. Kendi haline birakilan piyasalar zayif sonuglar
uretir. Mevzuat, oyuncular arasinda gi¢ dengesizligini dizelterek daha adil sonuglar dogmasina yol
agar. Piyasa oyuncularini yapacaklari eylemin diger oyuncular UGzerindeki etkisini disinmeye tesvik
eder (DB 2016). is yapma ortami igin belirleyici yasal diizenlemelerin farkli is adimlari igin sirketlerin
algisina gore kolaylastirici olup olmadidi dlgulmekte, elde edilen veriler sayisallastirilarak tum ulkeler
icin bir endeks haline getirilmektedir.

Doing Business Endeksiyle aslinda 6zel sektérdeki firmalar incelenmektedir. Ozel sektér tarafindan yén-
lendirilen bliylimenin desteklenmesi kalkinma giindeminin kalbinde yer almaktadir. Pek ¢ok gelismekte
olan ulke, islerin ve refahin en iyi 6zel sektériin potansiyelini agiga ¢ikararak olusturuldugu sonucuna
varmistir. isletmelerin gelismesi icin bir "olanak sagdlayan ortam" yaratmak uluslararasi kalkinmada yeni
mantra haline gelmistir (Hanusch, 2012, s. 2). Doing Business ile 6zel sektérdeki firmalarin is yapmalar
icin mevcut olanaklar degerlendirilmektedir.

2003 yilindan itibaren hazirlanan is Yapma Endeksi ile gesitli géstergeler hazirlanip, tlkelerin perfor-
manslari incelenerek dlinyada girisimciye en uygun is ve yatirim ortamini sunan Ulkeler tespit edilmeye
calisiimaktadir. 2003 yilinda yayimlanan ilk Doing Business Raporu, 5 gésterge setini ve 133 ekonomiyi
kapsiyordu. En son 2020 yilinda yayimlanan calisma ise 11 gosterge setini ve 190 ekonomiyi dikkate
alarak hazirlanmistir ve 2 Mayis 2018'den 1 Mayis 2019'a kadar ki zaman araligindaki gelismeler ince-
lenmisgtir.

Doing Business asagidaki 11 baslikta Ulkelerin ilgili mevzuat kalitesine ve etkinligine bakarak is yapma
kolayh@ini dlcmektedir. Bunlar: “ise Baglama”, “ingaat izinlerinin Alinmasi”, “Elektrik Temini”, “Tapu Si-
ciline Kayit”, “Kredi Temini’, “Azinlik Yatirimcilarin Korunmasi”, “Vergilerin Odenmesi”, “Sinir Otesi Ti-

caret”, “Sézlesmelerin Uygulanmasr”, “iflasin Cézimii” ve “isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri’dir.
is Yapma Kolaylidi ilk kez 2015 raporu ile bazi 6nemli degisiklikler getirmistir (DB2015). Bunlar:

1. On bir ekonomide ilave birer sehir: is Yapma Kolayli§i raporunun yayin tarihinde ilk kez niifusu
100 milyonun Uzerinde olan 11 llkede ikinci bir sehir galisma kapsamina dahil edilmistir. Bu 11
ekonomi Banglades, Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Japonya, Meksika, Nijerya, Pakistan,
Rusya Federasyonu ve Amerika Birlesik Devletleri’/nden olusuyor. ikinci bir sehrin ilave ediimesi
diger buyuk sehirler ile {lke igi bir karsilastirma olanagi tanimigtir.

2. Ug gbsterge grubunun kapsami genisletilmistir: Tasfiye islemleri, azinlik yatirimcilarinin korun-
masi ve kredi alma. Tasfiye islemleri géstergesi kullanilmaya basladigindan bu yana 6rnek in-
celemesi yapilan bir sirket igin iflas surecinin siresini, maliyetini ve sonucunu ve teminatl
alacakllar icin kurtarma oranini 6lgmastir. Dolayisiyla, gdstergeler temel olarak iflas mahke-
mesi sisteminin etkinligi Gzerinde odaklanmistir. Bu yilki raporda géstergeler daha da ileri gide-
rek iflas ile ilgili yasal sistemin gliciini acik bir sekilde 6lgmektedir. Kredi alma gostergeleri daha
fazla iyi uygulamayi kapsayacak sekilde genisletilmistir. Yasal haklarin glici endeksi, digerleri-
nin yaninda UNCITRAL iflas Hukukuna iligkin Mevzuat Kilavuzuna gére segilen yeni unsurlarin
eklenmesi ile birlikte 10 puandan 12 puana yUkseltilmistir. Yeni eklenen iki puandan birisi eko-
nomilerin entegre bir teminath iglemler sistemine sahip olmasina verilmistir. Yeni eklenen diger
puan, birkag 6zellik (modern fonksiyonlar sunmasi, bildirime dayali olmasi ve her tir teminatl
islemi kapsami gibi) ile tanimlanan iyi isleyen bir teminat sicilinin mevcut olmasina verilmistir.
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3. Sinira uzaklik puanina dayali genel siralama: Is yapma kolayligi siralamasi artik sinira uzaklik
puanina dayall olarak yapiimaktadir. Bu 6lgu her bir ekonominin is dizenlemeleri alaninda ku-
resel en iyi uygulamalara ne kadar yakin oldugunu géstermektedir. Puanin daha yliksek olmasi
daha etkin bir is ortami ve daha glclu yasal kurumlar oldugunu gdstermektedir.

Ulkeyi yoéneten politikacilarin, ilke ekonomilerinin toplu olarak is yapma kolayligi konusunda diinyada
ve bolgesinde ve benzer ekonomilerde nerede durdugunu bilmelerinde fayda vardir. is Yapma Kolayhg:
raporu Ol¢tiigu alanlarin kapsamini genigleterek politika yapicilara is ortaminin daha eksiksiz bir resmini
cizerek yapilmasi gereken reformlarla ilgili olarak glindemlerine alinmasi gereken yeni alanlari sunmak-
tadir (Yalgin & Yalgin, 2017, s. 33). Endeks ayrica, ekonomiler arasinda ve zaman iginde is diizenleme
ortamlarini kargilastirmak i¢in kapsamli nicel verileri toplayarak ve analiz ederek, ekonomileri daha ve-
rimli diizenlemelere dogru rekabet etmeye tesvik eder; reform icin dlgllebilir kriterler sunar; akademis-
yenler, gazeteciler, 6zel sektér arastirmacilari ve her bir ekonominin is ortamiyla ilgilenen digerleri igin
bir kaynak olarak hizmet eder.

is Yapma Kolayhigi Raporu igin belirlenen hedef; diinya genelindeki ekonomilerde yerel isletmelere yé-
nelik dizenleyici ortamin anlasiimasi ve gelistiriimesi igcin nesnel bir zemin olusturmak amaciyla trin0
yeniden sekillendirmeye devam etmektir. Birgok kilit uluslararasi gésterge grubu gibi is Yapma Kolayligi
Raporu ilk hazirlandidi 2003 yilindan bu yana buyuk bir ilerleme kaydetmistir ve ilerlemeye devam et-
mektedir. Diger énemli uluslararasi veri gruplari ile kiyaslandiginda is Yapma Kolaylidi yiizde 5 ile nis-
peten dusuk bir veri diizeltme oranina sahiptir. Endeks yillik olarak yayimlanmaktadir. 2013 yilindan
onceki veriler metodolojideki farklilik! nedeniyle karsilastirilabilir degildir.

is Yapma Kolayligi siralamasi ekonomileri 1°’den 190’a kadar siralamaktadir; 1’inci sira en yiiksek per-
formansi gostermektedir. Ekonomilerin siralamasi toplam sinira uzaklik puanlarina goére yapiimaktadir.

is Yapma Kolayhdi 2012 raporunda kullanilmaya baglanan sinira uzaklik puani, her ekonominin “sinira”
uzakhgini géstermektedir. Burada sinir 2005 yilindan veya gostergeye iligkin verilerin toplandigi yildan
sonraki Gglincl yildan bu yana tim ekonomiler arasinda o gostergeye iliskin en iyi performansi temsil
etmektedir. Bu 06l¢i, 0 ile 100 arasinda bir dlgede indirgenerek normallestirilmistir (100 sinir temsil et-
mektedir). Bu 6lgu isglict piyasasi diizenlemelerine iligskin gostergeleri kapsamamaktadir. Sinira uzaklk
puani her bir ekonominin is dizenlemeleri alaninda kiresel en iyi uygulamalara ne kadar yakin oldugunu
gOstermektedir. Puanin daha yuksek olmasi daha etkin bir is ortami ve daha gi¢lu yasal kurumlar oldu-
gunu gostermektedir (Uludag, 2015, s. 20).

is Yapma Kolayligi Raporu’nda en yiiksek siralamada yer alan tilkeler higbir diizenlemenin yer aimadigi
Ulkeler degildir; bu ekonomiler dyle bir dizenleyici sistem kurmuslardir ki hem piyasadaki islemler ko-
laylasmis hem de 6zel sektérin gelismesini engellemeden 6énemli kamu haklarini koruyabilmiglerdir.
Diger bir ifade ile bu llkeler, g¢li kurumlarla birlikte disuk islem maliyetlerine sahiptir.

Bu yaklagim karsilastirlabilirligin saglanmasina yardimci olmakla birlikte, bazi sinirlamalara da sahiptir.
Ayrica, Is Yapma Kolayli§i Raporu yerel sirketler igin gegerli diizenleyici ortamin bazi dnemli boyutlarini
ele almakla birlikte, is ortaminin sirketler veya yatirimcilar i¢cin 6nem tasiyan veya ekonominin rekabet
glclnu etkileyen tim yoénlerini 6lgmemektedir. Ornegin glvenligi, makroekonomik istikrari, yolsuzlugu,
isgucu becerilerini, kurumlarin altta yatan gucli yonlerini veya altyapi hizmetlerinin (sinir étesi ticaret ve
elektrik baglantisina erisim ile ilgili hizmetler diginda) kalitesini lgmemektedir. Ayrica yabanci yatirima
0zgu duzenlemeler Gzerinde de odaklanmamaktadir (Uludag, 2015, s. 21).

Doing Business Endeksi ve Nijerya

Misyon Afrika kitasinda énemli bir bélgesel oyuncu olan Nijerya, 2020 yili itibariyle yaklasik 202 milyon
nufusuyla Afrika’nin en buyuk, dinyanin ise yedinci buyuk tlkesi konumundadir. Dinya Bankasi verile-
rine gore yillik ntfus artis hizi 1990-2019 déneminde %2.57 olarak gerceklesmistir. Ayni donem iceri-
sinde dinya ortalamasi ise %1.31’dir (Dunya Bankasi Nijerya Ofisi). Dunyada nifus artiginin en ylksek

1 Metodolojik degisikliklere neden ihtiyag duyuluyor? Metodolojide yapilan degisiklikler, verilerin politika yapicilar ve arastirmacilar
tarafindan daha genis bir sekilde kullaniimasini saglamak igin tasarlanmistir. Diizenleme kalitesi tizerindeki odag arttirilarak, is
Yapma Kolaylidi raporu yeni bir arastirma alani agmaktadir. Bunun amaci, is dizenlemesinin kalitesinin 6nemi ve dizenleme
verimliligi ve ekonomik sonuglar ile olan baglantilari hakkindaki anlayisin gelistiriimesine yardimci olmaktir. Rapor ekibi surekli
olarak verileri esas alarak ve veri toplama yontemlerini gelistirerek is dizenleme ortamini daha ayrintili olarak inceleyebilmekte
ve her yeni yayin ile birlikte daha fazla kiiresel bilgi Gretebilmektedir.
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oldugu tilkelerden biridir. Ulke 923.768 kilometre karelik yiizélgiimi ile batida Benin, kuzeyde Nijer, do-
guda Ekvator-Kamerun ve giineyde Atlantik Okyanusu ile sinirlanmistir.

Diinya Bankasi verilerine gére Nijerya'nin GSYiH’s1 2000-2019 déneminde %5.6 oraninda blyiime gés-
termistir. Ayni dénem igerisinde diinyadaki GSYiH biiylime orani ortalamasi ise %2.9 olarak gergekles-
mistir. 2019'da Nijerya’nin GSYiH’s1 448.120 milyar dolar olmustur. Nijerya'nin GSYiH'si 1990'da 54.036
milyar dolardan yillik bazda ortalama %10.98 oraninda artarak 2019'da 448.120 milyar dolara ulagmigtir.
Boylece Afrika kitasinin en buyik ekonomisi haline gelmistir. 2019'da Nijerya icin kisi basina disen
GSYIiH 2.030 dolardir. Nijerya'nin kisi basina diisen GSYIiH'si 1990 yilinda 560 dolardan yillik ortalama
yaklasik % 8.11 oraninda artarak 2019'da 2.030 ABD dolarina yikselmistir (Diinya Bankasi Nijerya
Ofisi).

Neace’e gore bir Glkedeki geng nifusun diinyayi algilama seklinin stirekli degismesi, beklentilerinin bati
toplumlarindaki degerlerden etkilenerek eskiye gore daha tiketici bir kimlik kazanmasi ve ulkenin eko-
nomik agidan gelismesi sonucu olusan gelir artigi toplam talep miktarini hizla arttirmakta, yikselen eko-
nomilerin kalkinmasina yardimci olmaktadir (Neace, 1999: 149-159). Bu agidan bakildiginda gogunlugu
genc olmak lzere yaklagik 200 milyonluk niifusu, Gretim igin Afrika'nin en blyigu olan devasa bir pazar
imkani vermektedir. Nijerya Ulusal Istatistik Biirosu'na goére galisma cagdindaki niifus (15-64 yas)
2017'nin Gguncu ¢eyreginde 111.1 milyondan 2018'in Ugilincu g¢eyreginde 115.5 milyona ylkselmistir
(Nigeria National Bureau of Statistics).

Calisabilir isgiicline yeterince istihdam saglanamamasi llkenin karsi karsiya kaldigi en énemli sorun-
lardan birini olusturmaktadir. Nijerya Ulusal Istatistik Biirosu’na gére ¢alisma ¢agindaki niifus (15-64
yas) icerisinde issizlik orani 2018 yilinin Gglincu geyregdi icin yaklasik %23.13 oldugu tespit edilmigtir
(Nigeria National Bureau of Statistics). Ancak bu oranin ¢ok daha yiksek oldugu tahmin edilmektedir.
Ozellikle COVID-19 nedeniyle 2019 ve 2020 yillarinda daha da artmis olacagi unutulmamalidir.

Yukaridaki verilen 6zet bilgilerden de hareketle arastirmanin konusu olan Nijerya’nin, Doing Business
yani Is Yapma Kolayl§i bakimindan incelenmeye deger bir ekonomi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Dunyanin en buyuk ikinci kitasi olarak zengin dogal kaynaklari ve bir milyari asan nifusu, gelismeye ve
modernlesmeye olan agligi nedeniyle birgok Ulkenin hedefi ve cazibe merkezi haline gelen Afrika’nin ve
onun 6nemli aktorlerinden biri olan Nijerya’nin son dénemde basta Cin olmak Uzere ABD, AB, Hindistan

mektedir.

Doing Business 2020’de diinya ¢apinda 115 ekonomi is yapmay kolaylastirmistir. Doing Business
2020'de en dikkat cekici iyilesme gosteren ekonomiler igerisinde Nijerya’da bulunmaktadir. Diger tlkeler
ise; Suudi Arabistan, Urdiin, Togo, Bahreyn, Tacikistan, Pakistan, Kuveyt, Cin ve Hindistan olmustur. is
Yapma Kolayligi Endeksi’nde yukarida da ifade edildigi Gzere 2015 yilindan itibaren ilk kez nifusu 100
milyonun (izerinde olan 11 tlkede ikinci bir sehir galisma kapsamina dahil edilmistir. ikinci sehrin ilave
edildigi Ulkelerden biri de 200 milyonu agan nifusuyla Nijerya olmustur. is Yapma Endeksi kapsaminda
Nijerya’daki dikkate alinan sehirler Lagos ve Kano'dur. Endeks kapsaminda llkede yapilan ¢alismada
Lagos %77 ve Kano ise %23 agirliga sahiptir (DB2020).
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Grafik-1: Bazi Ulkelerin is Yapma Kolayligi Sira ve Puani-2020
Y. Zelanada (sira: 1) 86.8
Fas (sira: 53) 73.4
Kenya (sira: 56) 73.2
Tunus (sira: 78) 68,7
G. Afrika (sira: 84) 67
Misir (sira: 114) 60,1
Uganda (sira: 116) 60
Nijerya (sira: 131)
Nijer (sira: 132) 56,8
Benin (sira: 149) 52.4
Cezayir (sira: 157) 48.6
Kamerun (sira: 167) 46,1
Sudan (sira: 171) 44 .8
Yemen (sira: 187) 31.8
Somali (sira: 190) 20
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Grafik-1, Nijerya ve komsu devletler ile Afrika kitasindaki secilmis bazi tlkelerin Doing Business 2020
Raporu’ndaki performanslarini géstermektedir. Yeni Zelanda son 12 yildir endeks kapsaminda surekli
olarak ilk sirada yer almaktadir. Nitekim 2020 is Yapma Kolayli§i Endeks’inde de toplamda 86.8 puanla
190 Ulke igerisinde birinci sirada kendini konumlandirmistir. Nijerya ise 56.9 puanla 190 Ulke igerisinde
137’inci sirada yer almistir. Afrika kitasindaki segilmis Ulkeler agisindan (Yeni Zelanda Afrika kitasinda
yer almamaktadir) Nijerya’nin genel olarak orta siralarda yer aldigi sdylenebilir. Fas, Kenya, Tunus,
Glney Afrika Cumhuriyeti, Misir ve Uganda’ya gore daha disik bir performans gdsterirken; buna kar-
silik Nijer, Benin, Cezayir Kamerun, Sudan, Yemen ve endeksin son sirasinda yer alan Somali'ye gore
ise daha iyi bir performans ortaya koymustur.

Asagidaki Tablo-1'de 2016-2020 yillari arasinda yayimlanan is Yapma Kolayli§i Endekslerine gére (l-
kenin sergiledigi gelisim ortaya konmustur. Tablo-1’e gére Nijerya 2016 yilinda yayimlanan Doing Busi-
ness Endeksi'nde 190 (ilke igerisinde 169'uncu sirada yer almigtir. Ulke 2017°de 169’uncu, 2018'de
145’inci ve 2019 yilindaki endekste ise 146’inci siraya yerlesmistir. Yayimlanan 2020 Doing Business
Endeksi’nde ise incelenen bes yil icerisinde yaptidi ¢esitli reformlarin etkisiyle Glke, 190 Ulke icerisinde
137’inci siraya yukselmigtir.

Tablo 1.
Doing Business 2016-2020'ye Gére Nijerya®
Yayimlanan Endeksler
© ~ o o o DB 2020 En
Kriterler Deger b= by b b N lyisi Y.Ze-
N N IN IN I landa
M M 0 0 0
[a) [a) [a) [a) [a)
Sira 169| 169| 145| 146| 131 1
GENEL SIRA VE PUAN
Puan 44.69 | 44.63| 52.03| 52.89| 56.9 86.8
Olgiilen 10 Alt Kritere Gére Puan ve Siralama
) Sira 139 138 130 120 105 1
Ise Baglama
Puan 77.13| 78.62| 80.8| 8297| 86.2 100
) o Sira 175| 174| 147| 149 55 7
Ingaat Izinlerinin Alinmasi
Puan 49.61 | 49.63| 58.81| 57.84| 73.6 86.5
_ o Sira 182| 180| 172| 171| 169 48
Elektrik Temini
Puan 30.91| 29.43| 34.68| 42.63 47.4 84.0
Tapu Siciline Kayit Sira 181 182 179 184 183 2

2 Isglicii Piyasasi Diizenlemeleri élgiilen ve dolayisiyla puana ve siraya tabi tutulan bir alan degildir. Bu nedenle galismada tab-
loya dahil edilmemistir. llgili alt kategoride yapilan diizenlemeler siralama ve puanlama yapilmaksizin degerlendirilmektedir
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Puan | 31.43| 31.44| 34.08| 28.89| 29.51 94.6
59 44 6 12 15 1
Kredi Temini Sira
Puan 60.0 65.0 90.0 85.0 85.0 100
Azinlik Yatinmeilarin Ko- | Sira 20 32 33 38 28 3
runmasi Puan 68.33 65.0 | 66.67 | 66.67 72.0 86.0
o _ Sira 181| 182| 171| 157| 159 9
Vergilerin Odenmesi
Puan 32.17 | 28.09 | 48.44 | 53.53 53.7 91.0
- Sira 182| 181| 183| 182| 179 63
Sinir Otesi Ticaret
puan | 18,05| 19.93| 19.93| 23,08| 29.2 84.6
Sozlesmelerin Uygulan- | Sira 143 139 96 92 73 23
masi Puan 48.59 | 48.59 | 56.32 57.9 61.5 71.5
) o Sira 143 140 145 149 148 36
Iflasin C6zUmi
Puan 30.68 | 30.06 | 30.60 | 30.42| 30.61 69.5

Kaynak: DB 2016-2020 Raporlari.

2020 Raporu’nda dlgiilen (li¢ veya daha fazla alanda en cok gelisme gosteren 10 ekonomiden biri de
Nijerya olmustur. Ulkede 11 alt kategorinin altisinda (“ise baglama”, “ingaat izinlerinin alinmasi”, “Elektrik
temini”, “Tapu siciline kayit”, “Sinir 6tesi ticaret” ve “Sézlesmelerin uygulanmasi”) ciddi reformlar yapi-
larak 2019 yilinda yayimlanan bir 6nceki endekse gére 15 sira ilerleme gostererek 2020 endeksinde
190 Ulke icerisinde 131’inci siraya yukselmigtir. Nijerya, ikinci kez en iyi 10 geligtiriciden biri olmustur.

Ulkeyi 2020 ve 2016 yillarinda yayimlanan endeksleri dikkate alarak inceledigimizde karsimiza asagi-
daki sonuglar ¢gikmaktadir:

» En son 2020 yilinda yayimlanan endekse goére; “Kredi Temini” konusu en iyi oldugu alt kriterlerin
basinda gelmekte olup 190 ulke igerisinde 15’inci sirada yer almaktadir. Diger en iyi oldugu iki
kriter ise “Azinlik Yatirimcilarin Korunmas” (28'inci sira) ve “insaat izinlerinin Alinmasi” (55’inci
sira) olmustur.

» En son 2020 yilinda yayimlanan endekse gore; “Tapu Siciline Kayit” kriteri ise Ulkenin en kétu
oldugu konularin basinda gelmekte olup diinyada 183’lincu sirada yer almaktadir. Kéti oldugu
diger iki kriter ise “Sinir 6tesi ticaret” (179’uncu sira) ve “Elektrik temini” (169’uncu sira).

Grafik-2: Nijerya DB Sirasi (2016 ve 2020)
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2020 yilini 2016 ile kiyasladigimizda Grafik-2’de de ayrintili olarak goérilecegi lizere dlgulen 10 kriterin
7’sinde az ya da ¢ok iyilesmeler saglanarak incelenen 190 tlke icerisinde 2020 yilinda daha iyi bir siraya
yukselmistir. 2020 yilinda yayimlanan endeksi 2016’deki ile kiyasladigimizda; “Tapu Siciline Kayit”,
“Azinlik Yatinimcilarin Korunmasi” ve “iflasin ¢déziimi” konularinda ise tilkedeki kosullar, diizenlemeler
ve burokratik islemlerde gibi hususlarda daha da kétiye gidildigini ve Ulkenin siralamada geriye dustu-
gund gérmekteyiz. Nitekim 2016 Doing Business Endeksi'nde ulke “Azinlik Yatirimcilarin Korunmasi”
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kriterinde 20’inci sirada iken 2020 Doing Business Endeksi'nde ise 8 sira gerileyerek 28’inci siraya ko-
numlanmistir. Ayni sekilde “iflasin ¢6zimi” kriterinde 5 sira gerileyerek 148'’inci siraya ve “Tapu Siciline
Kayit” kriterinde ise 2 sira gerileyerek 183’Uncu siraya yerlesmistir.

Nijerya’da 2016-2020 Déneminde is Yapmay: Kolaylastiran/Zorlagtiran Diizenlemeler

Doing Business 2020’de diinya ¢apinda 115 ekonomi (lilke) is yapmay! kolaylastirmistir. 190 ilke igeri-
sindeki s6z konusu 115 ekonomi, Doing Business tarafindan élcilen 10 alanda toplamda 294 is diizen-
lemesi anlaminda reformlar gergeklestirmistir. Bu reformlarin gogu “ise baslama”, “insaat izinlerinin
alinmas!”, “Elektrik temini” ve “Vergilerin 6denmesi” konularinda yapilmistir. En az reform yapilan alan
ise “iflasin ¢dzim{” olmustur. Dolayisiyla bu (lkeler bir anlamda élgiilen 10 kategoride iyilestirici/kolay-
lastirici dizenlemeler ve reformlar gergeklestirmislerdir (DB2020). Bu islemler kimi zaman burokratik
islemlerin sayisinin azaltilmasi, kimi zaman surelerin kisaltiimasi, kimi zaman bazi islerin internet orta-
minda yani ¢evrimigi gerceklestirilebiliyor olmasi, kimi zaman idari islemlerde seffafligin artirimasi, kimi
zaman da maliyetlerin azaltiimasi seklinde olabilmektedir. Doing Business 2020'de en dikkat g¢ekici iyi-
lesme gOsteren ekonomiler igerisinde Nijerya’da bulunmaktadir (DB2020). Asagidaki Grafik-2'de goéri-
lecedi lUzere 2020 Doing Business Endeksi’nin inceledigi 2 Mayis 2018'den 1 Mayis 2019'a kadar ki
zaman araliinda Ulkede alti kriter de is yapmayi kolaylastiran diizenlemeler yapilmistir.

Tablo-2’deki yapilan dizenlemeler/degisiklikler incelendiginde Ulkenin is yapmay kolaylastirma konu-
sunda 2018 ve 2020 dénemleri en ciddi dizenlemeler yaptigi zaman olmustur. 2018 déneminde oélgllen
5 farkh alanda, 2020’de ise 6 farkli alanda reform adi altinda ve dolayisiyla is yapmayi kolaylastiran
dizenlemeler yapmasi bir énceki yillara gore siralamada Ust siralara tirmanmasina imkan vermistir.
incelenen bes dénemlik siireg igerisinde llkenin yaptigi 18 reform ya da iyi diizenlemeler, 190 iilke
icerisinde Ulkenin 169’uncu siradan 131’inci siraya konumlanmasini saglamistir.

Tablo 2.
Nijerya'da is Yapmayi Kolaylastiran/Zorlastiran Diizenlemeler 2016-2020

fad

Endeksler

Knterler

DB2016 | DB2017 | DB2018 | DB2019 | DB2020 | Toplam
ise Baglama v v v v 4
ingaat Izinlerinin Alinmas: v v 2
Elektrik Temini v v 2
Tapu Siciline Kayit v v X v 4
Kredi Temini v 1
Azmlik Yat. Korunmasi v 1
Vergilerin Odenmesi v 1
Siir Otesi Ticaret v v 2
Sozlesmelerin Uygulanmasi v v 2
Iflasmn Coziimii
Isgiicii Piyasasi Diizenlemesi
Y1l Toplam 2 1 5 5 6 19

Kaynak: DB 2016-2020 Raporlari
v" 1 Is yapmayi kolaylastiran diizenlemeleri ifade eder.
X | : Is vapmay1 zorlastiran diizenlemeleri ifade eder.

Calismada incelenen 2016-2020 dénemini dikkate aldigimizda oélgllen on kriter agisindan is yapmayi
kolaylastiran ve zorlastiran diizenlemeleri kisaca soyle ifade edebiliriz:

DB2020

> ise Baslama: Nijerya, bir sirketi kaydetmek icin gereken slireyi azaltarak ve gevrimigi platformlari
gelistirerek bir is kurmay! kolaylastirmistir. Bu reform Nijerya’daki her iki sehir i¢in de gegerlidir (Hem
Kano hem de Lagos). Ayrica Kano sehrinde, is yeri tescili igin artik yerinde denetim gerektirmeyerek
bir is kurmay1 daha da kolaylastirmistir (DB2020).
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> insaat izinlerinin Alinmasi: Nijerya (Lagos), depolar icin Altyapi Gelistirme Ucretini (IDC) ortadan
kaldirarak ingaat izinlerini daha az maliyetli hale getirmistir.

» Elektrik Temini: Nijerya, sertifikall mihendislerin yeni baglantilar igin teftisler yapmasina izin vere-
rek elektrik teminini daha kolay hale getirici dizenleme yapmistir. Bu reform hem Kano hem de Lagos
icin gecerlidir.

» Tapu Siciline Kayit: Nijerya (Lagos), bir cografi bilgi sistemi uygulayarak arazi yonetim sistemini
iyilestirmistir (DB2020).

> Sinir Otesi Ticaret: Nijerya, elektronik sistemini daha da gelistirerek ve ticretlerin e-6demesini bas-
latarak ihracat ve ithalat siresini kisaltmistir. Bu reform hem Kano hem de Lagos icin gegerlidir.

» Sozlesmelerin Uygulanmasi: Nijerya, mahkemede kullanilan dava yonetimi tekniklerinin bir pargasi
olan bir 6n durusma konferansi diizenleyerek sézlesmelerin uygulanmasini kolaylastirmistir. Bu re-
form hem Kano hem de Lagos icgin gecerlidir. Nijerya (Kano) ayrica, yeni hukuk muhakemeleri usuli
kurallar ¢ikararak s6zlesmelerin uygulanmasini kolaylastirmistir (DB2020).

DB2019

> ise Baslamak: Nijerya, bir sirketin kurumsal iliskiler komisyonuna kaydolmasi igin gereken siireyi
azaltarak ve damga vergisi 6demek icin gevrimigi bir platform sunarak bir is kurmayi kolaylastirmig-
tir. Bu reform hem Kano hem de Lagos i¢in gecerlidir (DB2019).

» Elektrik Temini: Nijerya, dagitim sirketlerinin musteriler adina gegis hakkini elde etmesini zorunlu
kilarak ve sayac¢ takildiktan sonra elektrigi agarak elektrik almayi kolaylastirmistir. Bu reform hem
Kano hem de Lagos igin gegerlidir (DB2019).

» Tapu Siciline Kayit: Nijerya (Kano), ucret tarifesini ve bir muilki kaydetmek igin gerekli belgelerin
listesini artik cevrimici yayinlamayarak milk kaydini daha az seffaf hale getirmistir (Yapilan bu degi-
siklik is yapmay! zorlastiran bir unsur olarak dikkate alinmalidir).

> Sinir Otesi Ticaret: Nijerya, ortak denetimler, NICIS2 elektronik sistemi ve Apapa Limani'nda yirmi
dort saat sliren operasyonlar uygulayarak ihracat ve ithalat icin gereken sureyi kisaltmistir. Bu reform
hem Kano hem de Lagos i¢in gegerlidir (DB2019).

» Sozlesmelerin Uygulanmasi: Nijerya (Lagos), bazi durumlar igin yeni hukuk usulleri ¢ikararak s6z-
lesmelerin uygulanmasini kolaylastirdi (DB2019).

DB2018

> Ise Baglama: Nijerya, kayit belgelerinin elektronik olarak onaylanmasina izin vererek bir is kurmay
daha hizli hale getirmistir. Bu reform hem Kano hem de Lagos i¢in gecerlidir (DB2018).

> ingaat izinlerinin Alinmasi: ilgili tiim diizenlemeleri, licret programlarini ve én basvuru gereksinim-
lerini gevrimigi olarak yayinlayarak seffafligi artirmistir. Bu reform hem Kano hem de Lagos igin ge-
cerlidir. Nijerya (Lagos) seffafligi artirarak ingaat izinlerini almay kolaylastirmistir (DB2018).

» Tapu Siciline Kayit: Nijerya (Lagos), arazi mulkiyet kayitlarinin onayli kopyalari i¢in yeminli beyan-
nameyi kaldirarak, 6zel ve bagimsiz bir sikdyet mekanizmasi getirerek ve arazi devirleriyle ilgili ista-
tistikleri yayinlayarak mulk transferini daha kolay ve daha seffaf hale getirmistir. Nijerya (Kano), ilgili
belgeleri, tcret tarifesini ve miilk igslemleri icin hizmet standartlarini yayinlayarak miilk transferini daha
seffaf hale getirmistir (DB2018).

» Kredi Temini: Nijerya, borclulara kredi birosundan kredi verilerini inceleme yasal hakkini garanti
ederek ve ayni zamanda bankalara, finans kurumlarina ve borglulara kredi puanlarina erigsim imkani
vermeye baglayarak kredi bilgilerine erigimi iyilestirmistir. Nijerya ayrica, teminatli islemlere iliskin yeni
bir yasa kabul ederek ve modern bir teminat sicili olusturarak krediye erisimi gl¢lendirmistir. Bu de-
gisiklikler hem Kano hem de Lagos igin gecerlidir (DB2018).

> Vergilerin Odenmesi: Nijerya, vergilerin ddenmesi igin yeni kanallar sunarak ve vergi miikelleflerine
en yakin "Federal Ulke igi Gelir Servisi (FIRS)" ofisinde vergi beyannamesi vermelerini zorunlu kilarak
vergi 6demeyi kolaylastirmistir. Bu reform hem Kano hem de Lagos icin gecerlidir.
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DB2017

> ise Baslama: Nijerya, gevrimigi hiikiimet portallarini gelistirerek bir is kurmayi kolaylastiran diizen-
lemeler gerceklestirmistir. Bu reform hem Kano hem de Lagos icin gegerlidir (DB2017).

DB2016

» Tapu Siciline Kayit: Nijerya, miilk islemleri icin Ucretleri dislirerek Lagos'taki tapu sicil igslemlerini
daha az maliyetli hale getirmeyi bagsarmigtir (DB2016).

» Azinlik Yatinmcilarinin Korunmasi: Nijerya, iligkili taraf islemlerinin dis incelemeye ve ilgisiz hisse-
darlarin onayina tabi olmasini sart kosarak azinlik yatirirmci korumalarini gli¢lendirmistir. Bu reform
hem Kano hem de Lagos i¢in gegerlidir (DB2016).

Olgiilen On Kriter ve Nijerya

ise Baslama Kolayligi

i o~ L Tablo 3.
Ise Baglama Kolayligi endeksi ile is kurmak s Baglama

isteyen (limitet sirket) bir girisimcinin yap- ise Basi Kolavlis DB2016 | DB2020
masi gereken tim islemler tespit edilerek $¢ Basiama foiaylgr

bu prosedurlerin tamamlanmasi igin harg:a- Sira 139 105
nan zaman ve maliyetler 6lglilmektedir. Ise

baslamanin nispeten kolay veya zor olma- | pyan 77.13 86.2
sinin énemli ekonomik sonuglari ortaya ¢i-

kabilmektedir. Nijerya 2020'de 2016 yilina | islem Sayisi 8.7 7
gore 34 sira ilerleyerek 105’inci sirada yer

almistir. Ulkede bir is yerinin agilmasi icin | Sire(Gun) 308 7

7 islemden gecilmesi gerekiyor ve bu is- Miali . j o

lemlerin yapilmasi 7 guin surtyor. 2020 yil yet (kisi basina diisen gelirin %) L7 261

itibariyle bir is kurma maliyeti ise kisi basi
gelirin yaklasik %26.1’ine tekabll etmektedir. incelenen bes yillik siireg icerisinde is kurma maliyetinin
ve yapllmasi gereken islemlerin sayisinin ise azaldidi1 gézleniyor.

Yabanci sirketlerin bazi istisnalar digsinda Nijerya’da kurulmadigi strece Ulkede is yapmasina izin veril-
memektedir (Gllsen, 2016, s. 36). Bu durumun yabanci yatirimcilar agisindan oldukga zorlayici oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica, yabanci yatinmcilarin igisleri Bakanligr'ndan is Yapma izni (Business Permit)
almalari gerekmektedir (Gllsen, 2016, s. 38).

ingaat izinlerinin Alinmasi

. . R . . Tablo 4.
Ingaat Izni Alma Endeksi ile dlkenin basit  jnsaat izinlerinin Ainmasi

bir ticaret deposu insa etmek, kalite kontrol |, S
. . . Ingaat Izinlerinin Alinmasi DB2016 DB2020

ve emniyet mekanizmasi kurmak icin ge-
rgkl-l .I|san.slar.|.n ve. IZII"I|(?I‘I.I"I allnmasu. tim | g 175 55
bildirimlerin génderilmesi, incelemelerin ta-
lep edilmesi ve alinmasi igin katlanilan za- | pyan 49.61 73.6
man, formaliteleri tamamlama sliresi ve
yapilan maliyet dikkate alinmaktadir. Ni- | islem Sayisi 16.1 15
jerya bu alanda 2016 yilina gére ¢ok ciddi
iyilesme saglayarak kiresel siralamada |Sure(Gin) 106.3 105
175'den 55’e yukselmistir. 2018 ve 2020 ] o

.. . .. . Maliyet (Depo Degerinin %) 24.4 4.0
doénemlerinde vyapilan reformlar Glkenin

performansina ciddi bir katki saglamigtir.

2020 yil endeksine goére Ulkede bir depo inga etmek icin, yaklasik 15 islem ve bu iglemler iginde 105
gun gerekmektedir. Depo i¢in yapilan maliyet ise 2016 yilinda depo degerinin %24.4’G kadar iken 2020
yilinda maliyetlerde ciddi bir azalma olmus ve depo dederinin %4’l kadar bir orana gerilemisgtir.



18 AHBYV Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Dergisi 3/1 2021 YAZ

Elektrik Temini

Afrika’daki Ulkelerin gogundaki altyapi sorunlarindan birini de yeterince gelismemis olan elektrik sistem-
leri olusturmaktadir. Bilindigi Uzere enerji, Uretimin merkezinde yer almaktadir. Kaliteli, strekli ve sorun-
suz bir enerji batin Ulkelerde oldugu gibi Afrika ve buradaki Ulkeler icinde dnemlidir, 6zellikle elektrik
enerjisi. Andersen ve Dalgaard (2013), 1995-2007 déneminde elektrik kesintilerinin ekonomik biyime
Uzerindeki etkisini tahmin etmede Afrikali isletmelere de odaklanmiglardir. Yazarlar, kesintilerdeki ylizde
1 puanlik bir artisin, uzun dénemli kisi basina GSYIiH'yi %3 disirdigini bulmuslardir. Buradan hare-
ketle kaliteli ve sorunsuz bir elektrik enerjisinin firmalarin Uretimini, satisini artiracagini tahmin etmek
zor olmayacaktir.

. y . - Tablo 5
Elektrik baglatma endeksi ile yerel bir iglet- Elé:ak?rik Temini

menin (limited sirketin) sebekeye elektrik

baglantisini gergeklestirmek igin yapmas: | E'ekirik Baglatma DB2016 | DB2020
g?relfen islemler ve punlar icin gereken Sira 182 169
sure ile katlanilan maliyet hesaplanmakta-

dir. Nijerya 2016 yilinda yayimlanan en- |p ., 30.91 474
dekse gore 13 basamak ilerleyerek 2020

yilindaki endekste 169'uncu sirada yer al- | islem Sayisi 9 7
mistir. Ulke 2019 ve 2020 déneminde iki

farkl dizenleme yaparak mevcut duru- | Sure(Gin) 181.2 110
munu iyilestirmis olsa dahi 190 lke igeri-

sinde kotl bir performans sergilemistir. | Malivet (Kisi Bas Gelirin %) 437.7 | 296.4

Doing Business 2020 yili endeksine gore

Nijerya’da elektrik baglantisi igin 7 islem ve bu islemlerin gerceklestiriimesi iginde yaklasik 110 giin ge-
rekmektedir. Bu is igin ise kisi basina disen gelirin %296.4°0 kadar bir maliyet gerekmektedir.

Tapu Siciline Kayit

I . . Tablo6.
Mulkiyetin tapu siciline kayit endeksi ile bir = tapy siciline Kayit

sirketin bagka bir sirketin mulkiyetini almasi L

s . - . . Lo Tapu Siciline Kayit DB2016 DB2020
ve miulkiyeti kendi Uzerine gecirmesi igin
gereken tium maliyet hesaplanarak, tapu |g,, 181 183
idaresi sisteminin kalitesi degerlendirilmek-
tedir. Nijerya bu kriter bakimindan incele- | puan 31.43 29.5
nen 2016-2020 ddneminde en Kkotu
performans sergiledigi alan olmustur. 2020 | Islem Sayisi 12.1 12
Doing Business Endeksi'ne gore tapu tescil
islemleri igin ortalama 12 islem gerekmekte | Stre(Gin) 69.6 92
ve bu iglemler 92 gin strmektedir. Bu is- ] j L

. . . . Maliyet (Milk Degerinin %) 10.5 11.3
lemlerin toplam maliyeti, mulkiyet degerinin

%11.3’G oranindadir. 2013 yilinda gayri-

menkullerin tapu tescil islemlerindeki alici ve saticilarin 6deyecekleri bazi harglarin artirilmasi netice-
sinde mulkiyet degisimi daha pahali hale gelmistir. Nijerya (Kano), Ucret tarifesini ve bir mulku
kaydetmek igin gerekli belgelerin listesini artik ¢evrimici yayinlamayarak mulk kaydini daha az seffaf
hale getirmesi Ulkenin bu alandaki performansini daha da kétulestirerek siralamada en sonlara yerles-
mesine zemin hazirlamistir.
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Kredi Temini

; i . o Tablo 7.
Is yapma gostergelerinden bir digeri de kredi Temini

“Kredi Temini” endeksidir. Bu endeks ile _ .

. . Kredi Temini DB2016 | DB2020
kredi veren ve alanlarin yasal haklari ile
bilgi paylasimlari degerlendirilerek, krediyi | g, 59 15
kolaylastiran durumlar analiz edilmektedir.
Nijerya o6lgtlen 10 kriter agsindan en iyi | puan 60.0 85.0
performans gosterdigi alan bu baslik ol-
mustur. 2016 yilinda yayimlanan endekste | Yasal Haklar Endeksinin Gici (0-10) 6 9
Ulke 190 ulke igerisinde 59’uncu sirada yer
alirken 2020 yilinda yayimlanan endekste | Kredi Bilgi Derinlik Endeksi (0-10) 6 8
ise 190 Ulke icerisinde 15’inci siraya yUk- Resmi Sici o
selmistir. Nijerya, gerek Kano'da gerekse esmi Sicil Kapsami (Yetigkinlerin %) 0.1 4,8
Lagqs’ta,. t?or(?lu'ara kredi burosundan Ozel Biiro Kapsami (Yetiskinlerin %) 6.7 13,9
kredi verilerini inceleme yasal hakkini ga-

ranti ederek ve ayni zamanda bankalara, finans kurumlarina ve borglulara kredi puanlarina erigim im-
kani vermeye baslayarak kredi bilgilerine erisimi iyilestirdi. Nijerya ayrica, teminatl iglemlere iligkin yeni
bir yasa kabul ederek ve modern bir teminat sicili olusturarak krediye erisimi guiglendirmistir. 2020 rapo-
runa gore “yasal haklar endeksinin gicl” 9, “kredi bilgi derinlik endeksi” ise 8 olarak puanlanmistir.
Yuksek puanlar (yasal haklarda puanlar 0-10 aralidinda, kredi bilgi derinlik endeksinde 0-10 araliginda
degisir) kredi ve kredi igin daha fazla kredi bilgilerinin ve daha gl¢lu yasal haklarin oldugunu géstermek-
tedir. Nijerya yasal haklar derinlik endeksi kriteri agisindan daha iyi konumdadir.

Azinlik Pay Sahibi Yatirrmcilarin Korunmasi

. Tablo 8.
Azinlik pay sahibi yatinmcilarin korun-  azniik Yatinmeilarin Korunmasi

masi endeksi ile sirket yoneticilerinin sir-

. .. . .. L Azinlik Yatinmcilarin Korunmasi DB2016 | DB2020
keti yonetirken kurumsal ydnetisim
képﬁamlnda azinlik haklarinin korunma | . 20 28
glcu ve kurumsal seffaflik konusu deger-
lendiriimektedir. Nijerya'nin incelenen | pyan 68.33 72.0
2016-2020 dénemini bir bltln olarak de-
gerlendirdigimizde; 2016 yilina gore kis- | Hissedar davasi kolayligi endeksi (0-10) 7.0 7.0
men gerilemis olsa dahi ikinci en iyi
oldugu alan bu alt kriterdir. Nitekim (ilke Pay sahipligi haklar kapsami endeksi (0-6) 6.7 4.0
2020 yihinda yayimlanan endekste 190 o _
.. LT o Sahiplik kapsami ve kontrol endeksi (0-7) 6.8 5.0
Ulke icerisinde 28'’inci sirada yer almistir.

Bu kategorideki “Hissedar davasi kolay-

g1 endeksi” kurumsal belgelere erisim imkanini, durusma sirasinda elde edilebilen kanitlari ve yasal
harcamalarin tahsisi gibi hususlari inceler. “Pay sahipligi haklari kapsami endeksi” hissedarlarin haklar
ve 6nemli kurumsal kararlardaki rolina dikkate alir. “Sahiplik kapsami ve kontrol endeksi” ise hissedar-
lari gereksiz yere yonetim kurulu kontroliine karsi korumayi oélger.

Vergilerin Odenmesi

o . o Tablo 9.
Vergilerin 6denmesi endeksi ile orta boy  vergilerin ©denmesi

isletmelerin (bir sirketin) tim vergi mevzu- o _
L . . Vergilerin Odenmesi DB2016 | DB2020

atina uyumu igin 6demesi gereken vergiler
ile bunun igin harcamasi gereken zaman |Sira 181 159
Olgilmeye calisiimaktadir. Bu endekse |puan 32.17 53.7

ore Nijerya kiresel olgekte 2016 yilin .
g? e Mierya .u esel olce te,. 0. 6 yilina Vergi Sayisi (1 Yildaki Odeme Sayisi) 59 48
goére 22 sira ilerleyerek 181’inci siradan
159'uncu siraya ylkselmistir. Bu gelig- | Zaman (Yil Bagina Saat) 907.9 343
mede Ulkenin 2018 yilinda hayata gegir- | Toplam Vergilerin Orani (Karin %) 33.3 34.8

digi, vergilerin 6denmesi igin yeni kanallar
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sunarak ve vergi miikelleflerine en yakin "Federal Ulke ici Gelir Servisi (FIRS)" ofisinde vergi beyanna-
mesi vermelerini zorunlu kilarak vergi 6demeyi kolaylastirmasi etkili olmustur. Ancak bu alt kategoride
190 Ulke igerisinde kétu bir performansa sahip oldugu g6z ardi edilmemelidir. Doing Business 2020’ye
gore Nijerya’da bir sirketin 6demesi gereken vergi sayisi ortalama 48 olup, 6dedigi vergiler toplami ise
karin %34.8’ine tekabull etmektedir.

Sinir Otesi Ticaret

.. - . Tablo 10.
Sinir Otesi Ticaret endeksi mallarin de-  g,nir Otesi Ticaret

niz tasimacihgi ile ihracatinda veya itha- o

. Sinir Otesi Ticaret DB2016 | DB2020
latinda gereken belge sayisi, ihracat ve
?thalat yapmak icin gereken. gﬂn sayisl, | g, 182 179
ihracat ve ithalat yapmak igin katlanil-
masI gereken maliyetler hesaplanmaya | puan 18.05 29.2
calisiimaktadir. Nijerya “Tapu Siciline
Kayit” kriterinden sonra en kot perfor- | ihracat zamani: Belgelere uygunluk (saat) 131.4 74
mans sergiledigi ve diinya liginde son si- [~
ralarda yer aldigi ikinci en koétii oldugu Ithalat zamani: Belgelere uygunluk (saat) 250 120
alan bu kategori olmustur. 2016 yilinda inracat maliveti: Belael uk (USD 1797 250
190 Ulke igerisinde 182’inci sirada yer racat maliyeti: Belgelere uyguniuk (USD) '
alirken 2020 yilinda yayimlanan en- | o maiiveti: Belgelere uygunluk (USD) 564.3 | 564
dekste ise 190 llke igerisinde 2 sira iler-

leyerek 179’uncu siraya yiikselmistir. Ulke 2019 ve 2020 déneminde yaptigi diizenlemeler ile ihracat
islemlerindeki sireleri azaltmis olmasina ragmen diger Ulkelerle kiyaslandiginda, “Sinir 6tesi ticaret”
kriterinde de koétu bir gelisim gdstermekten kurtulamamistir. Nijerya’da sinir 6tesi ticaret kapsaminda
ithalat ve ihracat yapma yetkisi veren uygunluk belgesinin, ihracat veya ithalat yapacak olan firmalar
tarafindan alinmasi igin gereken sire oldukga fazla ve katlaniimasi gereken maliyet de bir o kadar yuik-
sektir. 2020 yili endeksine goére Ulkede ihracat icin bir belgenin hazirlanip ibraz edilmesi, kontrol ve
denetimi igin 74 saat gerekmektedir. ithalatta ise bu siire ihracat igin gerekli olan siireden daha uzun
olan 120 saate gikmaktadir. ihracatta yurtici tagima maliyeti 250 Dolar iken, ithalatta 564 Dolar olarak
gerceklesmektedir.

Sézlesmelerin Uygulanmasi

. . L Tablo 11.
Sozlesmelerin  uygulanmasi endeksi ile  sgziesmelerin Uygulanmasi

mahkemelerde ticari bir ihtilafin ¢ézima | | ]

. .. Sozlesmelerin Uygulanmasi DB2016 DB2020
icin gereken zaman, proseddurler, katlanil-

mas| gereken maliyet ve yargisal strecin |g 143 73
kalitesi degerlendiriimektedir. Nijerya 2016

yilinda yayimlanan endekste 190 Ulke ara- | puan 48.59 61.5
sinda 143’Uncu sirada iken 2020 yilinda

yayimlanan endekste ise Tablo-11’de g6- | Stre (Gin) 509.8 399
rilecedi Uzere oldukga iyi bir performans

gostererek 190 lilke icerisinde 73’lincli si- | Maliyet (Talebin %) 57.7 38.9

raya yukselmistir. 2016 endeksine goére Ni-
jerya’da bir ticari s6zlesme hususunda ortaya c¢ikan ihtilafin ilgili mahkemede yaklasik 510 giinde
¢oziimlenmekte, sdzlesmenin uygulama maliyeti ise talebin %57.7’sini olusturmaktadir. Yapilan adli ig-
lemlerin kalitesi ise 18 lizerinden 13 puan almistir. 2020 yilinda yayimlanan endekste ise ihtilafin ¢6zim
suresi ortalama 399 giine ve maliyet ise %38.9’a dugmustur. 2019 ve 2020 endeks donemlerinde yuka-
rida da ifade edildidi Gzere tlkede bazi dizenlemelerin yapilmasi tGlkenin bu alanda iyi bir performans
gostermesine zemin hazirlamigstir.
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iflasin Céziimii

. o Tablo 12.
Iflasi sonuglandirma endeksi ile iflas nede-  jfiasin Cozimi

niyle tasfiye surecine girmis isletmenin ti- Ifasin Gozimi DB2016 | DB2020
cari bir iflastan tahsil edilebilen alacak

orani, tahsil igin gereken zaman ve katla- |, 143 148
nilmasi gereken maliyet ile iflasi sonuglan-

dirmak Uzere uygulanmakta olan yasal |puan 30.68 30.61
mevzuatin giicii degerlendiriimektedir. “if-

lasin ¢6zUmu” alt kriterinde Ulkedeki kosul- | Sure (Y1) 2.0 2.0
lar, diizenlemeler ve burokratik islemlerde

daha da kétiiye gidildigini ve ilkenin sira- | Maliyet (Mlkin %) 22 22
lamada daha da geriye dustigini gor- K

mekteyiz. Benzer bir durumun farkl iki azanim Orant (Dolar Basina Sent) 28.0 278
krﬁte_rde de yasandigi yukarida ifade edil- Tasfiye Cerceve Endeksi Giic (0-16) 5 5
misti. 2020 yilinda yayimlanan endekse

gore Nijerya’da bir sirketin tasfiye prosedurleri ortalama 2 yil siirmektedir. Bu sire igerisinde tasfiye igin
yapilan maliyet milkin %22’si kadardir. Bir yil icinde alacaklarin geri dénus orani ise varligin sadece
%27.8’i kadardir. Dolayisiyla Ulkede sirket tasfiyesi islemleri maliyetli ve ayni zamanda uzun bir slreye
yaylimaktadir.

Isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri

“Isglicti Piyasasi Diizenlemeleri” konusunda Ulkedeki mevcut durum ise; llkede 18 Nisan 2019'da, 2019
Asgari Ucret Yasasi ylrirlige girmis ve Nijerya Federal Cumhuriyeti genelinde Nijeryall isci veya ¢ali-
sanlara ddenecek asgari ucreti 18.000 Nijerya Nairasi’'ndan (NGN) 30.000 Nijerya Nairasr’ina yukseltil-
mistir (DB2019). Bu Ucret Nijerya'daki herhangi bir igsverenin kurulusundaki en distk tcretli isgiye veya
calisana her ay 6demesi gereken asgari tutardir. Nijerya’da 6zellikle sendikal haklar basta olmak tzere,
Ucretlerin hesaplanma oranlari ve ydntemi, 6deme sekli ve suresi, calisma saatleri, tatil hakki, sézleg-
menin feshi vb. konularda hukuki dizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmek gerekmektedir.

Sonug

Doing Business Endeksleri’nde Ulkelerin belirlenen alanlarda ulusal ve kiresel dlgekli duzenlemeler igin
ciddi reformlar yapmasi gerekmektedir. incelenen ekonomiler igerisinde 6n siralara yiikselebilmek -do-
layisiyla is yapabilmenin ve ticaretin kolaylastiriimasi icin- dikkate alinan kriterler agisindan hukuki di-
zenlemeler ve guvenceler, burokratik islemlerdeki hiz ve islemlerinin basitligi, yapilacak olan islemlerin
maliyetlerinin disikligu vb. hususlar 6nemli olmaktadir.

Nijerya Doing Business Endeksi'nde ¢alismanin zaman araligi olan 2016-2020 dénemini kapsayan bes
yillik siire igerisinde, sekiz kriterde ilerleme, iki kriterde ise gerileme kaydetmistir. Ulkede her ne kadar
is yapma imkanlari ilerleme gdstermis olsa da dunya ligindeki akranlari agisindan oldukga geridedir.
Ozellikle, kamu hizmetlerini ve ekonomik firsatlari verimli ve etkili bir sekilde sunabilen gliglii kurumlar-
dan yoksun olmasi bunun en énemli nedenlerindendir. Ulke “Kredi Temini” ve “Azinlik Yatirimcilarin
Korunmasi” konularinda endeks kapsaminda Ust siralarda yer almaktadir. Buna karsilik “ise Baglama”,
“Insaat izinlerinin Alinmas!”, “Elektrik Temini”, “Tapu Siciline Kayit”, “Vergilerin Odenmesi”, “Sinir Otesi
Ticaret”, “Sézlesmelerin Uygulanmas!”, “iflasin Céziimii” ve “isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri’nde yasa-
dig1 uzun prosedurler, olduk¢a karmasik ve maliyetli islemler gibi sorunlar nedeniyle is yapmanin ol-
dukga zor oldugu Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu zorluklara ilkenin zayif alt yapisi, istikrarsiz
ekonomisi, diinyada niifusuna oranla en kalabalik issizlerine ve yoksullarina sahip olusu, kamu hizmet-
lerinde seffafliktan taviz vermesi, rigvetin yayginligi gibi etkenlerde eklenince isletmeler ve yatinmcilar
acisindan is yapmak ¢ok daha zor hale gelmektedir.

Butin bu kosullarin agirhigr ve barindirdigi risklere ragmen Nijerya kendi icerisinde bir firsatlar Glkesi
olarak gérulmelidir. Ulkenin sahip oldugu geng nifusu, stratejik konumu, dogal kaynaklari, gelismeye
uygun ekonomisi, Ulkeye yatirnm yapacak olanlarin yalnizca Nijerya pazarindan degil, kitadaki diger
Ulkelerden de yararlanmasini imkan verecek firsatlar sunmaktadir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle yurtrlige
giren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasi da Bati Afrika'da 6nemli bir bélgesel oyuncu olan
Nijerya acisindan yatirimcilar igin itici bir gl¢ olacagi dikkate alinmalidir.
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Nijerya’nin diinya liginde 190 Ulke icerisinde 131’inci sirada yer aldi§i performansi, yeni bir is kurmak
icin her ne kadar yetersiz olsa dahi, incelenen bes yillik slreg icerisinde kismen de olsa sartlari iyilesti-
rerek uygun bir (ke haline gelmeye calistigini ifade edebiliriz. Ozellikle zayif oldugu alanlarda yaptig
ve veya yapacag! reformlarla kitada ve diinyada hak ettigi konuma gelebilmesi mimkun olabilecektir.
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