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19. YUZYILDA OSMANLI DEVLETI’NIN KALIFIYE iSGUCU
YETISTIRMEYE YONELiK HAMLELERI

Engin KIRLI!

Oz

Sanayi devriminin ardindan teknolojide meydana gelen gelismeler sonrasinda Osmanli sanayisinin geleneksel
personel yetistirme mekanizmalari modern teknolojinin ihtiyag duydugu kalifiye is giiciinii yeterli diizeyde ve
miktarda temin etmekte zorlanmaya bagladi. Devlet ve toplum hayatinda gerek askeri ve gerek sanayi alaninda yeni
teknolojileri adapte etmek mecburiyetinde olan Osmanli Devleti, kalifiye is giiciine sahip olmak amaciyla birtakim
girisimlerde bulundu. Osmanli Devleti’nin dort yontemden yararlanmaya calistigi goriilmektedir. Bunlar; Avrupa’dan
kalifiye is giicii ithal etmek, teknoloji transferi gerceklestirmek amaciyla Osmanli vatandaglarini Avrupa’ya
gondermek, Istanbul’da ve iilkenin cesitli yerlerinde sanayi okullar1 agmak ve harp sanayi alaninda faaliyette bulunan
devlet kuruluslarinda sanayi alaylari olugturmakti. Bu tedbirler sonucunda Osmanli Devleti ihtiyag duydugu sayida
ve Kalitede nitelikli personele sahip olamamustir. Ancak ihtiya¢ duyulan yerli kalifiye is giiciine belli oranda sahip
olunabildigi gibi teknolojik gelismelerin biitiintiyle disinda kalinmamustir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli, Isci, Kalifiye, Personel

THE EFFORTS OF THE OTTOMAN EMPIRE TO TRAIN QUALIFIED LABOR
FORCE IN THE 19TH CENTURY

Abstract

Subsequent to the developments in technology after the industrial revolution, the traditional personnel training
mechanisms of the Ottoman industry began to have difficulties in providing the qualified workforce required by
modern technology at a sufficient level and quantity. The Ottoman Empire, obliged to adopt new technologies in the
field of military and industry in the life of the state and society, made some attempts to have a qualified workforce. It
is seen that the Ottoman Empire tried to benefit from four methods in terms of having a qualified workforce. These
were respectively was to import qualified workforce from Europe, to send Ottoman citizens to Europe in order to
transfer technology, to open industrial schools in Istanbul and various parts of the country, and to create industrial
regiments in state institutions operating in the field of war industry. As a result of these endeavors, the Ottoman Empire
could not have the number and quality of qualified personnel that needed. However, due to these measures, the
required domestic qualified workforce could be obtained to a certain extent and technological developments were not
completely excluded.
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19. Yiizy1lda Osmanli Devleti’nin Kalifiye Isgiicii Yetistirmeye Yonelik Hamleleri

Giris

Osmanl1 Devleti’nde kalifiye personel ihtiyaci asirlar boyunca Lonca teskilati icerisinde, kiigiik
yasta sinai sektore yoneltilen kisiler vasitasiyla karsilanmaktaydi. Genellikle bir meslek 6grenmek
Uzere 8-10 yaslarinda bir ustanin yanma verilen ¢ocuklar, belli bir stre Uretim faaliyetlerini
gozlemleyerek ¢iraklik donemini tamamlardi (Onsoy, 1988: 115). Ciraklik déneminden itibaren
imalat faaliyetlerine katilmaya baglamalarinin ardindan da iiretim stirecinin belirli asamalarina
daha fazla dahil olmalar1 sayesinde belirli meziyetleri ve temel bir takim yetenekleri kazanirlardu.
Bu agamada belirli bir takim yetkinlikleri elde ederlerdi. Daha sonra da mesleki yeterlilikte kritik
asamalar1 simgeleyen kalfalik ve wustalik derecelerini hak edecekleri sinav tarzindaki
uygulamalarda basarili bir performans ortaya koyarak terfi ederlerdi. Bu geleneksel sistemin yan1
sira Osmanli Devleti’nde Lonca sistemi disinda devlete ait sanayi kuruluslar1 da kurs ya da benzeri
egitim faaliyetleri yoluyla ihtiya¢ duyduklar kalifiye elemanlar1 yetistirmeye calisirlardi. Fakat
sanayi devrimi sonrasinda bu geleneksel sistem yetersiz kalmaya basladu.

19. yiizyilin ikinci ¢eyreginden itibaren sanayi devriminin etkileri Osmanli {ilkesinde de
goriilmeye basladi. Sanayi Devrimi sonucunda Avrupa’da ortaya ¢ikan yeni iiretim metodu basta
buhar makinesi olmak {izere daha ziyade mekanik bir takim mekanizmalara dayali olarak
gerceklestirilmekteydi. Avrupa’da sanayilesmenin hiz kazandigi bu donemde Osmanli
Imparatorlugu’nda da bir¢ok yeni sanayi tesisi ve fabrika kuruldu ayrica, teden beri faaliyette
bulunan tophane, tersane, baruthane, tiifekhane gibi tesislerde de modernizasyona gidildi. Osmanli
iilkesinde de 6zellikle buhar makinesinden istifade edilmeye baslanmasiyla ve sanayi tesislerinde
de Avrupa’dan ithal edilen yeni makine ve tezgahlarin konuslandirilmasiyla birlikte s6z konusu
tesislerde istihdam edilecek kalifiye personel sorunu ortaya gikamaya basladi. Ustelik yalmz
endistriyel faaliyetlerde degil diinya genelinde karada (demiryollar1) ve deniz ulasimi (vapur)
teknolojisi konusunda yasanan hizli doniisiim yeni teknolojik gelismelere adapte olabilecek
kalifiye bir is giiclinii zorunlu kilmaktaydi.

Osmanlilar yurt disindan askeri ve sinai alanlarda uzman olan kisileri getirterek yeni okullar agmak
suretiyle kurumlarini 1slah etmeye basladilar. Osmanli ordularinin modern savas tekniklerine ve
teknolojilerine uyum saglamasini temin i¢in 1776'da Askeri ve sinai alanlarda uzman olan kisileri
yurt disindan getirtilerek devlet kurumlarinda istihdam etmeye basladilar. Osmanli ordularmin
modern savas tekniklerine ve teknolojilerine uyum saglamasini temin etmek ic¢in 1776°da
Mihendishane-i Bahri-i Hiimayun ve 1796’da Miihendishane-i Berri-i Hiimayun okullar1 agild1
(Beydilli, 1995: s. 23-26). 19. yiizy1lda Bat1 tarzinda agilan pek ¢ok yeni egitim-6gretim kurumlari
ve okullarla yerli kalifiye isgiicli yetistirilmeye calisildi ayrica yeni teknolojileri kaynaginda
ogrenmek ve takip etmek amaciyla Miislim ve Gayr-1 Miislim kokenli Osmanli 6grencileri yurt
disina gonderildi.

Goriildugi gibi sanayi alaninda meydana gelen gelismeler nedeniyle 19. asir ortalarina dogru
Osmanlilar, modern sanayinin ihtiya¢ duydugu kalifiye is¢i ihtiyacinin temin edilememesi
sorununa ¢oziim bulmak zorunda kalmiglardi. 19. asirda Osmanli Devleti kalifiye isgiicii temini
icin dort temel yontem kullanmustir.

1. Yurt disindan teknik uzman ve usta getirtmek
2. Yurt disina 6grenci ve is¢i gondermek
3. Sanayi egitimi veren okullar agmak

4. Sanayi Alaylar1 olugturmak
1. Yurt Disindan Getirilen Uzmanlar
XIX. asirda Osmanlilarin kalifiye isgiicii yetistirmek yoniinde attiklari adimlardan ilki, yurt
disindan getirdikleri teknisyen, uzman ve ustalar1t Osmanli sanayi kuruluglarinda istthdam ederek
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yerli is¢ilere teknolojik bilgi transferine gayret etmeleridir. Literatiirdeki yaygin sdylemlerin
aksine, teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak konusunda Osmanlilarin zorlanmalarinin
asil nedeni, Batili devletlerin Osmanlilar1 teknolojik gelisimin diginda birakmak istegiydi.
Murphy’de bu hususa dikkat ¢cekmekte ve Osmanlilarin yeni teknolojileri kullanma ve gelistirme
konusunda son derece yetenekli ve istekli olduklarmi, ancak Avrupali rakiplerinin bunu
istemedigini ileri siirer (Murphy, 1992: s. 17).

XIX. asir ortalarina kadar uzanan devrede, Avrupa’da sanayilesme hareketleri ¢esitli odaklar
tarafindan gelistirilmekteydi. Bu donemde, Batili iilkeler yeni teknolojileri ¢ok siki bir sekilde
korunmaya calismislardir (Cetin, 2002: s. 812). Nitekim 1801 senesinde Beykoz Cuka
Fabrikasi’nin insasinda, Avrupa iilkelerinin teknoloji transferine misaade etmedikleri ifade
edilmekteydi. Ozellikle o dénemde tekstil teknolojilerinde cesitli yeniliklere imza atan
Ingiltere’nin yurt disina makine ihracina izin vermedigi bu sebeple Cuka Fabrikasi’ndaki
makinelerin yerli imkanlarla yapilmasi gerektigi tizerinde durulmustur (Kiitiikkoglu, 1981: s. 547).

19. asrin baglarina kadar Avrupali devletler, yeni gelistirilen teknikleri ve teknolojik bilgileri kendi
tekellerinde tutmaya caligtilar. Fransiz Devrimi’nden sonra Avrupa ilkeleri arasindaki siyasi
catismalar nedeniyle bilimsel ve teknolojik temaslar azalmis ve hatta Napolyon Savaslari’nin sona
erdigi doneme kadar, yani 1815 senesine kadar, hiikiimetten izinsiz olarak gergeklestirilmeye
calisan teknoloji transferleri vatana ihanet kapsaminda degerlendirilmeye baslanmisti. Dolayisiyla
18. yilizyilin sonlarinda Avrupali Devletlerin vasifli isgiiciini muhafazaya doniik ¢esitli
Onlemlerinin yan1 sira, iiretim faaliyetlerini ger¢eklestiren makinelerin ihracina yonelik yasaklarla
birlikte, teknoloji transferindeki kisitlamalar daha da genislemis ve derinlesmisti. Fakat tiim
korumaci tedbirlere ve yasaklamalara ragmen 18. ylizyilda Kuzey Bati Avrupa’da bilgin ve
filozoflarin yam sira teknik uzmanlar ve ustalar; Ingiltere, Fransa, Almanya ve Hollanda
topraklarinda bir takim seyahatler gerceklestirebiliyorlardi. Bu uzman yolculuklar1 kimi zaman
dolgun iicret karsiliginda cezp edici sekilde gerceklestigi gibi kimi zaman ise siyasi, iktisadi ya da
sosyal nedenlerden otiirii devlet ve toplum tarafindan istenmeyen kisi olarak ilan edilmis
teknisyenlerin siirgiin tarzinda kendi rizalar1 disinda, sartlarin dayatmasi sonucu olarak da
gerceklesebiliyordu. Dolayisiyla 18. asir sonunda ve 19. baslarinda da bahsi gecen dort iilkenin
bilim ve teknolojik birikimleri bu sayede belirli 6l¢iide degis tokus edilebiliyordu (Adivar, 1994:
s. 287).

Teknolojik yenilikleri takip etmek ve bu teknolojiyi kullanabilen uzmanlar iilkelerine
getirebilmek konusunda Osmanlilarin Kuzey Bat1 Avrupa iilkelerine kiyasla ¢ok daha dezavantajli
bir durumda olduklar1 unutulmamalidir. Zira Kuzey Bati Avrupa iilkeleri, en azindan cografi ve
kiiltiirel yakinlik sayesinde, teknoloji ve kalifiye personel transferini engellemeye yonelik tiim
korumac tavirlar1 agabilme imkanina sahip olabiliyorlardi. Fakat Osmanlilar agisindan bu tiir
engellerin asilmasi ¢ok daha zordu.

Avrupali devletlerin teknolojik yenilikleri kendi tekellerinde tutmaya yonelik tiim korumaci
tedbirlerine ve yasaklamalarina ragmen basta Ingiltere olmak iizere Avrupa’nin sanayi sektoriinde
6ncu olan Ulkeleri, nitelikli ig giicii ve makine ihracatinin 6niine gecemediler. Bu nedenle 19. asrin
ikinci ¢eyreginden itibaren geleneksel korumaci usul ve yontemleri bir tarafa birakarak, teknolojik
istlinliiklerini korumak gayesiyle patent uygulamasi gibi farkli yontemlere agirlik vermeye
basladilar. Iste 19. asrin ikinci ¢eyreginden sonra Osmanli iilkesine Avrupa’dan ¢ok sayida makine
ve bu makineleri kullanacak olan ¢ok sayida uzmanin gelisi degisen bu yeni kosullar sayesinde
daha kolay hale gelmisti.

19. asir ortalarindan daha 6nceki donemlerde Batili devletlerin makine ve teknolojik aletler ile bu
mekanizmalar1 icat eden ve hatta kullanabilenleri kendi iilkelerinde tutmaya yonelik tim
muhafazakar tavir ve tutumlarina ragmen Osmanli idarecileri, ¢esitli engelleri asarak yurt disindan
kalifiye uzmanlar1 getirmek konusunda caba sarf etmekten geri durmadilar. Ulkelerinin nitelikli

439



19. Yiizy1lda Osmanli Devleti’nin Kalifiye Isgiicii Yetistirmeye Yonelik Hamleleri

uzmanlarini baska devletlere kaptirmak istemeyen Avrupa hiikiimetleri; sosyal, siyasi, iktisadi
hatta dini baskilar1 devreye sokarak uzman hareketliligini sinirlamaya calisiyor ve ancak ikinci
yahut ticlincii seviyeden uzmanlarin bagska iilkelere ve bu arada Osmanli devletine gitmelerine pek
ses cikarmiyorlardi. Dolayisiyla Osmanlilarin Avrupa’dan getirtebildigi uzmanlar genellikle
mesleklerinde en yetkin birinci sinif teknisyenlerden olusmuyordu. Ancak bu dezavantajli duruma
ragmen Ozellikle 19. asirda Osmanlilar agisindan yurt disindan gerek uzman ithali ve gerek bu
teknisyenlerle birlikte imalatta kullanacaklari makinelerin de yurt disindan getirtilmesi, yeni
iiretim tekniklerinin Osmanli vatandaslarinca da taninmasi ve cagdas teknolojik gelismelerin takibi
acisindan son derece onemliydi. Dolayisiyla 18. yiizyilin sonlarindan, yani Sanayi Devrimi’nin
gerceklesmekte oldugu yillardan itibaren, iiretim tekniklerinde meydana gelen yeni teknolojileri
tanima ve kullanma ihtiyaci dogrultusunda Osmanli iilkesine getirtilmeye baslanan yabanci
teknisyenlerin, uzmanlarin sayisinda artis yasanmaya basladi. Nitekim bu yillarda ilk olarak I.
Abdulhamit devrinde (1774-1789) askeri sanayi muesseselerine yeni bir dizen vermek igin
Avrupa’dan ustabasilar ve kalifiye elemanlar getirildi (Karal, 1996: 214). 1794-1800 yillar
arasinda Tersane’de insa olunacak biiyiilk havuzun yapimi i¢in Fransiz ve Isvegli uzmanlar
istihdam edildi. (Bostan, 1992: s. 71-78). III. Selim’de Tophane’yi, Tersane’yi, Baruthane’yi 1slah
etmek gayesiyle, Fransa ve Isve¢’ten mithendisler ve teknik uzmanlar getirtti ayrica yeni fabrikalar
tesis etti (Adivar, 1991: s. 206).

XIX. asirda Osmanlilarin kalifiye isgiicii yetistirmek yoOniinde attiklart adimlardan ilki yurt
disindan teknisyen, uzman ve ustalar getirmekti. Bu hamle ile Osmanlilar hem sanayi
kuruluslarinda ihtiya¢ duyduklari nitelikli personel ihtiyacini karsilamaya ¢alismakta hem de bu
yabanci uzmanlarin teknik bilgilerini yerli Osmanli vatandaglarina aktarmayi hedeflemekteydiler.
Nitekim Osmanlilar bu niyetlerini yurt disindan getirttikleri yabanct uzmanlardan da
gizlememekte ve onlarla yaptiklar1 sdzlesmelerde, gerek sanayi kuruluslarinda ¢aligmalarina ve
gerek teknik bilgilerini Osmanli vatandaglarina 6gretmelerine yonelik taahhiitler iceren
sozlesmeler yapmaktaydilar. Boylece 19. asir ortalarinda Osmanli devlet adamlar1 hem {iiretimde
yararlanmak hem de teknik bilgilerini Osmanli vatandaglarina aktarmak kosuluyla teknolojik
bilgiye sahip ¢ok sayida uzmani yurt disindan getirterek devlete ait kurum ve kuruluslarda
istihdam etmekteydiler.

Osmanlilarin 19. asir ortalarinda ge¢mise kiyasla ¢ok daha fazla sayida yabanci teknisyeni yurt
disindan getirerek istihdam etmeleri yalnizca teknolojik agidan meydana gelen gelismelerin bir
neticesi degildi. Zira Osmanlilarin yabanci uzman istthdaminda meydana gelen bu artista, diinya
genelinde teknolojik icat ve buluslar ile bunlardan elde edilen kazanimlart korumaya yonelik
patent gibi yeni bir takim mekanizmalarin gelistirilmesinin yaninda, niifus artis1 ve ulasim
vasitalarinda gerceklesen gelismeler sayesinde artan insan hareketliliginin de ciddi katkist
bulunmaktaydi. Hatta bu insan hareketliliginde Fransiz Devrimi sonrasi bireysel haklar alaninda
seyahat hiirriyeti gibi 6zgiirliik anlayisindaki gelismeler de bu siirece destek sagliyordu.

On dokuzuncu asirda yabanci uzmanlarin Osmanli tilkesine getirilmesinin temel nedeni; devlet
eliyle kurulusmus olan veya isletilmekte olan ¢esitli sanayi kuruluslari i¢in yurt disindan getirilmis
olan makine ve tezgahlarin ¢alistirilmasin1 saglamak ve ayni zamanda bu tesislerde istthdam
edilecek olan Osmanli vatandaglarina mesleki bilgi ve yeteneklerini aktarmalariydi. Baska bir
ulkenin Uretim teknolojisini ya da iiretim teknikleri ithal etmek, hatta imalati gergeklestiren
makinelerin yani sira, bunlart kullanacak kalifiye elemanlarin (teknisyenler-ustalar) transferi, ne
Osmanli ne Avrupa ne de diinya tarihi i¢in yeni veya sira dis1 bir durumdur. Nitekim 6zellikle
buhar makinesinin icadi sonrasinda tiim Avrupa ilkeleri de gelisen bu yeni teknolojiyi ve
teknolojik bilgiyi Ingiltere’den ve Ingiliz teknisyenlerden transfer etmek zorunda kalmislard.

Dolayistyla Osmanlilarin da ¢agdaslar1 olan Avrupa devletleri ile ayn1 yontemi takip ettigi ifade
edilebilir.
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Sanayi Devrimi’ne kadar, sinai tesisleri kurmak ve isletmek konusunda kendi kendine yeten bir
iilke konumunda olan Osmanlilar, buhar makinelerine iliskin teknolojik gelismelerin disinda
kaldiklarindan, s6z konusu yeniligin ithalinde Batiya tam manasiyla bagimli hale gelmislerdi.

Buhar enerjisi ile ¢alisan makineler ilk kez II. Mahmut zamaninda Osmanli iilkesine getirilmisti.
Ingiltere’den ithal edilen makinelerle Tersane’de biiyiikk bir modernizasyona girigilmisti
(Kazancigil, 1999: s. 326). 1833-1839 yillar1 arasinda Istanbul’daki devlete ait sanayi
kuruluglarinda da Darphane’de, Baruthane’de, Tersane’de, top ve tlifek imalati gerceklestirilen
askeri tesislerde buhar giliciinden istifade edilmeye baslanmisti. Dolayisiyla 1830°Ilu yillarda
Avrupa’da yeni icat edilmis arag, gere¢ ve makinelerin yan1 sira, hem bu makineleri kullanacak ve
hem de s6z konusu yeni teknolojik mekanizmalarin sevk ve idaresini Osmanli vatandaglarina
O0gretmek amaciyla miihendisler, teknisyenler ve uzmanlar Avrupa’dan ve cogunlukla da
Ingiltere’den getirtildi (Giz, 1970: s. 7). Fakat Osmanli Devleti tarafindan kurulan sanayi
tesislerinde ¢alistirilmak {izere yurt disindan getirilen ustalar yalniz Avrupalilardan
olusmamaktaydi. Yabanci uzmanlar arasinda Amerika’dan, hatta Afrika’dan getirilenlere de
rastlanmaktaydi. Nitekim bu donemde Tersane-i Amire’de pek ¢ok ABD’li uzman istihdam
edilmisken, Osmanli askerlerinin fes ihtiyacini karsilamak i¢in kurulan Feshane’deki fes ustalari
Tunus’tan getirtilmisti (BOA, C. IKT. 37/1832). Dolayisiyla yurt disindan gelen uzmanlar yalniz
Avrupalilardan degil Amerikali ve hatta Afrikalilardan olugsmaktaydi ve bu ustalar arasinda yalniz
Hiristiyanlar degil Miisliimanlar da bulunmaktaydi.

llerleyen yillarda Osmanlilarda &zellikle 184011 yillarda devlet eliyle yogun bir fabrikalasma
hareketi yiiriitiilmiis ve bu sanayilesme calismalarinda yurt disindan getirilen ustalarin ¢ogu
onceleri Ingilizlerden olusmustu. Fakat sonralar1 Belgika, Fransa, Italya ve Avusturya’dan da isci
alinmaya baslanmisti. Osmanli Devleti’nin yabanci is¢i alimlarinda Ingiltere’den diger iilkelere
dogru ydnelmesinin ardinda cesitli faktorler bulunmaktaydi. ilk nedeni kita Avrupast iilkelerinde
isci iicretlerinin Ingiltere’den daha diisiik olmasindan kaynaklaniyordu. ikinci bir nedeni ise
Osmanlilar teknolojik agidan tek bir lilkeye bagimli kalmak istemiyorlardi (Clark, 1992: 43-44).
Bu iki etkene ilave olarak tiglincii bir neden olarak Osmanli iilkesinde gorev yapan yabanci
uzmanlarin aidiyetlerinde Osmanli dis politikasindaki geligsmelere paralel bir seyrin yasandigini
da soylemek gerekir. Zira Batililagma faaliyetlerinin ilk donemlerinde yabanci uzmanlarin ¢ogu
Fransa, Isve¢ ve Amerika’dan gelmisti. Tanzimat déneminin ardindan Ingilizlerin sayisinda ciddi
bir artis olmus ancak bu yillarda Fransiz ve Isvecli uzmanlar Osmanl iilkesinde gdrev almay1
stirdiirmiislerdi. Bu asrin ortalarindan sonra ise daha yogun olarak Avusturyali, Belgikali,
Hollandali, Prusyali teknisyenler Osmanli Devleti’nde goreve getirildiler. Il. Abdulhamit
Donemi’nde ise gerileyen Osmanli-Ingiliz iliskileri sonrasinda Alman uzmanlarin sayisinda ve
etkinliklerinde ciddi bir artis yasanmaisti.

Yurt disindan getirilen uzmanlar, yalniz sanayi sektoriinde faaliyette bulunacak kisilerden
olusmuyordu. Ornegin Doktor Davis, Ziraat Talimhanesi’nde Osmanli vatandaslarina tarimsal
egitim vermek {lizere istihdam edilmisti (Kirli, 2020: s. 421-451). Ormancilik ve bilhassa
madencilik alaninda onlarca uzman ve maden ustasi yurt disindan getirilerek Osmanli tilkesindeki
yerli iscilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ¢alisiimisti. Ustelik yurt disindan
getirilen uzmanlardan ve onlarin teknik bilgisinden yalniz devletin bagkenti Istanbul’da degil,
ihtiyac duyulan hemen her bélgede istifade edilmekteydi. Bu suretle Istanbul disinda istihdam
edilen yabanci uzmanlarin bilgisi tasradaki Osmanli ¢alisanlarina da aktarilmaktaydi. Nitekim
1838 senesinin Eyliil ayindan itibaren devlet hizmetinde demir dokiimcii olarak yillik 300 Lira
maasla istihdam edilen ingiliz usta Con Asvor, 1839 yili Subat’inda, Samakocuk, Pireviste ve
Samako dokiimhanelerinde calisan amelelere yeni liretim tekniklerini 6gretmek lizere Balkanlara
gonderilmisti (BOA, C. AS. 8221). Daha 6nce de belirttigimiz gibi Osmanl iilkesinde ¢ok eski
donemlerden itibaren yabanci uzmanlar devlete ait sanayi tesislerinde gérev aliyorlardi. Yabanci
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uzmanlarin Osmanli iilkesinde istihdam1 konusunda yeni olan veya dnceki donemlerden farkli olan
ne gibi hususlar bulunmaktaydi?

Bu yiizyillda Osmanl {ilkesinde yabanci uzmanlarin istihdaminda 6nceki asirlardan farkli olan
temel hususlardan ilki, yabanci uzmanlarin istihdamindaki sayisal artisti. Daha 6nceki asirlarla
kiyaslandiginda yabanci uzmanlarin mesleki ve teknik birikimine ihtiya¢ duyulmasi hususunda
ortaya ¢ikan temel farkliliklardan bir digeri de yabanci uzmanlarin sahip olduklar1 mesleki bilgi
birikimi ve tecriibelerini Osmanli kurum ve kuruluslarinda istihdam olunmus ¢ok daha fazla sayida
Osmanl1 ¢alisanina aktarilmasina gayret edilmesiydi. Avrupa’da sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan
yeni iiretim teknolojileri, yani kiilliyetli miktardaki kitlesel iiretim, basta buhar makinesi olmak
iizere ¢esitli makineler yoluyla icra edilmekteydi. Osmanli iilkesinde yeni kurulan veya modernize
edilen sanayi kuruluslarinda buhar makinelerini ve Avrupa’dan ithal edilen diger makineleri
kullanabilecek kalifiye personellere ihtiya¢ duyulmaktaydi. Ozellikle buhar makinelerini
kullanacak ve gerektiginde bunlarin tamir ve bakimi islerinden de anlayacak personele ¢ok ciddi
sekilde ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu nedenle basta buhar makinesi olmak {izere modern iiretim arag,
geregleri ve makineleri ithal eden Osmanlilar, s6z konusu teknolojiyi kullanabilen teknik personeli
de oldukea yiiksek maaslar karsiliginda yurt disindan getirmek zorunda kalmislardi. Hem devlete
ait sanayi kuruluslarinda ¢alismak hem de mesleki hiinerlerini Osmanli vatandaslarina 6gretmeleri
sartiyla, yalniz Osmanli standartlarina gore degil, geldikleri iilkelerde gegerli olan iicretlerden ¢cok
daha yiiksek maaglar karsiliginda ¢aligmak tizere yurt disindan pek ¢ok uzman getirildi.

Ozellikle buharli makinelerin isletilmesi hususunda Osmanli Devleti yabanci uzmanlara biiyiik
ol¢tide bagimli kalmisti. Zira buharli makinelere yonelik yeteneklerin elde edilmesi de dogrudan
kisisel tecriibelerin bir neticesiydi. Cark¢i ustalar1 makineye ait bilgiyi edindikten sonra,
makinelerde yasanan arizalara da yine kendi bilgileri ve tecriibeleri dogrultusunda miidahale
ediyorlardi. Nitekim Osmanli iilkesinde degil yeryiiziiniin higbir yerinde makine arizasi
konusunda carkgilarin bagvurabilecekleri miistakil bir eser bulunmuyordu. Bu sorun ancak 1853
Aralik aymnda Ingiltere Deniz mektebinde basilan bir kitap sayesinde ¢ziildii. Bu eserin yedinci
boliimii, makinede yasanacak bir arizanin nasil ¢oziilecegi ve alinacak tedbirlere dair bilgileri
iceriyordu. Kitabin Osmanli vatandaglarina saglayacag: fayda diisiiniilerek bu kitabin yalniz
yedinci boliimi ayn1 yil i¢cinde Tiirk¢eye cevrilerek Bahriye’ye ait matbaa da basildi. Bu bilgiler
sayesinde Istanbul’daki ¢ark¢1 zabitan1 bundan sonraki problemleri asmak igin ihtiyac olan bilgiye
ulagsmisti. Bu 6rnek Osmanli biirokrasisinin teknolojik gelismeleri takipte gosterdigi mahareti
yansitmasi bakimindan son derece 6nemlidir (Diizcii 2012: s. 373).

1850’11 yillarin ortalarina kadar, 6zellikle buhar makinelerini isleten Avrupali teknik personele
duyulan gereksinim sebebiyle, Osmanli lilkesinde gorev yapan ¢ark¢ilarin maaglarina iligkin
hususlarla Osmanli yoneticileri yakindan ilgilenmisler (BOA, A. MKT. NZD. 97/67, 30 EKiM
1853) ve sanayi tesislerindeki ingiliz cark¢ilarinin maaslarmin arttirilmas: yoniindeki talepleri de
genellikle yerine getirilmistir (BOA, A. MKT. MVL. 70/29, 4 Ocak 1855). Daha Once de
vurguladigimiz gibi Osmanlilarin smaf tesislerde ingiliz ustalari istihdam etmelerindeki maksatlari
yalniz buhar makinelerinin igletilmesini saglamaktan ibaret degildi. Ayn1 zamanda Ingiliz ustalarin
bu makinelerin ¢aligma prensiplerini Osmanli vatandaglarina 6gretmeleri de isteniyordu. Nitekim,
Tufekhane vapurunda (buhar makinesinde) Ingiltereli buhar makinisti miihendislerin maiyetindeki
Miuhendishane-i Berri Hiimayun (Kara Miihendishanesi) ikinci simif talebelerinden Esat ve Izzet
Efendiler buhar makinesinin idaresini 6grenmeleri iizerine Osmanli tilkesinde bu tir bilgilere sahip
kisilerin sayisinin arttirilmasina ¢alisildigindan, Miihendishane talebelerinden yeni 6grencilerin
secilip gonderilmesi talep edilmistir. S6z konusu talep lizerine Miithendishane talebelerinden Sakir
ve Kamil isimli &grenciler, egitim gdrmek iizere Tiifekhane’deki Ingiliz ustalarinin yanina
verilmislerdi (BOA, C. AS. 438/18221).
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Avrupali uzmanlara hicbir zaman ve kosulda bagimli olmak istemeyen Osmanli devlet
adamlarimin, yerli zanaatkarlarin yetistirilmesi ve sanayi kuruluslarinda istihdam edilmeleri
hususunda 6zel bir gayret icinde olduklarini da altini ¢izerek belirtmek gerekir (Kirli, 2015, s. 24).
Nitekim yerli veya yabanci olsun 6zel sahislara verilen fabrika imtiyaz sézlesmelerinin hemen
hepsinde; imtiyaz sahibi, usta makinist ve fen memuru gibi teknik-uzman personel disinda,
fabrikalarda calistirilacak isgilerin Osmanli vatandas1 olmalar sart1 aranmaktaydi (Okgiin, 1972:
s. 162).

Osmanli idarecilerinin, yabanci uzmanlarla sonradan her hangi bir sorunla karsilasmamak i¢in
almis olduklar tiim tedbirlere ve sdzlesmelerdeki agik hiikiimlere ragmen yine de yabanci
calisanlarla bir takim problemler yasanmistir. Bu sorunlarin bir kismi; ise zamaninda gelip
gitmemek, verimli ve disiplinli sekilde ¢alismamak, emri altindaki ¢alisanlara kotii davranmak,
amirlerinin emirlerine itaat etmemek gibi meselelerden kaynaklanmaktaydi. Bu sorunlardan
bazilar1 ise bizzat Osmanli hiikiimetinden kaynaklanmaktaydi. Sorunlardan en yaygin olani
maaglarin zamaninda 6denmemesiydi. Bu durum Fabrika-1 Hiimayunlarin tamaminda
gozlenmekteydi. Ornegin Zeytinburnu Demir Fabrikasi’nda calisan Prusya vatandasi isciler,
fabrikadaki ayliklariin ii¢ aydir 6denmedigi gerekcesiyle Prusya maslahatgiizarligina miiracaat
edilmis (BOA, A.MKT. 142/99) ve vatandaglarinin maaglarinin édenmesi i¢in Osmanli hiikkiimeti
nezdinde girisimde bulunmustu (BOA, HR. TO. 139/31). Maas meselesinin yan1 sira fabrikalarin
ihtiyaci olan hammadde ve enerji kaynaklarinin temininde yaganilan sikintilar da yabanci ustalarin
ilke menfaatlerine yapacaklari katkilar1 sikintiya sokabilmekteydi.

Yabanci ustalardan yeterince faydalanilamamasiin bir diger sebebi de onlarin sahip olduklari
mesleki bilgi ve beceri yetersizlikleriydi. Ornegin Cam ve Billur Fabrikas1 i¢in Paris’ten dort sise
ustasi getirtilmis (Topkapt Sarayt, d. 02756-0017-00-002.) fakat ilerleyen ginlerde Cam ve Billur
Fabrikas: i¢in Fransa’dan getirtilen bu ustalarin mesleklerinde mahir olmadiklarindan sikayet
edilerek geri gonderilmeleri istenmekteydi (BOA, MB. 16/141).

1840’11 yillarda Osmanli idarecileri, Avrupali ustalarin mesleki sirlarini gizlediklerinden, lakayt
tavirlart nedenti ile kabiliyetli yerli is¢ilerin bile pek fazla bir sey 6grenemediklerinden, ayrica bir
aydan daha uzun siire ¢aligan Avrupali ustanin nadir oldugundan sikayet ediyorlardi. Ustelik
mesleki hiinerlerini Osmanli is¢ilerine 6gretmek iizere istihdam edilmis olmalarina ve kendileriyle
yapilan sozlesmelerde bu husus agik¢a yer almasina ragmen, Avrupali uzmanlar “yaptiklar isin
piif noktalarint gizlemek” i¢in ellerinden gelen her seyi yapiyorlardi. Avrupali ustalara ne vaatte
bulunulursa bulunulsun zaman gegirmekten ve para kazanmaktan bagka bir sey diisiinmedikleri
Osmanl yetkililerince de acikea itiraf edilmekteydi. Fakat o donemde, bir agmazla kars1 karsiya
olan Osmanli devlet adamlar1 farkli segenekleri degerlendirmekle birlikte simdilik bu sanati1 elde
edilebilmenin bdyle masrafli bir yoldan baska imkanmin olmadigin1 da dile getirilmekteydiler
(BOA, HH. d.No: 255, vr. 39).

Ancak ozellikle 1840’1 yillarda Osmanli Devleti’ne ait sinai tesislerdeki yoneticilerin, Fabrika-1
Himayunlarda ve savunma sanayi tesislerinde yabanci ustalari istihdam etme mecburiyetinden
kurtulamamalarinda yerli is¢ilerden kaynaklanan sorunlar nedeniyle bu duruma bir bakima
mahk{m olduklar1 da bilinmelidir. Ciinkii bu durumun bdyle olmasinin nedeni deyim yerindeyse
“verli iscilerden de pek fazla haywr goriilmemesinden” kaynaklaniyordu. Zira fabrikalarda yeni
teknolojiyle smai {retimi Ogrenen yerli c¢alisanlar, hemen fabrikadaki gorevlerinden
ayrilmaktaydilar. Nitekim dokuma sanayisini 6grenen yerli is¢ilere, fabrikada ¢aligmaya devam
etmeleri durumda ne kadar 1yl muamelede bulunulacagina dair yapilan onca agiklamalara ve
verilen teminatlara ragmen, meslegi Ogrenen iscilerin oraya buraya savusup gitmekte
olduklarindan sikayet edilmekte ve bu nedenle de fabrikalarda yabanci ustalar (tebaa-i ecnebiye)
istihdam edilmeye devam edilmekteydi (BOA, HH. d. No: 65, vr. 21 / 7 N 1261 / 29 Agustos
1846).
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Yurt disindan gelen ustalardan yeterli sekilde istifade edilememesinde yerli c¢alisanlarin bu
uzmanlara yonelik antipatik tutumlarin1 da unutmamak gerekir. Zira Osmanli tebaasina mensup
bazi ¢alisanlarin yabanci uzmanlara iyi gézle bakmadiklar bilinmektedir. Kalifiye eleman olarak
istihdam edilmis yabanci ustalar, yerli is¢ilerin aldiklar1 maasin birkag kat1 licret almaktaydilar.
Bu ylzden vyerli is¢ilerin bir bolimii yabanci ustalara kiskang sekilde yaklagmaktaydilar (Mc
Farlane, 1850: s. 609).

Tanzimat Donemi fabrikalasma hareketinin idarecisi konumunda olan Barutgubasi Ohannes’de,
Avrupali is¢ilerin yerlilere bir sey 6gretmemesinden sikayet ediyordu. Ohannes Avrupali ustalarin
memleketlerinde iken kabul ederek imzaladiklar1 kontrat hiikiimlerine burada uymadiklarini, yerli
caligsanlara higbir sey 6gretmediklerini ve tiirlii tiirlii oyunlarla memleketin parasini alip savusup
gittiklerinden sikdyet etmekteydi. Bu nedenle Ohannes, Osmanli ahalisinden kabiliyetli
muallimler yetistirilmesi zaruretinden bahsetmekte ve bunun i¢in de talimhaneler agilarak gerekli
bilgilerin burada yerli is¢ilere 6gretilmesine gayret edilmesini dnermekteydi. Ohannes, Fabrika-
HlmayGnlar i¢cin Maden, Hendese (miihendis), Kimya ve Agnam-1 (koyun) Sahane
talimhanelerinin acilmasinin gerekli oldugunu dile getirmekte ve bu amag¢ dogrultusunda
Zeytinburnu Demir Fabrikasi kompleksi i¢inde bulunan amele koguslarinin bir boliimiiniin
Talimhane haline getirilmesini ve gerekli demirbas esyalarin satin alinarak bu koguslara
yerlestirilerek bir an evvel egitim faaliyetlerine baglanmasini teklif etmekteydi (BOA, HH. d. No:
69, vr. 90 a-b, 91a).

Sinai tesislerde yeterli diizeyde is disiplininin gelistirilmemesinden dolay1 basibozuk bir ¢calisma
ortaminin var olmasinin (Cetin, 2002: 814) yaninda, sanayi tesislerinde terciimanlar istthdam
edilmesine ragmen yabanci uzmanlarla yerli calisanlarin lisan farkliliklarindan kaynaklanan
iletisim problemlerinin agilamamasi nedeniyle, yabanci ustalarla yerli calisanlar arasinda
genellikle saglikli bir iliski kurulamamistir. Tiim bu nedenlerden dolay1 da yabanci uzmanlardan
yeterince verim saglanamanustir. (BOA, D. DRB. I. 14/18).

Yurt disindan getirilen teknik personelden istenen diizeyde verim elde edilememesi, bu uzmanlarin
yaninda yetistirilen yerli ¢alisanlarin sayisinin kalifiye eleman ihtiyacim1 karsilamaya kifayet
etmemesi, Avrupa’da siirekli olarak gergeklesen teknolojik yenilikleri takip etmek gibi
nedenlerden 6tiirii Osmanli Devleti farkli arayiglara girmek zorunda kaldi. Bu arayislar sonucunda
iki farkli yontem devreye sokuldu. Bu yontemlerin ilki, yeni teknolojiyi bizzat kaynaginda goriip
ogrenmek iizere yurt disina 6grenci gondermekti. Ikincisi ise yerli ve yabanc1 uzmanlar vasitasiyla
modern tiretim tekniklerini Osmanli vatandaglarina 6gretmek iizere Sanayi Mektepleri agmakti.

2. Avrupa’ya Gonderilen Ogrenciler

19. ylizyilda Osmanli devlet adamlarinin kalifiye personel yetistirmek i¢in devreye soktuklar: bir
diger yontem de Avrupa’ya 6grenci gonderilmesiydi. Avrupa’ya bir grup 6grencinin yollanmasi
ilk kez 1828 yilinda gergeklesti (Sayar, 2000: s. 293). 1834 yilindan sonra ise diizensiz araliklarla
ancak siklikla yeni yeni Ogrenci topluluklart Bati’ya tahsil icin gittiler. Nitekim Tanzimat
Donemi’nde modernlesme yolunda atilan 6nemli adimlardan biri de Avrupa’ya yogun sekilde
ogrenci yollanmastydi. 19. asirda yurt disina 6grenci gondererek hem gelisen yeni teknolojileri
kaynaginda takip etmek ve hem de bu yenilikleri Osmanli iilkesinde tatbik etmek hedeflenmis,
ayrica lilkeye getirilen yabanci ustalarla karsilasilan problemlere maruz kalmadan, yerli kalifiye is
giiclinlin yetistirilmesine gayret edilmisti. Avrupa’ya giden oOgrenciler sayesinde kritik bazi
sektorlerde yabanci uzmanlara olan bagimliliktan kurtulmak hedeflendigi gibi, hiikiimetin yabanci
uzmanlara 6dedigi yiiksek maaslardan da kurtulacagi umulmaktaydi. Yukarida siraladigimiz tiim
kritik amaclara erismekte kararli olan Osmanli devlet adamlari, higbir fedakarliktan kaginmamais
ve yurt disindaki 6grencilerin herhangi bir magduriyetle karsilagsmamasi i¢in de son derece yiiksek
maaslar tahsis etmisti.
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Osmanli Devleti, ¢esitli meslekleri icra ile mesgul olan ¢alisanlarinin bilgi, gorgii ve yeteneklerini
artirmak ve Avrupa’da gerceklestirilen en son yenilikleri ve teknolojiyi 6grenmeleri igin
vatandaslarin1 Avrupa’ya gondermisti. Osmanli hiikiimeti yurt disina 6grenci gonderirken tebaast
arasinda 1rk, dil, din, mezhep ayrimi yapmamuis, Tirk, Ermeni, Rum, Bulgar asilli 6grencileri
cesitli bilim ve uzmanlik alanlarinda yetistirmek amaciyla Avrupa’ya yollamisti (Sisman, 1994: s.
2515). Ornegin Samako’da demir fabrikalarinda ¢alisan Bulgar ¢cocuklar1, Londra’ya demir fennini
tahsil amaciyla gonderilmisti (BOA, HAT. 1422/58118.) Hatta bu Bulgar ¢ocuklarindan Yenaki,
calistig1 fabrikada kendi kendine numune seklinde bir top imal etmis ve bu topu Osmanl
Sefareti’ne arz etmisti. Bu kadar kisa bir siirede Yenaki’nin kat ettigi mesafe devlet adamlari
arasinda memnuniyetle karsilanmisti (BOA, HAT. 831/37529-F / 11 Haziran 1837). Londra’da
yaklasik dort yillik egitim siirecinin ardindan, demir eritme fenninin tahsilini tamamlayan bu
Bulgar isciler Osmanli Devleti’ne donmiislerdi (BOA, 1. HR. 4/148 / 29 Mart 1840).

15 Aralik 1839 tarihinde Osmanli tebaasindan eczacilik fennini tahsil etmek tizere Gefur Kara ile
ismi bildirilmeyen diger ti¢ Gayr-1 Miislim 68renci, egitim faaliyetleri i¢in Paris’e génderilmis ve
her birine devlet tarafindan tahsillerini rahat bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in ayda 200 Frank maas
tahsis edilmisti. (BOA, C.MF. 75/3635). Yine 1841 yilinda Paris’te tahsilde bulunan tebaadan
Bogos’a da devlet tarafindan 200 Frank aylik verilmekteydi (BOA, C.MF. 156/7759).

Basma, Cuka ve Kumas fabrikalarinin Kimya Talimhaneleri’nde muallim olmasi diisiiniilen Artin,
yine tahsil yapmak {izere Paris’e gonderilmis isimlerden birisiydi. Artin’e Paris’te kaldig1 miiddet
boyunca 3.000 kurus aylik baglanmisti (BOA, HH.d. 67, 14 /7 Mart 1846) ki iistelik bu rakam
Osmanli iilkesinde istihdam edilen pek ¢ok uzmana ddenen ayliktan bile fazlaydi. Osmanli devlet
adamlarinin bu yaklasimlari, Avrupa’da gelistirilmis olan mesleki hiinerleri Osmanli {ilkesine
aktarmak konusunda ne kadar kararli olduklarini ve bu hususta higbir fedakarliktan
kacinmadiklarini yansitmasi agisindan son derece dnemlidir.

Ustelik Osmanli devlet adamlari, yurt disina gonderilen dgrencilere yiiksek maaslar baglandig
icin tasarruf etmek amaciyla gerekli bir takim yetenekleri elde etmis olanlarin biran evvel yurda
donmeleri konusunda acele de etmiyorlardi. Aksine, uygun firsatlarin ortaya ¢ikmasi durumunda
tahsillerini daha da gelistirmeleri igin yeni bir takim tesebbiislerde de bulunuyorlardi. Ornegin
Nisan 1847°de, Ingiltere’ye gonderilen Mekteb-T Bahriye-i Sahane ogrencilerinden bazilari
Ingilizceyi 6grendiklerinden, liizumlu olan bazi teknik bilgileri dgrenebilmeleri icin Ingiltere
Devleti’ne ait gemilerde, Tersanelerde ve fabrikalarda istihdam edilmeleri i¢in talepte
bulunuluyordu (BOA, 1. HR. 52 / 2449).

Avrupa’ya gonderilen oOgrencilerin egitim faaliyetlerine katki saglayan yabanci devlet
vatandaslarina gesitli ddiiller ve tesvikler uygulaniyor ve bu tiir katkilar1 daimi surette saglamalari
hususunda yabanci devletlerin vatandaslar1 6zendirilmeye ¢alisiliyordu. Nitekim Mekteb-i Finan-
1 Harbiye ve Muhendishane-i Berriye-i Sahane 6grencilerinden bazilart 6grenim gormek iizere
Viyana’ya gonderilmisler ve bu 6grenciler kisa siirede 6grenimlerini tamamlayarak imtihanlarinda
basarili olmuslardi. Bu gelismeden son derece hosnut olan Osmanli devlet adamlari, 6grencilerin
Ogrenim islerinden sorumlu Mosyd Gregor’un 8-10.000 kurus degerinde bir kutu ile taltif
edilmesine karar vermislerdi (BOA, I.DH. 157/8143, 5 Ekim 1947).

Yurt disina gonderilen 6grenciler tek bir lilkeye veya kente gonderilmemekteydi. Boylece
Avrupa’nin cesitli iilkelerindeki bilgi ve tecriibe ile temas kurularak degisik iilkelerdeki farkli
birikimlerin Osmanl {ilkesine aktarilmasina ¢alisilmaktaydi. Askeri zabitlerden Binbasi Riistem
Efendi, Fen Bilimleri’'nde tahsilde bulunmak iizere Viyana’ya gonderilmis ve bu alandaki
caligmalarin1 tamamlamasinin ardindan yurda geri donmiistii. Riistem Efendi gibi egitimlerini
Avrupa’nin Viyana kentinde siirdiiren on bir 6grenci, Paris’teki dort 6grenci, Londra’daki yedi
ogrenci ile Berlin’deki {i¢ 6grencinin tahsillerini tamamlamalarinin ardindan biran evvel lilkeye
donerek Mekteb-i Harbiye-i Sahane’de gorev almalar istenmekteydi (BOA, 1. HR. 24 / 1126, 25
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Kasim 1843). Goriildiigii gibi yurt digina egitim amaciyla gonderilenlere yonelik temel beklenti
tahsillerini tamamlamalarinin ardindan {ilkeye donerek hem mesleklerini icra etmeleri hem de
birikimlerini Osmanli {ilkesindeki diger meslektaslarina aktarmalartydi.

1850’11 y1llardan sonra da Ingiltere’ye yogun bir sekilde dgrenci gonderilmeye devam edilmis ve
bu faaliyetler 1856 senesinde doruk noktasinda ulasmisti. Nitekim Kirim Harbi esnasinda
Londra’daki Tiirk talebelerin sayisinda idarelerine bir nazir atanacak kadar artis meydana gelmis
ve bu vazifeye hazirladigi lagat ile meshur olan Redhouse tayin edilmisti. Avrupa’ya gonderilen
ogrenciler agirlikli olarak sinai, teknoloji, askeri ve tip alanlarinda egitim almak tlizere gonderilmis
olmakla birlikte, aralarinda Sinasi gibi “ulum-u iktisadiye ve maliye” yani ekonomi-politik
konularinda tahsil gormek iizere yurt disina giden isimlere de rastlanmaktaydi. 19. asirda
Osmanlilarda, dogrudan devletin talimat1 ve sponsorlugunda yurt digina egitim amactyla gidenler
oldugu gibi daha ¢ok Gayr-1 Miislimlerde tesadiif edildigi lizere kendi imkanlar1 ile Avrupa’ya
giden talebe ve zanaatgilara da rastlanmaktaydi (Sayar, 2000: s. 293).

Osmanli Devlet dini ayrim yapmaksizin vatandaglarimin timiinii uzmanliklarini gelistirmek
gayesiyle oldukc¢a yiiksek ayliklarla yurt disina gondermekte veya kendi imkanlar ile gitmek
isteyenlere de misaade etmekteydi. Ancak Osmanlilarin sinai meziyetleri Miisliiman kesimin
ogrenmesinden ayrica memnuniyet duymakta olduklari hususuna da temas etmek gerekir. Nitekim
sanayi egitimi (tahsili) i¢cin Hereke Fabrikasi’ndan Paris’e gonderilen Ali Efendi ve riifekasi i¢in
Sultan Abdiilmecit’in yapmis oldugu degerlendirmede bu memnuniyet son derece dikkat ¢ekici
bir tarzda ifade edilmektedir. Sultan Abdiilmecit, Ali Efendi ile arkadaslar1 Sakir, Seref ve Ahmet
Efendilerin Paris’e gitmelerine yonelik iradesinde; bu kisilerin “Musliman o/malarr” hususunu
ozellikle vurgulamakta ve boyle gerekli bir fen i¢in Miisliiman is¢ilerin Avrupa’ya giderek
meslekleri hakkinda malumat sahibi olmayi istemelerinin kendisini duygulandirdigini ifade
etmekteydi (BOA, HH. d. No: 255, vr. 10; BOA, D.DRB. MH. 966/13). Avrupa’ya gonderilen
diger Ogrenciler gibi Fransa’da bes yil boyunca sanayi egitimi alacak olan Ali Efendi ve
arkadaslar, lilkeye dondiikten sonra basta Hereke olmak tizere diger Fabrika-i Himayunlardaki
yerli isgilerin yetistirilmesinde gorevlendirileceklerdi (BOA, HH. d.No: 66, vr. 88, 89, 96, 103-b;
BOA, HH. d.No: 67, vr. 45 a-b).

Daha 6nce de vurguladigimiz gibi yurt disinda egitim alan Osmanli 6grencileri i¢in 6denen
maaslar aslinda oldukga yiiksek meblaglara tekabiil ediyordu. Ustelik kronik mali sikintilara
ragmen yurt disinda tahsile gonderilen tiim 6grencilere verilen bu yiiksek ayliklar, Osmanli Devleti
tarih sahnesinden ¢ekilinceye kadar devam etti. 1911 yilinda Cenevre’de 6grenim géren Osmanli
talebelerinin, aylik 300 Frank gibi son derece yliksek meblaglarda maas aldiklarini duyduklarinda
bu haber diger iilkelerin 6grencileri arasinda saskinlikla karsilanmusti. Ustelik kisi basina diisen
milli gelir diizeyleri dikkate alindiginda, diger {iilkelerin Ggrencilerine verdikleri burslarla
kiyaslandiginda Osmanli 6grencilerinin aldig1 bu paranin yalniz Osmanli standartlarina gore degil,
donemin varlikli devletlerinin 6dedigi rakamlara kiyasla da ¢ok fazla oldugu agikti. Nitekim 1913
yilinda, Fransa’nin Lyon kentinde okuyan bir Tiirk 6grenci, Tiirk Yurdu dergisine gonderdigi
yazida, Lyon’da yasamak icin aylik 170 Frank’in yeterli oldugunu belirtiyordu Ayni tarihte
Bulgaristan Hiikiimeti Fransa’daki 6grencilerine 150 Frank aylik veriyordu (Arai, 1991: s. 284).
Aldiklar1 paralar ¢ok fazla olan Tiirk 6grencilerin, mesleki kariyerlerine yogunlasmadiklar1 aksine
israfa saptiklart ve bu yiiksek ayliklarin 6grenimlerini layikiyla yapmalarina engel oldugunu
gostermektedir.

Osmanlilarin Avrupa’nin bilim ve teknolojisinin aktarilmasina yonelik tiim gayretlerine ve bu
ugurda Osmanli talebelerinin egitimi i¢in sarf edilen biiyiik meblaglara ragmen Avrupa’ya 6grenci
gonderilmesinden ¢ok verimli ve faydali sonuglar elde edilemedi. Baz1 yorumculara gore bu
cabalardan elde edilen neticeler mevzii ve ferdi diizeyde kaldi. Bunun ana nedenlerinin ilki
“Bati’da egitim gorenlerin metotsuz oluslari, Bati'yi kiiltiirel-tarihi-kurumsal medeniyet bagi
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icerisinde algilayamamalari, tembellik, sefahat, politik siirtiismeler ve neticesiz polemiklerle
egitim yillarini heder etmeleri gercegi” yatmaktaydi. Ikincil nedenlerin temelinde ise “yurda
donenlerin iilkedeki mevcut kurumsal iklimin hantalligi icerisinde Bati’dan transfer edilecek her
veni teknolojiyi uygulama imkanina sahip olamamalarindan” kaynaklanmaktaydi (Sayar, 2000: s.
293-294). Bu genel tabloya ragmen yurt disina gonderilen dgrencilerin birikiminden Osmanl
sanayi kurumlarinda da istifade edilmis ve bu kisilerden toplumun daha genis bir kesiminin
yararlanabilmesi i¢in basta sanayi tesislerindeki kurs ve egitim programlari olmak iizere 19. asrin
ikinci yarisinda faaliyete gecirilen sanayi mekteplerinde de yurt dis1 tecriibesi olan kisilerin bilgi
ve tecriibesinden faydalanilmaya calisilmistir.

Sonu¢ olarak yurt disina gonderilen Ggrencilere yapilan onca masrafa nispetle elde edilen
sonuclarin ¢ok tatmin edici olmadigini bir kere daha belirtmek gerekir. Ancak bu sonuglar ¢ok
tatmin edici olsa dahi yurt disina gonderilebilecek olan personelin sinirliligi ve yiiksek maliyeti
dikkate alindiginda, Osmanl iilkesinde daha diigiik maliyetlerle ve daha yaygin sekilde sanayi
egitimi verecek mekanizmalara da ihtiya¢ duyulmaktaydi. Osmanlilarin 19. asirda yaygin olarak
sanayi egitimi vermek tizere meydana getirdikleri olusum ise “Sanayi Mektepleri” ydi.

3. Sanayi Mektepleri

Osmanh Devleti’nin kalifiye isgiicii yetistirmeye ydnelik olarak devreye soktugu bir bagka
uygulama da basta Istanbul olmak {iizere iilkenin ¢esitli yerlerinde Sanayi Mektepleri kurmak
olmustur.

Tanzimat Fermani ile modernlesme konusunda yeni bir periyoda giren Osmanli Devleti reform
programlarinin ilkelerini hayata gecirmek icin idari, hukuki, siyasi, iktisadi, sosyal, kiiltiirel,
askeri, mali vb. konularda yenilikler gerceklestirmistir. Tanzimat Donemi’nde, yenilikleri
yapabilmek ve uygulayabilmek i¢in her seyden Once bilgili ve iyi yetismis insana gereksinim
oldugu bilinmekteydi. Bu maksatla dnce askeri alanlarda goriilen okul agma hareketi, daha sonra
II. Mahmut’un hizmete soktugu memur yetistirmeye doniik mekteplerle devam etti ve nihayetinde
sivil 6gretim kuruluslar1 kurma hareketine 1845°ten sonra hiz verildi. Yine bu ¢ercevede ilk kez
meslek ve sanat okullariin agilmasi yoniinde gesitli tesebbiislerde bulunuldu. Inceleme konumuz
olan sanayi alanma doniik egitim Ogretim faaliyetleri gergevesinde miinhasiran “Sanayi
Mektebi”ne doniik ilk girisim ise Sultan Abdiilmecit zamaninda 1848 yilinda gerceklestirildi
(Kodoman, 1980: s. 287).

Sanayi Mektebi kurmaya yonelik ilk tesebbiis 1848 yilinda gerceklestirilmis olmasina ragmen
Osmanli iilkesinde sanayi mekteplerinin kurulusu, tarihg¢ilerin 6nemli bir kismi tarafindan, Mithat
Pasa’ya ve onun girisimlerine dayandirilmaktadir. Zira pek ¢ok arastirmaciya gore Sanayi
Mektepleri, Tanzimat Donemi’nde ag¢ilmis olan Islahhanelerin devami niteligindeki egitim
kurumlandir (Keles, 2013: 199). Nitekim bazi arastirmacilar da gerek Islahhanelerin kurulusunu
ve gerek Islahhanelerin devami olarak gordiikleri Sanayi Mektebi’nin ortaya ¢ikisini, Mithat
Pasa’nin “ozgiin bir kurumu tesis etmek suretiyle Osmanlt Devleti’nde mesleki-teknik egitime
yvonelik en etkili doniistimii saglamig” bir kisi oldugunu dile getirmektedirler (Yildirim, 2013: s.
137). Aslinda boyle bir alginin olusmasina bizzat Mithat Pasa’nin zemin hazirlamis oldugu da
rahatlikla ileri siirtilebilir. Ciinkii M. B. Ferlibas’in da isaret ettigi gibi, Mithat Pasa, Ramazan
aymnda Kur’an-1 Kerim’i okurken Bakara suresinin 220. ayetinin mealinde buyurulan “ve
yeselineke ani’l-yetama kul 1slahim lehiim hayr” (sana yetimden sorarlar deki: Salah ve 1slah
onlar i¢in daha hayirlidir) ifadesinden ilham aldigini belirten (Mithat Pasa, 1997, s. 34-35), Mithat
Pasa, 1861°de Nis’te Miislim-Gayr-1 Miislim ayrimi yapmadan “yoksul veya kimsesiz ¢ocuklarin
veteneklerine uygun meslekler edinmelerini saglamak ve onlari topluma faydali bireyler haline
getirmek amaciyla Islahhane adi verilen bir miesseseyi” viicuda getirdigini ifade etmekteydi
(Ferlibag, 2013: s. 573-575). Aslinda hem dogu hem de bat1 toplumlarinda; yoksul ve kimsesiz
cocuklara sahip ¢ikmak, onlarin kotii aliskanliklara stiriiklenmelerini 6nlemek, diizgiin bir meslege
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ve kazanca sahip, saygin ve topluma yararli bireyler haline gelmeleri igin bir takim tedbirler
gelistirilmeye caligiliyordu.

Avrupa’da ve Osmanli Imparatorlugu’nda ¢ok daha erken dénemlerden itibaren yoksul ve
kimsesiz ¢ocuklarin magduriyetlerini azaltmak ve onlar1 toplum kazandirmak gayesiyle belirli bir
takim mesleklere yonlendirmek dogrultusunda ciddi ¢abalar ortaya konuluyordu. 1740’11 1750’1i
yillarda Ingiltere’deki yetkililer, yetimhanelerde iplik egirme odalari olusturuyorlar ve yoksul
cocuklar i¢in iplik egirme okullar1 kuruyorlardi (Wiesner-Hanks, 2014: s. 670). Avrupa’da sosyal
egitimin Onciileri J. H. Pestalozzi (1746-1829); filoloji, teoloji, hukuk ve tarim dallarinda egitim
gordiikten sonra taninmig tarim uzmani Tschiffeli’nin yaninda zirai sektorde is hayatina atildi.
Pestalozzi daha sonra Birr Koyl yakinindaki islenmemis bir arazide Neuhofu kurarak kok-boya
yetistiriciligine basladi. Ancak Pestalozzi, bu ekonomik faaliyetlerden istedigi neticeyi elde
edemeyince, 50 civarinda yoksul ¢ocugu himayesine alarak bu ¢iftligi “Yoksullar Bakim Yurdu”
haline getirdi (Aytag, 1992: s. 253-254). Goriildiigi gibi yoksullarin bakimi ve meslek edinmesini
amaclayan kurumsal yapilar Avrupa’da da ¢ok eski donemlerden itibaren faaliyete gecirilmisti.

Osmanlilarda da 1830’lu yillarda devlete ait sanayi kuruluslarinda; onceleri Erzurum, Van ve
Sivas’tan getirilen Ermeni ¢ocuklar istihdam edilmekteydi. Ancak sanayi tesislerinde daha fazla
sayida personele ihtiyag hissedilince; Ankara, Urgiip, Nigde havalisinden 100 Rum ve 100 Katolik
yetim ¢ocuk ilave olarak getirtilerek devlete ait sanayi kuruluslarinda calistirilmaya baslandilar
(BOA, HAT. 51599). Devlete ait fabrikalarda belirli bir rotasyona gore “uygun iicretler”
karsihiginda ¢alistirilan bu Gayr-1 Miislim ¢ocuklar, belirli donemlerde mesleki hiner elde edene
kadar faaliyette bulunuyorlardi. Nitekim daha 6nceki devirlerde oldugu tizere 19. asrin ortalarina
dogru Osmanlilarin devlete ait sanayi kuruluslarindaki istthdam kaynaklarindan bir kismi da
yetimhaneler ile hapishanelerdi. 1830’11 yillarda yiizlerce yetim g¢ocuk hem {iretime katki
saglamalari, hem para kazanmalar1 hem de meslek sahibi olmalar1 diisiincesiyle Osmanl
donanmast i¢in iplik egiren Ristehane-i Amire’de calistirilmaktaydi. Mesela, 1830°da Eyiip’teki
Ristehane-i Amire’de, Ermeni Ortodoks Kilisesi’nce, Erzurum, Van ve Sivas’tan temin edilen
yetim ¢ocuklar, yeterli iicretler verilmek ve rotasyon usuliiyle caligmak iizere istthdam edilmislerdi
(Bulus, 2000: s. 103).

Ustelik sadece devlet eliyle degil, daha 6nceki asirlarda oldugu gibi 19. Yiizyilda da Osmanl
Devleti’ndeki Gayr-1 Miislimler, sahip olduklar: bilgi, beceri ve yetenekleri kendi irkdaslarina ve
dindaslarina aktarma yoniinde ciddi ve bilingli bir gayret icindeydiler. Ornegin Ermeni ustalarmn
basma isiyle ilgili tesis kurma ve deneyimlerini kendi irkdaslarina aktarma faaliyetleri, kilise ve
cemaat mektepleri ¢ergevesinde de gelistirilmekteydi. Bu amac¢ dogrultusunda atilmig bir adim
cercevesinde Kudiis’te Maryakup Kilisesi’ndeki mektepte basma isleme atolyesi kurulmustu
(BOA, 1. HR. 59/2855 08/M/1266, 24 Kasim 1849).

On dokuzuncu asrin ikinci yarisinda, ne yoksullar ile yetimlerin bakimiyla ve onlarin meslek
edinmeleri konusunda kurumsal bir ¢ergevede harekete gegilmeye ¢alisilmasi ne de sinai egitim-
ogretim faaliyetleri icra etmek iizere 6zel egitim kurumlar1 acilmasi ilk kez ortaya ¢ikmis yeni
veya orijinal bir gelisme degildir. Mithat Pasa’nin Nis valiligi esnasinda actig1 Islahhanelerden ¢ok
once yoksul ya da yetim ¢ocuklarin bakimi ve topluma kazandirilmasi hususunda mesleki egitim
veren organizasyonlara hem Osmanli cografyasinda hem de diinyanin farkli boélgelerinde
rastlanmaktaydi. Nitekim Osman Ergin’in de isaret ettigi iizere Istanbul’da Sanayi Mektebi 1868
yilinda faaliyete gecirilene kadar ilki 1848 yilinda olmak iizere en az dOrt sefer bu tarzda bir okulun
acilmasi i¢in girisimde bulunulmustu (Ergin, 1939: s. 523-529).

3.1. 1848-1868 Yillar1 Arasinda Sanayi Mektebi Kurma Girisimleri

Tanzimat Doneminde, bir yandan loncalarin zayiflamasi veya ortadan kalkmaya baglamasiyla
olusan boslugu doldurmak, 6te yandan mevcut ya da yeni kurulan fabrikalara teknik eleman
yetistirmek iizere 1840’11 yillarin sonunda bir “sanayi mektebi kurma” girisimi gerceklestirildi
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(Dolen, 1994: s. 443). Nitekim Osmanli Imparatorlugu’nda devlet eliyle “Sanayi Mektebi kurmak”
amaciyla ilk tesebbiis, 1848 yilinda Zeytinburnu’nda Barut¢ubasi Ohannes Dadyan tarafindan
glindeme getirildi.

Osmanlilarda 1840’11 yillarda devlet eliyle yiiriitilen fabrika kurma, sanayilesme c¢alismalari
oldukca kapsamli ve birbirleri ile baglantiliydi. Zira tekstil, metal ve cam gibi cesitli sektorlerde
faaliyette bulunmak iizere insa olunacak fabrikalarin ihtiya¢ duyduklari her tiirlii hammaddenin ve
malzemenin de yurt icinden temin edilmesi hedeflenmekteydi.

1840’11 yillarda kurulan Fabrika-i Hiimayunlarin genel idarecisi olan Barutgubasi Ohannes ile bu
sanayi tesislerinin durumuna yonelik olarak gerceklesen goriismede su degerlendirilmelerde
bulunulmaktaydi. “Fabrikalarin idaresi giinden giine ilerlemekte ve bu tesisler igin gerekli tezgah
ve makineler ile bunlar1 kullanacak ustalar (ameleler) peyderpey ikmal olunarak imalatin giinden
giine yoluna girmekte oldugu haber verilmekteydi. Fakat bu gelismelerin Avrupa’da cari olan
usullere gore pek esasl goriinmedigi de ifade ediliyordu. Bu nedenle bunca masraf ve emekle
viicut bulmus tesislerin daha verimli ¢alistirilmast icin alinmasi gereken Onlemler yetkililer
arasinda miizakere edilmekteydi. Bu konuya yonelik olarak Barutgubasi Ohannes ile yapilan
miitalaanin sonucunda su tespitlerde bulunulmustu. Avrupa sanayisinin her alaninda goriilen
gelismisliginin ve cesitliliginin sebebi iki esasa dayanmaktadir. Biri Avrupa’nin kimya ve
miihendislik bilgisinin kuvvetinden digeri de sanayi imalatinda sahip olduklar1 kalifiye is¢ilerden.
Avrupa’da, nitelikli ¢alisanlara sahip olmak igin gesitli bilim ve sanat alanlarina 6zgii birgok
“talimhaneler” bulunmakta ve buralarda istenen vasifta ¢alisanlar yetistirilmekteydi. Fabrika-
Hiimayunlar i¢in de Avrupa’dan ustalar getirilip istihdam olunmaktaydi. Ancak bu kisiler siparisg
suretiyle yurt disindan getirildiklerinden, Osmanli iilkesine gelmeden 6nce bu ustalarla yapilan
kontratlar, sanayi tesislerindeki faaliyetlerde devletin beklentilerini tam olarak karsilamadigi gibi
sOzlesme sartlarinin uygulanmasinda da kimi zaman sikintilar yagsanmaktaydi. Yabanci uzmanlarla
yapilan kontratlarda, mesleki incelikleri Osmanli tebaasina mensup calisanlara Ogretmeleri
sOzlesmelerin en temel sartlarindan biri olmasina ragmen yabanci g¢alisanlar bu hiikiimlere
uymayip isin inceliklerini yerli iscilere gostermeyip ¢esitli uygunsuz tavir ve tutumlar igine
giriyorlardi. Yabanci ¢alisanlarin tek derdi Osmanli Devleti’nden yliksek maaslar alip bir an evvel
memleketlerine savusmakti. Fabrikalardaki makineleri isletecek ve iiretimi gergeklestirecek
Osmanli uyruklu c¢alisanlar nitelikli sekilde yetistirilmedigi takdirde fabrikalarin idaresi ve
islettirilmesi miimkiin olamazdi. Bu durumun diizeltilmesi i¢in bir miktar daha masrafi gdze alarak
gerekli talimhanelerin agilmasi ve ilgili alanlardaki {istatlar vasitasiyla egitim ve dgretime biran
evvel baslanmasi geregine isaret edilmekteydi. Cuka, Hereke ve Basma Fabrikalar1 i¢in fizik ve
kimya fenni i¢in bir talimhane, Demir Fabrikasi’nda madencilik i¢in bir talimhane ve Ciftlikat-1
Sahane i¢in merinos koyunlari i¢in de bir talimhane olmak iizere toplam ti¢ talimhanenin agilmasi
gerektigi belirtiliyordu. Egitim ve 0gretime baslamak i¢in ilk etapta bu ii¢ talimhanenin basina
getirilecek birer hoca (listad) i¢in ¢ kisilik bir kadro ve talimhanelerde dontisiimlii olarak ders
verecek bir de cark mithendisine gereksinim duyulmakta oldugu agiklanmaktayda.

Ustelik Ohannes’e gore bu isleri yiiriitmek icin gereken kadronun yaris1 hazir durumdaydi. Ziraat
Talimhanesi muallimi Doktor Davis ile birlikte ABD’den gelmis olan madenci Smith isimli
“listdd-1 kdmilin” Merinos ve Maden talimhanelerinin basina gegirilmesi 6nerilmekteydi. Fizik ve
kimya fenni i¢in acgilacak talimhane ile ¢ark miihendisligi i¢in de Avrupa’dan gerekli evsafta
toplam bir-iki uzmanin getirtilmesinin kafi olacagini belirtiyordu. Ayrica Biiyiik Ada’daki Demir
madeni ile Zeytinburnu Demir Fabrikasi’na rabt olunmus olan Lapseki komiir madeni ihracinda
gorevli biri usta ve ikisi muavin olmak iizere ii¢ kisinin Istanbul’a gonderilerek maden
talimhanesinde egitimden gegirilmesini istemekteydi. Fakat, Zeytinburnu Demir ve Veliefendi
Basma Fabrikalari’nda, ihtiya¢ duyulan alanlarda istihdam edilmek {izere Avrupa’dan getirtilmesi
gereken ustalar da bulunmaktaydi. Artik Avrupa’dan getirtilecek ustalarin siparis usulii ile yurt
disindan getirtilmesi usuliine son verildigi i¢in, Avrupa’ya defalarca génderilmis ve fabrikalarin
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calisma usullerini yakindan bilen Ohannes ile Avrupa’daki fabrikalarin usullerine vakif olan
Belcikali Karayon Bezirgan’in, fabrikalar i¢in gerekli olan ustalar1 tespit edip kontratlarini
diizenlemek iizere Avrupa’ya gonderilecekleri de bildirilmekteydi. Ohannes’in ogullarindan Artin,
Paris’te birkag y1l Kimya tahsil etmis ve bu alanda diploma (sehadetname) sahibi biri olarak simdi
tekrar Paris’e kimya alaninda uzmanligini artirmak tizere tekrar Paris’e gonderilmesi isteniyordu.
Ohannes, Sultan Abdiilmecit’in Artin’e gerekli izin ve gorevlendirmeyi yapmasi durumunda,
Talimhaneler i¢in Avrupa’dan bir kimyagerin getirilmesine de gerek kalmayacagina isaret
ediyordu (BOA, HH. d. 69: 90-b).

Avrupa mallarinin kaliteli olmasi, her sanatin en iyi sekilde yapilabilmesi icin gerekli olan
malzeme, alet vb. ne lazim ise onun derhal elde edilebilmesine ve iskollarinin ¢esidine gore egitim
verilen ¢esitli okullarin bulunmasina baglanmaktaydi. Osmanli Devleti’nde de bu gibi okullar
acmak suretiyle iiretimde ilmi usuller uygulanabilirse, bunun faydasinin goriilece§i ©ne
surilmekteydi (Ceride-i Havadis, S. 17, 11 Za 1256, s. 1). Gazetede yer alan yazidaki yaklasima
paralel sekilde meseleye yaklastiklar1 gézlenen Osmanlilar tarafindan da Fabrika-i Himaydnlar
icin Maden-Hendese (miihendislik), Kimya ve Agnam-1 Sahane talimhanelerinin agilmasinin
gerekli oldugu dile getiriliyordu. Bu amacla Zeytinburnu Demir Fabrikasi kompleksi iginde
bulunan amele koguslarinin bir boliimiiniin Talimhane haline getirilmesi ve gerekli demirbas
esyalarmn satin alinmasi onerilmekteydi (BOA, HH. d. 69: 13). Ancak birbirinden farkli sektorlere
ait bu tesislerin basaris1 her seyden Once c¢esitli alanlarda iyi yetismis nitelikli insan glcunin
varligina bagliydi. Bu sebeple hammaddeden baslayarak mamul madde ¢iktisina kadar her alanda
iyi yetismis, bilgili ve yetenekli insan kaynaklarina sahip olmak icin harekete ge¢gmeye karar
verilmisti.

Ancak binas1 ve 0grencileri hazirlanarak riyaziye, kimya, madeniyat, resim ve nafia miihendisligi
derslerinin verilmesi diisiiniilen sanayi mektebi bir tiirlii egitim faaliyetlerine baglayamamistir
(Ergin, 1939, s. 524; Cumhuriyet, 31 Temmuz 1939). Agilmasi tasarlanan talimhaneler arasinda
yalniz Ziraat Talimhanesi faaliyete gegirilebilmis, diger talimhanelerde ise mali olanaksizliklar
sebebiyle 0gretime baslanamamistir (Akyiiz, 1997: s. 150). Bu basarisizligin sebepleri arasinda
devletin ekonomik kaynaklarmin ve mali sartlarinin iyi olmamasi, mektebe alinacak niteliklere
sahip yeterli seviyede Ogrenci bulunmamasi ve mektebi kurmakla gorevli hoca kadrosunun
niceliksel ve niteliksel agidan yetersiz olmasi gibi hususlar da etkili olmustu (Ergin, 1939, s. 527;
Kog, 2010). Dolayisiyla 1848 yilindaki sanayi mektebi kurma ¢alismalarinda basarisiz olunmus
ve sanayi okullar1 ancak ileri bir tarihte agilabilmistir.

Basarisizlikla sonuglanan ilk tesebbiisiin ardindan sanayi mektebi kurmaya yonelik ikinci bir
girisim hemen birkag yil sonra, 1850 senesinde giindeme geldi. 14 Mart 1850 tarihinde Macar
miihtedilerinden Mustafa Efendi “sanayi mektebi” tesisine dair bir layiha (rapor) kaleme almisti
(BOA, A. MKT. MHM. 23/43). Avrupa kdkenli bir kisi tarafindan hazirlanmis olan s6z konusu
layihayla; “Tebaa-y1 Devlet-i Aliyye’nin ihtiydcat ve matlubat-1 hazirasina muvafik goriinen”
“Mekteb-1 Hiref ve Sanayi’nin tesisinin” gerektigine yonelik bir rapor hazirlanmisti. Fabrikalarda,
makinelerin basinda ¢alisan is¢ilerin mensup olduklar1 sosyo-ekonomik kokene dikkat cekilerek
yapilan degerlendirmede, bu tiir kisilerin genellikle halkin miireffeh sekilde yasayanlarinin
arasindan gelen kisiler olmadiklar1 belirtiliyordu. Fitraten yetenekli ve caligkan olanlar1 ve
mesleklerinde olgunlasarak ustalik kesp edenler istisna edilirse, bu calisanlarin genelinin
mesleklerinde sahip olmalar1 gerekli olan esasli bilgi ve yeteneklerden mahrum (bi behre) ve
aslinda gercek manada belirli bir sanatin sahibi olmamalar1 sebebiyle cehalet icinde kalmig
kimseler olduklarina temas ediliyordu. Bu olumsuzluklariin yani sira, bu kisileri sahip olduklari
bir takim koétii huy ve aligkanliklardan (su-1 ahlak) uzaklastirmak (igtinap) icin, 504 kisilik 6grenci
kapasitesine sahip bir “Sanayi Mektebi” insa edilerek egitim ve &gretime (terbiye ve talim)
baslanmas: teklif edilmekteydi. Ustelik bu mektepten ilerleyen dénemde elde edilecek faydanin
toplumun tiimiine doniik olacagina da temas edilmekteydi. Bu projenin devlete her hangi bir ek
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mali kiilfete yol agmamasi i¢in bir kumpanya (sirket) teskil edilmesi dnerilmekteydi. Kurulmast
diisiiniilen boylesi biiyiik bir mektebin masraflarini karsilamak i¢in 8.000 hisselik bir sirketin
olusturulmasinin kafi olabilecegi de dile getirilmekteydi (BOA, HR. TO. 411/10 16 Mart 1850).

Ihtida etmeden 6nce adinin Manu oldugunu 6grendigimiz Mustafa isimli bu Macar mihtedisinin
Biikres’te iken hazirlayip Osmanli yetkililerine sundugu bu rapora gore; her yil mektebe 8-11
yaslarinda 63 6grenci alimi1 gerceklestirilecek ve egitim siiresi sekiz sene olmasi planlanan bu
mektepte toplam 6grenci mevcudu 504 kisi olacakti. Egitim lisan1 Tiirk¢e olan okulda birinci ve
ikinci sene okuma-yazma, rakamlar ve hesap islemleri 6gretilecek, hendese, makine, cografya,
musiki ve yabanci dil dersleri yer alacakti. Ugiincii ve dérdiincii senelerde ise dgrencilere ayrica
sececekleri mesleklerin uygulama dersleri verilecekti. Ogrencilerin segebilecegi bu meslekler ise
nakkaslik, oymacilik, dogramacilik, dokmecilik, saatgilik, hakkagilik, dokumacilik, abanosguluk,
cilingirlik, boyacilik ve diger bazi sanat dallarindan ibaret olacakti. Son iki senede ise matematik,
fizik ve kimya derslerinin agirlikta oldugu teorik dersler verilerek egitim faaliyetleri
tamamlanacakti. Besinci ve altinci siiftan itibaren 6grenciler mektep i¢in kurulacak kumpanyanin
yani sirketin  hisse sahiplerinin istifadelerine  yonelik olarak imalat faaliyetleri
gerceklestireceklerdi. Meclis-i Maarif’e bagli olacak olan Mektep, nazirin tayin edecegi bes
memur tarafindan idare edilecek, boylece mektepte bir sanatkar toplulugu yetisecek ve Osmanl
Devleti birkag sene sonra Avrupa sanayisinin ulasmis oldugu seviyeyi yakalayabilecekti. Ancak
sunulan bu rapora ragmen sonraki giinlerde mektebin agilmast hususunda herhangi bir adim
atilmadi (Keles, 2013: s. 200).

Sultan Abdiilmecit Dénemi’nde Sanayi Mektebi kurulmasina yonelik bu ilk tesebbiislerin
ardindan, gerek sanayi egitimi vermek ve gerekse de Osmanli sanayisinin teknolojik gelismelere
uyum saglamasi i¢in liizumlu olan adimlarin atilmasi hususunda Sultan Abdiilaziz doneminde de
ciddi gayretler sarf edildi. Nitekim Abdilaziz Dénemi’nde 1860’11 yillarda, Avrupa rekabeti
karsisinda sikint1 yasayan Osmanli sanayisini kalkindirmak i¢in bazi tesebbiisler gerceklestirildi.
1863°te Istanbul’da agilan Sultan Ahmet Sergisi, Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun tegkili, giimriik
vergilerinde gerceklestirilen yeni birtakim diizenlemeler ¢ergevesinde yasanan kismi iyilesmeler
ve 1868’de Istanbul’da agilan Sanayi Mektebi, bu gabalarin bir neticesiydi. 1863 yilinda
Istanbul’da acilan Sergi-i Umimi-i Osmani, Bab-1 Ali’nin Osmanli sanayisini gelistirme
konusunda yeni bir hamle gergeklestirmek hususunda ne kadar kararli oldugunu gostermekteydi
(Memis, 2020: s. 193). Tanzimat’in ilk yillarinda devlet eliyle biiylik fabrikalar kurarak
sanayilesmeye c¢alisan imparatorluk, Sultan Abdiilaziz Dénemi’nde yeni bir anlayisa yonelerek
ozel sektor eliyle endiistriyi gelistirme politikasini hayata gecirmeye ¢alistyordu (Okgiin, 1972: s.
135-139). Osmanli sanayisinin varligin1 geliserek siirdiirebilmesi sorununa ¢éziim gelistirmek
amactyla 1864 yilinda Islah-1 Sanayi Enciimeni kuruldu. Bu encimenin dyeleri, modern
teknolojilerle liretim yapan Avrupa fabrikalari karsisinda el emegi ile ¢alisan sanayi kuruluslarinin
rekabet sans1 olmadigi tespitinde bulunarak, biiylik sanayi kuruluslarinin, yani sirketlerin
olusturulmasi gerektigi sonucuna varmiglardi. Islah-1 Sanayi Enclimeni daha sonra sirket halinde
birlesmelerini gerekli gordiikleri Istanbul esnafinin iiretim imkanlarni, sermaye kapasitelerini ve
verilebilecek imtiyazlar1 kapsayan raporlar hazirladilar (Memis, 2019: s. 457-458). Yine bu
politikalari bir devami olarak yerli sanayiyi canlandirmak {izere Sanayi Mektebi nin kurulmasi
konusu da bir kez daha giindeme geldi.

3.1.1. Sanayi Mektebi’nin Faaliyete Ge¢cmesi

Fuat Pasa’nin baskanligini yaptig1 Meclis-1 Vala’nin Kavanin ve Nizamat Dairesinden Sadaret’e
gonderilen mazbata da kurulmasi disiiniilen Sanayi Mektebi’ne iliskin olarak su
degerlendirmelerde bulunuluyordu:

“Baslica servet kaynagi olan sanayinin ilerlemesi iilkeye ve halka yararli olacagi kadar,
memleketimizde boyle bir mektebin kurulmasi fen ve sanat dallarin gelistirecek ve bir siireden
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beri gerileyen sanayimizin de az vakitte ilerlemesine katki saglayacaktir. Sanayi Mektebi 'nin yillik
masrafimin 1.292.000 kurus olacagi ve okulda yapilacak iiretimden ise yilda 320.000 kurus gelir
elde edilecegi hesaplaniyordu. Ancak béyle haywrl bir is icin sarf olunacak meblaga kiyasla elde
edilecek menfaat  karsilagtirildiginda, bu masraflarin  ¢cok  goriilmemesi  gerektigi
degerlendirilmekteydi” (Kiigiikerman, 1998: s. 147-148).

Abdiilaziz Donemi’nde Osmanli sanayisinin gelistirilmesi ¢abalarinin bir sonucu olan Sanayi
Mektebi’nin kurulus ¢alismalari bu suretle Fuat Pasa’nin sadareti zamaninda baslamisti. Mektebin
programini, egitim faaliyetlerine dahil edilecek ogrencilerde aranacak sartlari, 6gretmen
kadrosunu ve bu okulun mali yapisini tespit etmek amaciyla 7 Eyliil 1862 tarihinde yedi kisiden
olusan “Islah-1 Sanayi Komisyonu” kuruldu. Komisyon, yaptigi ¢alismalar neticesinde hazirladigi
6 Ocak 1863 tarihli raporunda, Islah-1 Sanayi Mektebi ismiyle anilan bir okulun kurulmasini
onermekteydi (Keles, 2013: s. 202). Ancak bu degerlendirmelere ragmen Sanayi Mektebi,
ekonomik nedenlerden dolayr Fuat pasa’nin sadrazamligi doneminde agilamadi. 19. Yiizyilin
tamaminda Osmanli Devleti sermaye sikintis1 ¢ekmekte oldugundan mektebin kurulmasi igin
gereken para bulunamamis ve bu nedenle dosya yaklasik dort buguk yil hiikiimette beklemisti (Giz,
1969: s. 22). Mektebin agilmasi i¢in gerekli olan mali kaynagin bir boliimii ancak birkag yil sonra,
iistelik bir afet sonrasinda temin edilebildi.

1865°te Istanbul’da Sirkeci’den Kumkap1’ya ve Beyazit’tan Ayasofya’ya kadar olan sahada biiyiik
bir yangin ¢ikti. Bu bolgede magdur olmus fakir insanlarin evlerini yapmak igin bir yardim
kampanyas1 baslatildi ve bu kampanya esnasinda bir hayli yardim da toplandi. Ancak yardim
kampanyasinda toplanan bu paralar evlerin yapimina sarf edilmedi ve Maliye Hazinesi’nde kald.
Iste Sanayi Mektebi’nin kurulusu igin gereken ilk sermaye bu yardimlardan elde edildi. Mektebin
bina, dersliklerde kullanilan esya ve malzemeler gibi baz1 seylerini temin i¢in bu yardim kaynagi
tahsis edildi. Sanayi Mektebi’nin masraflari1 karsilamak igin siirekli bir gelire de ihtiyag
duyuldugundan, 1866 senesine kadar insanlarin parasiz olarak gecis yapabildigi Unkapani
Kopriisiinii kullananlardan 10 para alinmasma ve buradan saglanan tahsisatla da Sanayi
Mektebi’'ne siirekli ihtiya¢ duydugu gelir (irad) sorununun ¢éziimlenmesine karar verildi (Ergin,
1939: s. 528).

Iste Ali Pasa’nin sadrazamlig1 zamaninda, gerekli mali kaynaklarm bu sekilde tahsisinden sonra,
14 May1s 1867°de Sanayi Mektebi’nin agilmasi gerektigi hususu saraya tekrar bildirilerek bu konu
bir kez daha glindeme geldi. Fakat gerekli olan mali kaynaklar saglanmig olmasina ragmen Sanayi
Mektebi’nin agilist ekonomik nedenlerden otiirii 1867 yilinda da gerceklestirilemedi ve ancak
Kasim 1868’de, Sultanahmet bolgesinde eski Kilichane ile etrafindaki arsalara insa edilmis olan
binalarda egitime baslanabildi (Semiz-Kus, 2004: s. 280).

Sanayi Mektebi boylelikle, 1848 yilindaki ilk tesebbiisiin lizerinden yirmi sene gectikten sonra,
1868 yilinda ancak agilabilmisti. On ii¢ yasindan kiiciik, kimsesiz ve fakir 50 ¢ocuk ile egitime
baslayan Sanayi Mektebi’nin a¢ilis konusmasini, Nis Valiligi esnasinda Islahhaneleri kurmus olan
Mithat Pagsa yapti. Sanayi Mektebi icin 17 Kasim 1868 tarthinde 64 maddelik bir nizamname
hazirlandi. Mektebin kurulus amaci, egitim programi ve yonetim esaslar1 gibi hususlarin yer aldig1
bu nizamname, 10 Aralik 1868 tarihinde nesredildi. Bizzat Mithat Pasa tarafindan kaleme alinan
nizamnamesinden de agikca anlasildig lizere Sanayi Mektebi’nin kurulus amaci; kiiciik yastaki
kimsesiz, yetim ve fakir ¢cocuklarin saglikli bir sekilde biiyiimelerini saglamakti. Bu ¢ocuklari
meslek sahibi bireyler haline getirerek onlarin kisisel gelisimlerine katki saglamak hedeflendigi
gibi ayn1 zamanda bu kisilerin iilke kalkinmasina katkida bulunacak donanimli sahislar haline
getirilmesi de amaglanmaktaydi.

Sanayi Mekteplerine veya ilk kez Mithat Pasa tarafindan Nis’te kurulup daha sonra {ilkenin farkl
sehirlerinde benzerlerinin faaliyete gecirildigi Islahhanelere kimsesiz ve yetim ¢ocuklarin alintyor
olmasi, halkin da bu kurumlar1 desteklemesine yol agmistir. Mithat Pasa’nin Nis Valiligi’ndeki
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basarili yonetimi neticesinde, Nis, Vidin ve Silistre; Tuna Vilayeti ad1 altinda birlestirilerek Mithat
Pasa’nin idaresine verilmisti. Ilerleyen giinlerde, Ruscuk ve Sofya sehirlerinde de kimsesiz
Miisliman ve Hiristiyan ¢ocuklart i¢in birer 1slahhane kuruldu (Ferlibag 2013: s. 575-606).
Istanbul’da ag1lan Sanayi Mektebi’nden kisa siire sonra Osmanl iilkesindeki diger vilayetlerde de
sanayi mektepleri acilmistir. “Islah-1 Sanayi Mektebi” ya da yalnizca “Sanayi Mektebi”, II.
Abdllhamit doneminden sonra ise padisahin ismine izafeten “Hamidiye Sanayi Mekteb-i Sanayisi”
olarak adlandirilan bu okullarin, yoksul ve kimsesiz ¢cocuklarin bakimlarina ve yetistirilmelerine
fayda sagladigi gibi Osmanli sanayisine de katki yapmasi1 amaglanmustir (Keles, 2013, s. 201-202).

Boylece 19. asrin ikinci yarisinda Anadolu ve Rumeli Vilayetleri’nin bircogunda Sanayi Mektebi
veya Islahhaneler acildi1 (Oztiirk, 1995: s. 430-432). Teftis icin Bursa’ya gelen Ahmet Vefik Pasa,
Bursa Valisi Hac1 Izzet Pasa’ya yaptigr telkin sonrasinda, yirmi dort cocugun egitim gorecegi
Bursa Islahhanesi’nin 1868 yilinda agilmasina katki sagladi (Yildirim, 2013: s. 72). Bagdat ve
Musul da Sanayi Mektepleri kurulmustu (Kurt 2013: s. 158-163). Osmanli Devleti’nin en
giineyinde yer alan Yemen’de Sana ve Hudeyde’de birer Sanayi Mektebi ve kazalarda da Riistiye
Mektebi agilmigti (Kurt, 2013: s. 169). Okuma, yazma ve hesap gibi derslerle birlikte
dokumacilik, demircilik, terzilik, kunduracilik gibi sanatlarin 6gretildigi bir zanaat okulu olan
Sanayi Mektepleri'ne (Giz, 1969: s. 20) kimsesiz veya yoksul gocuklar din, dil, ik ayrimi
yapilmaksizin ve TUcretsiz olarak kabul edilmekteydi. Islahhanelerdeki veya Sanayi
Mektepleri’ndeki egitim faaliyetlerine hali vakti yerinde ailelerin ¢ocuklar1 ise belli bir iicret
karsiliginda kabul edilmekteydi. Nitekim 1881 yilinda yapilan degisikligin ardindan, hali vakti
yerinde olan ailelerin ¢ocuklarinin Sanayi Mekteplerindeki egitim faaliyetlerine yatili iseler
senelik 12 Lira giindiiz egitimi aliyorlarsa yillik 6 Lira {icret karsiliginda katilmalarina miisaade
edilmekteydi (Keles, 2013: s. 201-202).

Sanayi Mektepleri veya Islahhane adi altinda faaliyetlerini yiirliten bu egitim kurumlari,
Osmanlicilik ideolojisi dogrultusunda dil, din ve 1k farki gézetmeksizin herkese agik tutulmus,
12-13 yasin altinda olanlara okula kabulde dncelik taninmisti. Ayrica ¢esitli suclardan dolayi
birka¢ yila mahkiim olmus olan 13 yasin altindaki hiikiimliilerin hapishanelerde kalmasi uygun
goriilmediginden, c¢esitli sehirlerde bulunan bu okullara kabul edilmislerdi. Bu egitim
kurumlarinda ilk6gretim diizeyinde verilen teorik derslerin yaninda, usta-cirak anlayisi paralelinde
pratik sanat dersleri de Ogretilmekteydi. Tasradaki Sanayi Mektepleri’nde ve Islahhanelerde
dersler, vilayetin sinai yapist ve hammadde kaynaklarma gore belirlenmekteydi. Ogretimi
gerceklestirilen baslica meslekler terzilik, kunduracilik, demircilik, matbaacilik, debbaglik,
dokumaciliktan olusmaktaydi. Ugiincii smiftan itibaren bu okullarda imal edilen iiriinlerin
satisgindan her 6grenciye belli bir pay ayrilmakta ve biriken para ile dgrencilerin mezuniyet
sonrasinda igyeri agmalar1 i¢in bir fon olusturulmaya caligilmakta ve boylece yetisen elemanlarin
mesleklerini icra etmeleri saglanmaya calisilmaktaydi. Bununla beraber bu egitim kurumlar1 ayni
zamanda liretim gerceklestiren birer merkez hiiviyetinde olduklarindan, talebeler mezun olduktan
sonra da diledikleri kadar bu okullarda kalip iicret karsiliginda ¢alisabilmekteydiler (Kurt, 2013:
S. 154-155). Sanayi Mektebi 6grencileri ayrica egitim gordiikleri sanat dalinda diger vilayetlerde
dahi istihdamda 6ncelige sahiptiler. Nitekim Izmir Sanayi Mektebi’ndeki sanayi ustalari genellikle
mektebin mezunlar1 arasindan seciliyordu. Diger vilayetlerdeki sanayi mekteplerinin kurulus
asamalarinda da usta ihtiyaci diger sehirlerdeki sanayi mekteplerinin basarili olan 6grencilerinden
veya vilayetteki zanaatkarlardan karsilanmaya calisiliyordu (Keles, 2013, s. 211). Sanayi
Mektepleri veya Islahhanelerdeki mesleki egitim faaliyetlerinde, okul binasina konuslandirilan
makine, alet ve edevatlardan yararlanildigi gibi, ozellikle devlete ait sanayi kuruluslarinin
tesislerinden de istifade edilmekteydi. Ornegin, Istanbul’un biiyiik sanayi kuruluslarmdan biri olan
Bakirkdy Bez Fabrikast, ileri teknolojileri kullanan bir tesis olmasi hasebiyle, Istanbul’daki Sanayi
Mektebi 6grencilerinden dokumacilik egitimi alanlarin bu tesiste 6grenim gormelerine karar
verilmisti (Kiiciikerman, 1998: s. 147).
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Sanayi Mektepleri ve Islahhanelerde kiz ¢ocuklarinin egitimine yonelik olarak da bazi adimlar
atilmistir. Mithat Pasa Rusguk’ta 1865 yilinda kizlara yonelik de bir 1slahhane yani bir bakima kiz
sanayi mektebi agmist1. Istanbul Kiz Sanayi Mektebi ise Tophane igin gerekli olan gesitli esyalarin
daha ucuza imal edilmesi i¢in kimsesiz kiz ¢ocuklarinin sanat egitimi almasini saglamak amaciyla
1869 yilinda Yedikule’de bulunan bos Baruthane binasinda faaliyete gecirilmisti (Keles 2013: s.
201). Tophane Nezareti tarafindan Yedikule’de faaliyete gegirilen bu “Kiz Sanayi Mektebi”
ardindan bu kez 1882°de Dersaadet’te, Kiz Sanayi Mektebi acilmis, bunu 1883’te Dersaadet Kiz
Sanayi Mektebi ve 1885°te Uskiidar Nehari Kiz Sanayi Mektebi takip etmisti. Bigki-dikis, el
orgiisii, nakis, kasnak, ¢icek yapimi, ev isleri, cocuk bakimi ve miizik gibi alanlarda egitim veren
Kiz sanayi Mektepleri’nin egitim siiresi ise bes yi1ldi1 (Kodaman 1980: s. 282).

Islahhanelerin masraflar1 halkin nakit yardimlar1 ve bagislari, okullara ait menkul gelirlerden,
mahkeme harglarindan alinan hisselerden ve talebelerin istihsal ettikleri mamullerin satisindan
elde edilen paralarla karsilanmaktaydi1 (Kurt, 2013: s. 154-155). Sultan Il. Abdulhamit doneminin
ilk y1llarinda ekonomik nedenlerle biiyiik bir boliimii kapanan Sanayi Mektepleri’nin faaliyetlerine
1890’11 yillarda tekrar hiz verildi. Ancak Tanzimat Donemi “Osmanlicilik” anlayisindan farkl
olarak II. Abdiilhamit Donemi’nde, Sanayi Mekteplerinin daha ziyade Tiirk ve Miisliiman unsura
hitap ettigi sOylenebilir. Bu donemde Sanayi Mekteplerinin imparatorluk genelinde ¢ogaltilmasi
ve bu suretle Gayr-1 Miislimler ile yabancilarin eline gegmesinden endise edilen sanayi ve ticarette
Miisliimanlarin yeniden etkin olmasi saglanmaya ¢alisilmaktaydi. II. Abdiilhamit’in Ahmet Mithat
Efendi’yle mutabik oldugu konulardan biri olan Tiirklestirme (Tiirkifikasyon) anlayisi
dogrultusunda, sanayi mekteplerini yurt sathina yayarak bu vasitayla Miisliiman-Turkler hem
sanayiye yonlendirmeye calisilmis hem de yerli sanayiye ivme kazandirmak amaglanmistir. Bu
donemde sanayi mekteplerinde genel kiiltiir ve sanat kollarindan olusan bir miifredat da takip
ediliyor hatta baz1 sanayi mekteplerinde mizika smifi da bulunuyordu. Ustelik bu dénemde sanayi
Mekteplerindeki genel kiiltiir dersleri Darti’l-Muallimin mezunlar: tarafindan verilmekte, sanat ve
meslek hocalari ise genellikle bdlgenin taninmis ustalar1 veya Sanayi Mektebi mezunlari arasindan
secilmekteydi. II. Abdiilhamit’in ardindan ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde de Sanayi Mekteplerini
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. Ikinci Mesrutiyet yillarinda Vilayet sanayi
mekteplerine yonelik bir talimat hazirlanmis ve Avrupa sanat mekteplerinin programlari
uygulanmistir. II. Mesrutiyet doneminde sanayi mekteplerindeki basarili 6grenciler Avrupa’ya
gonderilerek mesleki bilgi ve becerilerini arttirmalar1 hususunda tesvik de edilmistir. Birinci
Diinya Savasi’nin ardindan sinai mamullere duyulan ihtiyagtaki patlama, sanayi mekteplerine
verilen 6nemi daha da arttirmis ve bu yillarda yaklasik on bin 6grenci mesleki ve teknik
egitimlerini gelistirmek amaciyla Alman fabrikalara gonderilmisti (Kurt 2013: s. 155-157).

Sultan II. Abdiilhamit’in ilk yillarinda mali problemler nedeniyle Islahhanelerin bir kism1 kapandi
bir kism1 da kapanma tehlikesi ile karsilasti. Ancak 1890’lara dogru tesvik ve destekler devreye
sokulmaya ¢aligildi kapanan okullarin bir kismi1 yeniden faaliyete gegirildi. Artitk Hamidiye Sanayi
Mektepleri olarak anilmaya baslayan bu okullar, degisim ve dontlislim adina yine kayda deger bir
gelisme sergileyemediler. Clinkii sanayi mektepleri devlet tarafindan tahsis edilen diizenli bir
gelirleri olmadig1 gibi hayir sahibi kimselerin bagislari, belediyelerin ciizi katkilarindan olusan
Odeneklerinden olugan varidatlar1 da akilc1 sekilde yonetilememis gelir ve giderleri arasindaki
dengeler de her gecen yil daha fazla bozulmustur. Sanayi Mektepleri atlyelerine yeni alet-edevat
ve makineler alinamamis ve bu nedenle teknolojik gelismeler ve iiretim tekniklerindeki yenilikler
de yeterince takip edilememistir. Sanayi mekteplerinde miidiir olarak atanan kisiler ise genellikle,
sanayi ve egitim konusunda fazla birikimi olmayan emekli askerler, azledilmis nahiye mudurleri
vb. arasindan segilen ve iltimas iligkilerinin sonucunda goéreve getirilen kisilerden olusmaktaydi.
Ustelik mekteplerin biitgeleri de nitelikli miidiir, hoca, ustalarm istihdamma elverisli degildi.
Ustiine iistliik bu yillarda Osmanli vilayetlerinde sanayi alaninda yetismis eleman sikintis1 da
cekilmekte bu nedenle yetenegi ile sivrilmeyi bagaran mezunlar 6zel sektdrde derhal istthdam
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edilmekteydi. Nitelikli uzman sikintis1 nedeniyle verilen teorik egitim, ilkdgretim seviyesini pek
gecememekteydi. Ders arag geregleri giincel teknolojiyi takip edemedigi gibi mesleki egitim
programlari ve bunlar1 yiirliten uzmanlar bilim ve teknige fazla ihtiya¢ hissedilemeyen
kunduracilik, terzilik, dogramacilik gibi zanaatlarla smirli kalmaktaydi. Dolayisiyla Sanayi
Mekteplerinde usta seviyesinde degil kalfa diizeyine yakin nitelikte eleman yetistirilebilmekteydi.
Sanayi Mektebi 6grencilerinin aldiklar1 egitim mesleklerini icra agisindan yetersiz oldugundan is
hayatinda fazla bir basar1 sergileyemediler. Bu nedenle mezunlarinin ¢ogu ya daha {ist seviyedeki
Ogretim kurumlarinda egitimlerine devam ettiler ya da herhangi bir memuriyette gérev alma ¢abasi
icine siiriiklendiler. Ozetle Osmanli toplumu sanayi mektebi mezunlarindan geregi gibi istifade
edemedi ve kalifiye isgliclinlin yetistirilmesi konusunda bu egitim kurumlar1 yeterince verimli
olmadi. (Yildirim, 2012: s. 139).

4. Sanayi Alaylar’nin Kurulmasi

Yabanci uzmanlar ve yurt disinda egitimlerini tamamlayip isbas1 yapan yerli teknisyenlere ragmen
Ozellikle devlete ait sanayi kuruluslarinda isgiicii agiginin kapanmamasi nedeniyle yeni ¢6ziim
yollar1 gelistirmek zorunda kalindi. Osmanlilarda devlete ait enddstri tesislerinde “Sanayi
Alaylari”nin kurulmasi hareketi, hem nitelikli isgiliciine duyulan ihtiyacin hem de teknolojik
yeniliklere uyum saglamak amaciyla gelistirilmeye calisilan ¢oziim yollarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tanzimat déneminde Tophane-i Amire miisirligi emrinde bulunan harp
sanayisi ile mesgul olan kuruluslara kalifiye eleman yetistirmek i¢in olusturulan Sanayi Alaylari,
iste bu diisiincelerle kuruldu (Eldem, 1994, s. 62). Yine benzer amagla 1858/1859 yilinda viicuda
getirilen Bahriye Sanayi Alayr da Osmanli Bahriyesi’nin sanayi gereksinimlerini karsilamak ve
Tersane-i Amire fabrikalarmin imalat faaliyetlerini saglikli bir bicimde yiiriitmek amaciyla
olusturulmustu.

Sanayi Alaylar1 kurulmasi ile ilgili yazismalarda Osmanli sanayi ve teknik seviyesi hakkinda da
Onemli ipuclart yakalamak miimkiindiir. Top, silah ve mithimmatin kaliteli (nefaset) ve ucuz
(ehven) sekilde tiretilmesi icin “Sanayi Alaylar1” teskil edilmesi kararinin alinmasinda, Osmanl
Devleti’'nin i¢inde bulundugu donemin belli temel teknolojilerini kullanabilir diizeye
yiikselmesinin de olumlu katkisindan s6z etmek gerekir. Fabrika-i Hiimayunlarda “carklar1 idareye
geregi gibi kuvvet ve siirat” kazanilmasi “Sanayi Alaylar1” kurulmasi kararmin alinmasini
miimkiin kilmigtir. Bu glinden bakinca, 19. asrin teknolojisi oldukga basit gérunir. Ancak, bu gun
i¢in basit ve belki de ilkel olarak goériinen bu teknoloji, o donemin insanlarina oldukga sofistike
geliyordu. Buhar makinesini ve c¢arklar1 kullanmada Osmanli insanin kaydettigi gelisme, artik bu
iiretim vasitalarinin etkili ve verimli bir sekilde ¢alistirilmasini miimkiin kildig1 gibi bir takim isleri
ve liretim faaliyetlerini yapmayi1 kolaylastirmaktaydi. Bu sayede 19. asrin ikinci yarisinda Osmanli
devletinde birgok silah ve mithimmat basariyla iiretilmekte ise de, lilke cografyasinin genisligi ve
asker sayisinin fazlaligi, gelecekte olaganiistii bir gelisme yasanmasi ihtimaline karsit yabanci
devletlere bagimli kalmamak ve bu sebeple sikint1 (miigkilat) cekmemek diisiincesiyle daha pek
cok silahin ve miihimmatin iiretilmesine ihtiyag duyuldugu belirtilmekteydi (BOA, i. DH.
510/34739 / 22 Haziran 1863). Iste Sanayi Alaylarinin kurulmasina bu gerekgeler ve
degerlendirmeler dogrultusunda karar verildi. Sanayi Alaylari’nin kurulmasi karar1 alinmasindan
sonra ilerleyen giinlerde Sanayi Alaylari igin ayrica iki adet “Idadi Boliigii” agilmasi da karara
baglandi ve bu boliiklerde istihdam edilecek kisilerin ise “Dersaadet (Istanbul) ahalisi
cocuklarindan” segilmesi uygun bulundu (BOA, 1. DH. 510/34748 / 8 Temmuz 1863).

Miihimmati harbiye imalat ve tamirinde istthdam edilmekte olan ve “basibozuk ameleleri” olarak
anilan isg¢iler, istenen diizeyde mesleki bilgi ve yetenege sahip olmadiklar1 halde, giinliik 20-30
kurustan daha asagi bir licreti kabul etmediklerinden, bu durum hazineye zarar vermekteydi.
Basibozuk amelelerinden Ordu-yu Hiimayunlarin maiyetine tayin olunanlara 750 kurus ile 1.500
kurus arasinda maas, bir takim 6zel isler i¢in farkli yerlerdeki sanayi tesislerine gonderildiklerinde
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350-500 kurus civarinda harcirah ve bunlarin yani sira tayinat (yolluk ve yiyecek) verilmekteydi.
Asakir-i Nizamiye iginde tiifekgilik, demircilik, marangozluk ve saraglik sanatlariyla, cesitli
sanayi Uriinlerinin iiretimine asina pek ¢ok nefer bulundugu ve bahsi gegen hizmetlerde istihdam
edilmeye hevesli kisilerin yani1 sira, bir takim mesleklere meyilli ve yetenekli askerlerin de ¢esitli
sanayi kollarinda tahsil gorme arzusunda olduklarina temas edilmekteydi. Bu kisilerin imalat
islerinde istihdam edilmesi halinde, piyade ve siivari alay ve taburlarina tayin olunacak ¢akmakei,
kundakge1, topgu alaylar1 boliklerinde gorevlendirilen demirci, marangoz ve sara¢ ustalarinin
yerlerine askerlerin istihdam edilmesi durumunda hazinenin her yil 1.500.000 kurus civarinda
tasarruf saglanacagina parmak basiliyordu. Orduda gorevli askerler arasindan imtihandan
gecirilmek suretiyle birinci derecede usta olanlara 60, ikinci derecedekilere 40 ve Ugunci
derecedekilere 20 para yevmiye 6denmesi karsiliginda bu kisilerin Sanayi Alaylari’nda istthdam
edilmelerine karar verildi (BOA, i. TPH. 1/1310 R 3 /24. 10. 1892).

Sanayi Alaylarin kurulmasiyla Tophane ve Tersane’deki iiretim faaliyetlerinde piyasadan is¢i
tedarik edilmesi mecburiyetinden kurtulmak, teknolojik gelismelere hakim sanayi erbabi
yetistirmek, sanayi alaylarinda daimi kadroda gorev alan personeller, piyasadan getirtilenlerden
daha diisiik ticretler karsiliginda istihdam edileceklerinden, 6denecek maaslarda tasarruf saglamak
gibi hususlar sanayi alaylarinin kurulusunda temel hedefler olarak karsimiza ¢ikmaktaydi.

Sanayi alaylarinda istihdam edilen personel asagi yukar1 dort ana gruptan meydana geliyordu:
Mubhacirler, kimsesiz sokak ¢ocuklari, ihtida etmis olan eski Gayr-1 Miislimlerin ¢ocuklari ve 19.
asrin ikinci yarisinda siyah kole ticareti yasaklanmasi sonucunda hiirriyetlerini elde eden eski
koleler. Boylece devlet hem sanayi alaninda ihtiya¢ duydugu kalifiye emek agigimi kapatmakta
hem de kamu diizeni agisindan problem olusturabilecek bir sorun ortadan kaldirilmis olmaktaydi
(Kurt, 2015: s. 89).

Tophane-i Amire’ye bagl olarak faaliyetlerini icra eden Zeytinburnu Demir Fabrikasi’'nda da
Ikinci idadi-i Sanayi Alayr’nin Ihtiyat ve Idari Siniflar1 dgrencileri istihdam olunmakta ve bu
personelin dershane ve koguslar1 da fabrika kompleksi dahilinde yer almaktayd: (BOA, I. TPH. 5/
1311 N. 29 / 06. 04. 1894). Ikinci Idadi Sanayi Alay1 efradinin ikametgahi olarak kullanilan
kislanin derununda bir de hastane bulunmaktaydi (BOA, I. TPH. 1/1310 R 3/ 24. 10. 1892).

Osmanli Donanmasi’nda yelkenliden buharli gemilere geg¢ilmesi, buharli teknolojisine ait
ekipmanlarin imalat, tamir ve bakimina yonelik yeni imalathanelerin insasini kaginilmaz hale
getirdi. Bu nedenle 19. asirda Tersane-i Amire’ye bagl cesitli fabrikalar ve imalathaneler viicuda
getirildi. 1834°te Tersane’de buhar makinesi ile calisan bir haddehane kuruldu. Ilerleyen yillarda
ise bir demirhane ile buharla isleyen bir bigkihane ilave edildi. Modern gemiler icin gerekli olan
pompalar, yedek makineler, vingler torpidolar ve diger hassas mekanik alet ve cihazlar da
Tersane’de kullamliyordu. Buhar teknolojisine gecilene kadar Tersane-i Amire’de her diizeyde ve
hizmette Mislim ve Gayr-1 Miislim Osmanli vatandaglari istihdam edilebilirken, gemi insasinda
ileri teknolojilerin kullanilmas1 sonrasinda c¢esitli is kollarinda ve bazi1 malzemelerin temininde
Avrupa’ya olan bagimliligin artmasma yol agti. Kiirekli ve yelkenli gemiler zamaninda
marangozlar ve kalafat¢ilar vazgecilmezken, buharli gemilerin yayginlasmasindan sonra makineci
ve ¢arkeilar onem kazanmaya basladi. Bu gelismeler zamanla Tersane’de kimi mesleklerin ortadan
kalkmasina ve motordan anlayan, demir ve ¢eligi isleyebilen ustalara gereksinim duyulmasina yol
act1. Bu ihtiyacin sonucunda 1830’lu yillardan itibaren Avrupa ve Amerika’dan buharli gemileri
isletecek, deniz tagitlarinin bakim ve onarimini yapacak yeterli bilgi ve donanima sahip uzmanlar
getirilmeye baslandi. Boylece hem devletin ihtiyact olan teknolojik gelisim saglanacak hem de
Osmanli vatandasi olan gemi miihendisleri yabanci uzmanlarla tesrik-i mesai yaparken yeni
teknolojileri 6grenmis olacaklardi. Ozellikle sultan Abdiilaziz zamaninda buharli gemilerin
Osmanl topraklarinda insa ve iiretimi i¢in gerekli usta ve is¢ilerin yetistirilmesine biiyiik 6nem
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verilmis ve hatta Ingiltere’ye staj ve egitim faaliyetleri icin askeri personel génderilmisti. (Kurt,
2015: s. 84-85).

Sanayi Alaylari’nin tesis edilmesinden kisa bir siire sonra, kiiciik yastaki ¢ocuklarin sanata
O0zendirilmesi amaciyla “Bahriye Sibyan Taburlar1” viicuda getirildi. Sibyan Taburlarinin
kurulusundaki temel amag, c¢ocuklarin kiigiik yaslardan itibaren sanata alistirilarak
uzmanlasmalarini saglamak, ayrica kiiciik yastan itibaren egitimlerine yatirnm yapilan bu
personelden daha uzun siire istifade edebilmek hedefleniyordu. On ii¢ yas civarindaki erkeklerden
secilen ve genellikle Dersaadet’te ekonomik sorun yasamakta olan toplumsal kesime mensup
¢ocuklardan meydana gelen bu sibyan taburlarinin kurulmasinda, Tersane-i Amire fabrikalar1 ve
imalathanelerinde calistirilmak iizere her yastan ve smiftan elemana ihtiya¢ duyulmasi da etkili
olmustu. Sibyan Taburlari’nda yetisen elemanlardan belirli oranda verim alinmasi iizerine 1868
yil1 Haziran’inda bu taburlar igerisinde bir “per¢inci” siifi olusturulmasina karar verildi. 1868
yilma kadar vapur perginlerinin imali, Ingiltere’den yiiksek maaslarla istihdam edilen ustalar
tarafindan yapilmakta ve bu da mali agidan biiyiik masraflara yol agmaktaydi. Bu nedenle Istanbul
ahalisinden segilecek 12-18 yaslarinda 27 is¢inin hali hazirda sanayi tesislerinde gorevli Ingiliz
ustalarm refakatinde Tersane-i Amire’de yetistirilmelerine karar verildi. Segilen cocuklarin saglik
acisindan bir sorunla karsilagmamalari igin giinde 6-7 saat ¢alismalar1 ve s6z konusu 6grencilerin
egitim programlarinda ayrica okuma-yazma, hesap ve akaid derslerinin de yer alacagi
bildiriliyordu (Kurt, 2015: s. 98).

1880’11 yillarda Sibyan Taburlari’nda bazi 1slahatlar yapilmis ve burada egitim alan personelin
sayist da arttirtlmistir. 1880’11 yillarin basinda Mali sikintilar nedeniyle tersane ve donanmada
tasarruf yapilmasi karar1 alinmis ve bu diizenlemelerin bir pargasi olarak Sanayi Alaylari’ndan bir
taburun lagvedilmesi ve yerine yeni bir Sibyan Taburu’nun teskil edilmesine karar verilmisti.
Ciinkii Sanayi Alaylari’na mensup askerler, dort sene boyunca sanat egitimi aliyor ve tam mesleki
acidan belli bir olgunluga erisip devlete ait sanayi kuruluslarinda faydali bir duruma geldiklerinde
besinci yilin sonuna gelmis olduklar1 bir zamanda askerlik hizmet yiikiimliiliikleri sona erdiginden
terhis ediliyorlardi. Halbuki Sibyan Taburlari’nda yetistirilenler, on iki sene askeri hizmette
istihdam edildikten sonra genellikle tezkerelerini almayip sanayi efradlifina devam ediyorlar veya
Tersane’de kalarak calismay1 siirdiiriiyorlardi. Sanayi alaylarinin kapatilmasi sonucunda agikta
kalacak zabitlerin de durumu diisliniilmiis, en becerikli zabitlerin Sibyan taburlarinda muallimlik
hizmetinde istihdam edilmesi, kalanlarin ise Tersane-i Amire’deki imalat, insaat ve fabrika
faaliyetlerinde kullanilmalarina karar verilmisti. Nitekim Aralik 1886 Sanayi alaylarindan bir
taburun kaldirilmasina ve yerine yeni bir Sibyan Taburu kurulmasi istenmekteydi. Yaslar1 12 ila
15 arasinda olan tagra ve Dersaadet ahalisi ¢ocuklarindan secilecek olan bu tabur igin bir
nizamname de hazirlanmisti.

Nizamnameye gére Sibyan Taburu her biri yiiz kisilik sekiz béliikten olusacakti. Istihdam siireleri
bes yil1 sibyan, bes senesi sanayi neferligi ve li¢ senesi ihtiyat sinifi olmak tizere on ii¢ yi1ldan ibaret
olacakti. Bu on {i¢ yillik hizmet doneminin on yili mecburi tutulmus son ii¢ senesi ise kisinin
tercihine birakilmisti. Nizamnameye gore bes sene ayni sinifta kalan 6grenciler ve 22 yasina kadar
sibyanlik smifindaki egitimlerini tamamlayamayanlar nefer statiisii ile Bahriye’ye ihrag
edileceklerdi. Hocalar1 askeri personelden segilen Sibyan Taburlari’'nda 6nce temel diizeyde
egitim verilmesi, sonrasinda ¢ocuklarin kademeli olarak sanata alistirilmasi tizerine kurulu bir
program bulunmaktaydi. Ikinci siniftan itibaren mesleki egitime yonlendirilecek olan ¢ocuklar ilk
iki senelerinde cirak, sonraki iki senede kalfa statiisiinde kabul ediliyorlardi. Sibyan Taburunda
ogretilen dersler Ingaat Dairesi ve fabrikalara dair olanlar seklinde ikiye ayrilmaktaydi. Sanayi
kollarindan bazilar1 demircilik, diirbiin ve barometrecilik, pusula ve fenercilik, percincilik,
zirhgilik, tesviyecilik, dokmecilik, telgrafcilik, tavcilik, top arabacilik, tornacilik, pulanyacilik ve
kazancilikti. Cocuklar imalat yerlerine giderek hangi sanat dalina ilgi duyuyor ve yetenekleri
oldugunu diisiiniiyorlarsa, o meslek koluna yonlendirileceklerdi. Imalat Sibyan Taburu’ndaki
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cocuklara ilk yil ticret verilmiyor fakat ikinci yildan itibaren giinliik 20 paradan baslayarak her y1l
yiikseltilen giinliik {icretleri besinci yilin sonunda 50 paraya kadar ¢ikiyordu. Altinci senenin
ardindan iicretleri her sene arttirilarak onuncu senenin sonunda yevmiyeleri 100 paraya ulasiyordu.
On birinci seneden itibaren ise piyasada gegerli olan rakamlardan daha dolgun maaslarla istthdam
ediliyorlardi. Nitekim bu personelin maasi on birinci senede 160, on ikinci sene 220 ve on tiglincii
sene de 280 kurusa (bir kurus 40 para) yiikseltiliyordu. Ancak s6z konusu uygulamalara ragmen
personel sayisinda artisla degil azalisla karst karsiya kalindi ve Imalat Sibyan taburunun
baslangicta 346 kisi olan mevcudu zamanla 143’¢ kadar diistii.

1880°1i yillarda savas teknolojilerinin ve deniz sanayindeki gelismelerin hizlanmasi Tersane-1
Amire’de revizyon yapilmasin1 zorunlu hale getirmekteydi. Nitekim 1888 senesinde Sibyan
Taburu 1slahati gergeklestirildi. Yeni model gemilerin yapimi ve bakimi igin Avrupa’dan yeni
tezgah ve makineler getirilerek Tersane-i Amire’de bir ¢ok yeni fabrika ve imalathane tesis edildi.
Bu gelismenin ardindan Tersane’de daha fazla sayida kalifiye elemana ihtiya¢ duyulmaya bagladi.
Tersane’deki ve Sibyan taburlarindaki personel sayisi bu faaliyetleri icra etmeye Kkifayet
etmediginden 6zel sektorde calisan ustalar da hatir1 sayilir icretler karsiliginda bahriye biinyesinde
istihdam ediliyorlardi. Bu nedenle 1886 yilinin Aralik ayinda Sura-y1 Bahriye komisyonu, Sibyan
Taburlar1 personelinin azlig1 nedeniyle Tersane’ye disaridan usta getirtildigine, ayrica bu ustalarin
mesleki yetersizlikleri nedeniyle baslangicta acemilik cektiklerinden ve dolayisiyla arzu edilen
verimi gosteremediklerine tiim bunlara ilave olarak s6z konusu ustalarin imalat islerine vakif olur
olmaz Tersane’den ayrilarak 6zel fabrikalarda ¢aligmaya bagladiklarindan sikayet ediliyordu. Bu
nedenlerle Sibyan Taburlari’ndaki personel sayisinin 160 kisilik bir ilaveyle 800’e ¢ikarilmasi
isteniyordu.

Sibyan Taburu ve imalat-1 Sibyan Taburu’nun yani sira yine Sanayi Alaylari’nin bir tiir alt unsuru
olarak kurulan bagka bir drgiitlenme ise 1863 te olusturulan Sanayi-i Idadi Béliikleri’dir. 1863 te
yapilan diizenlemeye gore, kimsesiz ve yetimlerden askeri okullara katilmak isteyenlerin yaslar
silah kullanmaya elverisli degilse, Sanayi Alaylar1 taburlarmin sekizinci boliiklerinde “idadiye”
adryla kaydedileceklerdi. Iki yeni béliik olarak yapilandirilacak Idadiye Boliiklerine kaydedilecek
kisilerin sehirde ikamet edenlerden secilmesi kararlastirilmisti. Kisa bir siire sonra Idadi
Boliikleri’nin sayisinda artisa gidildi ve iki olan boliik sayis1 dorde ¢ikarildi. Baglangicta Sanayi
Taburlar1 personelinin yalniz istanbul ahalisinden segilmesi diisiiniilmiis ise de 1888 senesinden
itibaren tilkenin ¢esitli bolgelerinden de eleman kabul edilmeye baslanmist1 (Kurt, 2015: s. 101-
103).

19. asrin ikinci yarisinda sanayi sektoriiniin kalifiye personel ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak
kurulan Sanayi Alaylari, zaman igerisinde verimi arttirmak gayesiyle daha kii¢iik yastaki kisiler
de egitim siirecine dahil edilerek bu yapi ¢esitlendirilmis ve personel sayisi da arttirilmistir. Ancak
personel sayisindaki artig, imalata dair hususlarda bu alaylardan arzu edilen neticelerin elde
edildigi anlamima gelmemekteydi. Nitekim kimi zaman Sanayi Alaylari’ndan devletin istedigi
verimi alamadigina yonelik sikayetler gelmekteydi. Mesela 1897 yilinda yapilan incelemelerde,
Bahriye Sanayi Sinifina mensup olanlarin bir b6liimiiniin diizenli olarak ise devam etmedikleri,
ise devam edenlerin ise llizumsuz ve bos islerle oyalanarak vakit gecirmeye meyyal tutum
sergiledikleri bildiriliyordu. Ciddi masraflarla tesis edilen Sanayi Alaylari’nin kurulmasindan bu
doneme gelinceye kadar gegen siire zarfinda istenilen diizeyde usta yetistirilemedigi ve bu
alaylarda kabiliyetli adaylar istihdam edilemedigi tespitlerine yer verilerek, 1908 senesinde, yani
Mesrutiyet’in ilaninin hemen ardindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Sanayi Alaylari,
Sibyan Taburlari, Imalat Sibyan Taburu ve idadi Béliikleri lagvedildi. Fakat kisa siire sonra ilga
edilen bu teskilatlarin eksikligi hissedildi ve Tersane’de yeniden disaridan personel istithdamina
baslandi. Ancak bu istihdamlarin mali agirhig1 ortaya ¢ikmaya baglayinca, 1910 senesinde Sanayi
Alaylart’nin yeniden teskil edilmesi ve 1912 yilinda ise Bahriye Biinyesinde ¢arke¢ilik egitimi
verecek bir mektebin kurulmasi konusu bir kere daha giindeme getirildi. Ancak 1910 y1l1 sonras1
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savaslar, i¢ ayaklanmalar ve i¢ine diisiilen tiirlii gaileler ve ardindan patlak veren Birinci Cihan
Harbi nedeniyle bu iki tesebbiis de hayata gegirilemedi (Kurt, 2015: s. 104).

Sanayi Alaylari’nin teskil edilmesiyle de hedeflenen neticelere ulasildigini sdylemek miimkiin
degildir. Bu basarisizligin baslica nedenleri arasinda, Sanayi Alaylari’nda endiistriyel sektérde
calismaya hevesli kisileri istihdam etmek yerine; kimsesiz ve yoksul kisileri, azat edilmis koleleri,
ihtida edenlerin ¢cocuklarini ve muhacirleri yerlestirerek bu alaylar1 devletin sosyal problemleri
¢ozmede bir tedavi araci olarak kullanmasi gibi tutumunun da ciddi rolii bulunmaktadir. Bu
nedenle Sanayi Alaylari’nda genellikle, cogu zaman isten kaytaran ¢alismayan, iistelik bu tavir ve
tutumu ile etrafindakilere de kotli 6rnek olarak baskalarinin da performansini olumsuz sekilde
etkileyen tiplerin hakim oldugu bir yap1 ortaya ¢ikmisti. Ancak tim olumsuzluklara ragmen,
lagvedilmesinden kisa siire sonra eksikliginin hissedilmesi ve yeniden kurulmalarin giindeme
gelmesi, Sanayi Alaylari’'ndan belli oranlarda fayda saglandigim1 ve kalifiye isgiiciiniin
yetistirilmesinde de goz ardi edilemeyecek diizeyde katkilarinin bulundugunu ispat etmektedir.
Dolayisiyla sanayi alaylar1 Osmanli sanayilesme ¢abalarinin genelinde yasanan neticeye paralel
bir performans sergilemis, istenen hedeflere ulasilamamis ise de kimi hususlarda
azimsanamayacak seviyede ve bazi alanlarda ise kismi bir takim basarilar elde edilmistir.

5. Sonug

Sanayi Devrimi sonrasinda meydana gelen ve her gegen giin biraz daha gelisen teknolojik
yenilikler sonucunda 19. asrin ilk ¢eyreginden itibaren, Osmanli geleneksel sinai sistemi olan
Lonca teskilati icerisinde usta-¢irak iligkisine dayali olarak mesleki becerilerin aktarilmasinda
uygulanan geleneksel usuller, artik nitelikli personelin yetistirilmesi hususunda yetersiz kalmaya
baslamisti. Bu nedenle Osmanli Devleti’nin son asrinda devlet adamlarinin en Onemli
giindemlerinden birisini de Avrupa’nin gelisen sanayisini yakalamak ve smal imalati
modernlestirmek, Ustelik sinai imalati, dahili personelle yapabilecekleri kalifiye bir is giicline
sahip olabilmek konusu teskil etmekteydi. Ozellikle Bati Avrupa’da gelistirilmis olan yeni
teknolojileri 6zlimsemis yerli vatandaslara sahip olmak, Osmanli devlet adamlarinin temel
hedeflerinden biriydi.

Bu amac1 gergeklestirmek icin oncelikle yurt disindan teknik elemanlar, uzmanlar getirilmis ve
yabanci ustalarin teknik bilgisinin yerli ¢alisanlara 6gretilmesi hedeflenmistir. Ancak sadece
disaridan igeriye insan ve teknoloji transferi ile yetinilmemis ayn1 zamanda kalifiye yerli personele
sahip olmak igin yurt disina ¢ok sayida personel de gonderilmisti. Ulke genelinde yaygin smai
egitim vermek amactyla agilan Sanayi Mektepleri vasitastyla kimsesiz- yoksul ¢ocuklari topluma
kazandirarak onlarin rehabilitasyonuna katki sagladigi gibi, toplumsal bir yaranin tedavisinde
sagladig katkinin yaninda sanayinin ihtiya¢ duydugu kalifiye elemanlarin yetistirilmesi yoniinde
de ¢aba harcanmisti. Fakat tiim bu girisimlere karsin hedeflenen nitelikte ve sayida yerli kalifiye
eleman ihtiyaci arzu edilen seviyede ve miktarda temin edilemeyince imparatorlugun sahip oldugu
diger kaynaklarda devreye sokulmaya ¢alisilmis ve bu ii¢ temel girisime ilave olarak dordiincii bir
mekanizma olarak devlete ait sanayi kuruluslarinda Sanayi Alaylar1 olusturulmustu.

Bu asrin icaplarina uygun donanima sahip yeterli sayida kalifiye personel yetistirilmesi hususunda
Osmanli devlet adamlarinin devreye soktuklari tiim tesebbiislere ragmen arzu edilen hedefler
gerceklestirilememistir. Yani, gerek yabanci uzmanlarin iilkenin sanayi tesislerinde istthdami
yoluyla teknolojik bilginin aktarilmasi, gerek yurt disina 6grenci gonderilmesiyle g¢agdas
teknolojilerin transferi, gerek sanayi mekteplerinin faaliyete gegirilmesiyle sinai meziyetlerin
toplum fertlerine yayilmasi ve gerek savunma sanayi alaninda faaliyette bulunan endustri
tesislerinde Sanayi Alaylar1 olusturulmasi projelerinden istenen neticeler elde edilememistir.
Ancak bu sonuca bakip kalifiye personel yetistirilmesi ugrunda gergeklestirilen girisimlerin
gereksiz ve nafile gayretler oldugu diislinlilmemelidir. Zira Osmanli’dan Cumbhuriyete ve
Cumhuriyetten gliniimize kadar gelinen surecte Turk Devleti ve toplumu teknolojik bilgiden ve
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sanayi faaliyetlerinden biitlinliyle kopmadiysa bunu son iki asir boyunca gergeklestirdigi sanayi
ve teknoloji alanindaki tim yatirnm ve ¢abalarina bor¢ludur. Dolayisiyla 19. asirda kalifiye
personel yetistirilmesi ¢aligmalariyla ideal olan seviyelere ¢ikilamamig olmakla birlikte, vasata
yakin hedefler ise 6nemli 6l¢iide gerceklestirilmistir.
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