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Oz

Bu ¢alismada, Tiirkiye'de 81 il arasinda gelismiglik siralamasinda son swralarda yer alan
Ardahan ilinin sosyo-ekonomik yapisi, niifus, egitim, saghk, istihdam ve dis ticaret gostergeleri
yardimiyla 2009-2013 donemi incelenmigtir. Calismanin son kisminda ise ilin gii¢lii, zayif yonle-
riyle, ilin gelismesine yonelik firsatlar belirtilerek mevcut sorunlar igin ¢oziim onerilerinde bulu-
nulmugtur.
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Abstract

The aim of this study is to examine socio-economic structure, population, education, health,
employment and foreign trade indicators of Ardahan which is one of the most less developed city
in Turkey. For this purpose, the period of 2009-2013 is investigated. In the last section, weakness
and strengths of Ardahan is discussed and some policy recommendations indicating opportunities
for the development of the city are suggested.
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1. Giris

Tiirkiye'nin Asya’ya ve Kafkaslara agilan kapis1 konumunda olan Ardahan ili-
nin, dogusunda Ermenistan, kuzeyinde Giircistan, batisinda Artvin, giineyinde ise
Kars ve Erzurum illeri bulunmaktadir. Yiiksekliginin fazla olmasina bagl olarak
Dogu Anadolu Bolgesi’nin en soguk sahalarindan biri olan Ardahan ilinin kiglari
uzun ve sert, yazlari ise serin bir iklimi vardir. Dogal bitki ortiisii yiikselti ve iklim
ozelliklerine gore sekillenmis bu yiiksek plato, aslinda dogal orman alani igerisinde-
dir. Dogal orman sinirlarmin olugsmasinda birinci derecede rol oynayan nemlilik
orani ilde Dogu Anadolu’nun diger boliimlerine goére daha yiiksektir. Ayn1 zamanda
bu yiksek plato, 814.578 km?’lik Tiirkiye topraklarnin yaklagik %0,7’sini kapla-
maktadir (SERKA, 2013a:4).

Bolgesel ve kentsel bazda goriilen gelismislik farkliliklari, hem gelismis tlke-
lerin hem de gelismekte olan ve az geligmis iilkelerin 6nemli sorunlar arasinda yer
almaktadir. Bu durum 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha fazla
hissedilmektedir (Karabulut ve Oral:2012). Bu baglamda Ardahan ili Tiirkiye’nin en
geri kalmis bolgesi olan Dogu Anadolu bolgesinde yer almakta ve 81 il arasinda
gelismislik seviyesine gore son siralarda yer almaktadir.

Bu kapsamda g¢alismanin temel amaci, Ardahan ilinin sosyo-ekonomik duru-
munu gosteren gostergeler yardimiyla mevcut durumu degerlendirerek ilin giiglii ve
zay1f yonlerini belirlemektir.

2. Ardahan ilinin Sosyal Yapisi

Ardahan ili TUIK tarafindan hazirlanan istatistiki bolgeler arasinda TRA2 alt
bolgesinde yer almaktadir. Ardahan iline ait niifus miktari, niifus yogunlugu ve nii-
fus artis hiz1 verileri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Ardahan ilinin Nufus Verileri

Yillar Niifus Miktari Niifus Yogunlugu Niifus Artis Hiz1 (%o)
2009 108.169 22 -37,0

2010 105.454 22 -254

2011 107.455 22 18,8

2012 106.643 22 -7,6

2013 102.782 21 - 36,9

2014 100.809 21 -19,4

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.

Tablo 1’de yer alan verilere gore Ardahan ilinin 2009 yilina ait niifus verisi
108.169 kisi iken 2012 yilinda 106.643 kisiye 2014 yilinda ise 100.809 kisiye diis-
miistiir. Nifus miktarindaki azalmaya bagli olarak kilometrekareye diisen insan
sayisini gosteren nifus yogunlugu ise, 2009 yilinda 22kisi, 2012 yilinda 22, 2014
yilinda ise 21 kisiye diismiistiir. Benzer sekilde niifus artig hiz1 2009 yilinda -%q 37
iken, 2012 yilinda -%y 7,6, 2014 yilinda ise -%019,4 olarak gergeklesmistir. Nufusun
cinsiyete gore dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Niifusun Cinsiyete Gore Dagilimi (Bin Kisi)

Cinsiyet / Yillar | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Erkek 56.093 54.023 56.467 55.824 52.937 51.939
Kadin 52.076 51.431 50.988 50.819 49.845 48.880

Toplam 108.169| 105.454| 107.455| 106.643| 102.782| 100.809

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.

Ardahan iline ait niifus yapisi incelendiginde, niifusun biiyiik ¢ogunlugunun
kirsal kesimde yasadigi gozlemlenmektedir. Ekonomisinin tarima dayali olmasi ve
g6¢ olgusu nedeniyle Ardahan, son niifus sayimlarinda negatif bir biiylime sergile-
mistir. Ardahan genelinde ger¢eklesen gdgiin biiyiik ¢ogunlugunu calisma ¢aginda
olan bireyler olusturmaktadir. Ardahan ilinin yillar itibariyle aldig1 ve verdigi gog
miktarin asagidaki tabloda 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 3: 2008-2014 Yillar1 Aras1 Go¢ Verileri

Yillar Toplam Aldig1 Verdigi Net GO¢ | Net Go¢c Hiza (%o)
Nufus Go¢ Gog
2008 — 2009 108.169 3.775 7.033 - 3258 -29,7
2009 - 2010 105.454 4.586 6.857 -2271 -21,3
2010 -2011 107.455 4.908 6.673 - 1765 -16,3
20112012 106.643 4.923 5.986 - 1063 -9,91
2012 -2013 102.782 5.254 7.633 - 2379 -22,88
2013 -2014 100.809 5.323 8.033 -2710 -26,52

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.

Tablo 3’de yer alan verilere gore 2008-2009 doneminde ilin verdigi goc 7.033
kisi iken, 2011-2012 yillar1 arasinda 5.986, 2013-2014 doneminde ise 8.033 Kkisi
olarak gerceklesmistir. Yillar itibariyle ilin verdigi gd¢ miktar1 aldig1 go¢ miktarin-
dan fazla oldugundan net gé¢ hiz1 2008 yilindan 2014 yilina gelindiginde negatif
yoénde bir artis gdstermistir. Ilin gd¢ vermesinin altinda yatan nedenleri su sekilde
stralamak miimkiindiir (Topcuoglu, 2015);

e iklimin sert ve uzun siireli etkileri sebebiyle, tarim ve hayvancilig1 dayali
olan Ardahan ekonomisinin bu durumdan etkilenmesi,

e istihdam alanlarinmn simirli olmas1 ve yeni ¢alisma sahalarinin agilamama-
s1,

e Egitim, saglik, ulasim gibi temel hizmetlerin yeterli seviyede olmamasi,

o Bolgede gegmisten beri siiregelen giivenlik sorunu algisi yiiziinden yatirim
yapilmamasi ve yeni ¢aligma sahalarinin agilamamasi,

e {lin sosyal yasami devam ettirecek gerekli rekreasyon (eglenme ve din-
lenme) alanlarina sahip olmamasi,
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o Bolgede ciddi bir burokratik sirkilasyon olmasi dolayisiyla yapilan hiz-
metlerin kesintiye ugramasi,

e ilde gerekli altyap: hizmetlerinin tamamlanmamasi dolayisiyla giinliik ha-

yatin kesintiye ugramasi,

o Geleneksel iiretim sistemi olarak goriilen tarim ve hayvancilik sektoriinde
gerekli olan gelismenin goériilmemesi dolayisiyla geng neslin bu sektorler-
de galismamasi,

o Kalifiye ve mesleki egitim sahibi kisilerin ilde uygun calisma alani bula-

mamasi.

Ulkelerin &ncelikli kalkinma hedefleri arasinda yer alan egitim seviyesi ayni
zamanda sosyal gosterge olarak da ifade edilebilir. Egitim gostergeleri olarak oku-
ma-yazma orani yillar itibariyle Ardahan ili i¢in Tablo 4’ de gdsterilmistir.

Tablo 4: Ardahan ilinin Cinsiyete Gore Okur-Yazarlik Dagilim

Yil Cinsiyet | Toplam Ok;:rg%(/zrz]ma Okurgziale\;azma Bilinmeyen
Toplam 97.652 10.011 81.173 6.468
2009 Erkek 50.751 2.077 44.927 3.747
Kadin 46.901 7.934 36.246 2.721
Toplam 95.238 8.463 81.506 5.269
2010 | Erkek 48.847 1.663 44.361 2.823
Kadin 46.391 6.800 37.145 2.446
Toplam 97.476 7.445 86.432 3.599
2011 Erkek 51.404 1.359 48.133 1.912
Kadin 46.072 6.086 38.299 1.687
Toplam 96.889 7.189 86.442 3.258
2012 Erkek 50.856 1.268 47.900 1.688
Kadin 46.033 5.921 38.542 1.570
Toplam 93.408 6.909 83.469 3.030
2013 Erkek 48.127 1.185 45.420 1.522
Kadin 45.281 5.724 38.049 1.508
Toplam 91.607 6.778 82.824 2005
2014 | Erkek 47.180 1.149 45.075 956
Kadin 44.427 5.629 37.749 1049

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.

Tablo 4’de yer alan verilere gore toplam niifus igerisinde 2009 yilinda okuma
yazma bilmeyen sayist 10.011 kisi iken bu say1 2012 yilinda 7.189 kisiye 2014 y1-
linda ise 6.778 kisiye diismiistiir. Ayn1 yillarda kadin niifus igerisindeki okuma yaz-
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ma bilmeyen kadin sayist sirasiyla 7.934, 5.921, 5.629 kisi olarak gerceklesmistir.
Erkek nifus da ise 2009 yilinda 2.077 kisi olan okuma yazma bilmeyen erkek sayisi
2012 yilinda 1.268’e, 2014 yilinda ise 1.149’a diismiistiir. Buradan hareketle Arda-
han ilinde okuma yazma bilmeyen Kkisiler arasinda kadin niifusun 6nemli bir paya
sahip olmasi ilin geleneksel toplum yapisim tasidigini ifade edebilir.

Bir diger egitim gostergesi olarak kullanilan egitimde okullagma orani ve 6g-
retmen bagsima diisen 6grenci sayisina ait veriler Ardahan ili icin Tablo 5’de goste-
rilmistir.

Tablo 5: Ardahan ili Ortadgretim Okullasma ve Ogretmen Basina Ogrenci Sayisi

Yillar Okullasma Oram | Ogretmen Basia Ogrenci Sayist
2009 58,85 18
2010 54,72 17
2011 59,53 15
2012 66,72 19
2013 75,91 18
2014 78,46 15

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.

Tablo 5’e gore yillar itibariyle Ardahan ilinde ortaggretimde okullagsma orani
2009 yilinda %58,85 iken, 2012 yilinda %66,72, 2014 yilinda ise %78,46 olarak
gergeklesmistir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 2009 yilinda 18, 2012 yilinda
19, 2014 yilinda ise 15’tir. Okullasma oran1 2009 yilindan 2014 yilina gelindiginde
artig gosterirken 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda énemli bir artig goriillme-
mistir.

Sosyal gostergeler arasinda gosterilen saglik sektoril incelendiginde, Ardahan
ilinde 1 hastane, 1 agiz ve dis sagligi merkezi, 5 toplum sagligi merkezi, 13 aile
saglhiglt merkezi, 64 saglik evi, 1 verem savas dispanseri, 6 adet 112 istasyonu yer
almaktadir (SERKA, 2013: 12-13). Ayrica ilde yillar itibariyle uzman hekim say1si,
toplam hekim sayis1 ve yatak sayisi verileri Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6: Ardahan ilinde Uzman Hekim, Toplam hekim ve Yatak Sayisi

Yillar Uzms:yll—;fkim Toplg:; lI;Ilekim Yatak Saysi Yiz 3;1;l<(issiz;lgﬁsen
2009 56 112 150 139
2010 52 120 140 133
2011 74 145 150 140
2012 66 139 200 234
2013 72 144 200 243
2014 63 122 200 239

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.
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Tablo 6°da yer alan verilere gore, Ardahan ilinde uzman hekim sayis1 yillar iti-
bariyle degisiklik gostermis olsa da uzman hekim sayisinda siirekli bir artis gézlem-
lenmemistir. Ancak yatak sayis1 2009 yilinda 150 iken 2014 yilinda 200’e yiiksel-
mistir. Saglik sektérlinde yapilan yatirimlar géz oniinde bulunduruldugunda Arda-
han ilinde yiiz bin kisi basina diigen yatak sayist 2009 yilinda 139 iken 2014 yilinda
239’a yiikselistir.

3. Ardahan ilinin Ekonomik Yapis

Ardahan ilinde nifusun yaklasik %65’inin kdylerde yasamasi, 6nemli ticaret
merkezlerine olan uzaklik ve cografi etkenlerden dolayi tarim ve hayvanciliin il
ekonomisinde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir (Ardahan Valiligi,
2013:10). ilde biiyiik 6lcekli sanayi isletmeleri yerine iiretimin kiiciik 6l¢ekli imalat-
hanelerde yapilmasi ve geleneksel ticaret anlayisinin hdkim olmasi ilin ekonomik
yapisint etkileyen bir diger gostergedir.

Ekonomik faaliyetlerin biiyiik 6l¢lide tarim ve hayvancilia dayanmasi kiiciik
Ol¢cekli imalathanelerde yapilan {iretimde s6z konusu etkenlerle paralellik goster-
mektedir. Ardahan ilinin ticari yapisi, bilylik oranda siit ve siit iiriinleri, et ve et {iriin-
leri ile organik bal {iretimine dayanmaktadir. Biiyiikbas hayvancilik, aricilik ve kagar
peyniri Uretimi de Ardahan’in temel gegim kaynaklarini olusturmaktadir (Ardahan
Valiligi, 2013: 16). ilin istidam verilerine ait veriler ise Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: istihdam, Isgiiciine Katilim ve issizlik orani

Yillar Istihdam Oram Isgiiciine Katiim Oram Issizlik
2009 58,0 60,6 4.2
2010 51,2 55,3 7,5
2011 54,7 59,1 7,4
2012 57,3 60,0 44
2013 59,1 62,8 5,8

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr, 2016.

Calisan ve issizlerin toplamimin niifusun kurumsal olmayan sivil niifusa oranin
gOsteren isgiicline katilim oran1 2009 yilinda 60,6 iken 2013 yilinda 62,8’e yiiksel-
mistir. {lde istihdam edilen niifusun kurumsal olmayan sivil niifus icindeki pay1 ise
2009 yilinda 58,0 iken, 2013 yilinda 59,1 olarak gerceklesmistir. lde issizlik orani
ise yillar itibariyle Tiirkiye ortalamasimnin oldukca altinda gerceklesmistir. Isgiiciine
katilim oranimin artmasi ve issizligin azalmasi, Ardahan’da ¢alisma ¢aginda ve iste-
ginde olan niifusun agirlikli olarak sanayisi gelismis, is alanlarmin fazla oldugu
illere go¢ etmesiyle agiklanabilir. Diger taraftan il ekonomisinde yeni {iretim alanla-
rinin olusturulamamasi, isletmelerin kiigiik 6lgekli olmasi ve sermaye yetersizligi
isttihdamin yillar itibariyle 6nemli bir artiy gosterememesinin nedenleri arasinda
gosterilebilir.

Ardahan il ekonomisinde faaliyette bulunan sektorlere gore girisimci sayilari-
nin dagilimi 2013 yili i¢in Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Ardahan’da Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilari (2013)

Elektrik, gaz
T . ) il
0 arm, Madencilik buhar ve Toptan ve
rmancihik - .
ve ve Tas fmalat iklimlendirme i ¢ Perakende
Ocakeilign mala tretimi ve ngaa Ticaret
Balik¢ihk dagitim
16 4 220 2 135 1.163
Konaklama . insan Saghg
. Ulast .
ve yiyecek asvérma Fé?a:ft;/e ve Sosyal Gayrimenkul
hizmeti Denolama Faal%yetleri Hizmet Egitim Faaliyetleri
faaliyetleri p Faaliyetleri
368 1.010 8 24 11 6
Su Temini Mesleki, idari ve Kdltir, Diser
Bilgi ve ve Bilimsel ve Destek Sanat, Hizgmet Toplam
Iletisim iyilestirme Te!(nik Hizmet Eglence Faaliyetleri
Faaliyetleri | Faaliyetler | praqjivetleri | Ve Spor
15 3 87 17 20 143 3.252

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Ardahan, 2013.

Ardahan ilinde is kayitlarina goére girisim sayisi incelendiginde toplam 3.252
oldugu goriilen girisim say1 igerisinde toptan ve perakende ticaret 1.163 girigim
sayist ileen biiyiik paya sahiptir. Ulastirma ve depolama hizmetleri 1.010 ile ikinci
sirada yer almaktadir. Toptan ve perakende ticaret ve ulastirma ve depolama hizmet-
lerini 368 girisim sayisi ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri izlemektedir.

Ardahan ili ekonomisinin tarim ve hayvanciliga dayali oldugu diisiiniildiigiinde
toplam dretim degeri icerisinde tarimsal iiretim paymi ifade eden, bitkisel Uretim
degeri, canli hayvan degeri ve hayvansal {iretim degerlerine ait veriler Tablo 9’ da
Ozetlenmistir.

Tablo 9:Ardahan’daki Tarimsal Uretim Degeri (Bin TL)

Bitkisel Uretim Canh Hayvan | Hayvansal Uretim
Yillar - . _— Toplam
Degeri Degeri Degeri
2009 37.546 402.206 196.209 635.961
2010 15.299 618.433 503.219 | 1.136.951
2011 13.650 684.155 190.408 888.213
2012 19.776 701.850 274.130 995.756
2013 17.880 641.192 225.325 884.397

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Ardahan, 2013.

Tablo 9 incelendiginde Ardahan ilinde bitkisel iiretim degeri 2009 yilinda
37.546 (bin TL) iken 2013 yilinda 17.880 (bin TL)’ye diigmiistiir. Canli hayvan
degeri ise 2009 yilinda 402.206 (bin TL) iken 2013 yilinda 641.192 (bin TL)’ye
yilikselmistir. Benzer sekilde hayvansal iiretim degeri 2009 yilinda 196.209 (bin
TL)’den 2013 yilinda 225.325 (bin TL)’ye yiikselmistir. Veriler dikkate alindiginda
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Ardahan ilindeki toplam tarimsal tiretim degeri igerisinde en yiiksek pay canli hay-
van degerine aittir.

Tarim ve hayvanciligin Ardahan ilinin temel ge¢im kaynagi olmasina ragmen,
tarimin biiyiik oranda iklim kosullarina bagli olmasi ilin tarimsal {iretimini ve gelis-
mesini etkilemektedir. Uriinlerin yetisme siiresi dikkate alindiginda, yillik dekar
bagma ortalama verimlilik oraninin diger illere gore olduke¢a diisiik oldugu goriil-
mektedir. Hammadde maliyetlerinin yiliksek olmasi, iiretilen {iirlinlerden yeterince
verim alinamamasi tarima duyulan ilgiyi azaltmaktadir (Topcuoglu, 2015).

[lin sahip oldugu Tiirkgdzii ve Cildir-Aktas smir kapilari il ekonomisinin yapi-
sal degisiminde Onemli rol alabilecek zenginliklerdir. S6z konusu kapilarin daha
aktif olmasini saglayacak destekleyici politikalar yardimiyla, il genelinde yeni is
kollarinin olugmasi, istihdam seviyesinin yiikselmesi, yeni yatirimlarin il geneline
cekilmesi, Turkiye’nin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilmasinda lojistik merkezi ol-
mas1 saglanabilir. Bununla birlikte ilde yasanan gen¢ niifus gociiniin azaltilmasi,
sosyal imkanlarin gelistirilmesi saglanabilir. Ardahan ilinin yillar itibariyle ekono-
mik faaliyetlere gore gerceklestirdigi ihracat rakamlar1 asagidaki tabloda gosteril-
mistir.

Tablo 10: Ardahan’da Ekonomik Faaliyetlere Gore Thracat (Bin $)

Tarim ve Balikeilik Madencilik ve Imalat
Ormanciik Tas Ocakgilig
2009 -- - 11 1.870
2010 -- -- 21 3.286
2011 -- - 45 1.027
2012 -- -- 113 1.297
2013 -- -- 108 720
Stiarle | pordende | Kiraamavels | DiterHame
Ticaret Faaliyetleri
2009 - - - -
2010 - - - -
2011 - 524 - -
2012 - 471 - -
2013 - 415 - -

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Ardahan, 2013, TUIK, Bolgesel Gostergeler TRA2, 2010.

Tablo 10’da yer alan bilgiler 15181nda sektorel bazda yapilan ihracat arasinda en
biiyiik pay imalat sektdriine aittir. imalat sektoriinii toptan ve perakende ticaret sek-
tori takip etmektedir. ihracat rakamlar1 gdz oniinde bulunduruldugunda Ardahan
ilinde gerceklesen ihracatin Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢erisinde oldukga diisiik bir
paya sahip oldugu ifade edilebilir. Gergeklesen ihracat rakamlarmin beklenenin
altinda gergeklesmesi, sinir kapilarmin etkin bir sekilde kullanilamamasiyla, iiretim
kiiiik dlgekli imalathanelerde yapilmasi ve {iretim miktarinin disiikliigiiyle agikla-
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nabilir. Bir diger dis ticaret gdstergesi olan ithalatin Ardahan iline ait verileri de
Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11: Ardahan’da Ekonomik Faaliyetlere Gére ithalat (Bin )

Tarim ve Balkeilik Madencilik ve Tas Imalat
Ormancilik ¢ Ocakeihigi
2009 -- -- -- 3
2010 -- - -- 358
2011 246 -- -- 2
2012 10 -= - -
2013 189 -- -- --
Elektrik, Toptan ve Gayrimenkul Kiralama | Diger Hizmet
Perakende ; . . : :
Gaz ve Su . ve Is Faaliyetleri Faaliyetleri
Ticaret
2009 -- -- -- --
2010 -- -- -- --
2011 -- -- -- --
2012 -- -- -- --
2013 -- 27 -- --

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Ardahan, 2013, TUIK, Bélgesel Gostergeler TRA2, 2010.

Yukaridaki tabloda 6zetlenen ekonomik faaliyetlere gore ithalat rakamlari in-
celendiginde Ardahan ilinden gergeklestirilen ithalatta en biiylik pay tarim ve or-

mancilik sektoriine aittir.

4. Ardahan Ilinin Giiclii Ve Zayif Yonleri, Firsatlar: Ve Tehditleri

Ardahan ilinin gii¢lii yonlerini gelistirecek, zayif yonlerini iyilestirecek ve fir-
satlarim kullanarak tehditleri dnleyip ilin sosyo-ekonomik yapisini degistirecek et-
kenler belirlenmeye calisilmistir.

Gugla yonler;

Kafkasya Ulkeleriyle giglii ticaret iligkisi kurabilecek ve gelistirebilecek
konuma sahiptir.

Yayla, kiiltlir ve kis turizmine elverisli alanlarin gelistirilmesiyle yerli ve
yabanci turist ¢cekme potansiyeline sahiptir.

Ozellikle biiyiik bas hayvancilik i¢in uygun alanlara sahiptir.

Kafkas aris1 irkinin anavatani olmasi nedeniyle organik bal iiretiminde
markalagma potansiyeline sahiptir.

Kasar peyniri liretiminde biiylik bir potansiyele sahiptir.
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2008 yilinda kurulan Ardahan Universitesiyle bilimsel yaklagimlar1 gelis-
tirebilecek ve ilin sosyal yapisini giiclendirecek konuma gelmistir.

Zayf yonler;

Ulasimin zor ve maliyetli olmast

Iklim sartlarinin agirhg

Tiirkiye’nin toplam iiretimi igerisindeki paymin diisiik olmasi
Onemli ticaret merkezlerine olan uzaklig

Niifusun ve sehirlesme oraninin diisiik olmasi

Uretimin kiigiik 6lgekli imalathanelerde yapilmasi

Firsatlar;

Kafkasya ile ticaret avantaji

Y oresel liriinlerin markalastirilmasinin saglanmasi

Sahip oldugu iki sinir kapisiyla dis ticaret yapabilme potansiyeli
Emek giiciiniin ucuz olmasi

Kiiltiirel yapisinin turizme elverisli olmasi

Universite grencisi sayisinin artmastyla kiiltiirel gesitliligin artmasi

KUNIB (Kafkasya Universiteler Birligi) ile uluslararas1 6grenci ¢ekme
potansiyelinin yiiksek olmas1

Tehditler;

Dogudaki bir¢ok ilde oldugu gibi gd¢ olgusunun ilde fazla olmasi
Cesitli sektorlerde uzman kisi eksikligi
Ozel sektor yatirrmlarinin gekilememesi

Uretim potansiyeline bagl olarak ¢alisma alanlarinin kisitli olmasi

Yukarida belirtilen firsat ve tehditler géz oniine alindiginda Ardahan ilinin
sosyo-ekonomik yapisimin geligtirilmesi i¢in sahip oldugu potansiyelin daha etkin
bir sekilde kullanilmas1 gerektigi sonucuna ulagilabilir.

Sonug ve Oneriler

Tiirkiye’nin kuzeydogusunda yer alan ve serhat ili olarak anilan Ardahan ilinde
devlet yatirimlarma ve tesviklerine olan ihtiya¢ oldukga fazladir. Ildeki istihdam
sorunu, 6zel sektor yatirimlarmin gekilememesi, iilke genelinde rekabet giiciiniin
diisiik olmasi devlete olan ihtiyaci gosterir niteliktedir.

Ekonomik ve sosyal nedenlerden dolayi ilde yasanan go¢ olgusunu tersine ge-
virecek yeni i alanlarinin olusturulmasi, sosyal imkanlarin artirilmasi ve yeni istih-
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dam alanlarinin yaratilmasi geriye gogiin saglanmasina yardimci olacaktir. Bununla
birlikte saglik alaninda yapilan yatirimlarin artirilmast ve 6zel saglik sektdrinin
¢ekilmesi ilin sosyal kalkinmasina katki saglayacaktir.

flin sosyo-ekonomik kalkinmasinin saglanmasinda; tecriibeli, ehil ve devleti
temsil yetenegi olan yoneticilerin ile atanmasiyla ilde saglanmak istenen degisimin
daha hizl1 olmasi saglanabilir. Ilin sahip oldugu dogal giizelliginin, tarihi yapisinin
ve kis turizmi alanlarinin gelistirilmesi, gerek yerli turistin gerekse yabanci turistin
gelmesini saglayacak tanitimlarin yapilmasi ilde yeni caligma alanlarinin olugmasin-
da katki saglayacaktir. 11 ekonomisinde biiyiik bir paya sahip olan hayvancilikta
daha modern yapiya gecisi saglayacak gerekli egitim ve seminerlerin yore halkina
verilmesi hayvancilik sektoriiniin katma degerini yiikseltici bir etki olusturulabilir.

Tiirkiye nin enerji konusunda disa bagimliligi géz oniinde bulunduruldugunda
yenilenebilir enerji tiirleri arasinda yer alan biokiitle konusunda ¢aligmalar yapilarak
yerli kaynaklarin degerlendirilmesi saglanabilir. ilin sahip oldugu iki sinir kapisi ve
potansiyeli gbz onilinde bulunduruldugunda gergeklestirilen dis ticaret oldukga diisiik
seviyededir. S6z konusu durumu tersine gevirecek, ilde dis ticaret potansiyelini arti-
racak yonde yabanci uyruklu alicilara KDV istisnasii saglayan 6zel fatura uygula-
masina gegilmesi, i¢ giimriiklerin olusturulmasi potansiyelin ortaya ¢ikmasinda bii-
yilk bir etkiye sahip olabilir.
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