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Oz: Egitimin temel yapisini olusturan 6gretmenler orgiitsel adalet algilar ve is tatmin diizey-
leri egitimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle dgretmenler bagli bulunduklar:
kurum ya da okul {izerinde olusturduklari 6rgiitsel adalet algilar1 ile olumlu ya da olumsuz is
tatmin algisi olustururlar. Bununla birlikte, islerine yiiksek motivasyon ile adapte olan, bunun
yansimasi olarak da daha verimli bir sonug ¢ikaran, mutlu 6gretmen - 6grenci profili yaratan
bireylerin olusumu gergeklesebilecegi gibi tam tersi durumlar da yasanabilir. Orgiitsel adalet
algisinin 6nemli bir sonucu olan is tatmini, okul yonetimin tarafsiz yonetim bigimi, iletisim
tarzi, karar verme siirecinde 6gretmenlerin goriis ve diigiincelerine verilen 6nem derecesi, 6g-
retmenlerin aldig1 ticret, terfi ve ¢aligma kosullart gibi orgiitsel faktorlerin yant sira bireysel
faktorlerin etkisi ile de olugsmaktadir. Dolayisiyla bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel ada-
let algisinin is tatmini iizerine etkileri aragtirilmistir. Arastirmanin evrenini Hakkari il Mer-
kez’indeki devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 290 6gretmene ulasilarak anketlerin doldurmalari istenmistir.
Veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Adalet Olcegi” ve “Is Tatmini Ol-
¢egi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin prosediirel adalet, dagitimsal adalet
ve etkilesimsel adalet alg1 diizeylerinin, orta diizeyde oldugu saptanmustir. Ayrica 6gretmen-
lerin genel ig tatmin diizeyleri ile birlikte digsal ve igsel is tatmin diizeylerinin de orta ve
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin icsel tatminlerini birinci sirada dagi-
timsal adalet, ikinci sirada etkilesimsel adalet ve {igiincii sirada ise prosediirel adalet algisi
aciklamaktadir ve agiklayici tiim degiskenler istatistiksel olarak anlamlidir.
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Giris

Bireylerin toplumsal diizeyde uyum iginde yasam stirmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kisa siire-
de ulasabilmesi ve kiiltiirel mirasin biraktig1 degerlerin yasamimizda yer bulabilmesi egitim
ve dgretim ile miimkiindiir. Dolayisiyla egitim, bireylerin sosyal hayatina yon veren, yasa-
min1 kolaylastiran, 6nemli bir hizmettir. Bu yiizden egitim sisteminin isleyisini ve verilecek
hizmetin boyutunu belirleyip, uygulamaya koyan en 6énemli profesyonel 6ge 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin, egitim politikalaria uygun strateji, yontem ve teknik gelistirmeleri aym za-
manda mesleki olarak onemli gérev ve sorumluluk tistlenmeleri bu sistemin kilit noktasidir.

Ancak 0gretmenler, daha verimli ve kaliteli egitimin mimar1 olabilmek i¢in, i¢inde bulun-

duklar1 orgiitiin destegine ihtiya¢ duyarlar.

Orgiitsel adalet algisinin énemli bir sonucu olan is tatmini, esitlik ve adalet kavramlari iizeri-
ne kurulmus bir yonetim stratejisi ile olugursa giivene dayali iliskiler gelisir, orgiit ici iletigim
gliclenir ve buna bagli olarak da 6gretmenlerin yaptiklari isten aldiklart hazzin boyutu, onlar1
pozitif davranislara yonlendirir. Ayn1 zamanda isinde mutlu olan 6gretmenin, okula olan bag-
lilig1 da artar. Bu aidiyet ile 6gretmenlerin is performansinda olumlu artiglar gézlenebilecegi
gibi orgiitsel hedeflere ulasmak daha da kolaylasacaktir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algi-
sinin olusumunda okul idarecilerinin dgretmenlere yonelik esitlik¢i olmayan davranislari,
gorev ve sorumluluklarin dagitilmasinda yapilan haksizliklar, alinacak kararlarda 6gretmen-
lerin fikir ve disiincelerine yer verilmeyisi de 6gretmenlerin is tatmin diizeylerini olumsuz
sekilde etkilemektedir. Buradan da net olarak anlasiliyor ki; 6gretmenlerin isini saglikli ve
basarili bir sekilde yiiriitebilmesinde gereksinim duyduklari psikolojik, sosyal ve ekonomik
eksikliklerin belirlenmesi ve bu eksikliklerin tamamlanma durumu &gretmenlerin is tatmin

diizeyini olusturmaktadir.

Bu calismanin konusu 6gretmenlerin, drgiitsel adalet ve ig tatmini algisi seviyelerinin 6l¢iil-
mesidir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algismnin is tatmini ile iliskisinin 6grenilmesi, uzun
vadede egitim ve dgretim politikalarinin da sekillenmesine yardimci olacaktir. Ayni zamanda
ileride yapilacak ¢alismalar i¢in veri kaynagi olmasi agisindan da ¢alisma dnem arz etmek-
tedir. Bu nedenle ¢alisma da 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin is tatmin diizeyleri ile

iligkileri aragtirtlmigtr.
Orgiitsel Adalet Kavram

Adalet; sosyal, siyasal ve beseri bilimler gibi farkli alanlara da konu olan ve bu agidan ku-
ramsal bir yapiya biirinmiis bir kavramdir. Kokeni incelendiginde, etimolojik olarak Arap
dilindeki “Adl” sozciiglinden dilimize yerlesen adalet kavramimin hak, hukuk, hakliliga ke-
netlendigi goriilmektedir. Tarihsel siireg i¢erisinde ise adalet; hak ve hukukun gergeklesmesi,
hak sahibinin yerini bulmasi, karar ve eylemlerde hakkaniyetli ve ilkeli olmak, esitligi ilke

edinmek, etik ve ahlaki davranislarla is yapmak olarak ifade edilmistir (Cegen, 2020).
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Adalet, herkese esit mesafeli ve fikirlerin agik ve net oldugu, yanliglarin ve eksikliklerin
kabul edildigi, diger insanlarin hatalarindan ve kusurlarindan ¢ikar saglanmadigi etik bir ol-
gudur (Yilmaz, 2012). Adalet insan iliskilerini diizenleyen toplumsal kurallarin olustugu bir
degerdir. Bireylerin haklarinin, diisiincelerinin ve ¢ikarlarinin gozetilmesi, kimsenin baska-
sina zarar veremedigi ve haklarin korundugu bir diizen i¢in her zaman adalete ihtiyag olmus-
tur (Karaeminogullari, 2006). Yapilan tanimlamalar dogrultusunda adalet kavrami, haklinin
haksizdan ayr tutulabildigi, hakkaniyete uygun olarak alinmis kararlarin herkese esit sekilde
uygulanabildigi, ¢atigmalarin yasanmamasi ve toplumsal giivenligin olusturulabilmesi i¢in

gerekli deger dl¢iisii olarak tanimlanabilir.

Demirel (2009), orgiitsel adaletin “6rgiit icindeki maddi ve ekonomik degerlerin 6rgiit ici
paylasiminda tarafsizlik ve esitlik ilkesini esas alarak i¢ misteriye yonelik isletme politi-
kalarinin olusturulmasi” anlamina geldigini belirtmektedir. Bu ifadeyle orgiitsel adaletin,
calisanlara verilecek ceza ve ddiillerin kontroliinii saglayan kurallar1 ve sosyal normlari da
olusturdugu anlatilmaktadir. Dolayisiyla {iretimin tiim asamalarina dahil olmus ¢alisanlarin,
emeklerinin iiretime katilma pay1 oraninda o6rgiitsel ddiillendirme mekanizmalarindan yarar-

lanabilmesidir.

Orgiitsel adalet, iiretime katilan ¢alisanlarin ekonomik pay adaletinin yaninda yoneticilerin
uyguladigi kural, tutum ve davranislar agisindan da adil olmalarini gerektirir. Calisanlar ara-
sinda esit mesafeli iliskilerin kurulmasini, ¢alisanlarin kiiltiirel degerlerine ve sahsiyetlerine
saygili olmay1 icermektedir (Yildiz, 2014). Orgiitsel adalet; ¢alisanlarin gorev paylasimu,
calisma saatlerine riayeti, yetki sinir1, iicret diizeyi, 6diil ve ceza dagitimi gibi degiskenlerle,

yonetsel kararlar1 bigimlendirme siirecidir (Umutlu, 2017).

Insanlar, girdikleri her ortamda gerek 6rgiit icinde gerekse sosyal yasamlarinda adaletin var-
ligint hissetmek ve bu giivenle yagamak isterler. Dolayisiyla bireyler orgiit icerisinde ¢aligma
arkadasina farkli kendilerine farkli bir strateji uygulansin istemezler. Bu sebeple bireyler bu
gibi yanlis uygulamalara kars1 sessiz kalmamakta, orgiitler de daha adaletli olma konusunda
daha ciddi adimlar atmaktadirlar. Ciinkii her bir yanlig adim, 6rgiit ¢alisanlarinin motivasyo-

nunu olumsuz yonde etkilerken, basarisiz 6rgiit reklami da 6rgiitiin sonunu getirebilir.

Diger kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da orgiitsel adaletten s6z etmek miimkiin-
diir. Egitim kurumlarinda 6gretmenler iizerinde olusabilecek olumsuz adalet algilarinin 6n-
lenebilmesi veya ortadan kaldirilmasina iliskin olarak, egitim kurumu yoneticilerine biiyiik
gorevler diismektedir (Diindar, 2011). Ancak orgiitsel adaletin saglanamadig1 durumlarda ku-
rum yoneticileri tarafindan adaletsiz davraniglara maruz kalan gretmenlerin motivasyonlari,
kuruma bagliliklart veya gilivenleri sarsiimaktadir (Laginoglu, 2010). Egitim kurumlarinda
orgiitsel adaletin saglanamamasi durumu giiven, baglilik, performans gibi olumlu etkiler

veya Orgiitsel sessizlik, tiikenmislik, isten ayrilma ve verimsizlik gibi olumsuz sonuglar or-
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taya c¢ikarabilmektedir (A¢ikgdz, 2009). Literatiirde orgiitsel adaletin {i¢ 6nemli boyuttan
olustugu goriilmektedir: Bunlar, dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet
olarak ifade edilebilir.

Dagitimsal adalet: Bireyin is alani igerisinde sarf ettigi emegin karsiligini orantilt olarak
elde ettigi ve esitlik kazanimlarinin nasil paylastirildigi ve orgiitsel politikalarin nasil alin-
digina yoneliktir (Atalay, 2010). “Dagitimsal adalet kavraminin ig¢inde {icret ve finansal ola-
rak degerlendirilen diger kazanimlar, terfi, statii, ve takdir edilme oldugu gibi basarisizlik
karsisinda calisanlara yonelik sosyal ve finansal cezalar da bulunmaktadir” (Atasoy, 2019,
s.15). Egitim a¢isindan ise, 6gretmenlerin okul i¢i ve dis1 gorevleri, ders yiikleri ve ndbetlerin
dagitimi gibi konular dagitimsal adalet igerisinde yer almaktadir. Bu konulara iliskin adil bir
paylagimin s6z konusu olmadigi durumlarda 6gretmenler egitim kurumunda adaletsizligin
oldugunu diisinmektedir (Acikgoz, 2009).

Prosediirel Adalet: 1slem adaleti olarak da tamimlanan prosediirel adalet, 6rgiitiin tiim fonksi-
yonlarmin yiiriitiilmesinde alinan kararlarda adalet ve esitlik ilkelerine uygun davranilip dav-
rantlmadigint konu alir (Atasoy, 2019). Egitim acisindan ise, egitim kurumlarindaki 6gret-
menleri ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlara ve karar siireclerine aktif katiliminin
saglanmasi prosediirel adalet kapsaminda ele alinabilir. Dagitimsal adalet konularina yonelik
olarak alinan kararlara 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi durumunda, 6gretmenler duygu
ve diisiincelerinin 6nemsendigini hissedecek, orgiitsel adalet algilari da bu duruma bagli ola-
rak artacaktir (Hoy ve Tarter, 2004).

Etkilesimsel Adalet: Etkilesimsel adalet, yoneticilerin ¢alisanlartyla iletisim kurup, alinan
kararlarin neden alindigini ve ne gibi sonuglar getirecegini kendilerine agiklayan, ¢alisanlarin
da goriis ve onerilerinin dnemli oldugu diisiincesine sahip bu yoneticilerin, duyarli ve igten
davranislariyla olusturulmus orgiit kiiltiiriidiir (Iyigiin, 2012). Egitim acisindan incelendigin-
de ise, egitim kurumlarinda ydnetici olarak gorev yapan kisilerin 6gretmenlere karsi davra-
niglarinda saygili ve kibar olmalari, kolay anlasilabilir ve net bir iletisim dili kullanmalari

ogretmenler tizerinde olumlu bir etki yaratacaktir
is Tatmini Kavram

Kavram olarak “tatmin” Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Istenen bir seyin gercekles-
mesini saglama, goniil doygunluguna erme, doyum, doygunluk” seklinde tanimlanmakta-
dir (TDK, 2005, 5.1920). s tatminini “Is gorenlerin fiziksel ve zihinsel sagliklar1 yaninda,
bireysel fizyolojik ve ruhsal duygularinin bir belirtisi, is gorenlerin islerinden duyduklari
hosnutluk ya da hosnutsuzluktur” seklinde agiklamaktadir. Is tatmini ¢alisanin isi iizerine
hissettigi duygularidir (Aliyeva, 2013). Miner’e gore is tatmini, ¢alisanin isinden orgiitsel
ve fiziki mekan olarak beklentilerinin karsilanmasi ya da karsilanamamasi durumuna bagli
olarak degiskenlik gosteren akilc ya da duygusal hislerle tutuma doniisen soyut bir olgudur
(Akt. Giilmez ve Doértyol, 2009).
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Is tatmini en basit ifadeyle, is gorenin isinden ve isiyle alakal tiim etmenlerden aldig1 haz
ve mutluluk olarak ifade edilebilir (Eginli, 2009). Yine is tatminini bireyin isine sempati
duymasi, isine kendisini verecek bagliliga sahip olmast gibi is gérenin yaptig1 isten duydugu
hazz ifade etmektedir (Caliskan, 2005). Is tatmininin genel olarak iki alt boyuttan olustugu
goriilmektedir. Bunlar; i¢ tatmin (internalsatisfaction) ve dig tatmindir (outersatisfaction).

I¢ Tatmin: “Basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu, yiikselme
ve terfiye bagli gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine iliskin tatminkarlikla ilgili 6geler-
den olusmaktadir” (Koroglu, 2012, s.279). Calisanlarin i¢ tatminlerini yiiksek tutmak igin
asil faktoriin kendilerinin oldugu bu agidan diisiiniildiigiinde calisma ortaminda ¢alisanlara
onemli bir is diistiigii ve calisanlara sorumluluk yiikledigi diisiiniilmektedir (Ozen Kutanis
ve Mesci, 2010).

Dis Tatmin: “Isletme politikas1 ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla ilis-
kiler, calisma kosullari, icret gibi igin ¢evresine ait 6gelerden olugmaktadir” (Koéroglu, 2012,
s5.279). Digsal ig tatminine sahip ¢alisanlarin, i¢sel is tatminine sahip ¢alisanlara gore ¢ev-
relerinden daha bagimsiz olduklari ve sosyal faaliyetlerde pek aktif olmayan, hak arama ve
kazanma konusunda pasif kalan bireyler olduklari goriilmektedir (Ozen Kutanis ve Mesci,
2010). Bu durum onlara 6rgiitsel seviyede pek ¢ok farkli tepki gostermelerine yol agmaktadir.
Sonug olarak bu durum gosterdigi ¢abalarin karsiligini alamadigini diisiinen 6gretmenlerin,
meslekten uzaklagmalarina, siirekli olarak rapor almalaria veya gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmekte kaginmalarina neden olacagi sdylenebilir (Atasoy, 2019).

Orgiitsel Adalet Algisi ve Is Tatmini Arasindaki iliski

Orgiitsel adalet algis1 ve is tatmini kavramlar1 ayr1 ayri incelendiginde bu iki kavrami da etki-
leyen faktérlerin hemen hemen ayni oldugu sdylenebilir. Orgiitiin izledigi yanls yonetim ya
da uyguladig1 yanlis prosediirler calisanlarin adalet algilarina ciddi anlamda zarar vermekte-
dir. Bu olumsuz etkilesim ¢aliganlarin orgiitlerine olan baglhiligini zayifiatmakta, ¢alisanlarin
ise olan katkisini azaltmakta ve dolayisiyla is tatminlerinin diismesine neden olmaktadir.
(Gorgiiltier, 2013).

Orgiitlerde uygulanan prosediirlere, kurallara, 6diil ve cezaya konu olan olaylara ve drgiit
icindeki biitlin uygulamalara miidahil olan ¢alisanlarin drgiitte adil bir yaklagim olmadigi
yontindeki algilari, ¢calisanlar1 performans yoniinden zayiflatmaya, ¢aliganlarin isi tamamla-
madan ka¢inmalarina, ¢aligma arkadaglartyla olumsuz iletisime gegislerine ve daha az birey-
sel is gdrmelerine neden olabilmektedir. Orgiitte hakkaniyete uygun olmayan davranislarin
calisanlarin kendilerine ya da is arkadaslarina yapildig: algisi, is tatminini negatif yonde
etkilemektedir (Altunel, 2015).

Calisanlarda yiiksek is tatmini olusumunda etkili olan adil iicret dagitiminin, dagitim adaleti
algilarinda da 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir. Yani, licret ¢alisanlarin is tatmini ve or-

giitsel adalet algisi olusumunun 6nemli belirleyicilerindendir. Terfi imkanlarinin tiim ¢alisan-
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lara esit sekilde sunulmasi, orgiit ¢calisanlarinin gelisimi i¢in sunulan olanaklardan herkesin
esit sekilde faydalandirilmasi, karar aliminda ¢alisanlarin da fikir ve onerilerinin alinmasi
prosediir adaleti algisin1 5nemli derecede etkilemektedir. Isgérenler ve isverenler arasindaki
iliskinin iyi kurulmasi, is gorenlere kendileri ile alakali her konunun agiklanmasi da etkilesim
adaleti algis1 lizerinde etki birakacaktir (Soyiik, 2007).

Calisanin orgiitsel adalet algist ve is tatmininin olusumunda etken olan bir diger bir konu
da performans degerlemedir. Eksik ya da dogru olmayan uygulamalar, ¢alisanin orgiite
olan baglihgmi zayiflatirken is tatminini de olumsuz etkilemektedir. Orgiitlerde calisanla-
rin performans degerleme sonuglari dogru olarak yansitiliyor olmali ve o6rgiit, performans
degerlendirmede ¢alisanlar1 arasinda taraf tutmamalidir. Ayrica performans degerlendirme
asamasinda c¢alisanlarin gelisimini destekleyen yontemlere dnem verilmelidir. Performans
degerlemede kullanilan yontemler kullanilirken de galisanlarin katilimi desteklenmelidir
(Gorgiiliier, 2013).

Bireyler hayatlarini idame edebilmek i¢in ¢caligmaya ve para kazanmaya gereksinim duyarlar.
Ancak ilgi duyduklari ve keyif alarak ¢alismay1 arzu ettikleri is igin bir takim bilgiye sahip
olmaya ve o alanda egitim gérmeye mecburlardir. Bu egitimler siiphesiz okullarda veril-
mektedir. Ancak bireylerin istedigi ya da hayalini kurdugu hedefe ulagsmasinda, okuldaki
tiim paydaslarin birbiriyle etkilesimli ve verimli bir sekilde ¢aligabilmesi ile iliskili oldugu
bilinmektedir (Calik, 2012).

Okullarin bagar1 ile anilmasi, ancak okullardaki tiim paydaslarin kendi sorumluluklarinin
bilincinde olmasi ve empati duygusunun hakim olmasi ile miimkiin olur. Bu paydaslar; okul
idarecileri, 6gretmenler, hizmetliler, grenciler ve dgrenci velileridir. Ogretmenler egitim ca-
miasinin en 6nemli paydaslarindandir. Ciinkii 6gretmenler, cocukluk doneminden baslayip
yetiskinlige ve hatta is diinyasina atilincaya kadar bireylere rehberlik ederek, onlar1 gelis-
tirmektedir. Ancak bu noktada 6gretmenin igini saglikli ve verimli yiiriitebilmesinde ihtiyag
duydugu; psikolojik, sosyal ve ekonomik gereksinimlerin giderilmesi algilayacagi is tatmin
diizeyini belirler. Yildirim’a (2007) gére is tatmini, bireylerin ruhsal ve fiziki sagligin1 dog-
rudan etkiledigi gibi ayn1 zamanda yasam doyumu ile de iliskilidir. Demirtas ve Ersozlii’ye
(2010) gore is tatmini bireylere basarili oldugunun hazzini yasatan, pozitif olmalarina imkan
sunan, bununla birlikte motivasyonu yiiksek ve tiretken bireylerin olusumuna firsat sunan

onemli bir etmendir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, Hakkari i1 Merkez’indeki devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin or-
giitsel adalet boyutlarina yonelik algilari ile is tatmin diizeyleri arasindaki iligkiyi belirle-
mektir. Ogretmenlerin kisisel amaclar1 ile bagh bulundugu kurumun amaglarmin drtiismesi

ve adil yonetimin var oldugu bir sistemde yer almasi, kendilerinden beklenen gérev ve so-
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rumluluklardan daha fazlasini iistlenebilmesi igin yeterli olabilir. Bu nedenle dgretmenlerin
orgiitsel adalet ve is tatmini algis1 seviyelerinin dlgiilmesi, orgiitsel adalet algisi ile is tatmini
arasindaki iligkinin 6grenilmesi, uzun vadede egitim ve 6gretim politikalarin sekillenmesi-
ne yardime1 olacaktir. Toplumun gelecegine yon veren egitim ve 6gretim kurumlarinin sag-
likl1 isleyisi, olumsuz algilamalara yol agmayacak orgiit i¢i isleyise ve islerini yapmaktan
zevk alan bireylerin varligina baglidir. Bu nedenle egitim ve 6gretim kurumlarindaki orgiitsel
adalet ve oOrgiitsel adaletin is tatmini ile iliskisinin arastirilmasinin okul ¢alisanlarina, konu-

nun paydaglarina ve bu konuda arastirma yapacaklara yol gosterecegi umulmaktadir.
Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu ¢alismada dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin is tatmin diizeylerini ne diizeyde yor-

dadig1 incelenmistir. Aragtirmanin modeli asagida Sekil 1°de gosterilmektedir.

[ ORGUTSEL ADALET | [ IS TATMINI |

| !

| 1. Dagitimsal Adalet |

[ 1. Digsal Is Tatmini |

[ 2. Etkilesimsel Adalet |

[ 2. Igsel Is Tatmini |

[ 3. Prosediirel Adalet |

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler test edilmistir:
H: Ogretmenlerin drgiitsel adalet algis1 is tatminini yordamaktadir.

H,: Ogretmenlerin dagitimsal adalet algist igsel tatmini yordamaktadir.

H, : Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadir.
H,: Ogretmenlerin prosediirel adalet algis1 i¢sel tatmini yordamaktadir.

H, : Ogretmenlerin prosediirel adalet algis1 dissal tatmini yordamaktadar.
H,: Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 i¢sel tatmini yordamaktadir.
H,: Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Hakkari [l Merkez’indeki devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagli Ar-Ge Boliimiinden alinan ista-
tistiklere gore, 2019-2020 egitim ve 6gretim doneminde Hakkari il Merkez’indeki devlet
okullarinda gorev yapan 6gretmen sayist 1.100°diir. Buna gore arastirmanin 6rneklemi %95
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giiven ve .05 anlamlilik diizeyinde 285 olarak tespit edilmistir. Pandemi siirecinde 6gretmen-
lere bire bir ulasilamamasi sebebiyle ¢evrimici olarak hazirlanan anket ile 290 dgretmene

ulagilmig ve yanit alimmugtir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: Tablo 1°de yer

almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n % Medeni Durum n Y%
Erkek 118 40,70  Bekar 119 41,03
Kadin 172 59,30  Evli 171 58,97
Yas n % Calisma Yih n %
22-28 94 32,41 1-5 134 46,21
28-35 93 32,07 11-15 30 10,34
36-45 68 23,45 16-20 22 7,59
46-55 29 10,00 21 ve tizeri 40 13,79
55 ve lizeri 6 2,07 6-10 64 22,07
Egitim Durumu n % Okulda Calisma Yih n %
Lisans 246 84,83 1-5 190 65,52
Lisansiistil 34 11,72 11-15 18 6,21
Yiiksek Okul 10 3,45 16-20 18 6,21
6-10 64 22,07

Tablo 1’de goriildiigii gibi Hakkari i1 Merkez’indeki devlet okullarinda gorev yapan 63-
retmenlerin %40,70’1 (n=118) erkek ve %59,30’u (n=172) kadindir. Ayrica 6gretmenlerin
%41,03’li (n=119) bekar ve %58,97’si (n=171) ise evlidir. Ogretmenlerin %32,41°i (n=94)
22-28, %32,07’si (n=93) 28-35, %23,45’1 (n=68) 36-45, %10’u (n=29) 46-55 ve %2,07’si
(n=6) ise 55 yas ve iizeri yas grubunda yer almaktadir. Ogretmenlerin %46,83’ii (n=246)
lisans, %11,72’si (n=32) lisansiistii ve %3,45’i (n=10) ise yiiksekokul mezunudur. Ogret-
menlerin %46,21°1 (n=134) 1-5, %22,07’si (n=64) 6-10, %10,34’4 (n=30) 11-15, %7,59’u
(n=22) 16-20 ve %13,79u (n=40) ise 21 ve lizeri y1l ¢alisma deneyimine sahiptir. Ayrica 6g-
retmenlerin %65,52’si (n=190) 1-5, %22,07’si (n=64) 6-10, %6,21°1 (n=18) 11-15 ve %6,21’i
(n=18) ise 16-20 y1l arasinda ayni okulda ¢alisma deneyimine sahiptir. MEB’de donemsel
olarak rotasyon sisteminin uygulanmasi nedeniyle 1-5 yil arasi ayni okulda gorev yapanlarin
diizeyi diger yillara gore yiiksektir.

Veri Toplama Araglari
Aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Adalet Olge-
gi” ve “Is Tatmini Olgegi”dir. Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik &zellik-

lerinin (cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu, ayni kurumda calisma siiresi) belir-

lenmesine yonelik ifadelere yer verilmistir.

Ikinci boliimde Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” bulunmaktadir. Olgek, 20 madde ve Dagi-
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timsal Adalet (1, 2, 3, 4 ve 5 numarali maddeler), Prosediirel Adalet (6, 7, 8, 9, 10 ve 11
numaralt maddeler) ve Etkilesimsel Adalet (12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20 numaralt
maddeler) olmak iizere 3 boyuttan olusan bir yapiya sahiptir. 5’1i Likert tipindeki maddeler:
“(1) Kesinlikle Katilmiyorum, ile (5) Tamamen Katiliyorum” arasinda bes aralikli olarak
derecelendirilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlama calismasinda i¢ tutarlilik katsayis1 .96 olarak
bulmustur. Mevcut arastirmada ise Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi 6l¢egin geneli i¢in .97

olarak hesaplanmistir.

Anketin liglincii boliimiinde dgretmenlerin is tatmin diizeylerinin 6lglilmesi ig¢in “Minneso-
ta Is Tatmin Olgegi” kullamlmistir. Minnesota Is Tatmini Olgegi Weiss, Davis, England ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmistir. Bu dl¢ek, insanlarin taninma, sorumluluk, basar-
ma ve ilerleme gibi psikolojik ihtiyaclartyla ilgili i¢sel is faktdrlerinin yani sira ticret, dene-
tim, terfi ve ¢aligma kosullari gibi is ¢cevresi ile ilgili olan digsal is faktorlerini de 6lgmektedir.
Minnesota s Tatmin Olgegi, Yildirim (1996) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis ve gegerlilik
ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Olgek igsel ve dissal tatmin faktorlerini ortaya cikaran
ozelliklere sahip 20 maddeden olusmakta ve is tatmin diizeylerini 6lgmek i¢in kullanilmak-
tadir. Minnesota Is Tatmin Olceginin, i¢sel doyum faktériiniin yiikleri .56 ile .78 arasinda
degismektedir. Digsal tatmin faktoriiniin yiikleri ise .53 ve .88 arasindadir. 5°li Likert tipi
olan dlcekte ifadeler “(1) Hic Memnun Degilim ile (5) Cok Memnunum” araliginda derece-
lendirilmistir (Atasoy, 2019). Mevcut arastirmada Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 dlgegin

geneli i¢in .95 olarak hesaplanmustir.
Arastirmanin Etik Yonii

Calisma icin, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan (
17/06/2020-396848 sayili) izinler alinmistir. Katilimcilardan ¢aligma dncesi aydinlatilmig

onam alinmisgtir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gerekli veriler, ¢evrimigi anket yontemiyle toplanmistir. Anket formlart; 6g-
retmenlerin mail adreslerine ve sosyal ag hesaplarina (Facebook, Instagram, Whatsapp, vs.)
gonderilerek doldurmalar saglanmistir. Cevrimigi anket yontemi; pandemi siireci zarfinda
temassiz veri toplamaya olanak sunmasi, anket cevaplama zamaninin cevaplayicinin kontro-
liine birakmasi, sistemin cevaplarin siire ve sirasini kontrol etmesi ve en 6nemlisi de verilerin
tasnifi, yorumlanmasi ve yayiminin diger yontemlere gore ¢cok daha hizli olmasi sebebiyle

tercih edilmistir.
Verilerin Analizi

Calismada verilerin analizi igin IBM SPSS 22 paket programindan faydalanilmustir. Orgiitsel

Adalet ve s Tatmini Olgekleri igin giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgeklerin giivenirligi igin
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Cronbach alfa i¢ tutatrlilik katsayis1 hesaplanmigtir. Cronbach alfa katsayisi 0 ile 1 arasinda
deger almaktadir. Bu degerin .60 ile .80 arasinda olmasi giivenirligin iyi diizeyde oldugunu,
.80 ile 1 arasinda olmasi ise giivenirligin yiiksek diizeyde oldugunu ifade eder. (Diisiikcan,
Sezgin ve Kaya, 2019; Kilig, 2016).

Olgek ortalama puanlarmin degerlendirilmesinde aritmetik ortalamalar dikkate almmustir.
Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde baz alinan 6lgiit araliklart asagida verilmistir
(Cakinberk ve Demirel, 2010; Demir ve Narlikaya, 2020; Demir ve Sezgin, 2020):

1,00 < aritmetik ortalama < 2,60 : Diisiik
2,60 < aritmetik ortalama < 3,40 : Orta
3,40 < aritmetik ortalama < 5,00 : Yiiksek

Ayrica dlgek alt boyutlarin birbiri ile iliskisinin tespit edilmesi agisindan Pearson Momentler
Carpim1 Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi kullanilmistir. Sonuglarin yorumlanma-
sinda p<0.05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir. Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki
iliskinin yoniini, derecesini ve dnemini ortaya koyan istatistiksel yontemdir. Pearson Kore-
lasyon katsayisi aralikli dlgekte 6lgiilmiis olan degiskenlerin arasindaki, dogrusal iligkinin
derecesini ve yoniinii gostermektedir. Korelasyon katsayisi kiigiik r harfi ile gosterilir ve -1
ile +1 arasinda degerler alir. Eger r degeri -1’e yakin degerler aliyor ise degiskenler arasinda
negatif yonde, +1’e yakin degerler altyor ise pozitif yonde bir iligki oldugu, r degerinin sifira
yakin olmasi ise iki degisken arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna varilir (Biiyiikoztiirk,
2004).

Bulgular

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini 6lgekleri boyutlarmna iliskin gériislerine ait be-
timsel bulgular Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini Olgeklerindeki Boyutlarin Betimsel Analizine Y&ne-

lik Bulgular
Alt Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Genel Orgiitsel Adalet 3,25 0,98
Dagitimsal Adalet 3,16 0,99
Prosediirel Adalet 3,10 1,10
Etkilesimsel Adalet 3,43 1,11
Genel Is Tatmini 3,63 0,78
I¢sel Tatmin 3,82 0,76
Digsal Tatmin 3,33 0,90
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Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ortalamasi
3,25°tir. Orgiitsel adalet dlgegindeki ii¢ alt boyuttan en yiiksek ortalamaya sahip olan boyut
3,43 ortalama etkilesimsel adalettir. Daha sonra 3,16 ortalama ile dagitimsal adalet ve 3,10
ortalama ile prosediirel adalet boyutu gelmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilarn
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel is tatmin diizeyi ortalama puani
3,63’tiir. Igsel tatmin ortalamas1 3,82 dissal tatmin ortalamasi ise 3,33 olarak saptanmustir.
Sonug olarak dgretmenlerin i¢sel ve digsal tatmin diizeylerinin orta ve yiiksek seviyede ol-

dugu tespit edilmistir.
Degiskenler Arasi iliskilere Yonelik Bulgular

Arastirmanin ana hipotezinin test edilmesi i¢in degiskenler arast iliskilerin test edilmesine

yonelik olarak korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.
Korelasyon Analizi

Asagida Tablo 3’te 6gretmenlerin okulda ¢aligma yili degiskeni ile orgiitsel adalet degiskeni
arasindaki iliskinin tespiti amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Bulgular Tablo 3’te su-

nulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okulda Calisma Y1l Degiskenine Iliskin Bulgular

Dagitimsal Prosediirel Etkilesimsel igsel Tat- Dissal
Adalet Adalet Adalet min Tatmin
Dagitimsal Adalet 1
Prosediirel Adalet 672" 1
Etkilesimsel Adalet 627" ,876" 1
Igsel Tatmin 6417 ,652° ,660" 1
Digsal Tatmin ,690" 783" 773" ,808" 1

"p<0,05 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 3’e gore Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilart ile igsel tatmin algilart (r=0,641;
p<0,05) ve digsal tatmin algilar1 (r=0,690; p<0,05) arasinda pozitif yonde orta diizeyde ilis-
ki bulunmaktadir. Ogretmenlerin prosediirel adalet algilari ile igsel tatmin algilari arasinda
pozitif yonde orta diizeyde (r=0,652; p<0,05) ve digsal tatmin algilari ile (r=0,783; p<0,05)
pozitif yénde yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algila-
r1 ile i¢sel tatmin algilart arasinda (r=0,660; p<0,05 olmak iizere pozitif yonde orta diizeyde
ve dissal tatmin algilar ile arasinda (r=0,773; p=<0,05) olmak {lizere pozitif yonde yiiksek

diizeyde iliski bulunmaktadir.

Regresyon Analizi

Aragtirmanin alt problemine uygun olarak dgretmenlerin rgiitsel adalet algilarinin i tatmin

diizeylerini yordama diizeylerini tespit etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Regres-
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yon analizi ile orgiitsel adalet 6lgegi alt boyutlart olan etkilesimsel adalet, prosediirel adalet
ve dagitimsal adaletin 6gretmenlerin digsal ve igsel tatmin diizeylerini yordama giicii tespit
edilmistir. Ogretmenlerin digsal tatminini agiklayan rgiitsel adalet boyutlarinin belirlenmesi

icin yapilan ¢oklu regresyon analizine iligkin sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Digsal Tatmini {le Orgiitsel Adalet Boyutlar1 Arasindaki Iliskiye
Yonelik Coklu Regresyon Modeli Sonucu

Standartlastirilmamis Standartlasgtirilmis
Katsayilar Katsayilar t Sig.

Model B Std. Hata Beta

(Sabit) 0,84 0,11 7,78 0,00

Dagitimsal 025 0,04 028 6,13 0,00
! Adalet

Etkilesimsel

Adalet 0,27 0,06 0,33 4,74 0,00

Prosediirel Adalet 0,26 0,06 0,31 4,30 0,00

R: 0,83 R%0,68 F:209,35 p:0,00 D.W:1,89

Tablo 4’¢ gore 6gretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilari birlikte
digsal tatminlerinin %68’ini (F=209,35; p<0,05) agiklamaktadir. Orgiitsel adaletin her bir
boyutunun dgretmenlerin digsal tatminlerini yordama giiciine bakildiginda sirasiyla etkile-
simsel adalet (B= 0,27; t = 4,74), prosediirel adalet (= 0,26; t = 4,30) ve dagitimsal adalet
(B=.25; t = 6,13) boyutlarmnin digsal tatmini yordadig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin etkile-
simsel adalet, prosediirel adalet ve dagitimsal adalet algilar1 bir birim arttiginda dissal tat-
minlerinin sirasiyla 0,27, 0,26 ve 0,25 diizeyinde arttig1 saptanmstir. Ogretmenlerin igsel
tatminini agiklayan orgiitsel adalet boyutlarinin belirlenmesi igin yapilan ¢oklu regresyon

analizine iligkin sonuglar Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Igsel Tatmini ile Orgiitsel Adalet Boyutlar1 Arasindaki Iliskiye
Yonelik Coklu Regresyon Modeli Sonucu

Standartlasgtirilmamis Standartlagtirilmis
Model
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Error Beta
(Sabit) 1,92 0,11 17,02 0,00
Dagitimsal Adalet 0,27 0,04 0,35 6,28 0,00
2
Etkilesimsel Adalet 0,23 0,06 0,33 3,85 0,00
Prosediirel Adalet 0,09 0,06 0,13 1,47 0,04

R: 0,72 R*: 0,52 F:105,18 p:0,00 D.W:1,76

Tablo 5’e gore 0gretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilar birlikte
igsel tatminlerininin %352’sini (F=105,18; p<0,05) aciklamaktadir. Orgiitsel adaletin her bir
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boyutunun 6gretmenlerin dissal tatminlerini yordama giicline bakildiginda sirastyla dagitim-
sal adalet (B=0,27; t = 6,28), ctkilesimsel adalet (B= 0,23; t = 3,85) ve prosediirel adalet (B=
0,09; t =1,47) boyutlarinin i¢sel tatmini yordadig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin etkilesimsel
adalet, prosediirel adalet ve dagitimsal adalet algilar1 bir birim arttiginda igsel tatminlerinin
sirastyla 0,27, 0,23 ve 0,09 diizeyinde arttigi saptanmustir. Arastirmaya iliskin hipotez sonug-

lar1 6zet tablo seklinde Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Hipotez Testleri Ozet Sonuglari

Hipotezler Sonuc¢
H, Ogretmenlerin drgiitsel adalet algisi is tatminini yordamaktadir. Kabul
H,, Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 igsel tatmini yordamaktadir. Kabul
H, Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 dissal tatmini yordamaktadir. Kabul
H, Ogretmenlerin prosediirel adalet algis1 i¢sel tatmini yordamaktadur. Kabul
H,, Ogretmenlerin prosediirel adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadar. Kabul
H, Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 icsel tatmini yordamaktadr. Kabul
H, Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadir. Kabul

Tartisma ve Sonug¢

Bu calisma Hakkari il Merkez’inde devlet okullarinda dgretmenlik yapan 6gretmenlerin or-
giitsel adalet boyutlarina yonelik algilari ile i tatmin diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek-
tedir. Ogretmenlerin okul icindeki 6rgiitsel adalet algilarinin is tatminleri iizerindeki yordama
gliclinii belirlemeye yonelik bu ¢alismada elde edilen sonuglar su sekildedir:

Hakkari 11 Merkez’inde devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin kendi okullarinda var olan
orgiitsel adalete yonelik algilart “katiliyorum” diizeyinde ger¢eklesmistir. En yiiksek algi
diizeyi Etkilesimsel Adalet ikinci sirada Dagitimsal Adalet en diisiik ise Prosediirel Adalet
boyutunda ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel adalet ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski bulun-
mustur. Literatiir incelendiginde bir¢ok ¢aligmada benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir
(Alanoglu ve Demirtas, 2019; Altmkurt ve Yilmaz, 2012; Atalay, 2005; Atasoy, 2019; Ozgé-
ger, 2019; Polat, 2007; Polat ve Celep; 2008; Soyiik, 2007; Tan, 2006; Titrek, 2009). Mevcut
aragtirma bulgulari, daha dnceden yapilan arastirmalarin bulgular ile paralellik gostermek-
tedir.

Ogretmenlerin, drgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve
prosediirel adalet algilariin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Polat ve Celep (2008),
ogretmenlerle yiiriittiikleri caligmada 6gretmenlerin drgiitsel adalet alg1 diizeylerini ig alt bo-
yutta da “yiiksek” bulmuslardir. Oguz (2011) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin okullarinda
orgiitsel adalet algilart ile ilgili olarak olumlu algiya sahip olduklarini bulmustur.

Ogretmenlerin is tatmini diizeyleri incelendiginde genel is tatmin diizeyleri ve igsel is tat-
min diizeylerinin yiiksek, digsal is tatmini diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlik mesleginin toplumsal gelisimin yap1 tasi olmas1 nedeniyle 6gretmenlerin, icsel
tatmin diizeyinin yiiksek olmasi dogal karsilanabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin digsal tat-
min diizeylerinin i¢sel tatmin diizeyi kadar olmamasi, karar alma siireglerinin yapisi, takdir
edilme ve alinan kararlarin uygulamaya konulmasina yonelik diisiik puanlamadan kaynakli
oldugu diisiiniilmektedir. Altinkurt ve Yilmaz (2012) yaptiklar1 ¢aligmada 6gretmenlerin ig-
sel tatmin diizeylerinin yiiksek olmasini is giivencesine sahip olmalari ve meslektaslart ile
olumlu iligkiler kurmalarina, digsal tatminlerinin diisiikk olmasini ise maas ve diger finansal
kazanimlarin yetersizligi ve terfi olanaklarmin kisitli olmasi ile agiklamaktadir. Demirtas
ve Kili¢c (2016) ise mesleki ¢alisma siiresinde finansal kazanimlar ve statii beklentisi olan
ogretmenlerin digsal tatmin algisinin diigiik olmasinin literatiirdeki sonuglar ile uyum icinde

oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adaletin alt boyutlarina iliskin algilari ile is tatmini alt boyutlar1 ara-
sindaki iligkilerin tespit edilmesi amactyla yapilan korelasyon analizinde dagitimsal adalet
algilar ile igsel tatmin algilari ve digsal tatmin algilart arasinda pozitif yonde orta diizeyde
iliski, 6gretmenlerin prosediirel adalet algilart ile digsal tatmin algilar1 arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde, prosediirel adalet algilari ile igsel tatmin algilar1 arasinda pozitif yonde
orta diizeyde iligki, 0gretmenlerin etkilesimsel adalet algilari ile igsel tatmin algilar1 arasinda
pozitif yonde orta diizeyde ve etkilesimsel adalet algilar ile digsal tatmin algilar1 arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel adalete
yonelik algi diizeyi arttikga is tatminlerinin arttigi, aksi halde ise orgiitsel adalet algisinin is
tatminini azalttig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin igsel ve digsal tatminlerinin orgiitsel adalet algilar1 tarafindan yordanmasina
yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve
prosediirel adalet algilar1 birlikte dissal tatminlerini énemli diizeyde aciklamaktadir. Ogret-
menlerin digsal tatminlerini birinci sirada etkilesimsel adalet, ikinci sirada prosediirel adalet
ve U¢giincil sirada ise dagitimsal adalet algisi agiklamaktadir ve agiklayici tiim degiskenler is-
tatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug 6gretmenlerin islerinden doyum saglamalarinda islem-
sel siireclere ve okuldaki insan iliskilerine 5nem verdiklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin
dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilar i¢sel tatminlerini de 6nemli diizeyde
aciklamaktadir. Ogretmenlerin igsel tatminlerini birinci sirada dagitimsal adalet, ikinci sirada
etkilesimsel adalet ve tigiincii sirada ise prosediirel adalet algis1 agiklamaktadir ve agiklayict

tiim degiskenler istatistiksel olarak anlamlidir.
Smirliiklar ve Oneriler

Arastirmanin literatiir taramasi, ulasilabilen bilimsel nitelikteki kitap, makale, yiiksek lisans
ve doktora tezleri ile sinirhidir. Arastirmanin bir diger siirliligr arastirma 6rneklemi ve veri

toplama isleminin Hakkari il Merkez’indeki devlet okullartyla smirli kalmasidir.

Arastirmada elde edilen bulgulara iliskin olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

117



118

Seda BAL AKKOC | Muhammet DUSUKCAN

e Okul idaresi ve dgretmenler orgiitsel adalet konusunda, hizmet i¢i egitimlerle bilgilendi-
rilmeli, bu sekilde eksik ve yanlis uygulamalarin farkindaligi arttirillmalidir. Ayrica 6g-
retmenlerin prosediirel adalet algilarinin yiikseltilmesi amaciyla gretmenler sahada en
aktif paydas oldugundan okul i¢i uygulamalarda ve kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin

goriis ve diistincelerine daha ¢ok yer verilmesi faydali olacaktir.

+  Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinmn yiikseltilmesi i¢in okul igindeki birlik ve
beraberlik duygusunun arttirilmasi ve nitelikli 6gretmen giiciiniin olusturulmasi i¢in okul
personelinin hep beraber vakit gegirebilecegi farkli organizasyonlar 6gretmenlerin is tat-

mini agisindan ¢ok faydali olacaktir.

+  Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin yiikseltilmesi igin dgretmenler arasindaki ek
ders adaletsizliginin sonlandirilmasi ve verilen iicrette iyilestirmelerin yapilmasi gerek-

mektedir.

+ Igsel ve digsal tatmin algilari en diisiik ¢ikan, meslekte en uzun yani 21 yil ve daha fazla
calisan ogretmenlere bekledikleri 3600 ek gdstergenin yasalagmasiyla beraber meslekte
uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin biyiik bir boliimii emekli olacag: igin sisteme olumlu bir

katk1 sunulabilir.

+ Ogretmenlerin sadece bilgi aktaran bir birey olmadig1 ayn1 zamanda es, anne, baba gibi
vasiflari oldugu da diistiniilerek, ¢aligma sartlari konusunda bu durumlar da dikkate ali-

narak iyilestirilmelidir.

Bu calisma igin, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan
(17/06/2020-396848 sayili) izinler alinmigtir. Katilimeilardan ¢alisma Oncesi aydinlatilmisg

onam alinmuisgtir.
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The Effect of Organizational Justice on Job Satisfaction:
A Research on the Teachers Working at State Schools in the
Central District of Hakkari Province

Extended Abstract
Introduction

Organizational justice perceptions and job satisfaction levels of teachers, which constitute
the basic structure of education, directly affect the quality of education. For this reason,
teachers create a positive or negative perception of job satisfaction with their organizational
justice perceptions on the institution or school they are affiliated with. However, individuals
who adapt to their jobs with high motivation, create a more efficient result as a reflection of
this and creating a happy teacher-student profile may occur, and vice versa.

Job satisfaction, which is an important result of the perception of organizational justice, is
formed by the influence of individual factors as well as organizational factors such as school
administration’s neutral management style, communication style, the degree of importance
given to teachers ‘opinions, and thoughts in the decision-making process, teachers’ wages,
promotion and working conditions. Therefore, in this study, the effects of teachers’ percep-

tion of organizational justice on job satisfaction were investigated.
Method

The universe of theresearch population Onsists of teachers working in the state schools of
Hakkari City’s Central District. The number of questionnaires to be conducted in the study
was calculated using the simple random sampling method, it was found to be 285 as a sam-
ple, and 290 teachers were reached online and the teachers were asked to fill in the question-
naires. “Personal Information Form”, “Organizational Justice Scale” and “Job Satisfaction
Scale” were used in the study. In the analysis of the data related to the research, reliability
analysis were performed in order to allow the use of the organizational justice and job sat-
isfaction scale in the research. Correlation and regression analysis were used to measure the
relationship between variables. In anddition Pearson Product Moment Correlation Analysis
and Regression Analysis were used to determine the relationship between scale sub-dimen-
sions. The significance level of p <0.05 was taken into account in the interpretation of the

results. IBM SPSS 22 package program was used to analyze the data in the study.
Conclusion

The results obtained at the end of this study aimed at determining the effect of teachers’ per-

ceptions of organizational justice in school on their job satisfaction are as follows:
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The perceptions of the teachers working in the schools of the giants of the central district of
Hakkari Province towards organizational justice in their own schools were realized at the
level of “I agree”. The highest perceptions were Interactional Justice in the second place.
Distributive Justice was in the lowest perceptions of Procedural Justice. A significant rela-
tionship was found between organizational justice and job satisfaction. Teachers’ perceptions
of interactional justice (mean = 3.43), distributive justice (mean = 3.16) and procedural jus-
tice (mean = 3.10), which are sub-dimensions of organizational justice, are above the middle.
When the job satisfaction levels of the teachers are examined, it is clearly seen that the gen-
eral job satisfaction levels and the external and internal job satisfaction levels are above the
middle. According to the results of the correlation and regression analysis of the relationships
between teachers’ organizational justice sub-dimensions and job satisfaction sub-dimensions
and how teachers’ internal and external satisfaction are affected by their perceptions of or-
ganizational justice, it was determined that teachers’ perception levels of procedural justice,
distributive justice, and interactional justice were above the middle. In addition, when the job
satisfaction levels of teachers are examined in this study, it is clearly seen that their external
and internal job satisfaction levels are above the middle along with their general job satis-
faction levels. Teachers’ internal satisfaction is explained by distributive justice in the first

rank, interactional justice in the second and procedural justice perception in the third place.



