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Editor’den:
Dordincii Saymimiz Cikarken

Degerli okurlarimiz ve yazarlarimiz II. cilt tamamland.

Egitim Fakiiltesi Dergisi kuruldugu 2005 Ocak ayindan bugiine kadar dordiincii
sayisini tamamlamugtir. Universitelerin kurumsal yapilari iginde, bir akademik yayimimn
siireklilik kazanmasiyla hem kurumun akademik ¢alismalari nitel ve nicel anlamda
desteklenmis olur, hem de kurumsal vizyonu gelisir. Bugiline kadar dergimizin yayin
kuruluna 75 makale gonderilmis olup bunun 35’i hakem goriislerinden gecerek
yayimlanmigtir.

Egitim Fakiiltesi Dergisi’nde egitimin tiim alanlar1 ile ilgili ampirik ve nitel
arastirmalara, literatiirii kapsamli bicimde ele alan derlemelere, meta analiz
caligmalaria, yeni model Onerilerine, vak’a/olgu sunularma, tartigmalara, g¢eviri
caligmalar1 ve benzeri 6zgiin yazilara yer verilmektedir.

Yayimlanmak iizere génderilen yazilar dnce amag, konu, igerik, sunus tarzi ve
yazim kurallarina uygunluk bakimindan Yayin Kurulunca incelenmektedir. Daha sonra
en az li¢ hakem tarafindan inceletilerek raporlarin olumlu olmasi durumunda, yayim
programina alimaktadir.

Yeni bir ciltte, yeni yayilar1 yayinlamak dilegiyle...
23.07.2007

Prof. Dr. Emel ULTANIR
Editor

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 2, Say1 2, Aralik 2006, s. v.
Mersin University Journal of the Faculty of Education, Vol. 2, Issue 1, December 20006, p. v.



Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 2, Say1 2, Aralik 2006, s. vi.
Mersin University Journal of the Faculty of Education, Vol. 2, Issue 2, December 2006, p. vi.



Tiirk Harf Devriminin Halka Tanmitimia Calismalan
Elif Asude TUNCA®

Ozet — Tiirk devrimleri icerisinde en dikkate deger olan1 ve Tiirk dilinin, bilim ve kiiltiiriiniin
gelismesinde temel yapi tasi gorevi goreni; dil iizerine yapilan diizenlemeler ve Harf Devrimi
olmustur. Bu ¢alisma, kiiltiirel devrimlerimizden en 6nemlisi olan yeni Tiirk harflerinin kabulii ve Dil
Devriminin, tanitim ger¢evesinde; Tiirk halkina tanitimi1 ve dogu ve bati iilkelerince nasil irdelendigi
bilgilerini igermektedir.

Anahtar kelimeler: Tiirk harf devrimi, yeni Tiirk harflerinin halka tanitim ¢aligmalart.

Abstract — Publicity of Turkish Alphabet Revolution — The most remarkable revolution of all the
Turkish cultural revolutions, without doubt is the alphabet revolution. This article consists of the
information about how this amazing reform was introduced to Turkish citizens by the Language
Commission at the initiative of Atatlirk and what kind of reactions were received from foreign
countries.

Key words: Turkish alphabet revolution, publicity of the new Turkish alphabet.

Giris

Atatilirk devrimlerinin dayandigi temel ilke, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni siyasi yapisi
bakimindan oldugu gibi, sosyal yapisini sekillendiren kiiltlir degerleri bakimindan da
cagdas bir devlet haline getirmektir. Dolayisiyla Harf Devrimi de milli degerlere bagh
bir ¢agdaslasmanin ifadesidir. Ayrica, sosyal ve kiiltiirel alandaki 6teki yeniliklere de
temel olusturan bir 6zellik tagimaktadir. Tiirk devrimleri igerisinde en dikkate deger
olani, Tiirk dilinin, bilim ve kiiltiiriiniin gelismesinde temel yap1 tag1 goérevi goreni dil
tizerine yapilan diizenlemeler ve Harf Devrimi’dir (Korkmaz, 1998).

Tiirk devrimlerini genel olarak siyasi, ekonomik ve kiiltiirel ¢er¢eve igerisinde ele
almamiz halinde, siyasi devrimler tamamiyla radikal bir iradenin sonucuyken, kiiltiirel
devrimlerin toplum igerisinde alt yapisi olusturulduktan, kapsamli bir hazirhik
asamasindan gegirildikten sonra gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu yoniiyle kiiltiirel
devrimlerin halka benimsetilmesi bugiinkii yaklagimla halkla iliskiler ve tanitim
alaninin konusunu olusturmaktadir. Yeni Tiirk alfabesine gecis, yasal bir zorunluluk

* Elif Asude Tunca, Dr., Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, {letisim Fakiiltesi, Halkla Iliskiler
ve Reklamcilik Boliimii, Biskek, Kirgizistan, <eatunca@yahoo.com>, <asudetunca@manas.kg>,
<elif.tunca@manas.kg>. Tiirk harf devrimine ait analizleri igeren bu ¢alisma 1999 yilinda sunulan,
Atatiirk donemi’nde Tiirkiye 'nin tanitim politikast ve bu politika igerisinde Tiirk devrimlerinin yeri
(1919-1938) konulu doktora tezinden alinmustir.
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112 TURK HARF DEVRIMININ HALKA TANITIMI CALISMALARI

olmakla birlikte halkin ilgisinin uyandirilmas: ve umulandan daha kisa siirede gegisin
saglanmasi halkla iliskilerin ve tanitimin konusudur.

Kiiltiirel devrimlerimiz igerisinde; medeni diinya ile olan baglarin kopuk kalmasinin
temel nedeni olarak gosterilen Arap alfabesi yerine “en Onemli devrim” olarak
nitelenen Tirk harflerinin kabulli, bu devrimin hazirlik asamasi, Tirk halkina
tamtilmasi ve benimsetilmesi ¢aligmalari, bu calismalarin yurtdisindaki etkileri, Tiirk
devrimleri arasinda ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tarihsel Siirec icerisinde Tiirk Alfabe ve Dil Sistemi ve Konuyla Ilgili Goriislere
Genel Bakis

Alfabe, alfabeyi olusturan isaretler veya harfler, dildeki seslerin yaziya yansimig
sembolleridir. Bu nedenle bir alfabenin miikemmelligi, o alfabedeki isaretlerin dildeki
sesleri ve dilin ses yapisin1 karigikliga meydan vermeyecek bicimde karsilamasina
baglidir (Korkmaz, 1998).

Tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkler de dildeki seslerini ¢esitli sembollere yiikleyerek
ifade etmislerdir.

Tiirkler Islamiyeti kabul etmeden &nce, Orta Asya’da kurduklari uygarliklarda
kendilerine 6zgii yazi sistemini kullanmiglardir. Kok (Gok) Tiirklerde (552-745) Kok
Tiirk yazist denilen yazi sistemi, daha sonra Uygur Tirklerine de (745-970) ge¢mis;
ancak Uygur Tiirkleri bu yaziy1 birakip kendi yazilarini (Uygur yazisi) gelistirmislerdir.
Cin, Mogol, Tibet harflerini de kullanan Uygur Tiirkleri, islamiyeti kabul etmeleriyle
birlikte Arap harflerini almislardir. Karahanlilar da (932-1212), 960 yilinda Islam’1
kabul etmeleriyle birlikte, daha once kullandiklar1 Uygur yazisimi1 birakarak Arap
alfabesini benimsemiglerdir (Tunca, 1999, s. 89).

Tiirklerin Arap alfabesini kullanmasi Dogu Tiirkgesinde 11. yiizyila, Anadolu
Tiirk¢esinde 13. yiizyila kadar gider. Orta Asya devletleri, Selcuklu Devleti ve en son
olarak Osmanl Devleti de Arap alfabesine gegmistir. Ozellikle Osmanli Devleti,
kurulus yil1 olan 1299°dan yikilis tarihi olan 1923’e kadar Arap harflerini bilyiik bir
tutuculukla kullanmustir.

Ancak, Arap alfabesi beraberinde ¢esitli giicliikleri de getirmistir. Ozellikle ses
yapisindan dolay1 Tiirkgeye ve Tiirk¢e ses uyumuna uymayan bu harflerin kullanilmasi
ve dil bilgisi yapisinin da gittikce agirlagmasi, iilke igerisindeki okuryazar oraninin
diisiik kalmasina sebep olmustur (Tunca, 1999, s. 89).

Bu etkenler beraberinde cesitli diizenleme gereksinimlerini de getirmistir.

Tanzimat’tan Cumhuriyet’e kadar, Arap alfabesine ve Islamiyet’in de tesiriyle
Arapga-Farsca kelimelerin Tiirk dilini istild etmesine tepki gdsteren aydinlar, alfabe
sisteminin 1slah edilmesi gerektigi diisiincesini siirekli tartismislardir. Ozellikle
Tanzimat doneminde Osmanlicaya karsit dogan tepki, kullanilan alfabe sistemine de
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tepkiyi beraberinde getirmis, bu donemde dilde sadelesme hareketlerine girisilmistir.
Tanzimat donemi sonrasinda, Mesriitiyet donemlerinde ve Servet-i Finun akiminda
edebiyat¢ilarin  ¢cogu yazi dilinin sadelesmesi gerektigini ifade etmis; agirlasan
Osmanlicaya kars1 yeni dil ve islup arayiglarina girmislerdir (Korkmaz, 1998).

Osmanli imlas1 ve alfabesi konusunda meydana gelen tartismalar zamanla iki farkli
goriiste toplanmistir. Bunlardan biri Arap yazisi temelindeki Osmanli imlasinin 1slahi
goriigiidiir. Tanzimat Donemi ve Mesrutiyet donemlerinde, alfabede diizenlemeler
yapilmasina calisilmigtir. Bu donemde, alfabe degisikligi gereksinimine inananlarla
inanmayanlar arasinda, zamanin gazete ve dergilerinde yayimlanan yazilar kanaliyla
siddetli tartismalar olmustur. Ancak, alfabenin 1slah1 (diizeltilmesi) fikrini savunanlar
gercevesinde yapilan denemeler olumlu sonu¢ vermemis, yol alimamamis, bunun
iizerine, alfabe degisikligi goriisiine yonelinmistir. Tanzimat doneminde “dilde
sadelesme” olarak baslayan akim, 20. yiizyil basinda diinyada hakim olmaya baglayan
milliyet¢ilik duygularinin da etkisiyle; dilde “Tiirkgelesme” olarak kendini gostermistir
(Korkmaz, 1998).

Alfabenin degistirilmesi ve Latin esasli alfabenin kabul edilmesi konusu
Cumbhuriyet déneminde ilk defa Izmir iktisat Kongresi’nde (17 Subat-4 Mart 1923)
giindeme gelmis, ancak yapilan gorlismelerde reddedilmistir (Sofuoglu, 2006). Ali
Nazmi ile bir arkadagimin Latin harflerinin kabulii konusunda verdikleri 6neri tepki ile
kargilanmus, hatta en biiyiik tepki Ldtin Harflerini Kabul Edemeyiz bashkli yazisi ile
kongre bagkani Kdzim Pasa'dan (Karabekir) gelmistir. Hiiseyin Cahit Yalc¢in da,
1923'te izmir'de Istanbul gazetecileri ile yapilan bir toplantida yine bdyle bir oneri ileri
siirdiiglinde bu oneriyi Atatiirk de olumlu kargilamamistir. Ciinkii, memlekette o giin
esen hava boyle bir yenilik icin daha zamanin gelmemis oldugunu gdstermektedir
(Korkmaz, 1998).

Yeni Tiirk Harflerine Gecis Donemi Calismalar:

Atatiirk, halkin yillarca cahil kalmasina sebep olan alfabenin kolaylastirilmasi, okur-
yazar oraninin arttirilmasi, egitim ve Ogretim islerinin yayginlastirilmasi igin; alfabe
degisikliginin gerceklestirilmesi gerektigine inanmis ve bu inancimi su sézlerle ifade
etmistir:

Lisanin suubeti (dilin gii¢liigii), edebiyatin natamam bulunmasi, ehl-i vatani cahil
birakiyor, tekamiil (gelisme) hevesini miintefi ediyor (sondiiriiyor). Beraks olarak
kolay okunur, kolay yazilir bir dil olur ve onun ilerlemis, ceyadet kesbetmis bir
edebiyati bulunursa bittabi (tabiatiyla) halk ona ragbet eder. Okur-yazarlarin sayisi
ziyadelesir ve okumak-yazmak igin, bugiinkii gibi yillar sarfedilmez. (Ulkiitasir, 1998,
s. 30).

Atatiirk’e gore, milli kiiltiiriin, bagimsizligin, milli biitiinlik ve toplumsal barigin
korunmasi, siirdiiriilmesi i¢in milleti olusturan kisiler arasinda konusulan dilin,
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114 TURK HARF DEVRIMININ HALKA TANITIMI CALISMALARI

birbirinden farkli olmamasi, sade, anlasilir ve zengin olmas1 gereklidir (Savas, 2003, s.
5).

Bu cergevede; Harf Devrimi, niteligi bakimindan basit bir yazi degisiminden ibaret
degildir. Bu inkilabin sosyal yasamimizda, dil ve kiiltiir tarihimizde 6énemli bir yeri
vardir. Tirk toplumunun kendi diline, kendi tarihine sahip ¢ikabilmesi, egitim birligine
ve milll bir egitim sistemine kavusabilmesi, okuyup yazma Ogrenmenin
kolaylastirilmas1 ve kiiltiir alanindaki gelismelerde gerekli hamlelerin yapilabilmesi,
her seyden Once Tiirk ulusunun kendi dilinin 6zelliklerine uygun, kolay &grenilir bir
alfabe sistemine sahip olmasi ile miimkiin olmustur (Korkmaz, 1998).

Milli bir dilin kullanilmasinin gerekliligine inanan Mustafa Kemal, 1923 yilinda,
Iktisat Kongresi sirasinda, toplumun heniiz alfabe degisimi konusuna hazir olmadigimi
gorerek bu konudaki teklife sicak bakmamugtir. Atatiirk, yeni bir alfabeye gegis
konusunun temellerini, 22.11.1924 tarihinde Samsun’da 6gretmenlere yonelik yaptigi
konusmada atmistir:

Efendiler, milli terbiyenin (egitimin) ne demek oldugunu bilmekte arttk bir gina
tesevvils (kargasa tarzi) kalmamalidir. Bir de milli terbiye esas olduktan sonra onun
lisanini, usuliinii, vasitalarini da milli yapmak zarureti gayri kabili miinakasadir
(tartismasi dahi olanaksizdir).

diyerek konunun 6nemini belirtmis, uygulanan kiiltiir programi1 dogrultusunda yavas
yavag Latin harflerine dogru gidisi baslatmis, toplumu degisime hazir konuma
getirmistir.

Konu, daha sonra 1924 yilinda, Siikrii Saracoglu tarafindan TBMM’de giindeme
getirilmigtir. 3 Mart 1924 tarihinde de, 6gretimde birligi saglayan Tevhid-i Tedrisat
Kanunu kabul edilmistir. 20 Mayis 1928°te uluslararas1 rakamlar kabul edilmis, bu
devrim de, Latin alfabesine gecis asamasinda rol oynamis, gecisin 6nemli bir gostergesi
say1lmustir.

Atatiirk’iin talimatiyla; 23 Mayis 1928 tarihinde, Milli Egitim Bakanligi’na bagh
Dil Enciimeni kurulmustur. Enclimenin amaci, yeni Tiirk harflerine gegisi saglama
konusunda Latin harfleri iizerine ¢aligmalar yapmak olarak belirlenmistir.

Yeni harflere gecis konusunun net olarak belirmesini takiben, gerek iilke igerisinde
gerekse iilke diginda, konuyla ilgili farkli goriisler ortaya konmustur. Goriislerin ortak
noktasini ise; toplumu yeni harflere alistirmanin hi¢ kolay olmadigi ve ¢aligmalarin
yillarca siirecegi fikri olusturmustur. Yunus Nadi, Cumhuriyet Gazetesi’nin 10 Agustos
1928 tarihli sayisinda, bu siirenin on yildan &nce olamayacagini, zamanin Meclis
Baskani1 Kazim Pasa ise bunun {i¢ yillik bir siirede ger¢eklesebilecegini ifade etmistir.

Cumbhuriyet Gazetesi bagyazar1 Yunus Nadi’nin 10 Agustos 1928’te gazetesinde yer
verdigi ve yeni harflere gegisin en az 10 yillik bir siireyi kapsayacagini igeren yazisinin
yayimlanmasindan sonra; 19 Agustos 1928°de Atatiirk, Yunus Nadi’ye yeni Tiirk
harfleriyle yazdigi bir mektup yollamistir. Bu mektubunda Atatiirk, yeni Tiirk
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harflerine gecis icin ¢cok uzun bir zaman olmadigim ve yeni harflerin uygulanmasina
1 Kasim 1928’den sonra kesinlikle gecilecegini belirtmistir.

Yabanct basinin da yakindan takip ettigi ve Arap harflerinden Latin alfabesine
gecigin ¢ok uzun bir siireyi bulacagini 6ne siirdiikleri gecis siireci ile ilgili olarak,
Oornegin Amerikan basini, onbes yillik bir siire dngoérmiistiir (The New York Times,
1928).

Beliren bu ana bakis dogrultusunda, kurulan Dil Enclimenince, yeni harflere gegisin
yavas olmasi, yeni harfler Ogretilirken eski harflerin kullaniminin da hemen
brrakilmayip siirdiiriilmesi teklif edilmistir. Ancak, Biiyiik Onder, bu fikirden, halki
tembellige itecegi goriisiinden dolay1 vazgegmistir.

Dil enciimenliginin ¢aligmalarini yakindan takip eden ve gecisin kisa siire igerisinde
gergeklesmesini arzu eden Mustafa Kemal, Tiirk¢e’de duyulan gereksinimlerin tespit
edilmesi icin heyete talimat vermis ve c¢alismalart hizlandirmistir. Atatiirk’iin
Enciimenlikten aldig1 rapor dogrultusunda gegis vaktinin geldigine olan kanaatinin
kuvvetlenmesiyle de; 8 Agustos 1928 aksami, Sarayburnu Parki’nda harf devrimiyle
ilgili konugmasinda devrimin hazirlik déneminden uygulama donemine gegisini su
sozlerle ifade etmistir:

Bir milletin, bir heyet-i igtimaiyenin yiizde onu okuma yazma bilir, ylizde sekseni
bilmez, bundan insan olanlar utanmak lazimdir. Bu millet utanmak i¢in yaratilmig bir
millet degildir; iftihar etmek i¢in yaratilmis, tarihini iftiharla doldurmug bir millettir.
Fakat milletin yiizde sekseni okuma yazma bilmiyorsa bu hata bizde degildir. Tiirkiin
seviyesini anlamayarak kafasini birtakim zincirlerle saranlardadir. Artik mazinin
(geemisin) hatalarmi kokiinden temizlemek zamanindayiz. Hatalari tashih edecegiz
(diizeltecegiz)" (Korkmaz, 1998).

Ardindan; 9 Agustos-1 Kasim tarihleri arasinda yeni harflerle donemin basininda
denemeler yapilmigtir. 1 Kasim 1928 tarihinde, TBMM nin ii¢iincii déonem ikinci
toplanma yili agilirken, M. Kemal, yaptig1 konusmasinda sdyle demistir:

Biiyiik Millet Meclisi’nin karariyla Tiirk harflerinin kesinlik kazanmas: ve
kanunlagmasi, iilkemizin yilikselme c¢abalarinda bagli basina bir gegit olacaktir.
Milletler topluluguna aydin ve yetismis biiylik bir ulusun dili olarak girecek olan
Tiirkge’ye bu yeni canlilig1 kazandiracak olan tiglincii Biiyiik Millet Meclisi’nin yalniz
6lmez Tiirk tarihinde degil, biitiin insanlik tarihinde segkin bir yeri olacaktir. Tiirk
harflerinin onaylanmasi ile hepimize, bu iilkenin vatamini seven biitiin yetiskin
evlatlarina 6nemli bir goérev diisiiyor, bu gorev milletimizin hep birden okuyup
yazmasini saglamak i¢in gosterdigi giicli istek ve agka katkilarmizla yardimci
olmaktir. Hepimiz, 6zel ve resmi hayatimizda karsilastigimiz okuyup yazma bilmeyen
erkek kadin her vatandagimiza 6gretmek igin istek gostermeliyiz” (TBMM, 1928).

Meclisin konuyu goriismesiyle, Dil heyetinin hazirladigi yeni Tiirk harfleri kabul
edilmistir. Harf Devrimi’nin ilanindan itibaren de; iilke genelinde, 1 Ocak 1929
tarihinde Millet Mektepleri agilmig; Haziran 1929’dan sonra da iilkede Arap harflerinin
kullanilmasi tamamen yasaklanmistir.
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Goriildiigli lizere, yeni Tirk harflerine gegis silirecinin uzun zaman alacagi
konusunda gerek iilke icerisinde gerekse iilke diginda cesitli fikirlerin belirmesine
kargin Atatiirk gecisin kisa siire icerisinde gergeklesmesini istemis, Mayis 1928’de
kurulan Dil Enciimenligi’nin ¢alismalar ger¢evesinde TBMM, 1 Kasim 1928°de yeni
Tiirk harflerini kabul etmis, 7 ay sonra da yani Haziran 1929 tarihinden itibaren de
Arap harflerinin kullanim1 tamamen kaldirilmistir.

Yeni Tiirk Harflerinin Halka Tamtimi Calismalar:

Atatlirk’tin Sarayburnu’ndaki nutkundan {i¢ giin sonra, 11 Agustos 1928 tarihinde
Dolmabahge Sarayi’nda, yeni Tiirk harflerinin uygulama derslerine gegilmis, basta
Atatiirk olmak iizere, bazi mebuslar ve Cumhurbagkanligi ¢alisanlarmin katilimiyla
alfabe seferberligi baslatilmigtir. Bunu, iilkenin 6gretmen, yazar, asker, sair gibi
aydinlarinin ¢ogunun katilimiyla gergeklestirilen diger dersler izlemistir.

Dolmabahge Sarayi’nda verilen derslerin ardindan milletvekilleri kendi se¢im
bolgelerine giderek yeni Tiirk harflerinin buralarda tanitilmasi ve Ogretilmesi
caligmalarina baglamiglardir.

Dil Enciimenligi tarafindan yeni Tirk harflerini ve uygulamalarini igeren
kitapciklar bastirilmig, Dil Enclimeninin onay: alinmak suretiyle 6zel basimevlerinin de
bu kitaplar1 basip dagitmalar1 saglanmis, bu konuyla ilgili yayinlanan bildiri Anadolu
Ajansi araciliiyla basina dagitilip yayinlanmistir. Askeri matbaada da, halka yeni Tiirk
alfabesini tanitan brosiirler bastirilmis ve iilkenin her tarafina génderilmistir. Ulkenin
her il, ilge ve kdylinde yeni harfleri 6greten kurslar agilmis, memurlara, is¢i, ¢ift¢i, okul
yast disindakilere 6gretmek icin yazi kampanyalar1 baglatilmistir. Giindiiz kurslara
katilamayacaklar i¢in gece kurslart diizenlenmistir. Aydinlarin da konuya ilgisi
saglanmistir. Milli Egitim Bakanli§i, yeni harflerle hazirlanan ders kitaplarini
dagitmanin diginda, iilkedeki Cocuk Esirgeme Kurumu, Kizilay, ordu gibi diger kamu
kuruluglan ile el ele vererek bu yayinlarin yayilmasi ¢aligmalari baslatmistir. Bu
caligmalar1 gozlemleyip denetlemek i¢in bir merkezi komite kurulmustur. 1 Ocak
1929°da da Milli Egitim Midiirliiklerine bagl Millet Mektepleri agilarak yeni harflerin
halka 6gretilmesi ¢aligmalari bir diizene oturtturulmustur.

Bu arada, yeni alfabenin ordu mensuplarina, 6grencilere ve halka daha kolay
ogretilmesi i¢in Eylil 1928°de Harfler Mars1 giiftelenmis, bu giifte Atatiirk’iin istegi
ile, zamanin Cumhurbagkanlig1 Orkestras1 Sefi Zeki Ungdr’ce bestelenmistir.

Dolmabahge’de gerceklestirilen ders ve konferanslarin ardindan ve yeni Tiirk
harflerinin 1 Kasim 1928’de Meclis’¢e kabul edilmesinden 6nce, Atatiirk, 23 Agustos
1928°den 21 Eyliil 1928’°¢ kadar yurt gezileri yapmustir. Halka yeni Tiirk alfabesini
Ogretmek amaciyla yapilan bu yurt gezilerinde, gittigi yerlerdeki basta askeri ve miilki
erkan olmak {tizere halki kara tahta baginda sinava tabi tutmus, bu yurt gezileri

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi



TUNCA 117

sirasinda; Haziran 1928’de Dil Enciimeni’nce yayimlanan eserlerden Yeni Tiirk Yazisi
ile Kiraat adl1 kitaplar1 halka dagitmistir.

Atatlirk’lin yurt gezileri basin tarafindan da ilgiyle izlenmigtir. Atatiirk, gittigi her
yerden sonra basina demeg verip izlenimlerini, halka olan giiveni sik sik ifade etmistir.
Bu izlenimler ayrica kendi yanindakilerce kaleme alinarak Anadolu Ajansi’nca da
yayimlanmistir.

Atatiirk bu yurt gezileri sirasinda halkin kafasii karistirdigini goérdiigii birkag nokta
ile ilgili diisiincelerini zamanimn bagbakani Ismet Pasa’ya bildirmis, Ismet Pasa da bu
tezkereyi bir genelge ile tiim devlet dairelerine ve basina duyurmustur. Bdylece o tarihe
kadar basilan kitaplarin bu esaslarla tashihi yoluna gidilmis ve tek bir imlanin
olusturulmasi saglanmistir.

Aksam gazetesi, yazi devriminin Tiirk dili ve edebiyati ilizerinde ne gibi etkileri
olacagi konusunda bir anket diizenlemis, aldig1 yanitlarin 6zetini 28 Agustos 1928
tarihli sayisinda yaymlamigtir. Anket sonucunda gazete, alfabe devriminin, “yabanci
edebi kapitiilasyonlarin kaldirilmasi” anlami tagidigi sonucuna varmustir.

Basin da, Arap alfabesiyle basimin zor olmasi sebebiyle, Latin Alfabesi’ne gegisi
desteklemis ve yeni harflere gecis seferberligini uygulamaya baslamigtir. 2 Eyliil
1928°de, daha sonra Ulus adin1 alan Hakimiyet-i Milliye gazetesi baghigini, 20 Eyliil’de
de ilk sayfasini, 15 Eylill 1928’de Vakit gazetesi logosunu ve bazi haberlerin
basliklarini, 29 Eylil 1928’de de Cumhuriyet gazetesi son sayfasini yeni harflerle
basmistir. Basin, yeni harflerle giinliik dersler de yayinlamistir.

1 Aralik 1928’den itibaren de, iilkedeki tiim resmi-6zel Tiirk¢e gazete ve dergiler
yeni Tiirk harfleriyle ve tek bir yazim kuraliyla ¢ikmaya baglamistir. Aslinda, yeni
harflerin ilk belirmesinden itibaren, kimi gazete, yeni harflerle ilgili yayinlar
bastirmustir. Ornegin Dil Enciimeni’nin ¢alismalar1 sirasinda Siirt Mebusu Mahmut
Soydan’in Subat 1926°da cikartmaya basladig1 Milliyet Gazetesi, Mayis-Agustos 1928
tarihli sayilarinda Latin alfabesinin tanitimi yoniinde yazilar yayinlamig ve Tiirk Harf
Devrimi’ne destek olmustur.

1 Ocak 1929’da agilan Millet Mektepleri’ne sadece bir ay igerisinde; yani Subat
1929 itibariyle devam edenlerin sayisinin 900.000’e yaklastigi géz Oniinde tutulursa,
Atatiirk’iin onderliginde ve toplumsal cabalarla birka¢ ay icerisinde gerceklestirilen
harf devrimi c¢aligmalarinin basartya ulagmasinda; yeni harflerin kisa siirede
benimsenmesinde ve bu kadar iyi netice vermesinde, lilkede o yillarda mevcut olan
okur-yazar oraninin diislikliigiinliin yam sira, halkin yeni yaziy1 6grenmedeki hevesi,
biiyiik ondere olan giiveni, yapilan tanitim caligmalarinin etkinligi de 6nemli yer
tutmustur. Bunun yani sira, devrimin dil ve diisiince yapisina uygun olusunun da etkisi
biiyiiktiir (Ozkan, 2003).

Goriildiigti iizere, yeni Tiirk harflerinin halka tanitimi calismalari, tim bu
faktorlerin etkisinin yani sira, basta Atatiirk’lin gergeklestirdigi yurt gezileri olmak
lizere, tlim milletvekillerinin kendi se¢im bdlgelerinde gerceklestirdikleri tanitim
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caligmalari, tamitict kitaplarin  halka dagitilmast gibi ¢ok cesitli faaliyetler
dogrultusunda; iilke genelinde tam bir seferberlik seklinde yiiriitiilmiistiir.

Batimin Tiirk Harf Devrimine Bakisi

Tiirkiye’de Latin harflerine gegis Bat1 basininda da ilgi gérmiis, 6zellikle halka tanitimi
caligmalar1 ve halkin beklenilenden daha kisa siirede yeni harfleri benimsemesi takdirle
kargilanmigtir. Bu takdir, gen¢ Tiirkiye’de yaymlanan gazetelerde de islenmistir.
Milliyet gazetesi 1 Eyliill 1928 tarihli sayisinda Tiirk Harf Devrimi’nin iilke diginda
yarattig1 olumlu etkilerden bahsetmistir.

Paris’te yayimlanan Excelsior gazetesi Tiirkiye nin giinden giine yenilestigini, Latin
esaslt yeni Tiirk harflerinin kabuliiyle yeni Tiirkiye’nin Avrupa’ya yaklasma yolunda
bir adim daha attigimi, Biikreg’te yayimlanan Independance Romaine gazetesinin
Istanbul muhabiri, “Gazi ne vakit halk ile temas etmislerse halki sayan-1 hayret derece
de teshirkar (biiyiileyici) bir kudretle daima terakkiye (ileriye), medeniyete ve Avrupa
irfanina tesvik etmek firsatini kagirmadigmi, irticalen (dogaglama) irad eyledikleri
hararetli nutuklari, ani hareketleri ve tarz-1 faaliyetleri hep Gazi’nin yeni Tiirkiye’yi
asrilestirmek ve diger medeni milletlerin {ist mertebesine ¢ikarmak i¢in ne samimi ve
atesli bir arzu beslediklerini gosterir” diyerek harf devrimine ve Atatiirk’ii &ven
yazilara yer vermiglerdir.

Ingilizlerin iinlii Times ve Daily Mail gazetelerinde de Harf Devrimi’ni ve
Atatiirk’tin millet sevgisini ve Turk Milleti'ndeki Atatirk sevgisini dviicli yazilar
yayimlanmustir (Ulkiitasir, 1998, ss. 116-119).

Tiirkiye’de Harf Devrimi yapildig: giinlerde, yabanci basin, Tiirkiye nin 6teki Asya
ve Afrika iilkelerine Ornek olacagini, o {ilkelerde de zamanla Latin harflerinin
benimsenecegini yazmis, Ozellikle Batili yazarlar Latin harflerinin Tiirkiye’den
Japonya’ya kadar yayilacagini ummuslardir (Toynbee, 1929, ss. 216-220).

Gergi Latin alfabesi Japonya’ya kadar sigramamustir, ancak Italyan Tiirkologu
Etture Rossi’nin daha gergekgi yaklagimiyla eski Osmanli topraklarinda, Hatay, Kibris,
Yunanistan, Bulgaristan, Yugoslavya, Romanya gibi iilkelerde Tiirkiye’yi ve
Tiirkiye’deki gelismeleri yakindan takip eden Tiirklerce de benimsenmis ve uygulama
alan1 bulmustur. TBMM’nin kabul ettigi Tiirk harfleri yasasi Tiirkiye diginda
yiirtirliikte olmadigina gore, oralarda Tiirk harflerini benimsemek i¢in yasal zorunluluk
yoktur. Boyle oldugu halde kisa zamanda oralarda da Tiirk harflerinin yayilabilmig
olmasi ilgingtir (Simsir, 1981, s. 187).

Bu noktada, dilin sadece toplumlar birlestiren 6zelliginden degil, ayn1 soydan gelen
tilkeleri birbirine baglama ozelliginden bahsederek, SSCB’nin dagilmadan o6nceki
donemde, biinyesinde barindirdig: Tiirk topluluklarini farkli yazi ve konusma dillerine
yonelterek birbirlerinden ayirma yoluna gittigini de vurgulamak gerekir. Daha dogrusu,
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bu topluluklarin kendi aralarinda ortak bir dil yoluyla kiiltiir aligverisini saglamamalari
amactyla farkl dilleri kullanmalarina dzen gosterilmistir (Ozkan, 2003).

Gorildiigi tzere, Tirk Harf Devrimi ve yeni harflere gegis caligmalari, bati
basiminda da biiyiik ilgi gormiis ve takdirle karsilanmustir.

ABD’nin Tiirk Harf Devrimi’ne Bakis1

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, Amerika’daki Rum ve Ermeni lobilerinin etkisiyle,
Amerikan kamuoyunca koétii tanman Tiirkler, o6zellikle Tiirk yazi devrimi ile
Amerika’daki sayginligini arttirmus, Tiirk Harf Devrimi, Tirk ve Tiirkiye nin
tanitiminda etkin rol oynamustir.

ABD de basta harf devrimi olmak {izere iilkemizdeki tiim gelismeleri, basta
iilkemizde bulunan Biiyiikelgilerinin gonderdigi raporlar olmak iizere; gazetelerin
Tiirkiye muhabirleri kanaliyla ve lilkemizde yayimlanan gazetelerin konuyla ilgili
demecleri ile yakindan takip ve takdir etmistir.

Amerikan basmmnin yazi devrimine yonelik yazilar1 gazetelerinde yazmalar ve
Amerikan kamuoyunu bilgilendirmeleri sirasinda iilkemizde heniiz yazi devrimine
kesin karar verilmemis, yalnizca Tiirk basininda alfabe degisikligini savunan yazilar
yayimlanmistir. Bu konuda Amerikan basininda ¢ikan ilk yazi, The New York Times’da
30 Nisan 1928’de yayimlanan Ankara ¢ikisli uzun bir yazidir (Simsir, 1979, s. 108).

Ulkemizde halkin konuya gésterdigi ilgi ve heniiz kanun ¢ikarmadan yeni harflerin
uygulamasina yonelik calismalar, Amerikan basininda Atatiirk’lin etkisine ve Tiirk
halki iizerindeki prestijine baglanmistir.

Ancak, Amerikan basimmi {ilkemizde yazi devrimine yonelik gelismelerin
baslamasiyla bu gecisin kolay olmadigini ve 15 yildan 6nce olamayacagim ileri
stirmiistiir. “Bir ulusun diistincelerini, duygularini belirtmek i¢in ytizyillardir kullandig:
bir arac1 degistirmek, yeni yaziy1 6gretmek i¢in tiim ulusu ertesi giin okula géndermek,
yeni bir edebiyat yaratmak, basmak, okumak, yirminci ylizyillda oyle kolay kolay
basarilabilecek bir is degildir. Bu sanki Ingilizceyi fonetik bigimde yazmak igin
Birlesik Amerika’nin birdenbire Yunan alfabesini almasi gibi bir istir” (Simsir, 1979, s.
121) yolunda yorumlar yapmustir.

Atatiirk’iin 8 Agustos 1928 tarihli Sarayburnu sdylevinin yankilari Amerikan
basinina da yansimig, basta The New York Times’da olmak lizere sdylevle ilgili
kapsamli yazilara yer verilmistir.

The New York Times’in 2 Eyliil 1928 tarihli sayisinda yayimlanan yazida, alfabe
degisikliginin Mustafa Kemal’in tutkusu oldugu, Onun bu konuda da halkini yalniz
birakmadigi, bu devrimin Tiirkiye’nin batililagmasini tamamladigi, bunu basarmak igin
iddial1 bigimde iki y1llik bir zaman 6ngoriildiigii yazilmistir (Simsir, 1979, s. 121).
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Ulkemizde harf devrimine ydnelik ¢alismalarin halk tarafindan benimsenmesinin
ardindan, Ulus Okullari’nin acilmasi da Amerikan basinmna olumlu yansimistir.
National Geographic Magazine’nin Ocak 1929 tarihli sayisinda “Tiirkiye okula
gidiyor” baglkli bir yazi ile Tirk Harf Devrimi ve Ulus Okullari’nin agilisi
vurgulanmaistir.

3 Ocak 1929 tarihli The New York Times Gazetesi’nde, “Yeni yazi dilini
ogrenmeleri i¢in 16 ile 40 yaslar1 arasindaki herkesi Ulus Okullari’na ¢agirdilar. Dort
ay icinde Tiirkiye’nin okur-yazar bir iilke olmasi planlandi. Egitim alaninda yigitge bir
atihmdir bu. Biz, kendi beyaz ¢ocuklarimiz arasindaki okuryazarlik oranini yiiz elli
yilda yiikseltebildik™ denmistir.

Goriildiigli tizere, Tirk Harf Devrimi ABD’de ve ABD basminda da genis yer
bulmus, 6vgiiyle karsilanmis ve kendi toplumlarini 6zelestiri yapmaya yoneltmistir.

Sonu¢

Yeni Tiirk harflerine gegis siireci konusunda, gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda
farkli ama temelde kisa olmayan siireler 6ngériilmiistiir. Dil Enciimeni 5-6 yil
ongoriirken, Yunus Nadi, gecis stirecinin 10 yildan 6nce olamayacagini, Amerikan
basini ise 15 yili bulacagini ifade etmistir. Yabancilarin da yakindan takip ettigi ve cok
uzun olacagini 6ne siirdiikleri bu ge¢is siireci, Atatiirk’iin dnderliginde ve toplumsal
cabalarla birkag¢ ay igerisinde gerceklestirilmis ve 1 Kasim 1928 tarihinde yeni Tiirk
harfleri kabul edilerek eski harflerin kullanimi tamamen kaldirilmastir.

Bu noktada, donemin toplumsal ger¢ekleri olan; o zamanki okur-yazar oraninin
diisiik olmas1 ve halkin yeni yaziy1 6grenmedeki hevesi de 6nemli etkenlerdir.

Ancak, bu etkenler ve yeni Tiirk harflerine gecis yasal bir zorunluluk olmakla
beraber, halkin ilgisinin uyandirilmasi, diizenlenen kurslara genis katilimlarin
saglanmasi ve uygulamalarin {ilke disinda da takdirle karsilanmasi, yeni harflerin halka
tanitim1 konusunu ve bu konudaki basariy1 olusturur.

Tiirk harf devrimi, halkla iliskiler ve tanitimda oldugu gibi, bir hazirlik agamasina
dayanmaktadir. Kurulan Dil Enclimenligi, hazirlanan raporlar, incelenen mevcut alfabe
ve dil yapilari, Latin harflerinin Tiirk¢e’ye uygunlugunun tespiti, halkta, basinda
mevcut harflerin kullanimina yonelik goriislerin tespiti, dnceki ¢alismalarin gdzden
gecirilmesi gibi detayli, kapsamli aragtirmalar hazirlik agamasinin gostergeleridir.

Bu asamayi, Atatiirk’iin, 23 Agustos 1928-21 Eyliil 1928 tarihleri arasinda ¢iktigi
yurt gezileri izlemistir. Bu gezilerde, Atatiirk halkla yiiz ylize iletisim kurarak yeni
harfler konusunda egitim baslatmis ve bu egitimlerde halkin karsilagtigi dil
problemlerini gézlemleyerek, giderilmesi konusunda Dil Enciimenligine uyarilarda
bulunmustur.
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Bu cercevede, Atatiirk’lin gerceklestirdigi yurt gezileri, halkla yiiz yiize, birebir
kurdugu iletisim yolu, hem halki tanimasini, halkin goriislerini 6grenmesini saglamig
hem de halki, yeniliklere hazir, degisiklikleri bekler duruma getirmistir. Halk o devrimi
benimser duruma gelince de devrimin tanitim ve uygulama agamasina ge¢mistir. En
son asama olarak da devrimin kanunlagtiriimas1 gelmistir.

Yeni Tiirk harflerinin halka tanitim ve uygulanmas: ¢ergevesinde, bir dizi faaliyet
gerceklestirilmistir. Harflerin kolay 6greniminin saglanmasi amaciyla, Eyliil 1928’de
Harfler Mars1 giiftelenip bestelenmistir. Tanitict brosiirler yayimlanmis, Anadolu
Ajanst kanaliyla basma da dagitilmistir. Ulke genelinde yeni harfleri 6greten kurslar
acilmis, alfabe seferberligi diizenlenmistir.

1 Ocak 1929°da Milli Egitim Miidiirliikleri’'ne baglh agilan Millet Mektepleri'ne,
Subat 1929 itibariyle devam edenlerin sayis1 900.000’e ulagmustir.

Tiirk harf devriminin tanmitimi1 gercevesinde gergeklestirilen ¢alismalar yurtdisinda
da olumlu yanki bulmus, takdirle karsilanmistir.

Tiim bu ¢aligmalar zorlu bir siireci kapsamakla beraber, bir iilkenin ger¢ek bir ulus
olabilmesi i¢in kurmasi gereken dil birligi agisindan ©nemli ¢abalardir. Bunlar
gergeklestirmek igin istek ve gereksinim yetmez; Tiirk harf devriminde oldugu gibi
hayata gegirme konusunda kararhlik da gereklidir. Biiyiik Onder, bu énemli ve oldukga
zor devrimi, bugiin i¢in bile 6nemli detaylar1 igeren goriintiisiiyle, halkla iliskileri,
tanitim tekniklerini, o donemin iletisim araglarini kullanarak gergeklestirmistir. Dil
birligine, iilke igerisinde millet arasinda kullanilan dilin birligine, kolay ve zengin
olmasina inancina ragmen Biiyiik Onder, konu ilk olarak iktisat Kongresi’nde giindeme
geldiginde tilkenin, o donemin sartlart igerisinde bu degisiklige heniiz hazir olmadigini
diistinerek olumlu bakmamistir. Ancak, sonraki siiregte gerekli alt yapiin olustuguna
olan inancinin pekismesini takiben bu degisikligin gerekli hazirligin1 saglayan, halka
benimsetilmesi yoOniinde tanitim c¢alismalarina girisen bizzat Atatlirk’in kendisi
olmustur. Iste, bir halkla iliskiler uzmaninda olmasi gereken bu &ngérii, Bilyiik Onderi,
basarili bir asker, siyaset¢i, devlet adami kimliklerinin yani sira, basarili bir halkla
iligkiler uzmani da yapan 6zelligidir.
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Resmi Ilkogretim Okullar1 ve Liselerde Gorev Yapan
Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore
Miidiirler Ne Derece Ogretim Liderligi Davramslar
Gostermektedir?

Yusuf INANDI & Metin OZKAN"

Ozet — Bu arastirmanin ana amaci, yonetici ve dgretmen goriislerine gore, miidiirlerin gdstermis
olduklart 6gretim liderligi davranislarini belirlemektir. Arastirmanin alt amaglart ise katilimeilarin
konum, okul diizeyi ve kidem degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigimin arastirilmasidir. Genel tarama modeli kullanilan aragtirmanin ¢alisma evrenini Mersin
ilinde resmi ilk6gretim ve ortadgretim okullarinda caligsan yonetici ve dgretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemini ise yansiz olarak segilen 33 yonetici, 139 6gretmen toplam 172 kisi
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin dgretim liderligi
davraniglarina iliskin genel goriisleri birbirinden oldukga farklilik géstermistir. Y oneticiler miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarini tiim boyutlar i¢in bir madde hari¢ “her zaman” ve “sik sik” yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin 6gretmenlerin derse gec girip, erken
¢ikma davraniglarini sinirlar maddesi disindaki diger maddelere ve tim boyutlara yonelik miidiirlerin
gostermis oldugu ogretim liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir. Konum degiskenine gore, tim boyutlarda yonetici ve Ogretmen goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Okul diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin
gortisleri arasinda “Ggretimi denetleme ve degerlendirme; 6gretim programini diizenleme ve dgrenci
gelisimini izleme” boyutlarinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu ii¢ boyutta da farkin kaynag:
ortadgretim ogretmenleridir. Kidem degiskenine gore de dgretmenlerin goriigleri arasinda “6gretimi
denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme” boyutlarinda anlamli farklilik ¢ikmustir.
Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme boyutunun her ikisinde de farkin
kaynagini 11-15 ile 16-20 y1l kideme sahip dgretmenler olusturmuslardir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, 6gretim liderligi, okul etkililigi, yonetici ve 6gretmen.

Abstract — To What Extent do the School Principals Show the Behaviour of Teaching Leadership
according to the School Administrators and Teachers Who Work in Formal Primary Schools and
High Schools? — The main purpose of this study is to determine leadership behaviours of the school
principals according to administrators and teachers' views. The sub aims of the study are variables
that are defined as their status, school level and professional experience. And also it is aimed to find
out whether there is a meaningful difference between these variables. This study is designed with a
descriptive model and the universe of the study is the school administrators and teachers that work in
state primary and secondary schools in Mersin province. The sampling of the study is 33
administrators, 139 teachers and in total 172 subjects. As a result of the study, it has been found out
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that there are significant differences of perceptions between teachers and administrators in regards
with the leadership behaviours of the principals. Administrators stated that principals performed the
leadership behaviours properly "all the time-every time" and "often" for all the subdimensions except
one item. Teachers stated that principals go to their classes late and leave early and except limitations
item teachers alleged that the principals performed their leadership behaviors "seldom" and
"sometimes" in regards to all dimensions. According to status variable, there is significant difference
between the perceptions of all subjects in regards to the leadership behaviorsin all dimensions.
According the school level variable, there has been significant difference between the opinions of the
teachers in the area of "supervising and evaluating teaching; designing curriculum and monitoring
student improvement" and the source of this difference is secondary school teachers. According to
professional experience, there is a meaningful difference between the views of the teachers in regards
to "supervising and evaluating teaching" and "monitoring student improvement" dimensions. The
source of the difference is the teachers who have 11-15 years experience and those who have 16-20
years professional experience.

Key words: Leadership, instructional leadership, school efficiency, administrator and teacher.

Giris

Liderlik, 20. yy’da yonetim alaninda yogun bilimsel c¢alismalarin yapildigi, hem
kuramcilarin hem de uygulayicilarin ¢ozlimlemek i¢in g¢aba harcadiklar1 6nemli
konularin baginda gelmektedir. Liderlik ve liderligin ne oldugu hakkinda yapilan
aragtirma ve ¢aligmalar sonucunda, liderlikle ilgili olarak alan yazinda 350’den fazla
tamima ulagilmistir (Ergetin, 2000). Bu tanimlardan bazilarma bakildiginda; 6rnegin
Bass (1985) liderligi, grup etkinliklerini, grup hedeflerine ulastirma dogrultusunda
etkileme siireci olarak ifade etmektedir. Graen’e (1976) gore liderlik, lider ile her bir
izleyici arasinda olusan cift yonlii bir etkilesim siirecidir. Chapin’e (1924) gore ise
liderlik, grubun igbirligine 6zel bir anlam verebilme yetenegi olarak dne ¢ikmaktadir.
Yine Norris’e (1990) gore liderlik, sezgisel ve analitik diigiinceyi tiimiiyle kullanarak
yaratict olmak anlamina gelmektedir. Sen ise liderligi, insanlar1 ortak bir amaca
yoneltme kapasitesi ve istegi olup ayni zamanda dinamik ve kisisel bir siire¢ olarak
tanimlamistir (Sen, 1981, s.168).

Aciklamalardan da anlasilacag: gibi liderlik ile ilgili olarak yapilan tanimlarin hig
biri birbirinin ayni1 degildir. Bununla birlikte bu tanimlarin bazi ortak noktalar1 oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Liderligin bir etki giicli oldugu ve grubu ortak bir amag igin
yonlendirdigi goriisii genellikle 6ne ¢ikmaktadir.

Liderligi tamimlamaya c¢alisan cok fazla c¢alisma oldugu gibi, lider tiplerini de
belirlemeye amaglayan ¢ok sayida caligma yapilmistir. Bu c¢aligmalar sonucunda da
farkli arastirmacilar tarafindan farkli liderlik tipleri tamimlari yapilmistir. Farkli
durumlarda ve ortamlarda grubun etkinligini arttirmaya calisan bu liderlik tiplerinin her
biri uygun kosullarda kullanilabilmektedir.

Konumuz egitim ve okullardaki yoneticilerin liderlik davramislari olduguna gore
egitimi ve okulu oncelikle tanimlamakta yarar vardir. Oguzkan’a (1974) gore egitim,
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onceden saptanmig esaslara gore insanlarin davraniglarinda belli gelismeler saglamaya
yarayan planh etkinliklerdir. Gibbon (2000) egitimi, karmasik toplumsal yapinin
igerisinde, herkesin katiliminin beklendigi kasithh davranig degisikligi olarak ifade
etmektedir. Hesapgioglu’a (1994) gore, egitimden tim manevi yetenekler, bilgiler ve
beceriler anlasilmalidir. Goriildiigli tizere egitim her felsefl ve psikolojik yaklasima
gore degisik bigimlerde tanimlanmigtir. Bunun yami sira egitimin ¢ok genis islevlere
sahip oldugu bilinmektedir. Ancak genel olarak bakildiginda Marion (2002) bu islevleri
lic temel ¢ati tizerine kurmustur. Bunlar; ¢ocuklari sokaklardan almak ve bazi becerileri
kazanana kadar is piyasasimin disinda tutmak; toplumun ihtiyacina uygun olarak yeni
jenerasyonu belli yetenek ve beceri kategorilerine gore bolmek ve gruplamak;
bireylerin profesyonel gelisimini saglamak i¢in degisik kategorilerde egitim
saglamaktir.

Egitim hizmetlerinin {retildikleri yerler okullardir. Okullarin digindaki tiim egitim
orgiitlerinin varlik nedeni, okulun islevini daha etkili bir bicimde yerine getirmesine
yardimct olmaktir. Egitimin amaglarinin gergeklestirilmesi, okulun iyi 6rgiitlenmesine
ve iyi yonetilmesine baghdir (Alig, 1991). Bu baglamda okul yonetimi okuldaki tim
insan ve madde kaynaklarmi etkili bir bicimde kullanarak okulu amaglarina uygun
olarak yasatma siireci olarak tanimlanabilir (Agaoglu, 2005). Bir bagka ifadeyle okul
yonetimi, okulu, dnceden belirlenmis amaclara ulastirmak igin eldeki tiim madde ve
insan kaynagiin katkilarini biitiinlestirmek, etkili bigimde kullanmak, amaglara doniik
politika ve kararlart uygulamak olarak ifade edilebilir (Demirtas, 2005). Kuskusuz
okullarda bu etkinlikleri ger¢eklestirecek olanlarin basinda ise yoneticiler gelmektedir.
Okul yoneticilerinin bu etkinliklerini gerceklestirebilmeleri ise onlarin lider yoneticilik
davranig1 sergilemelerine baghdir (Hanson, 1985). Lider yoneticilik davranisi
gosterebilen yoneticiler, vizyon Kkoyabilirler; c¢alisanlari ortak amag¢ etrafinda
toplayabilirler; okulda olumlu bir kiiltiir yaratarak, egitim icin yeni yollar acabilirler
(Law and Glower, 2000). Biitiin bu etkinlikleri saglayan lider yoneticiler, dolayisiyla
Ogretmenler iginde demokratik bir okul ortami yaratacaktir. Demokratik bir egitim
ortaminda ¢alisan 6gretmenler ise siniflarindaki 6grencilere aymi bicimde yaklagma
egilimi gosterecek dolayisiyla dgrencilerin bireysel yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina
katkida bulunacaktir.

Toplumsal ve bireysel Oneminin tartigilamayacak kadar biiyiik oldugu bilinen
egitim kurumlarmin etkililigi ve verimliliginde liderin rolii diger tiim kurumlarda
oldugu gibi Onemlidir. Lider olarak okul yoneticisinin roliiniin 6énemi, okulun tiim
gorev ve amaglarina dogrudan ya da dolayl etkisi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Geleneksel anlamda okul yoneticisi, mevcut yasa ve kurallar ¢ercevesinde okulla ilgili
kaynaklarin saglanmasi ve Orgiitlenmesi ile ugrasirken, ayni zamanda mevcut
statiikoyu koruma ve siirdiirme amacida giitmektedir (Sigsman, 2002, s. 24). Son
yillarda liderlikle ilgili yapilan c¢aligmalar, okul yoneticilerinden geleneksel yapi
icerisinden ¢ikarak, hem etkili bir yonetici hem de etkili bir lider olmalarim
beklemektedir. Onceleri yéneticilerin sadece Ogretmenleri yonetmesi gerektigi fikri
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agirlikl iken, okullarin giderek daha karmagsik bir yapiya doniismesi sonucunda
yoneticilerin giinlik gorev ve sorumluluklar1 da farklilagsmaya baslamistir (Griffin,
1993). Yoneticilerin farklilasan bu gorev ve sorumluluklari onlardan daha ¢ok c¢agdas
yonetim anlayiglarini  benimsemelerini  zorunlu kilmig ve geleneksel yaklagim
anlayislarindan ayrilmalarina neden olmustur. Bu sonuglara bagli olarak da son 20 yil
okul yoneticilerinin, yoneticilikten te, liderlik davraniglarina daha ¢ok vurgu yapilmis
ve okul mildirlerinin 6zellikle 6gretim lideri olarak okul performansini dogrudan nasil
etkiledigini arastiran ¢calismalarin bollugu ile ge¢mistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin
sonucunda ise miidiiriin okul performans: lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu her gegen
giin yapilan arastirmalarla desteklenmistir (Hallinger & Heck, 1996).

Bu calismada da okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis boyutlarinin neler
oldugu ve bu boyutlari okul miidiirlerinin ne derece yerine getirdikleri arastirilmaya
calisgtlmgtir. Liderlik tanimlarinda oldugu gibi 6gretim liderligi tamimlarinda da
arastirmacilar farkli bakig agilariyla 6gretim liderligini tanimlamislardir. Genel bir
ifade ile 6gretim liderligi, okul miidiirli, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili bireyleri
ve durumlan etkilemede kullandiklar gli¢ ve davranislar ifade etmektedir (Sisman,
2002). Yine oOgretim liderligi ile birlikte siklikla kullanilan etkili liderlik kavrami iki
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi liderin okulu daha yapisal konuma getirdigi
gorev davraniglaridir. Bunlar okulun hedeflerini olusturma ve gorev tanimlarim
belirleme biciminde kendini gostermektedir. Ikincisi, calisanlarla olan iliskilerin
diizenlendigi ve Ogretimle ilgili olarak onlar1 motive ettikleri iliski davraniglaridir.
ve verimli ig ortami yaratma; Ogrenciler icin ise istenilen 6grenme kosullarini
olusturma ve siirdiirme siireci olarak tanimlanmistir. Yang’a (1996) gore Ogretim
liderligini genis ve dar anlamda ikiye ayirmak miimkiindiir. Dar anlamda 6gretim
liderligi, yonetim icerisinde bir fonksiyon, 6gretmen ve dgrenme ile ilgili dogrudan
iligkili hareketler olarak tanimlanmustir. Bu tanimi destekleyenler gii¢lii 6gretim
liderinin sinif igerisinde ¢ok zaman harcamasi gerektigini savunmaktadir. Genis tanima
gore ogretim liderligi, 6grenci 6grenmesine etki edebilecek tiim liderlik aktivitelerini
yerine getirme siireci olarak ifade edilmektedir. Genig tanimin igerisinde &gretim
liderinin smiflar1 dogrudan ziyaret etme gibi aktivitelerle birlikte, egitim programini
diizenleme gibi dolayl1 aktiviteleri de gergeklestirmesi s6z konusudur. Goriildiigii gibi
ogretim liderligi davranis boyutlarini ve 6gretim liderligi kavramini bir ¢ok aragtirmaci
farkli yonleriyle tanimlamaktadir. Ancak bu tanimlamalarin ortak olan yanlari, okulun
amaglarimi gerceklestirmek icin calisanlar1 ve Ogrencileri esgiidiimleyerek motive
etmek ve etkili bir okul yaratmaktadir.

Etkili bir okul yaratmak isteyen okul miidiirleri ise okul icerisinde sadece dgretim
stireci ile ilgilenmezler ayn1 zamanda okulla ilgili durumlarda sorumluluk alip; egitim
programi ile ilgilenirler ve etkili bir 6gretim programi da olustururlar (Lott, 1998;
Newbold, 1999). Yine 6gretim liderligi davramis1 gostermek isteyen okul miidiirleri
etkili bir okul yaratmak i¢cin McEwan (1994) ve Bankes’in (1999) da belirttigi gibi,
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belirli bir vizyona ve gii¢lii bir bilgi tabanina sahip olmalidir. Ayrica risk almaya istekli
olmali, degisim ve belirsizlik durumlarini biiyiime ve gelisim i¢in kullanabilmeli, diger
isgorenlere yetki ve sorumluluklar verebilmelidir. Etkili bir okul yaratmak i¢in daha
ayrintilt bir agiklama Smith ve Andrews (1989) tarafindan yapilmis, okullarda giiglii bir
Ogretim liderligi gdsteren yoneticilerin asagidaki ozelliklere sahip olmalart gerektigi
belirtilmistir (Faulkenberry, 1996).

Bunlar, (1) program ve O&gretimdeki Oncelikli konulari belirleme; (2) okul
amaglarina kendini adama; (3) okul amaglarmi bagarmak igin kaynaklari toplama ve
seferber etme; (4) Ogretmen, Ogrenci, veli ve toplumun yiiksek beklentilerini
karsilayacak olumlu bir okul iklimi olusturma; (5) okulun ogretim politikasin
gelistirme; (6) okul basarisini arttirmak i¢in 6grenci ilerleme durumunu ve 6gretmen
etkiligini izleme; (7) okulun akademik amaglarina bagli oldugunu gdsterme, uzun
vadeli agik okul amaglar1 belirleme ve uygulama; (8) okulun karar verme siirecinde,
gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini etkin olarak alma; (9) materyal, zaman gibi
kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanma, personel gelisimini saglayarak
akademik amaglara daha etkin ulagsmay1 saglama; (10) zamanin kit kaynak oldugunun
farkina varma, Ogretim siirecini kesintiye ugratacak etmenleri en aza indirmek igin
disiplin ve diizen olusturmadir. Bu ilkeleri bir 6gretim lideri olan okul miidiirleri
mutlaka yerine getirmelidirler.

Goriildiigii gibi, Smith ve Andrews etkili bir dgretim liderinin etkili bir okul
yaratmak i¢in neleri yapmasi gerektigini oldukg¢a ayrintili bir sekilde ortaya koymustur.
Bu aragtirmada ise Hallinger (1982) tarafindan gelistirilen ve okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davranis boyutlarinin degerlendirmesini i¢eren okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Hallinger, Principal
Instructional Management Rating Scale (PIMRS) adimi verdigi 6lcek ile, midiirlerin
ogretim liderligi 6zelliklerini belirleyen ii¢ boyutta incelenebilecek on farkli yapinin
kontrol edildigini ileri slirmektedir. Bunlardan birinci boyut “okul misyonunu
tanimlama” olarak ifade edilmistir. Bu boyut icerisinde iki farkli yap1 vardir, bunlar
okul amaglarini belirlemek ve iletmektir. Burada okul miidiiriiniin yetenegi okul
ihtiyaglarini agiga ¢ikarmak ve okul amaglarini etkin olarak izleyenlere iletmektir.

[P

Ikinci boyut “egitim programim ve 6gretimi ydnetme”dir. Bu boyutta dort yapi
vardir. Bunlar; egitim ve Ogretim programuni bilme, programi koordine etme,
denetleme ve degerlendirme ile yapisal siireci izlemedir. Bu yapilar program ve sinif
gozlemlerini gergeklestirmek kosulu ile lider davraniglarini aragtirmaktadir.

Ucgiincii boyut ise “olumlu 6grenme iklimini olusturma”dir. Bu boyutta da dort
farkli yapi1 irdelenmektedir. Bunlar, 6gretmenler igin standartlar olusturma; beklentileri
belirleme; zaman iyi kullanma ve dgretmenlerin ilerlemelerini izleme bi¢iminde ifade
edilmistir. Bu yapilar miidiiriin varligin1  hissettirme, personelin, olaganiistii
performansinin farkina varilmasmni saglama ve siif diginda gecirilen zamanin
smirlandirilmas: ile &grenci ve personel icin standartlar olusturulmasini saglar
(Hallinger, 1998).
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Bu baglamda Hallinger tarafindan 1982 yilinda gelistirilmis olan okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davramis boyutlarinin degerlendirmesini igeren ¢aligma Ogretim
liderligi konusu iizerine gelistirilmis ilk ¢aligsmadir. Bu ¢aligma ilerleyen yillarda bu
konu ile ilgili olarak en giivenilir kaynak konumuna gelmis ve yiizlin {izerinde
aragtirmada kullanilmigtir. Aragtirmanin bu kadar yaygin olarak kullanilmasinda,
gelisen ve degisen diinya da okul miidiirlerinden beklenen davraniglarin degismesi de
onemli bir etkiye sahip olmustur. Yasamlarini devam ettirmek ve bilgi ¢aginda
yerlerini almak isteyen toplumlar, bireylerini degisen diinya kosullarina egitim aracilig1
tastyabileceklerini bilmektedirler. Bilgi ¢aginin gereklerini yerine getirebilecek bireyler
ise okullar araciligryla yetistirilebilmektedirler. Bu nedenle okullarin etkili bir bigimde
yonetilmesinin dnemi de aciktir. Etkili bir okul yonetimi i¢in ise okul miidiirlerinden
etkili bir 6gretim liderligi davranis1 beklenmektedir. Bu ¢aligmada da farkli cografi ve
kiiltiirel yapiya sahip olmasi nedeni ile Mersin ilindeki okul miidiirlerinin &gretim
liderligi davranislar1 yonetici ve 6gretmen goriislerine gore belirlenmeye ¢alisilmustir.

Amag

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yonetici ve dgretmen goriiglerine
gore ortaya cikarmaktir. Bu ana amaca bagli olarak asagidaki sorulara yanitlar
aranmistir: Resmi ilkdgretim ve liselerde gorev yapan;

1- Yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirler ne derecede Ogretim
liderligi davranislar gostermektedir?

2- Yonetici ve Ogretmenlerin, midiirlerin gdstermis olduklar1 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3- Ogretmenlerin, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislarina
yonelik goriigleri arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik var
mudir?

4- Ogretmenlerin, miidiirlerin gdstermis olduklart dgretim liderligi davraniglarma
yonelik goriigleri arasinda okul diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik var
midir?

Yontem

Betimsel nitelikte olan bu caligmada tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmustir.

Calisma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢aligma evrenini, 2006-2007 6gretim yilinda Mersin ilinde ilkdgretim ve
ortadgretimde gorevli yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada drneklem
olarak “oransiz elaman Ornekleme” kullanilmistir. Belirtilen ildeki okullardan 33
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yonetici ve 139 6gretmen yansiz olarak secilmis ve toplam 172 ydnetici ve 6gretmen
arastirmanin érneklemini olusturmustur.

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri okul miidiirlerinin 6gretim liderligine iligkin literatiir taranarak ve
ilgili 6l¢ek uygulanarak elde edilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢cek Hallinger (1982)
tarafindan yapilmis ve arastirmacilar yazarin izni ile dlgegi Tiirkgeye uyarlamiglardir.
Olgegin ilk boliimiinde dgretmen ve yoneticilere ait kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde
ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iligkin 58 madde bulunmaktadir.

Olgegin oncelikli olarak dil gecerliligi ¢alismasi yapilmistir. Bu amagla dlgek,
arastirmacilar ve bu alanda uzman on 6gretim elamani tarafindan 6nce Tiirkgeye, sonra
yine Ingilizceye gevrilerek dil esdegerliligi saglanmaya galisiimistir. Bu gevirilerden
yola ¢ikilarak her bir madde i¢in en uygun anlami veren maddeler, uzman
goriislerinden de yararlanilarak pilot uygulamaya hazir hale getirilmistir. Pilot
caligmada altmus kisilik bir gruba bu 6lgek aragtirmacilar tarafindan uygulanmis, her bir
alt faktor icin aciklayici faktor analizi yapilmig ve her bir faktor igin alt ve {ist faktor
yiikleri agiklanmigtir. Okul amaglarini belirleme alt faktorii i¢in faktor yiikleri 0,73 ile
0,80; okul amagclarini iletme alt faktorii i¢in 0,86 ile 0,90; Ogretimi denetleme ve
degerlendirme alt faktorii i¢in 0,82 ile 0,89; egitim programlarini diizenleme alt faktorii
icin 0,81 ile 0,87; 6grenci gelisimini izleme alt faktorii i¢in 0,82 ile 0,91; 6gretim
zamanini koruma alt faktorii i¢in 0,75 ile 0,86; ulasilabilir olma alt faktorii i¢in 0,81 ile
0,84; ogretmenleri gilidilleme alt faktorii i¢in 0,87 ile 0,94; Ggretmenlerin mesleki
gelisimini destekleme alt faktorii i¢in 0,83 ile 0,92 ve son olarak 6grenmeyi tesvik etme
alt faktorii icin faktor yiikleri 0,89 ile 0,91 arasinda ¢ikmistir. Yine madde gegerligi i¢in
testten alinan toplam puanla her bir madde iligkisine bakilmig tiim maddelerde toplam
korelasyon 0,40’dan yukar1 oldugu igin. dlgekten higbir madde atilmamis ve dlgek 58
maddelik haliyle ¢aligmada kullanilmistir.

Olgegin tiim madde bazinda ve her boyutu icin giivenirligine bakilmus, tim 6lcek
i¢in Cronbach alpha 0,98 bulunmustur. Faktor bazinda okul amaglarimi belirleme alt
faktorii icin Cronbach alpha 0,92; okul amaclarini iletme alt faktorii icin Cronbach
alpha 0,91; 6gretimi denetleme ve degerlendirme alt faktorii icin Cronbach alpha 0,86;
egitim programlarimi diizenleme alt faktorii icin Cromnbach alpha 0,94; 6grenci
gelisimini izleme alt faktori i¢in Cronbach alpha 0,92; 6gretim zamanini koruma alt
faktorii icin Cronbach alpha 0,88; ulasilabilir olma alt faktorii i¢in Cronbach alpha
0,88; ogretmenleri giidilleme alt faktorii i¢in Cronbach alpha 0,96; 6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekleme alt faktorii icin Cronbach alpha 0,96 ve son olarak
o0grenmeyi tesvik etme alt faktori icin Cronbach alpha degeri 0,94 ¢ikmistir. Ayrica
orneklemin uygun olup olmadigina bakmak igin Kaiser-Meyer-Olkin measure of
sampling adequacy testi uygulanmis bu deger 0,96 bulunmustur. Bu deger 6rneklemin
olduk¢a uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica dagilimin normal olup olmadigina
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bakmak i¢in Bartlett's test of sphericity degerlerine bakilmis ¥2=11.206,619; df=1.653;
p<0,000 olarak bulunmustur. Bu sonuglara bakildiginda ¢ok degiskenli normal dagilim
saglanmistir.

Uygulanan 6l¢ek sonucunda verilerin ¢6ziimii, derecelendirme 6lgegi kullanilarak
sayisallastirlmistir. Olcekte besli dereceleme kullanildigindan, besli dlgekteki dort
aralik i¢in (5-1=4) hesaplanan aralik katsayilari ise soyledir (4/5=0,80): “hemen hemen
hi¢ gostermez” 1,00-1,79, “nadiren gosterir” 1,80-2,59, “bazen gosterir” 2,60-3,39,
“siklikla gosterir” 3,40-4,19 ve “her zaman gosterir” 4,20-5,00 araliklarindadir.

Olgek formalari ile toplanan veriler, uygulama dncesinde arastirmaci tarafindan her
Olcek sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara yiiklenmistir. Yiikleme islemi
tamamlanan veriler, arastirmanin amacina uygun olarak islenmis ve analizler
yapilmustir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS adli bilgisayar programi kullanilmistir.
Bu program aracilifiyla yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarina iliskin goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile
belirlenmistir. Ayrica konum ve okul diizeyi degiskenlerine gore deneklerin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar igin t-
testi uygulanmistir. Son olarak 6gretmenlerin kidem degiskenlerine gore goriisleri
arasinda anlaml bir farkliligin olup olmadigina iligkin olarak tek yonlii varyans analizi
yapilmis, farkliligin ¢iktig1r durumlar igin ise Tukey HSD testi uygulanmistir. Sonuglar
bu baglamda yorumlanmistir. Anlamlilik diizeyi p<0,05 ile p<0,01 alinmstir.

Bulgular
Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt amact “resmi ilkdgretim ve liselerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirler ne derece Ogretim liderligi davraniglar
gostermektedir” bigiminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin sonuglar Tablo 1, 2, 3, 4,
5,6,7,8,9, 10°da agiklanmuastir.

Tablo 1’de yonetici ve Ogretmen goriislerine gore miidiirlerin okul amaglarimi
belirleme boyutuna yonelik olarak gostermis olduklar1 6gretim liderligi davramslar
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuclara gore;
miidiirler kendilerinin 6gretim liderligi davraniglarini tim maddelerde “sik sik” yerine
getirdiklerini ifade etmigledir. Tim maddeler (X=3,40 ile 4,19) arasinda yer
almaktadir. Ogretmenler ise miidiirlerin gdstermis oldugu 6gretim liderligi
davraniglarini tiim maddelerde (X =2,60 ile 3,39) aralifina diistiigii i¢in “ara sira”
gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 2’de yonetici ve gretmen goriislerine gore miidiirlerin okul amaglarini iletme
boyutuna yonelik olarak gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislart aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuclara gore; miidiirler
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Tablo 1: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Miidiirlerin ”Qkul Amaclarin
Belirleme” Boyutuna Yonelik Olarak Géstermig Olduklart Ogretim Liderligi
Davranmiglart Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Miidiir Ogretmen
N X s N X 58

Bir y1l boyunca hedeflenen okul amaglarini

M1 elistiririm / geligtirir.

33 4,12 089 139 3,13 1,13
Okul amaglarini 6gretmenlerin sorumluluklarini da

M2 dikkate alarak belirlerim / belirler.

33 4,18 092 139 3,11 1,11
Amaglarin gelisiminde personel verimliligini

M3 saglamak amaciyla gesitli degerlendirme yontem ve 33 3,67 1,11 139 2,64 1,16
teknikleri kullanirim / kullanir.

Okulun akademik amaglarini gelistirirken
M4  Ogrencilerin akademik performanslarini sergileyen 33 3,82 1,04 139 2,770 1,12
verilerden yararlanirim / yararlanir.

Okulda 6gretmenlerin sinif i¢i amaglara doniistiire-

M5 bilecegi diizeyde hedefler belirlerim / belirler.

33 385 1,00 139 275 1,17

Okul amaclarim belirleme boyutu 33 393 0,82 139 2,87 0,98

Tablo 2: Yonetici ve Osretmen Gériiglerine Gore, Miidiirlerin “Qkul Amaclarin
lletme” Boyutuna Yénelik Olarak Gostermis Olduklari Ogretim Liderligi
Davramglar: Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Miidiir Ogretmen
N X s N X s

Okulun misyonunu 6gretmenlere etkili bir

M6 ckilde iletirim / iletir.

33 427 098 139 320 1,23
Yapilan bazi toplantilarla okulun akademik

M7 amaglarini 6gretmenlerle tartisirim / tartisir.

33 397 092 139 3,00 1,20
Ogretmenlerle birlikte egitim programinin

MS haznlanpﬁasma karar verlr.ker} o}<ulun 33 391 091 139 296 122
akademik amaglarin1 da g6z oniinde

bulundururum / bulundurur.

Okulun akademik amaglarinin okul iginde
M9  kullanilan panolar ve biiltenler araciligiyla 33 4,09 1,18 139 291 1,15
yansitilmasini saglarim / saglar.

Ogrencilerle yapilan toplantilarda okulun

M10 amaglarmni agik olarak ortaya koyarim / koyar.

33 436 1,03 139 3,12 1,24

Okul amaclarim iletme boyutu 33 4,12 0,80 139 3,04 1,03
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Tablo 3: Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore, Miidiirlerin “Ogretimi Denetleme ve
Degerlendirme” Boyutuna Yonelik Olarak Géstermis Olduklart Ogretim
Liderligi Davranmiglar: Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen

N X S8 N X S8

Ogretmenlerin simf i¢i amaglari ile okulun
MI11 onceden belirlenmis amaglarinin tutarli olmasini 33 4,15 091 139 3,09 1,16
saglarim / saglar.

Sinifta 6gretimi degerlendirirken 6grenci
M12 driinlerini de g6z dniinde bulundururum / 33 394 1,00 139 299 1,16
bulundurur.

Diizenli araliklarla siniflara informal gozlemler
M13 yaparim / yapar (Bu gézlemler programl ve 33 3,58 1,12 139 259 1,10
resmi degildir).

Gozlemlere dayanarak, geribildirimlerimde
M14 ogretmenlerin giiclii yonlerini, toplantilar ya da 33 3,73 1,04 139 252 1,18
yazili belgeler vasitastyla vurgularim / vurgular.

Gozlemlere dayanarak, geri bildirimlerimde
M15 ogretmenlerin zayif yonlerini, toplantilar ya da 33 3,03 1,19 139 247 1,16
yazili belgeler vasitastyla vurgularim / vurgular.

Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutu 33 3,68 0,80 139 2,773 0,90

okulun misyonunu dgretmenlere etkili bir sekilde iletirim (X =4,27) ile 6grencilerle
yapilan toplantilarda okulun amaglarim1 agik olarak ortaya koyarim (X =4,36)
maddelerine “her zaman” diyerek yanit vermislerdir. Bu iki 6zelligi her zaman yerine
getirdiklerini ifade etmektedirler. Bunun disindaki diger maddeleri ise “sik sik” yerine
getirdiklerini ifade etmisledir. Ogretmenler ise miidiirlerin gdstermis oldugu dgretim
liderligi davramiglarini tim maddelerde (X =2,60 ile 3,39) araligma diistigi i¢in “ara
sira” gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 3’te yonetici ve 6gretmen goriislerine gére miidiirlerin 6gretimi denetleme ve
degerlendirme boyutuna yonelik olarak gostermis olduklar1 6gretim liderligi
davraniglar1 aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu
sonuglara gore; miidiirler gézlemlere dayanarak, geribildirimlerimde Ogretmenlerin
maddesine “ara sira” diye yanit vermislerdir. Diger maddelerde miidiirler kendilerinin
ogretim liderligi davraniglarin1 “sik sik” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler ise miidiirlerin 6gretmenlerin smif i¢i amaglar1 ile okulun 6nceden
belirlenmis amaglarinin tutarli olmasini saglar (X =3,09) ile, smifta 6gretimi
degerlendirirken 6grenci iiriinlerini de gdz 6éniinde bulundurur (X =2,99) maddelerine
“ara sira” diye yanit vermislerdir. Bunun disindaki tiim maddelerde miidiirlerin
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Tablo 4: Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore, Miidiirlerin “Egitim Programim
Diizenleme” Boyutuna Yonelik Olarak Gostermis Olduklar: Ogretim
Liderligi Davranislar: Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen

N X SS N X SS

Sinif seviyelerine gore egitim programi
uygulanmasindan kimlerin sorumlu oldugunu
acik hale getiririm / getirir. Ornegin miidiir,
miidiir yardimeisi ya da ziimre bagkani gibi.

M16 33 4,18 1,01 139 3,39 1,13

Egitim programu ile ilgili kararlar alinirken
M17 okulda yapilan ¢esitli degerlendirme sonuglarini 33 4,00 1,00 139 3,14 1,11
dikkate alirim / alir.

Okulun egitim amaglari ile sinif amaglarinin

Mi18 ortiistip ortlismedigine bakarim / bakar.

33 4,00 09 139 3,01 1,06
Okulun miifredat hedefleri ile okulun basar1

M19 testlerinin Ortiislip Ortlismedigini 6nemserim / 33 4,15 094 139 320 1,26
onemser.

Egitim programu igin gerekli olan materyallerin

M20 kullaniminda aktif gérev alirim / alir.

33 406 1,00 139 2,89 1,30

Ogretim programinin uygulanmasinda siniflar

m21 arast igbirligi saglarim / saglar.

33 4,09 1,001 139 2,76 1,20

Uygulanacak programin 6gretmenler arasindaki

M22 o e e c
esgiidiimiinii saglarim / saglar.

33 4,06 093 139 2,78 1,22

Egitim programini diizenleme boyutu 33 4,08 0,78 139 3,02 1,01

gostermis olduklari 6gretim liderligi davraniglarini (X =1,80 ile 2,59) araligina diistiigii
icin “nadiren” gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 4’te yonetici ve Ogretmen goriiglerine gore midiirlerin egitim programini
diizenleme boyutuna yonelik olarak gostermis olduklar1 6gretim liderligi davraniglar
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuclara gore;
miidiirler kendilerinin 6gretim liderligi davraniglarini tim maddelerde “sik sik” yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Tiim maddeler (X =3,40 ile 4,19) arasinda yer
almaktadir. Ogretmenler ise miidiirlerin gostermis oldugu Ogretim liderligi
davraniglarini tiim maddelerde (X =2,60 ile 3,39) aralifina diistiigii i¢in “ara sira”
gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 5’te yonetici ve dgretmen goriislerine gore miidiirlerin 6grenci gelisimini
izleme boyutuna yonelik olarak gostermis olduklari 6gretim liderligi davranislari
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore;
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Tablo 5: Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore, Miidiirlerin “Ogrenci Gelisimini
Izleme” Boyutuna Yonelik Olarak Gostermis Olduklart Ogretim Liderligi
Davranmiglart Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen
N X S8 N X S8

Ogrencinin akademik basarisim degerlendirmek

M23 2T o o R
icin 6gretmenlerle yiiz yiize goriigiiriim / goriisir.

33 4,15 1,00 139 281 1,26

Egitim programinin giiclii ve zayif yonlerini
M24 Dbelirlemek i¢in 6gretmenlerle degerlendirme 33 3,97 092 139 2,83 1,25
sonuglarini tartigirim / tartigir.

Okulun amaglari dogrultusunda 6grenci gelisimini
M25 takip etmek icin degerlendirme sonuglarindan 33 4,15 094 139 294 1,24
yararlanirim / yararlanir.

Okulun basarisin1 dgretmenlere kisa not, biilten

M26 . ibi yazih araglar kullanarak iletirim / iletir. 33360 1,22 139 278 1,26

M27 Ogr.e.ncﬂere sinav sonuglari ile ilgili geri bildirim 33 412 L1 139 3,05 132
veririm / verir.

Ogrenci gelisimini izleme boyutu 33 4,00 0,85 139 2,88 1,10

miidiirler kendilerinin 6gretim liderligi davranislarini tiim maddelerde “sik sik” yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Tiim maddeler (X =3,40 ile 4,19) arasinda yer
almaktadir. Ogretmenler ise miidiirlerin gdstermis oldugu Ogretim liderligi
davraniglarini tiim maddelerde (X =2,60 ile 3,39) araligina diistiigii i¢in “ara sira”
gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 6’da yonetici ve 0gretmen goriislerine gére miidiirlerin 6gretim zamanim
koruma boyutuna yonelik olarak gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislari
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore
miidiirler genel anons veya duyurularla 6gretim zamaninin kesintiye ugramasini engel-
lerim (X =4,12), 6grencilerin ders saatinde miidiir, miidiir yardimcisi, memur ve diger
caligsanlarin odasina ¢agrilmasini engellerim (X =3,82) ve dgretim zamaninin, miifredat
dig1 diger toplantilar araciligiyla engellenmesini sinirlandiririm (X =4,09) maddelerine
“sik s1k” diyerek yanit vermislerdir. Ogretim zamanini koruma boyutuna yénelik olarak
miidiirler bu maddeleri siklikla gdsterdiklerini ifade etmislerdir. Miidiirler bu maddeler
disindaki maddelerin ortalamalar1 (X =4,20 ile 5,00) araligina diistiigii i¢in “her
zaman” gosterdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin dgretmenlerin
derse ge¢ girip, erken ¢ikma davraniglarini sinirlar (X =3,57) maddesine “sik sik”
cevabini vererek bu davramisi genellikle yerine getirdigini ifade etmislerdir.
Ogretmenler, miidiirlerin 6gretim liderligi davramslarini bu maddeler disindaki tiim
maddelerde (X =2,60 ile 3,39) araligina diistiigii i¢in “ara sira” gosterdiklerini ifade
etmislerdir.
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Tablo 6: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Miidiirlerin “Ogrftim Zamanini
Koruma” Boyutuna Yénelik Olarak Géstermis Olduklar: Ogretim Liderligi
Davramiglart Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen
N X S8 N X S8

Genel anons veya duyurularla 6gretim zamaninin

M28 kesintiye ugramasini engellerim / engeller.

33 4,12 1,11 139 3,31 1,28
Ogrencilerin ders saatinde miidiir, miidiir

M29 yardimcisi, memur ve diger ¢alisanlarin odasina 33 3,82 1,21 139 3,01 1,32
cagrilmasini engellerim / engeller.

Egitim-6gretim siiresini geg kalarak ve
devamsizlik yaparak digsarida gegiren 6grencilerin
bu eylemlerinin sorumlulugunu iistlenmelerini
saglarim / saglar.

M30 33 427 1,01 139 327 124

Yeni kavramlar1 ve becerileri 6gretmek ve
uygulamak i¢in egitim siiresini kullanma
konusunda 6gretmenleri cesaretlendiririm /
cesaretlendirir.

M31 33 436 09 139 3,16 1,27

Ogretim zamaninin, miifredat dis1 diger toplantilar
M32 araciligiyla engellenmesini sinirlandiririm / 33 4,09 1,001 139 336 1,20
sinirlar.

Ogretmenlerin derse gec girip, erken ¢cikma

M33
davraniglarini sinirlarim / sinirlar.

33 445 090 139 3,57 1,35

Ogretimzamamm koruma boyutu 33 4,19 0,85 139 3,28 0,99

Tablo 7°de yonetici ve 6gretmen goriislerine goére miidiirlerin “ulagilabilir olma”
boyutuna yonelik olarak gostermis olduklart 6gretim liderligi davranislart aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore miidiirler
Ogretmen ve Ogrencilerle goriismek icin ders saati disinda onlara zaman ayiririm
(X =4,27) ile egitim 6gretim konularinda 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu her an onlarin
yaninda olurum (X =4,45) maddelerine “her zaman” diyerek yamit vermislerdir.
Ulagilabilir olma boyutuna yonelik olarak miidiirler bu maddelere yonelik davraniglart
her zaman gosterdiklerini ifade etmislerdir. Midiirler bu maddeler disindaki
maddelerin ortalamalart (X=3,40 ile 4,19) arahigma distigi i¢in “sik sik”
gosterdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise miidiirlerin gdstermis oldugu 6gretim
liderligi davramiglarini tim maddelerde (X =2,60 ile 3,39) araligma diistigi i¢in “ara
sira” gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 8’de yonetici ve Ogretmen goriislerine gore miidiirlerin “6gretmenleri
giidiileme” boyutuna ydnelik olarak gostermis olduklar1 6gretim liderligi davraniglar
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Tablo 7: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Miidz'jrlfrin “Ulasilabilir Olma”™
Boyutuna Yonelik Olarak Géstermis Olduklart Ogretim Liderligi
Davranmiglart Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen
N X S8 N X S8

Ogretmen ve dgrencilerle goriismek icin ders saati

M34
disinda onlara zaman ayiririm / ayirir.

33 427 098 139 324 1,29
Okul sorunlarini 6grenci ve 6gretmenlerle tartig-

M35 mak icin sinif ziyaretinde bulunurum / bulunur.

33 3,64 1,22 139 2,73 1,18
Miifredat disindaki ekstra aktivitelere katilirim /

M36 katilir.

33 4,00 1,03 139 3,17 1,27

Geg kalan dgretmenler smifa gelene kadar ogreti-

M37 min kesintiye ugramasini engellerim / engeller.

33 4,12 1,05 139 296 134

Egitim 6gretim konularinda 6gretmenlerin ihtiyag
duydugu her an onlarin yaninda olurum / olur.

Ulasilabilir olma boyutu 33 4,10 0,87 139 3,05 1,03

M38 33 445 097 139 3,12 1,27

Tablo 8: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Miidiirlerin “Ogretl_nenleri
Giidiileme” Boyutuna Yénelik Olarak Géstermig Olduklar: Ogretim Liderligi
Davranmiglari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Miidiir Ogretmen
N X S8 N X S8

Ustiin performans gosteren dgretmenleri
M39 §gretmenler toplantisi veya panolar araciligr ile 33 406 1,03 139 254 1,35
onurlandiririm / onurlandirir.

Ogretmenlere 6zel basarilar1 ve ¢abalar1 nedeni

M40 ile 6vgiide bulunurum / bulunur.

33 430 095 139 3,04 1,24

Ogretmenleri olaganiistii basarilarindan dolay1
ozliik dosyalarina taktir veya tesekkiir
Onerilerinde bulunarak ddiillendiririm /
odiillendirir.

M41 33 430 1,02 139 288 1,30

Mesleklerinde profesyonel ¢aba harcayan
M42  ogretmenleri uygun firsatlar yaratarak 33 424 097 139 2,76 1,30
odiillendiririm / ddiillendirir.

Okula 6zel katkilarindan dolay1 6gretmenlere

M43 mesleki gelisim firsatlar1 yaratirim / yaratir.

33 4,18 1,01 139 2,80 1,28

Ogretmenin gostermis oldugu basarilar degisik
M44 ortamlarda dile getirerek 6gretmeni giidiilerim / 33 439 09 139 293 1,31
giidiiler.

Ogretmenleri giidiileme boyutu 33 425 0,83 139 2,82 1,18
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Tablo 9: Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore, Miidiirlerin “Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimini Destekleme” Boyutuna Yonelik Olarak Géstermis Olduklar: Ogretim
Liderligi Davranmiglar: Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen
N x S8 N X S8

Ogretmenin katildig1 hizmet ici egitim

M45 calismalarinin okulun akademik amaglar ile 33 4,09 098 139 290 1,21
tutarli olmasini saglarim / saglar.

M46 Hizmet i¢i egitimi siiresince alinan eglvtlmm 33 403 088 139 291 1.14
siniflarda kullanilmasin saglarim / saglar.

M47 Onemli hlzmet ici egltlr{l akt1v1telcir1ne tim 33 424 097 139 301 121
personelin katilimini saglarim / saglar.
Egitim ile ilgili yapilan hizmet i¢i egitim

M48 etkinliklerinde 6gretmenlere yol gosterir ve 33 4,12 1,05 139 296 1,25
yardimc1 olurum / olur.
Ogretmenlerin hizmet i¢i aktivitelerden

M49 ?(;mdlklerl bilgileri ya da ﬁklrlerl diger 33403 095 139 291 115
ogretmenlerle paylasmak icin firsat yaratirim /
yaratir.

M50 Ogretmenleri meslekl gelisim olanaklarindan 33 424 100 139 299 123
haberdar ederim / eder.

M51 Ogretmenlerevalanlarl 11? ilgili siireli yayinlarin 33406 103 139 274 126
ulagmasini saglarim / saglar.
Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger

M52 meslektaslarina seminer, kurs vb vermesini 33 3,79 124 139 2,67 1,23
saglarim / saglar.

M53 Ogretmenin rtludur ve n}ufettlslerle igbirligi 334108 092 139 279 128
yapmasini saglarim / saglar.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme boyutu 33 4,09 085 139 2,88 1,06

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore
miidiirler iistiin performans gosteren d6gretmenleri dgretmenler toplantist veya panolar
aracilig ile onurlandiririm (X =4,06) ile okula 6zel katkilarindan dolay1 6gretmenlere
mesleki gelisim firsatlar1 yaratirim (X =4,18) maddelerine “sik sik” diyerek yanit
vermislerdir. Ogretmenleri giidiileme boyutuna yénelik olarak miidiirler bu maddeleri
siklikla gosterdiklerini ifade etmislerdir. Midiirler bu maddeler disindaki maddelerin
ortalamalari (X =4,20 ile 5,00) araligina diistigl i¢in “her zaman” gosterdiklerini ifade
etmiglerdir. Ogretmenler ise iistiin performans gdsteren Ogretmenleri dgretmenler
toplantist veya panolar araciligi ile onurlandirir (X =2,54) maddesini “nadiren”
cevabint vermiglerdir. Buna gore Ogretmen goriislerine gore ifade etmislerdir.
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Tablo 10: Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore, Miidiirlerin ”..Ogrenmeye Tesvik
Etme” Boyutuna Yonelik Olarak Gostermis Olduklart Ogretim Liderligi
Davramiglart Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Midiir Ogretmen

N X S8 N X S8

Ustiin akademik basaris1 olan 6grencileri cesitli

M54 yollarla 6diillendiririm / 6diillendirir.

33 452 087 139 335 1,12
Davranislari, tutumlar1 ya da akademik

M55 Dbasarilarindan dolay: 6grencileri onurlandirmak 33 3,94 1,06 139 3,00 1,21
icin toplantilar diizenlerim / diizenler.

Ustiin bagar1 gosteren dgrencileri makamina

MS6  agirarak odillendiririm / ddiillendirir.

33 421 099 139 3,10 1,19
Ogrenci 6rnek davramsi veya katkilarim iletmek

M57 icin 6grenci ebeveynleriyle iletisim kurarim / 33 427 0,88 139 326 1,24
kurar.

Ogretmenlerin, 6grencilerin sinifta gosterdikleri
katkilar1 ve bagarilarini taktir etmelerini ve/ya da
odiillendirmelerini aktif sekilde desteklerim /
destekler

M58 33 439 09 139 323 1,29

Ogrenmeyitesviketme boyutu 33 4,27 0,82 139 3,19 1,08

Ogretmenler, miidiirlerin gdstermis oldugu dgretim liderligi davranislarin1 bu maddeler
digindaki tim maddelerde (X=2,60 ile 3,39) araligma distigii i¢in “ara sira”
gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 9°da yonetici ve Ogretmen goriislerine gore miidiirlerin “6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekleme” boyutuna yonelik olarak gostermis olduklar1 6gretim
liderligi davraniglar aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu
sonuglara gore miidiirler 6nemli hizmet i¢i egitim aktivitelerine tiim personelin
katilimini saglarim (X =4,24) ile 6gretmenleri mesleki gelisim olanaklarindan haberdar
ederim (X =4,24) maddelerine “her zaman” diyerek yamit vermislerdir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimini destekleme boyutuna yonelik olarak miidiirler bu maddelere yonelik
davraniglar1 her zaman gosterdiklerini ifade etmislerdir. Miidiirler bu maddeler
disindaki maddelerin ortalamalar1 (X =3,40 ile 4,19) arahigina distiigii i¢in “sik sik”
gosterdiklerini ifade etmiglerdir. Ogretmenler ise miidiirlerin gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleme boyutuna yonelik olarak gostermis oldugu o6gretim liderligi
davraniglarin1 tiim maddelerde (X =2,60 ile 3,39) araligina diistiigii i¢in “ara sira”
gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 10°da yonetici ve dgretmen goriislerine gore miidiirlerin “6grenmeyi tesvik
etme” boyutuna yonelik olarak gostermis olduklari O6gretim liderligi davraniglar
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aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore
miidiirler, davraniglari, tutumlart ya da akademik basarilarindan dolay1 Ogrencileri
onurlandirmak igin toplantilar diizenlerim (X =4,06) maddesine “sik sik” yanitini
vermiglerdir. Miidiirler bu maddeler disindaki maddelerin ortalamalar1 (X =4,20 ile
5,00) araligma diistiigii icin “her zaman” gosterdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler
ise miidiirlerin gostermis oldugu oOgretim liderligi davramiglarini tiim maddelerde
(X =2,60 ile 3,39) araligina diistiigii i¢in “ara sira” gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amaci “resmi ilkdgretim ve liselerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislarina yonelik
goriigleri arasindaki anlaml bir farklilik var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu
amaca iliskin sonuglar Tablo 11°de agiklanmustir.

Tablo 11°’de yonetici ve 6gretmenlerin, midiirlerin gostermis olduklar1 dgretim
liderligi davraniglarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina
iligskin olarak yapilan t-testi ve sonuglar1 gériilmektedir. Bu sonuglara gore, miidiirlerin
gostermis oldugu ogretim liderligi davranislarina yonelik tiim boyutlarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda yonetici ve ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu sonuglara gore okul amaglarini belirleme boyutunda 6gretmenlerin
(X =2,86), yoneticilerin(X =3,93) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (t=
-5,759; p<0,000). Okul amaglarin1 iletme boyutunda 6gretmenlerin (X =3,04),
yoneticilerin(X =4,12) ile goriigleri arasinda anlamli bir farkhibik vardir (t=
-5,647; p<0,000). Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda &gretmenlerin
(X =2,73), yoneticilerin (X =3,68) ile goriisleri arasinda anlamh bir farklilik vardir (t=-
5,583; p<0,000). Egitim programlarmi diizenleme boyutunda 6gretmenlerin (X =3,02),
yoneticilerin (X =4,08) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (t=-5,631;
p<0,000). Ogrenci gelisimini izleme boyutunda 6gretmenlerin (X =2,88), ydneticilerin
(X =4,00) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklibik vardir (t=-5,478; p<0,000).
Ogretim zamanin koruma boyutunda 6gretmenlerin (X =3,28), yoneticilerin (X =4,19)
ile goriisleri arasinda anlaml bir farklilik vardir (t=-4,842; p<0,000). Ulasilabilir olma
boyutunda ogretmenlerin (X =3,05), yoneticilerin (X =4,10) ile goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik vardir (t=-5,441; p<0,000). Ogretmenleri giidiileme boyutunda
ogretmenlerin (X =2,82), yoneticilerin (X =4,25) ile goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir (t=-6,557; p<0,000). Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme
boyutunda ogretmenlerin (X =2,88), yoneticilerin (X =4,09) ile goriisleri arasinda
anlaml bir farklihik vardir (t=-6,128; p<0,000). Son olarak &grenmeyi tesvik etme
boyutunda ogretmenlerin (X =3,19), yoneticilerin (X =4,27) ile goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir (t=-5,373; p<0,000). Tiim boyutlarda farkliligin kaynagin
miidiirlerin goriigleri olusturmustur. Tiim boyutlar i¢in miidiirler 6gretmenlere gore
Ogretim liderligi davranislarini yerine getirdiklerine inanmaktadirlar.
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Tablo 11: Konum Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Miidiirlerin
Gostermis Olduklart Ogretim Liderligi Davranislarina yonelik Goriisleri
Arasindaki Anlamh Farkliliga Iliskin t-testi Sonuglar

Konum N X s t P
. Ogretmen 139 286 0,98 -
Okul amaglarim belirleme Miidiir 3393 082 5.76 0,000%*
. Ogretmen 139 3,04 1,03
Okul amaclarim iletme Miidiir 33 412 0.80 -5,65 0,000*
al L . . Ogretmen 139 2,73 0,90
Ogretimi denetleme ve degerlendirme Miidiir 33 368 0.80 -5,58  0,000*
Egiti diizenl Ogretmen 139 3,02 1,01 .
gitim programim diizenleme Miidiir 33408 078 -5,63 0,000
Osrenci gelisimini izl Ogretmen 139 2,88 1,10 .
grenci gelisimini izleme Miidiir 33400 085 -5,48 0,000
Obretim zamanm korum Ogretmen 139 328 0,99 .
gretim zamanim koruma Miidiir 33 419 o085 484 0,000
- Ogretmen 139 3,05 1,03
Ulasilabilir olma Miidiir 33 410 087 -5,44  0,000*
. R Ogretmen 139 2,82 1,18
Ogretmenleri giidiileme Miidiir 33 425 083 -6,56  0,000%*
Ogretmenlerin mesleki gelisimini Ogretmen 139 2,88 1,06 .
destekleme Miidiir 33 4,09 0,85 -6,13 0,000
. . Ogrelmen 139 3,19 1,08
Ogrenmeye tesvik etme Miidiir 33427 082 -537  0,000%

p<0,01

Uciincii Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin  iiclincii alt amacit “resmi ilkogretim ve liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislarina yonelik
goriigleri arasindaki anlaml bir farklilik var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu
amaca iliskin sonuglar Tablo 12’de agiklanmustir.

Tablo 12 incelendiginde ¢aligtlan kurum degiskenine goére Ogretmenlerin,
miidiirlerin gostermis olduklari 6gretim liderligi davranislarina yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iligkin olarak yapilan t testi ve sonuglari
goriilmektedir. Bu sonuglara gore, ilkogretim ve ortadgretimde g¢alisan dgretmenlerin
“Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini diizenleme ve &grenci
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Tablo 12: Calisilan Kurum Degiskenine Gore Ogretmenlerin, Miidiirlerin Géstermis
Olduklart Ogretim Liderligi Davranmiglarina Yonelik Goriigleri Arasindaki

Anlamli Farklihga Iliskin t-testi Sonuglari

Kurum N X sS§ t P
. Ilkogretim 98 2,87 1,01
Okul amaclarim belirleme Ortadgretim 41 2.85 0.93 0,12 0,902
. Ilkégretim 98 2,95 1,10 .
Okul amaclarim iletme Ortadgretim 41 326 081 1.67 0,098
al g . llkogretim 98 2,58 0,89
Ogretimi denetleme ve degerlendirme Ortadgretim 41 310 0.84 23,25 0,001*
Egiti diizen] Likégretim 98 2,90 1,04 o
gitim programunt quzenieme Ortadgretim 41 333 087 237 0019
Ogrenci gelisimini izleme llkogretim 98 273 L1l *k
grencl gelty Ortacgretim 41 323 099 247 0015
Obretim zamamm: koruma IlkGgretim 98 321 1,03
gretim zamanim koru Ortaddretim 41 3,44 091 ~1.24 0219
- Ilkégretim -~ 98 298 1,05
Ulasilabilir olma Ortaégretim 41 321 095 122 0225
C o Likégretim 98 2,86 1,20
Ogretmenleri giidiileme Ortacgretim 41 2,74 1,14 052 0,602
Ogretmenlerin mesleki gelisimini Ilkogretim 98 2,87 1,09
destekleme Ortacgretim 41 2,89 098 ~0.08 0938
Osrenmeve tesvik etm Ilkogretim 98 3,12 1,15
grenmeye tesvik etme Ortadgretim 41 332 090 119 0235

#p<0,01; **p<0,05.

gelisimini izleme” boyutlara yonelik goriis aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda ilkégretimde ¢alisan
ogretmenlerin (X =2,58), ortadgretimde calisan ogretmenlerin (X =3,10) ile goriisleri

arasinda anlaml bir farklilik vardir (t=-3,245; p<0,001).

Egitim programini diizenleme boyutunda ilkogretimde ¢alisan Ogretmenlerin
(X =2,90), ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin (X =3,33) ile goriisleri arasinda anlaml

bir farklilik vardir (t=-2,369; p<0,019).

Ogrenci gelisimini izleme boyutunda ilkdgretimde calisan 6gretmenlerin (X =2,74),
ortadgretimde ¢aligan ogretmenlerin (X =3,23) ile goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir (t=-2,467; p<0,015). Bunun disindaki diger boyutlarda 6gretmenlerin
goriis aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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Dordiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin  dordiincii alt amaci “kidem degiskenine gore resmi ilkogretim ve
liselerde gorev yapan dgretmenlerin, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde
ifade edilmistir. Ogretmenlerin genel goriislerine ait aritmetik ortalamalar ve standart
sapma degerleri Tablo 13 de, 6gretmenlerin goriisleri arasindaki anlamli farkliliga
iliskin sonuglar ise Tablo 14’de agiklanmustir.

Tablo 13 incelendiginde kidem degiskenine gore Ogretmenlerin, miidiirlerin
gostermis olduklar1 6gretim liderligi davraniglarina yonelik goriigleri aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Bu sonuglara goére tim kidem yili
araliklarinda okul amaglarin1 belirleme boyutuna yonelik maddelerin ortalamasi
(X =2,60-3,39) araliginda kaldigi icin, 6gretmenler mudirlerin bu boyutla ilgili
davraniglarim “ara sira” gosterildiklerini ifade etmislerdir.

16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler, miidiirlerin okul amaglarini iletme boyutuna
yonelik 6gretim liderligi davramgim (X =3,40) ile “sik sik” gosterdiklerini ifade
etmiglerdir. Bunun digindaki tiim kidemlerde ortalamalar (X =2,60 ile 3,39) araliginda
oldugu icin okul amaglarmi iletme boyutuna yonelik davraniglarin “ara sira”
gosterildigi ifade edilmistir.

11-15 yil kideme sahip O&gretmenler, midiirlerin Ogretimi denetleme ve
degerlendirme boyutuna yonelik 6gretim liderligi davranisini (X =3,07) ile ve 16-20 yil
kideme sahip ogretmenler (X =3,04) ile “ara sira” gosterdiklerini ifade etmislerdir.
Bunun disindaki tiim kidem araliklarinda ortalamalar (X =1,80 ile 2,59) araliginda
oldugu icin O6gretimi denetleme ve degerlendirme boyutuna yonelik davranislarin
“nadiren” gosterildigi ifade edilmistir.

16-20 y1l kideme sahip Ogretmenler, miidiirlerin egitim programini diizenleme
boyutuna yonelik 6gretim liderligi davramisini (X =3.45) ile “sik sik” gosterdiklerini
ifade etmislerdir. Bunun disindaki tiim kidem araliklarinda ortalamalar (X =2,60 ile
3,39) araliginda oldugu i¢in egitim programini diizenleme boyutuna yoOnelik
davraniglarin “ara sira” gosterildigi ifade edilmistir.

1-5 yil kideme sahip 6gretmenler, miidiirlerin 6grenci gelisimini izleme boyutuna
yonelik 6gretim liderligi davranigm (X =2,43) ile “nadiren” gosterildigini ifade
etmektedirler. Bunun disindaki tiim kidem araliklarinda ortalamalar (X =2,60 ile 3,39)
araliginda oldugu icin 6grenci gelisimini izleme boyutuna yonelik davraniglarin “ara
sira” gosterildigi ifade edilmektedir.

11-15 y1l kideme sahip 6gretmenler, miidiirlerin 6gretim zamanini koruma boyutuna
yonelik ogretim liderligi davramsini (X =3,59) ile ve 16-20 yil kideme sahip
ogretmenler (X =3,43) ile “ara sira” gosterdiklerini ifade etmiglerdir. Bunun digindaki
tim kidem araliklarinda ortalamalar (X =2,60 ile 3,39) araliginda oldugu i¢in 6gretim
zamanini koruma boyutuna yonelik davraniglarin “sik sik” gosterildigi ifade edilmistir.
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Tablo 13: Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin, Miidiirlerin Géstermis Olduklar:
Ogretim Liderligi Davranislarina yonelik Goriisleri Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Kidem N X ss
1-5y1l 26 2,63 0,80
6-10 y1l 39 2,74 0,99
X 11-15y1l 33 3,02 0,93
Okul amaglarini belirleme 16-20 yil 23 3.03 0.86
>20 yil 18 2,97 1,36
Toplam 139 2,87 0,98
1-5 y1l 26 2,71 0,89
6-10 y1l 39 2,93 1,09
X 11-15 y1l 33 3,19 0,91
Okul amaclarim iletme 16-20 yil 23 3.40 1.14
>20 yil 18 3,03 1,03
Toplam 139 3,04 1,03
1-5 y1l 26 2,49 0,73
6-10 y1l 39 2,52 1,00
.. 11-15y1l 33 3,07 0,77
Ogretimi denetleme ve degerlendirme 16-20 yil 23 3.04 0.97
>20 yil 18 2,52 0,78
Toplam 139 2,73 0,90
1-5 y1l 26 2,65 0,92
6-10 y1l 39 2,93 1,05
. 11-15y1l 33 3,19 0,95
Egitim programim diizenleme 16-20 yil 23 3.45 0.97
>20 yil 18 2,90 1,03
Toplam 139 3,02 1,01
1-5y1l 26 2,43 0,92
6-10 y1l 39 2,79 1,16
. o 11-15y1l 33 3,19 1,04
Ogrenci gelisimini izleme 16-20 yil 23 308 1.15
>20 yil 18 2,64 1,01
Toplam 139 2,88 1,10
1-5y1l 26 3,16 0,90
6-10 y1l 39 3,05 1,14
A 11-15 y1l 33 3,59 0,89
Ogretim zamanin1 koruma 16-20 yil 23 343 0.87
>20 yil 18 3,19 1,06
Toplam 139 3,28 0,99
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Tablo 13: (devam ediyor)

Kidem N X ss
1-5 yil 26 2,86 0,92
6-10 y1l 39 2,93 1,13
. 11-15y1l 33 3,32 1,05
Ulagilabilir olma 16-20 yil 23 3.4 0.95
>20 yil 18 2,81 0,91
Toplam 139 3,05 1,03
1-5 yil 26 2,65 1,11
6-10 y1l 39 2,85 1,23
. R 11-15 y1l 33 3,10 1,20
Ogretmenleri giidiileme 16-20 yil 23 2.83 113
>20 yil 18 2,51 1,19
Toplam 139 2,82 1,18
1-5y1l 26 2,58 0,97
6-10 y1l 39 2,89 1,23
Ogretmenlerin mesleki gelisimini 11-15 y1l 33 2,94 1,04
destekleme 16-20 y1l 23 3,24 0,89
>20 yil 18 2,67 0,93
Toplam 139 2,88 1,06
1-5 y1l 26 2,91 1,04
6-10 y1l 39 3,10 1,26
. X 11-15 y1l 33 3,46 0,90
Ogrenmeye tesvik etme 16-20 yil 23 337 112
>20 yil 18 3,04 0,92
Toplam 139 3,19 1,08

Tim kidem yili araliklarinda ulasilabilir olma boyutuna ydnelik maddelerin
ortalamasi (X =2,60 ile 3,39) araliginda kaldigi igin, 6gretmenler miidiirlerin bu
boyutla ilgili davraniglarini “ara sira” gosterildiklerini ifade etmislerdir.

20 yildan fazla kideme sahip Ogretmenler, miidiirlerin 6gretmenleri giidiileme
boyutuna yonelik 6gretim liderligi davramisim (X =2,51) ile “nadiren” gosterdiklerini
ifade etmislerdir. Bunun disindaki tiim kidem araliklarinda ortalamalar (X =2,60 ile
3,39) araliginda oldugu i¢in Ogretmenleri giidiilleme boyutuna yonelik davramislarin
“ara sira” gosterildigi ifade edilmistir.

1-5 yil kideme sahip Ogretmenler, miidiirlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimini
destekleme” boyutuna yoénelik 6gretim liderligi davramisii (X =2,58) ile “nadiren”
gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bunun digindaki tim kidem araliklarinda ortalamalar
(X =2,60 ile 3,39) araliginda oldugu i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme
boyutuna yonelik davraniglarin “ara sira” gosterildigi ifade edilmistir.
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Tablo 14: Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin, Miidiirlerin Géstermis Olduklar:
Ogretim Liderligi Davramislarina yonelik Goriisleri Arasindaki Anlaml
Farkhihga lliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuglar

Varyansin
kaymagn KT df KO F p
Gruplar arast 3,74 4 093
Okul amaclarmi belirleme Gruplar igi 129,16 134 0,96 0,969 0,427
Toplam 13290 138
Gruplar arast 7,06 4 1,77
Okul amaglarim iletme Gruplar igi 138,47 134 1,03 1,708 0,152
Toplam 145,53 138
L Gruplar arast 9,92 4 248
Ogretimi denetleme ve Gruplar ici 101,65 134 0,76 3268  0,014*
degerlendirme Toplam 111,56 138
Gruplar arasi 9,25 4 231
Egitim programim diizenleme Gruplar igi 130,41 134 0,98 2376 0,055
Toplam 139,66 138
Gruplar arast 13,46 4 337
Ogrenci gelisimini izleme Gruplar ici 152,83 134 1,14 2951  0,022*
Toplam 166,30 138
Gruplar arast 6,16 4 1,54
Ogretim zamanim koruma Gruplar igi 130,42 134 097 1,583 0,182
Toplam 136,58 138
Gruplar arast 5,66 4 1,42
Ulasilabilir olma Gruplar igi 139,41 134 1,04 1360 0,251
Toplam 145,07 138
Gruplar arast 5,01 4 1,25
Ogretmenleri giidiileme Gruplar ici 186,40 134 1,39 0,900 0,466
Toplam 191,41 138
. . . .. .. Gruplararas 6,28 4 1,57
Ogre::lnenlerm mesleki gelisimini Gruplar ici 148,00 134 1,10 1422 0230
destekleme Toplam 15428 138
Gruplar arast 5,98 4 1,50
Ogrenmeye tesvik etme Gruplar igi 155,64 134 116 1287 0,278
Toplam 161,62 138

#p<0,05

11-15 yi1l kideme sahip 6gretmenler, miidiirlerin 6grenmeyi tesvik etme boyutuna
yonelik o6gretim liderligi davramgimi (X =3,46) ile “sik sik” gosterdiklerini ifade
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etmislerdir. Bunun disindaki tiim kidem araliklarinda ortalamalar (X =2,60 ile 3,39)
araliginda oldugu i¢in 6grenmeyi tesvik etme boyutuna yonelik davraniglarin “ara sira”
gosterildigi ifade edilmistir.

Tablo 13 ve 14 birlikte incelendiginde kidem degiskenine gore Ogretmenlerin,
miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislarina yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iligkin olarak yapilan tek yonlii varyans
analizi ve sonuglan goriilmektedir. Bu sonucglara gore, miidiirlerin gostermis oldugu
ogretim liderligi davramiglarima yonelik Ogretmen goriisleri arasinda “Ogretimi
denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme” boyutlarinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu boyutlara yonelik farkin kaynagimi bulmak icin Tukey HSD testi
yapilmis, dgretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda farkin kaynagmi 11-15 yil
ile 16-20 y1l kideme sahip ogretmenler (F=3,268; sd=(4-134); p<0,014), Ogrenci
Gelisimini Izleme boyutunda ise yine 11-15 yil ile 16-20 y1l kideme sahip dgretmenler
(F=2,951; sd=(4-134); p<0,022) ile farkin kaynagini olusturmustur. Bu iki boyutun
disinda kalan boyutlarda kideme gore Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Tartiyma ve Degerlendirme

Arastirma sonuglarina gore, yonetici ve 6gretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik goriisleri tiim boyutlarda farklilik gostermistir. Belirtilen on
boyutun tamaminda yoneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarini bir madde
haric “sik sik” ve “her zaman” yerine getirdiklerini belirtmiglerdir. Ogretmenler,
miidiirlerin 6gretmenlerin derse gec girip, erken ¢ikma davraniglarimi sinirlar maddesi
disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik miidiirlerin gostermis oldugu
ogretim liderligi davramiglarim “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade
etmigslerdir. Yapilan aragtirmalarin bir cogunda bireylerin kendilerini degerlendirmeleri
istendiginde, ¢cogu zaman kendileri hakkinda olumlu goriis bildirdikleri bilinmektedir.
Omegin Giimiiseli (1996) ve Sisman (2002) tarafindan yapilan ¢alismalar bu sonucu
desteklemektedir. Ayrica Bakioglu ve Inandi (2002) tarafindan gergeklestirilen
Ogretmenlerin kariyer gelistirmesinde okul miidiirlerinin goérevleri adli ¢caligma da bu
arastirma sonuclarini desteklemektedir.

Ortadgretim ve ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin, miidiirlerin &gretim
liderligi davraniglarindan 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini
diizenleme ve 6grenci gelisimini izleme boyutlarina yonelik goriisleri arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Bu ii¢ boyuta iliskin ortadgretim dgretmenleri okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davramiglarmi ilkogretim Ogretmenlerine goére daha fazla yerine
getirdiklerine inanmaktadirlar. Kuskusuz ortadgretimde okul miidiirleri bazi konularda
ilkdgretim okulu miidiirlerine goére daha farkli haklara sahiptirler. Bu nedenle
ortaggretimdeki 6gretmenler kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin
daha fazla yerine getirdiklerini diisiinmiis olabilirler.
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Kidem degiskenine gdre Ogretmenlerin, miidiirlerin  dgretim  liderligi
davraniglarindan 6gretimi denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme
boyutlarina yonelik goriisleri arasinda anlamli farklihk bulunmustur. Ogretimi
denetleme ve degerlendirme boyutunda farkin kaynagini 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenler olusturmaktadir. 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenler okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini diger kidem grubu Ogretmenlerine gore daha fazla
yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Cilinkii 6gretmenlerin kariyer evrelerinde 11-15
ile 16-20 yil kidem, 6gretmenlerin, arastirma, sorgulama, alanda uzmanlik, deney ve
aktivizm evresi olarak goriilmektedir (Bakioglu,1994; Bakioglu 1996; Bakioglu &
Inandi1, 2002). Dolayisiyla kendini arastirmaya, alanin gereklerini yerine getirmeye ve
sorgulamaya vermis bir Ogretmenin olaylar1 daha objektif degerlendirebilecegi
sOylenebilir. Diger taraftan meslegin ilk yillarinda &gretmenlerin alan tecriibesinin
olmamasi ve bir acemilik siirecinin yasanmasi yine 6zellikle meslekte son yillarina
yaklagsmig Ogretmenlerin baglantisizlik basamaginin dzelligini tasimaya baslamalari
kendine olan giivenlerinin, coskularinin eksilmesi ve yorgunluklarinin giindeme
gelmesi (Bakioglu, 1996) miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarini sergilemelerini
daha olumsuz degerlendirmede etkili olmus olabilirler. Kuskusuz bir ¢ok calismada
goriilmektedir ki meslegin son yillarina yaklasmis egitimcilerde alanlarma iliskin
uzmanlik ve bilgi birikimi artmasma karsin enerjileri azalmaktadir. Egitim
camiasindaki 6gretmenlerde her donem tiikenmislik olabilecegi gibi 6zellikle meslegin
son donemlerindeki yilginlik diizeyleri daha belirgindir (Ensari ve Tuzcuoglu, 1996;
Seidman and Zager, 1987; Hall ve others, 1988; Schonfeld,1991; Russell & Shoare,
1994).

Biitiin bu sonuglar gdz 6niinde bulunduruldugunda etkili bir okul yaratmak i¢in okul
miidiirlerinin daha fazla 6gretim liderligi davraniglar1 sergilemeleri gerektigi acikca
goriilmektedir.  Yalmizca okul yoneticilerinin  kendilerini  olumlu  olarak
degerlendirmeleri yetmemekte, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin da miidiirlerinin
ogretim liderligi davramiglarini yiiksek diizeyde sergilediklerini ifade etmeleri
gerekmektedir. Ayrica meslegin ilk ve son yillarindaki d6gretmenlere gerekli hizmet ici
ve sonrasi egitimler verilerek onlarin da islerinde daha sorgulayici, daha aktif ve daha
dinamik olmalar1 saglanmalidir.
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Fen ve Matematik Alanlar1 Ogretmen Adaylarinda
Bilgisayar Okuryazarhgi

Ahmet KILINC & Selahattin SALMAN"®

Ozet — Giiniimiiz ve gelecegin 6gretmenleri, insan hayatinin biiyiik bir pargasi olan ve egitimdeki
etkisi iyice anlasilmig olan bilgisayarlar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmelidir. Yapilan
calismanin amaci, fen ve matematik alanlar1 egitimi boliimiinde okuyan son simf &gretmen
adaylarinm bilgisayar okuryazarligini bir 6lgek yardimiyla 6lgmek ve gruplar arasindaki farkliliklart
ortaya koyarak gerekli diizenlemelerin yapilmasint 6nermektir. Calisma, 2006-2007 6gretim yili giiz
déneminde Gazi Universitesi Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Boliimii’nde besinci sinifta okuyan
24 matematik 6gretmenligi, 28 fizik 6gretmenligi, 32 kimya &gretmenligi ve 12 biyoloji 6gretmenligi
ogrencisi ile yapilmistir. Calismada veri toplama aracit olarak Robin Kay tarafindan Toronto
iniversitesi’nde 60 6grenci ile gelistirilmis ve daha sonra 383 bireye uygulanmis olan Bilgisayar
Okuryazarhig: Olgegi Tiirkge’ye cevrilerek kullanilmustir. Olgek sonuglarma gére dgretmen
adaylarinin bilgisayar ile ilgili temel becerileri en yiiksek iken yazilim becerilerine bagvurma ikinci
sirada, bilgisayar farkindalig: ti¢iincii sirada ve programlama ise son sirada yer almistir. Subelerin
Olgekten aldigi puanlar kiyaslandiginda ise sadece programlama béliimiinde anlamli farkliliklar
olustugu ve bu farkliligin matematik 6gretmenligi ile fizik, kimya ve biyoloji 6gretmenligi arasinda
ve matematik 6gretmenliginin lehine oldugu gozlenmistir. Gelecekte biiyiik bir 6nem kazanacak olan
egitim yazilimlart ve programlama alaninda 6gretmen yetistiren kurumlarda bu derslere agirlik
verilmeli ve egitim programlarina katilmalidir. Ayrica iilke okullarmin bilgisayarla donatildig:
giiniimiiz kosullarinda 6gretmen yetistiren subelerde bilgisayar destekli 6gretim ile ilgili 6zel bir derse
yer verilmelidir.

Anahtar kelimeler: Bilgisayar okuryazarligi, 6gretmen yetistirme, bilgisayar.

Abstract — Computer Literacy of the Teacher Candidates in the Science and Mathematics
Departments — Today’s and future’s teachers should be able to use effective and abundantly
computers being a important part of human life and was understood better to effect on education. The
purpose of this study is to measure the teacher candidates’ computer literacy in science and
mathematics training programs by use of a scale and recommend essential arrangements by displaying
differences among groups. The research has been performed with the total 96 individuals consisting
of the fifth class students in the Departments of Mathematics (24 individuals), Physics (28
individuals), Chemistry (32 individuals), and Biology (12 individuals) Teachers’ Training in Faculty
of Education in Gazi University in 2006-2007 training semester. In this study, Computer Literacy
Scale, which had been improved with 60 pupils in Toronto University by Robin Kay and
implemented on 383 individuals, has been used after adaptation to Turkish. According to scale results,
while the teacher candidates’ basic skills relate to computer in first rank, application software skills in
second rank, computer awareness in third rank, programming in last rank. When the points obtained

* Ahmet Kiling, Uzm., Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Biyoloji Egitimi anabilim dalinda
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from scale by groups has been compared, it is observed that there is a significant difference in only
programming and this meaningfull difference is between mathematics training program and physics,
chemistry, biology programs and in favor of Mathematics. It should be focused on institutions which
train teachers about the education software and programming and will come into prominence in the
future and also these should be included in the education programs. Also in the times while schools
all over the country have computers, in these institutions a special lecture is needed related to
computer supported teaching.

Key words: Computer literacy, teacher training, computer.

Giris

Insanlarin temel bilgisayar bilgilerini 6grenmeleri ve bu bilgileri modern yasamda
kullanmalari hem kendilerinin hem de gelecek nesillerin bilinglendirilmesi ve
yonlendirilmesi acisindan c¢ok oOnemlidir. Giiniimiizde isverenler bilgisayar okur
yazarliginin 21. yiizyilda olduk¢a 6nemli bir yere gelecegini belirtmektedir (Anderson,
Biksan ve Mitchell, 1995). Temel bilgisayar bilgilerini 6grenme; bilgisayar1 giinliik
yasaminda yasam Kkalitesini artirabilmek, bilgiye ulagsmak veya eglence amact ile
kullanabilme; bilgisayarlarla ilgili yenilikleri izleyip tartisabilme ve {izerinde yorum
yapabilme; bilisim teknolojilerini belli bir diizeyde karsilastirabilme ve takdir edebilme
gibi yeteneklere erisen kisiler kisaca bilgisayar okuryazari olmus demektir (Yazici,
2006).

1950-1980 doneminde g¢okca duyulan okuryazar, okuryazarlik, ozellikle kisisel
bilgisayarlarin insan hayatma girmesi ile birlikte, bilgisayar okur-yazari [computer
literate], bilgisayar okuryazarlig1 [computer literacy] deyimleri ile yer degistirmistir.

Bilgisayar okuryazari olabilmek icin gerekli konular sunlar olabilir (Yazici, 2006):

Okur
e Temel bilgisayar kavram ve tanimlari
e En ¢ok kullanilan bilgisayar terimleri
e Bilgisayarlarin kisa bir tarihgesi
e Bilgisayarlarin genel siniflandirilmalart
e Bilgisayarlarin ¢aligma prensibi
e Bilgisayarlarin kapasiteleri
e Bilgisayarlarin donanimi ve ¢evre birimleri
e Bilgisayar aglar1 ve temel bilgileri

Yazar
e Internet kullanimi
® Programlama kavramlari
e Yazilimlarin siniflandirilmasi
® Bazi uygulama yazilimlarinin amag ve kullanimi
® Programlama
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Bilgisayar okuryazarlig1 bilgisayar ile ilgili temel beceriler, bilgisayar farkindaligi
(Anderson ve Klassen, 1981, Battista ve Steele, 1984, Johnson, Anderson, Hansen ve
Klassen, 1980), programlama yetenekleri (Cheng, Plake ve Stevens, 1985, Gabriel,
1985a, 1985b, Galanter, 1984, Haigh, 1985, Luechrmann, 1981) ve yazilimlara
basvurma (Ganske ve Hamamoto, 1984, Hasset, 1984, Levin, 1983, Meierhenry, 1982,
Pickert ve Hunter, 1983) olmak iizere dort boliime ayrilabilir (Kay, 1990).

Bilgisayar teknolojilerindeki hizli gelisim ve degisim, bilgisayar okuryazarliginin,
bir kerede tamamlanabilecek bir egitim asamasi olmadigini ve bunun yasam boyu
stirdiiriilmesi gerektigini gostermektedir.

Bilgisayar okuryazarliginin temel egitimin son yilindan baslayan ve ortadgretim ile
siiren bir biitiinliik igerisinde verilmesi énemlidir. Universite yillarinda ise, daha énce
edinilen bilgisayar bilgi ve becerilerinin, arastirmaya ve problem ¢dzmeye yonelik
olarak gelistirilmesi gerekir (Yazici, 2006).

Bilgisayar, diger 6gretim araglarindan farkli olarak 6gretme ve 6grenme agisindan
benzersiz imkanlar sunan ¢ok yonlii bir aractir. Bilgisayarin egitimdeki 6nemi ve
bilgisayar1 diger araglardan ayiran en onemli 6zelligi bir {iretim, 0gretim, yonetim,
sunu ve iletigim araci olarak kullanilabilmesidir (Yalin, 2002).

Giiniimiizde bilgisayarlardan Ogretim siirecinde iki degisik sekilde yararlanilir
(Yalin, 2002):

¢ Bilgisayar yonetimli 68retim
o Bilgisayar destekli 6gretim

Bilgisayar yonetimli 6gretimde bilgisayar sisteminin 6gretimi planlama, diizenleme
ve programlama, 6grenmeleri 6lgme, 6grenciler ile ilgili verileri kaydetme ve 6grenme
verileri iizerinde istatistiksel analizler yapma gibi 6gretim etkinliklerini yonetmek igin
kullanilmasi anlamina gelir.

Bilgisayar destekli 6gretim ise bilgisayarlarin sistem igine programlanan dersler
yoluyla Ogrencilere bir konu veya kavrami Ogretmek ya da Onceden kazanilan
davraniglarn pekistirmek amaciyla kullanilmasidir. Bilgisayar destekli dgretimde dzel
ders, alistirma ve benzetisim gibi ders yazilimlar1 kullanilir (Yalin, 2002).

Bilgisayar destekli 6gretimin kritik asamalarindan birisi de hazirlanan dokiimanlarin
bilgisayar koduna c¢evrilmesi yani programlama asamasidir. Programlamada
programlama dili, yazarlik dili ve yazarlik sistemi 6nem kazanir (Yalin, 2002).

Bilgisayar destekli ogretimde Internet aracihgiyla birgok farkli dokiimana
ulasilabilir ve bunlarin birer ders materyali olarak kullanilmalar1 saglanabilir.

Bilgisayar destekli 6gretim, O6gretmenlere Ogrencileri egitirken bircok yonden
yardimer olur; yeni materyalleri ve konulari tanitir, dersleri dgretir, yeni beceriler
kazanmalarina izin verir, kazanilan becerileri test eder, tekrarmi saglar ve gerekli
oldugunda yeniden hatirlatmay1 saglar. Bilgisayar herhangi bir konuyu zorluk
derecesine gore en basitten en zora kadar 6gretebilir. Konunun miktari, karmagiklig1 ve
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detaylarin derecesinden Ogrencilerin seviyesine gore bireysel olarak yararlanabilir
(Bitter, 1989).

Bilgisayar destekli Ogretimin basarisinda Onemli olan bir¢ok degisik faktor
bulunmaktadir. Ancak bilgisayar destekli Ogretim uygulamalarinin  basariya
ulagsmasinda en 6nemli faktorler sirasiyla; yazilim (se¢im, gelistirme, degerlendirme)
donanim ve bilgisayar destekli 6gretim i¢in dgretmen yetistirmedir (Usun, 2000).

Bilgisayar destekli 6gretim uygulamalarinin basarist uygulamalarin yiiriitiiciisii
durumunda bulunan 6gretmenlerin yetistirilmesi ve bilgisayar destekli 6gretime iliskin
hazirlik, tutum, beklenti, goriis ve Onerileriyle olduk¢a yakindan ilgilidir.
Ogretmenlerin  kazanmalar1 gereken beceri, bilgisayarin nasil calistigi, neleri
yapabildigi, nasil programlandig1 gibi konulardan ¢ok, 6gretmenin kendi brangindaki
programlardan hangisinin, hangi konularda yeterli oldugu, 6grencilere ne saglayacagi
gibi konularda yogunlagmaktadir. Bilgisayarin smif ortaminda kullanilmasiyla
dgretmenin rolii de degismistir. Ogretmen, artik her seyi bilmek zorunda olan sihirli bir
kisiden ¢ok, yol gdsterici, rehber gérevini listlenmistir. Ayrica bilgisayarlarin egitim
siirecine girmesi sonucunda 6gretmenligin icerigi de degismistir (Norton ve Wiburg,
1998; Kocasarag, 2003).

Bilgisayar destekli 6gretimde gorev alacak 6gretmenlerin egitimi ve kazanacaklari
yeterlilikler konusunda ulusal ve uluslar aras1 diizeyde gerceklestirilmis olan gesitli
arastirma ve uygulamalar incelendiginde, bu konuda farkli goriis ve uygulamalarin
bulundugu dikkati ¢ekmektedir. Bilgisayar destekli 6gretime yonelik 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitiminde iilkelerin kosullarina gore degisen stratejiler uygulanmistir
(Koksal, 1988; Kocasarag, 2003).

Ogretmenlere ayrica {iniversiteler tarafindan da egitim verilmektedir. Ogretmene bu
egitim sirasinda ilk olarak bilgisayar1 tanitici derslerin verildigi daha sonra isletim
sistemlerinin anlatildigi, uygulama programlarinda Microsoft Word, Excel ve
Powerpoint'e yer verildigi ayrica ag kullanimu ile bilgilerin verildigi bilinmektedir.
Bunlarin diginda sorun ¢ézmede yardimer olabilecegi diisiincesi ile bazi programlama
dilleri ve veri taban1 kavramlari anlatilmaktadir (Safak 1999; Kocasarag, 2003).

Problem

Bu aragtirmada asagidaki problemler temel alinmigtir:

- Ortadgretim fen ve matematik alanlari egitiminde okuyan son sif 6gretmen
adaylarinin bilgisayar okuryazarligi seviyesi nedir?

- Ortadgretim fen ve matematik alanlar egitiminde yer alan farkli subeler arasinda
bilgisayar okuryazarligi bakimindan anlamli farkliliklar var midir?
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Amag

Gilinlimiiz ve gelecegin Ogretmenleri, insan hayatinin biiyiilk bir parcasi olan ve
egitimdeki etkisi iyice anlagilmis olan bilgisayarlar1 etkili ve verimli bir sekilde
kullanabilmelidir. Bu durum MEB tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterliliklerinden
birisi olarak da kabul edilmistir (MEB, 2002). Yapilan ¢aligmanin amaci, fen ve
matematik alanlar1 egitimi boliimiinde okuyan son sinif 6gretmen adaylarinin bilgisayar
okuryazarligini bir dlgek yardimiyla dlgmek ve gruplar arasindaki farkliliklari ortaya
koyarak gerekli diizenlemelerin yapilmasini 6nermektir.

Yontem

Calisma, 2006-2007 6gretim yili giiz doneminde Ankara ili, Gazi Universitesi Fen ve
Matematik Alanlar1 Egitimi Boliimii'nde, besinci sinifta okuyan 24 matematik
ogretmenligi, 28 fizik d6gretmenligi, 32 kimya 6gretmenligi ve 12 biyoloji 6gretmenligi
ogrencisi olmak iizere 96 birey ile yapilmustir. Orneklemin sekillenmesinde Gazi
Egitim Fakiiltesi’ndeki fizik ve kimya 6gretmenligi subelerindeki son sinif &grenci
mevcudunun verilen rakamlarla sinirli olmasi, biyoloji ve matematik 6gretmenligi
alanlarinda ise bazi Ogrencilere (Erasmus programlari, yatay gegisler ve saglik
sorunlar1 gibi nedenlerden dolay1) ulasilamamasi etkili olmustur. Ayrica sosyal
bilimlerde pek ¢ok arastirma, kiigiik gruplar {lizerinde yapilmaktadir. Literatiirde, alt
gruplarin her birinin biiyiikliiklerinin 15 ve daha yiiksek olmasi durumunda parametrik
bir istatistigin kullanilmasinin, analizde hesaplanacak “p” anlamlilik diizeyinde 6nemli
bir sapmaya yol agmadigina iliskin incelemelere rastlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2005).
Calismada orneklem olarak son simif Ogrencilerinin secilmesinde, ilgili bilgisayar
derslerinin tamamini alan bireyler olmalar1 ve bu bireylerin kisa siire iginde
ogretmenlik meslegine baslayacak olmalar dikkate alinmistir.

Calismanin sonuglarini etkileyecegi diigiiniildiigii i¢in ¢aligma bagslangicinda
subelerin bilgisayar ve uygulamalar1 hakkinda almis olduklar1 dersler Tablo 1’de
gosterilmistir.

Calismada veri toplama araci olarak Robin Kay tarafindan 1990 yilinda Toronto
Universitesi’nde 60 6grenci ile gelistirilmis ve daha sonra 383 bireye uygulanmis olan
Bilgisayar Okuryazarlig1 Olgegi Tiirkce’ye gevrilerek ve iki maddesi anketi gelistiren
aragtirmaci ile birlikte giliniimiize uyarlanarak kullamilmistir. Anketin kullanimi igin
yapilan yazismalar sonucu 10.11.2006 tarihinde ilgili arastirmacidan izin almmustir.
Bilgisayar okuryazarlig1 6lgegi, her birinde alti adet tutum climlesi bulunan “temel
beceriler”, “yazilim becerilerine bagvurma”, “programlama” ve ‘“bilgisayar
farkindalig1” olmak tizere dort bolimden olusan yedili bir Likert 6lgegidir.

Ogrenciler ¢aligmaya, toplam 24 tutum ciimlesine tamamen katiliyorum,
katiliyorum, biraz katiliyorum, fikrim yok, pek katilmiyorum, katilmiyorum, kesinlikle
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Tablo 1: Fen ve Matematik Alanlar: Son Sinif Ogrencilerinin Almis Olduklar:

Bilgisayar Dersleri

Ders Matematik Fizik Kimya Biyoloji
Enformatik - - - 4 kredi
Bilgisayar Bilimlerine Giris I 5 kredi - - -
Bilgisayar Bilimlerine Giris I1 5 kredi - - -
Bilgisayar Programlama I 5 kredi 6 kredi - -
Bilgisayar Programlama II 5 kredi 5,5 kredi - -
Bilgisayar Cebiri 6 kredi - - -
Bilgisayar Destekli Fizik Egitimi - 4,5 kredi - -
Bilgisayar I - - 3 kredi -
Bilgisayar I1 - - 5 kredi -
internet Uygulamalar - - 6 kredi -

katilmiyorum seceneklerinden birisini isaretleyerek katilmiglardir. Toplam 96 6grenci
icin 96 adet oOlgek dagitilmis ve uygulamalar arastirmacilarin gozetiminde yapilmistir.
Calismanin giivenirligi i¢in Kay (1990) tarafindan her boliimde ayri ayri Cronbach
alpha katsayis1 hesaplanmistir. Temel beceriler bolimii i¢in bu deger 0,93, yazilim
becerilerine bagvurma i¢in 0,91, bilgisayar farkindaligi bolimii i¢in 0,90 ve
programlama i¢in 0,95 olarak bulunmustur. Bu degerlerin 1°e yakin olmasi 6l¢egin
giivenilir oldugunu goéstermektedir. Ayrica Gazi Universitesi’nde yapilan uygulama
sonucunda elde edilen alpha katsayilarinin (temel beceriler i¢in 0,91, yazilim
becerilerine bagvurma i¢in 0,93, bilgisayar farkindaligi ig¢in 0,94, programlama igin
0,91) Kay’in elde ettiklerine oldukca yakin olmasi 6l¢egin kullanilabilir oldugunu
gostermistir.

Verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS 12 paket programi kullamlarak
yapilmistir. Elde edilen bulgular iki boélimde incelenmistir. Birinci bdliimde
ogrencilerin Bilgisayar Okuryazarligi Anketi’nden almis olduklar1 ortalama puanlarin
tutum maddelerine ve subelere gore dagilimlar1 yapilmis ve her bir tutum maddesinin
standart sapmasi hesaplanmistir. Bu ¢alisma i¢in “kesinlikle katilmiyorum” yanitina 1
puan, “kesinlikle Kkatiliyorum” yanitina 7 puan vermek {izere tiim yanitlar
puanlandirilmis ve dgrencilerin almis oldugu toplam puanlar hesaplanmustir. Ikinci
bolimde ise 6lgek, temel beceriler, yazilim becerilerine bagvurma, programlama ve
bilgisayar farkindalig1 olmak iizere dort boliime ayrilarak incelenmistir. Ogrencilerin
her bir béliimden almis olduklari toplam puanlar hesaplanmistir. Dolayisiyla her bir
sorudan alinabilecek en diigiikk puan 1, en yiiksek puan ise 7 olduguna gore; tiim tutum
climlelerinden alinan puanlar toplanirsa bir bolim i¢in en diisiikk puan 6, en yiiksek
puan ise 42 olmalidir. Alinan toplam puanlarin ortalamalar1 ve standart sapmalari
hesaplanarak subelere gore dagitilmistir. Yapilan ¢alismada bir toplamali siralama
teknigi olan Likert tipi bir 6l¢ek kullanildigi i¢in bu 6lgegin esit aralikli bir parametrik
istatistikle analiz edilip edilmeyecegi ile ilgili olarak bireylerin puan dagilimlarinin
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Tablo 2: Bilgisayar Okur-Yazarligi Ol¢eginden Alinan Ortalama Puanlar ve Standart
Sapmalarin Dagilimi

Kimya Matematik Fizik Biyoloji
X sS X sS X S8 X sS

1- Bilgisayar1 agar ve bir disket
veya CD’yi ¢alistirabilirim

2- Bir disket veya CD’yi
bilgisayara yiiklerim.

3- Yeni bir disketi
bigimlendirebilirim 6,28 1,37 541 141 632 136 6,75 0,62
(formatlarim).

4- Disket veya CD deki sayfalart
depolar ve daha sonra tekrar 6,65 086 645 1,06 6,78 0,63 7,00 0,00
kullanabilirim.

5- Bilgisayar tuslarini etkili
kullanirim.

6- Bir disket ve CD yi etkili

kullanirim.

691 039 7,00 0,00 6,97 0,18 7,00 0,00

6,78 0,65 6,87 034 6,65 1,04 7,00 0,00

Temel beceriler

594 098 6,04 099 582 09 6,33 049

6,65 0,60 625 094 6,64 049 6,66 0,49

7- Farkli ¢esitte dokiimanlart
olusturmak i¢in kelime
islemcisini (Word veya Excel
gibi) kullanabilirim.

6,44 0,72 6,29 095 6,57 0,57 6,66 0,49

8- Bilgisayar egitimi ve 6gretimi
ile ilgili yazilimlar kullanirim.

9- Bilgisayar oyunlar1 ve
animasyonlart kullanabilirim.

10- Bilgisayarda bir veri tabani
(raporlar, tablolar gibi) 590 0,99 6,08 097 646 0,74 6,08 1,67
olusturabilirim.

11- Bildigim bir bilgisayar
yazilim programini bagka birine 518 1,40 6,00 1,14 550 1,57 583 1,69
ogretebilirim.

12- Bilgisayar kullanarak

¢izimler yapabilirim.

4,84 1,68 545 121 557 1,13 633 0,65

593 1,34 579 1,14 5,78 1,42 591 1,08

Yazilim becerilerine bagvurma

562 1,39 6,20 0,97 592 1,05 6,00 1,04

normal olup olmadigina bakilmistir. Puanlarin dagilimiin normalligini belirlemek
amaciyla Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi yapilmis ve her boliim igin hesaplanan p
degerlerinin (temel beceriler bolimiinde p=0,240, yazilim becerilerine basvurma
boliimiinde p=0,200, bilgisayar farkindaligi boélimiinde p=0,134, programlama
boliimiinde p=0,218) 0,05’den biiyiik olmasi, bu anlamlilik diizeyinde puanlarin normal
dagilimdan anlamli sapma gostermedigi, yani normal bir dagilis gosterdigi seklinde
yorumlanabilir. Ayrica yedili Likert tipi Olgekte verilen cevaplarin alti esit araliga
ayrilabilecegi diisliniildiigiinde; istatistiksel analizde elde edilen ortalama puanlar
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in her boliimde tek faktorlii
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Tablo 2: (devam ediyor)
Kimya Matematik Fizik Biyoloji
X ss X ss X ss
13- Bir programin hatalarini 394 138 450 161 328 143 400 195
bulabilirim.
14- Satin alnabilecek birbilgisaya )y 135 595 154 210 145 1,58 090
programi yazabilirim.
« 15- Enaz 200 desenden olusan
E kompleks bir bilgisayar 1,84 1,05 2,75 142 2,00 1,27 1,50 0,90
E programu yazabilirim.
< : . .
§ 16 BASICveyalogodlebir =y o0y 1y 909 123 221 164 150 090
o bilgisayar programi yazabilirim.
A 17- Programlama dilinin en yiiksek
seviyede kullanildigi bir program 1,44 71 333 1,52 1,64 1,06 1,50 1,00
(Pascal, PL1, C...) yazabilirim.
18- Bir bilgisayar programim 247 1,62 371 185 2,64 159 358 231
okuyabilir ve anlayabilirim.
19- Bir yazihm paketinin gi¢ld o7y 79 508 147 530 139 575 086
ve zay1f yonlerini tartisabilirim.
20- Bilgisayarm temel parcalarini
5o ve bu pargalarin fonksiyonlarm 5,25 1,41 537 1,34 5,07 2,11 6,08 0,51
= soyleyebilirim.
£ 21- Bilgisayar ile ilgili ahlaki
2 konulari tartisabilirim. 556 1,68 6,16 92 6,11 79 6,16 0,71
"E 22- Bilgisayarin toplumdaki sosyal
s ve ekonomik etkilerini 4,19 1,38 4,58 147 378 1,79 4,75 1,60
2 tartigabilirim.
o o o
£ 23 Bilgisayar tarihini 403 1,51 429 183 425 169 3583 189
tartisabilirim.
24- Toplumda kullanilan bilgisaya
uygulamalarini ayrintilariyla 406 1,58 4,50 1,79 3,68 149 3,50 1,98
bilirim.

ANOVA’nin kullanilabilir oldugu sdylenebilir. Bu analizde bagimli degisken bireysel
puan iken, bu degisken ile iliskili olup olmadig: incelenen degisken, bireylerin 6grenim
gordiigii subedir. Sube faktoriiniin de matematik, fizik, kimya ve biyoloji 6gretmenligi

olmak tizere dort diizeyi vardir.

Bulgular

Bilgisayar Okuryazarhig Olgeginden Alinan Puanlarin Dagilimi

Bu boliimde Ogrencilerin Bilgisayar Okuryazarligi Anketi’'nden almig olduklari
ortalama puanlarin tutum maddelerine ve subelere gore dagilimlar1 yapilmis ve her bir

tutum maddesinin standart sapmasi hesaplanarak Tablo 2 olusturulmustur.
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Tablo 3: Temel Beceriler Boliimiinden Alinan Puanlar

N Ortalama puan Standart sapma
Kimya 32 39,21 3,76
Matematik 24 38,04 3,68
Fizik 28 39,28 2,85
Biyoloji 12 40,75 1,21
Toplam 96 39,13 3,32

Tablo 4: Temel Beceriler Béliimii ANOVA Analiz Sonuglart

Varyans Kareler sD Kareler F Anlaml
kaynag toplam ortalamast p Sarkhik
Gruplar arasi 60,85 3 20,28
Gruplar ici 988,39 92 10,74 1,888 0,137 yok
Toplam 1.049,24 95
p>0,05

Olcekteki Boliimlerden Alinan Toplam Puanlarin Dagilimi ve Subelerin
Kiyaslanmast

Temel beceriler

Temel beceriler ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart sapmalarin
subelere gore dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir. Temel beceriler ile ilgili olarak alti
tutum ciimlesine yedili Likert’e gore cevap verilmistir.

Tablo 3’te goriildiigii lizere subelerin ortalama puanlari olduk¢a yakin olup temel
becerilerde tiim subelerin basarili oldugu (alinabilecek en yiiksek puanin 42 oldugu
disiiniildiigiinde) sdylenebilir. Subeler temel becerileri en yiiksek olandan en az olana
dogru biyoloji, fizik, kimya ve matematik olmak iizere siralanir.

Tablo 4’teki verilere gore subelerin temel beceriler boliimiinden aldiklar1 puanlar
tek faktorli ANOVA ile analiz edilmis ve subeler arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmemistir (F(3-92)=1,888; p>0,05). Yani temel beceriler boliimiindeki bireysel
puan, 6grenim gordiikleri subeye bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Yazilim becerilerine basvurma

Yazilim becerilerine bagvurma ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart
sapmalarin subelere gére dagilimi Tablo 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5°te goriildiigii lizere yazilim becerilerine basvurma konusunda tiim subeler
temel becerilere gore daha diisiik ancak programlama ve bilgisayar farkindaligina gére
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Tablo 5: Yazilim Becerilerine Basvurma Béliimiinden Alinan Puanlar

N Ortalama puan Standart sapma
Kimya 32 34,09 5,61
Matematik 24 35,79 5.22
Fizik 28 35,89 4.00
Biyoloji 12 37,25 3,98
Toplam 96 35,48 4,39

Tablo 6: Yazilim Becerilerine Basvurma Béliimii ANOVA Analiz Sonuglart

Varyans Kareler sD Kareler F Anlaml
kaynag toplam ortalamast p Sarkhik
Gruplar arasi 106,01 3 35,34
Gruplar ici 2.211,61 92 24,04 1,470 0,228 yok
Toplam 2.317,63 95
p>0,05

daha yiiksek basar1 elde etmistir. Subelerin ortalama puanlari olduk¢a yakin olup
subeler en basarili olandan en az basarili olana dogru biyoloji, fizik, matematik ve
kimya seklinde dizilir.

Tablo 6’daki verilere gore subelerin yazilim becerilerine bagvurma bdliimiinden
aldiklar1 puanlar tek faktorli ANOVA ile analiz edilmis ve subeler arasinda anlamli bir
farklilik gézlenmemistir (F(3-92)=1,470; p>0,05). Yani yazilim becerilerine bagvurma
boliimiindeki bireysel puan, 6grenim gordiikleri subeye bagl olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir.

Programlama

Programlama ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart sapmalarin subelere
gore dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7’de goriildiigl lizere programlama konusunda tiim subeler temel beceriler,
yazilim becerilerine bagvurma ve bilgisayar farkindaligina gore daha diisiik bir basari
elde etmistir. Subelerin ortalama puanlar arasinda farkliliklar olup subeler en basarili
olandan en az basarili olana dogru matematik, kimya, fizik ve biyoloji seklinde dizilir.

Tabloda 8’deki verilere gore subelerin programlama boliimiinden aldiklart puanlar
tek faktorlii ANOVA ile analiz edilmis ve bazi subeler arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmistir (F(3-92)=4,976; p<0,05). Yani programlama bdliimiindeki bireysel puan,
Ogrenim gordiikleri subeye bagl olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Farkliligin
yonilini tespit etmek icin yapilan Tukey HSD analizine gore olusan farkliligin
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Tablo 7: Programlama Boliimiinden Alinan Puanlar

N Ortalama puan Standart sapma
Kimya 32 15,56 5,76
Matematik 24 20,08 7,34
Fizik 28 15,07 6,61
Biyoloji 12 12,33 4,07
Toplam 96 16,15 6,66

Tablo 8: Programlama Boliimii ANOVA Analiz Sonuglar

Varyans Kareler Kareler
kaynag toplami ortalamast F p Anlams farkliltk
Gruplar 589,73 3 196,58 Matematik-kimya
arasi 4,976 0,003 . .
Gruplar ici 3.634,23 92 39,50 Matematik-fizik
Toplam 4.223,96 95 Matematik -biyoloji
p>0,05

matematik ile kimya, fizik ve biyoloji subeleri arasinda ve matematik subesi lehine
oldugu gozlemlenmistir. Bu sonu¢ Tablo 1’de verilen bilgilerle ortlismektedir. Yani
bilgisayar ve programlama iizerine daha fazla sayida ders géren Matematik 6grencileri
0lcegin bu bolimiinde daha yiiksek puanlar almistir.

Bilgisayar farkindalig

Bilgisayar farkindaligi ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart sapmalarin
subelere gore dagilimi Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9’da goriildiigii iizere tiim subeler bilgisayar farkindalig: ile ilgili olarak
temel Dbeceriler ve yazilim becerilerine basvurma bdliimlerinden az, ancak
programlama bdliimiinden daha fazla puan elde etmistir. Subelerin ortalama puanlari
birbirlerine yakin olup subeler en basarili olandan en az basarili olana dogru biyoloji,
matematik, fizik ve kimya seklinde dizilir.

Tablo 10’daki verilere gore subelerin bilgisayar farkindaligi boliimiinden aldiklari
puanlar tek faktorlii anova ile analiz edilmis ve subeler arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmemistir (F(3-92)=1,252; p>0,05). Yani bilgisayar farkindaligi boliimiindeki
bireysel puan, Ogrenim gordiikleri subeye bagli olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir.
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Tabloe 9: Bilgisayar Farkindaligi Boliimiinden Alinan Puanlar

N Ortalama puan Standart sapma
Kimya 32 27,22 6,96
Matematik 24 29,62 7,00
Fizik 28 27,60 5,99
Biyoloji 12 30,75 6,22
Toplam 96 28,38 6,64

Tablo 10: Bilgisayar Farkindaligi Béliimii ANOVA Analiz Sonuglart

Varyans Kareler sD Kareler F Anlamh
kaynag toplanu ortalamasi P Sarklhlik
Gruplar arasi 164,73 3 54,83
Gruplar igi 4.030,02 92 4381 1,252 0,296 yok
Toplam 4.194,50 95
p>0,05
Tartisma

Keller (2006), 1946-1960 yillar1 arasinda dogan ve Baby Boomers olarak adlandirilan
yetiskin iliniversite 6grencileri ile yapmis oldugu ¢aligmasinda, bilgisayar ile ilgili temel
becerilerde (bir mailin olusturulmasi ve gonderilmesi, sayfalarin maile eklenmesi, bir
Word dokiimaninin hazirlanmasi, Powerpoint ve Excel kullanimi, CD kopyalama,
resim indirme ve kullanma, ara¢ cubugu kullanimi) %32’sinin %90-100’lik basar
diliminde, %21,3’linlin %80-%89’luk dilimde, %18’inin %70-%79’luk dilimde,
%12,7’sinin %60-69’luk dilimde, kalan %44 iiniin ise %60’1lik basar1 diliminin altinda
oldugunu belirlemistir. Ayrica bu testte erkeklerin basari ortalamasi (%71) kizlara
(%61,7) oranla daha yiiksek olmustur.

Buna ilaveten ayni calismada, {iniversiteye kayit olurken bilgisayarin kullanimi ve
okuryazarligr ile ilgili olarak Ogrencilerden goriislerini belirtmeleri istenmistir.
Ogrencilerden %10,7’si ¢ok yeterli, %12’si biraz yeterli, %38,7’si biraz yetersiz,
%37,3’1 ¢ok yetersiz, %2,3’1 cevap yok segenegini isaretlerken; okuldan mezun olma
durumunda olan bu &grencilere aymi soru tekrar yoneltildiginde %48’i ¢ok yeterli,
%38,7’si biraz yeterli, %3,3’l biraz yetersiz, %9,3’1 ¢ok yetersiz, %7’si cevap yok
secenegini isaretlemistir. Keller’in ¢aligmasinda uygulama yapilan 6grencilerin temel
becerileri, ¢alismamizdaki 6gretmen adaylarmin temel becerilerine goére oldukga
disiiktiir. Ciinkii 6gretmen adaylarmin tamami temel becerilerde %85-%100’liik basar
diliminde yer almistir.

Jhonson, Lester ve Ferguson (2001), ziraat fakiiltesi 6grencilerindeki bilgisayar
okuryazarligi ve bilgisayar becerilerini tespit etmeye ¢aligmustir. Calisma sonuglarina
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gore Ogrenciler zirai alanda kullamilan bilgisayara dayali teknik becerilerin farkinda
olmadig1 ve Ggrencilerde bilgisayar okuryazarligi konusunda basar1 oraninin %40’ 1n
altinda oldugu gozlenmistir. Kelime islemcisi ile ilgili beceriler, e-mail kullanimi, sayfa
acma-kapama gibi temel becerilerde oldukga iyi sonuglar elde edilirken, bilgisayarda
programlama, veri sayfasi olusturma ve grafiksel tasarimlarda basar1 oranmi diisiiktiir.
Yapilan c¢alismanin sonuglari ¢aligmamizin sonuglariyla benzerlikler gostermektedir.
Cinkii Ogretmen adaylar1 temel beceriler boliimiinde olduk¢a basarili iken,
programlama alaninda basar1 ortalamalar1 diigmiistiir.

Walters ve Necessary (1996) isletme okullarindaki dgrencilerin almig oldugu ders
sayisi ile bilgisayar kullanimlar1 arasinda giiclii bir iliski oldugunu goéstermistir. Bu
caligma bilgisayar kullanicis1 daha bilgili ise teknolojiyi kullanirken daha rahat
calistigini belirtmektedir. Literatiirde, kullanilan egitim ile teknoloji kullanma seviyesi
arasinda mantikli bir iliski oldugunu gosteren ¢aligmalar mevcuttur. Chiero (1997),
Ogretmenlerin bilgisayar kullanimi ile ilgili olarak yapmis oldugu ¢alismasinda, daha
iyi egitim alan O6gretmenlerin teknolojiyi daha iyi kullandigini belirtmistir. Ayrica
bilgisayara asir1 ilgi duyanlarin programlarin ¢ogunda basarili oldugunu, digerlerinin
ise sadece bazi temel bilgisayar bilgilerine sahip oldugunu belirtmistir. Yapilan
caligmalarin  sonuglart ¢alismamizin sonuglar1 ile Ortiismektedir. Calismamizda
bilgisayar ve programlama iizerine daha fazla sayida ders goren matematik

yiiksek puanlar almustir.

Bugiiniin egitim ortamlarina katilan stajyer 6gretmenlerin ¢ogu kelime iglemcisini
kullanmada diger bilgisayar uygulamalarina gore daha basarili oldugu belirlenmistir
(Fox, Thompson ve Chan, 1996). Fox ve arkadaslarinin sonuglar1 c¢alismamizin
sonuglarina benzerlik gostermektedir. Ciinkii kullandigimiz dlgegin yedinci maddesi
olan “farkli ¢esitte dokiimanlar1 olusturmak i¢in kelime islemcisini (Word veya Excel
gibi) kullanabilirim” ifadesine O0gretmen adaylarinin biiyiik bir ¢ogunlugu (%94)
katiliyorum veya tamamen katiliyorum segeneklerini isaretlemistir.

Leh ve Myers (2006) California’daki ii¢ okulda bir olay calismas: yapmustir. ilk
caligmalarinda, bir ilkokul digeri ortaokul olmak iizere toplam 35 6gretmenin bilgisayar
okuryazarligini  belirlemeye c¢alismiglardir. Her iki okulunda hizla internet
uygulamalarina girdigi ve her smifta en az bir adet bilgisayarn bulundugu
belirlenmistir. Calisma sonuglarina gore Ogretmenler egitim yazilimlarmni stirekli
kullanamadig1 ve ozelikle birebir ¢aligmalar ve kiigiik gruplar s6z konusu oldugunda
bir egitim yardimma ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir. Tkinci ¢aligmada ise Sinci smifta
okuyan toplam 20 Ogrencinin bilgisayar okuryazarligi derecesi belirlenmeye
calistlmistir. Bu caligmaya gore Ogrencilerin yeterli bilgisayar becerilerine sahip
olmadigr ve bu agidan daha fazla egitsel destegin saglanmasi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Her iki ¢alisma da bilgisayar okuryazarhigimin arttirilmast igin hem
O0gretmen hem de 6grencilerin seviyelerinin arttirilmasi gerektigini gostermistir. Ayrica
ayni calismada Ogretmenlerin yazilim becerilerinin olduk¢a yetersiz oldugu tespit
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edilmistir. Calismamizda yazilim becerilerine basvurma konusunda %82 ile %88
arasinda degisen bir basar1 ortalamasi ile Ogretmen adaylarmin yeterli oldugu
sOylenebilir.

Hoffman ve Vance (2005) yaptiklar1 ¢aligmada bilgisayar okuryazarlig: ile ilgili
becerilerin nasil kazanildig1 iizerinde durmustur. Calisma sonucunda bu yeteneklerin
cogunun internet ve kelime islemcilerinin kullanimi sayesinde evde kazanildig1 ve bu
kazanimlarda aile fertlerinin ve bireyin arkadaglarinin yardime1 oldugu bulunmustur.

Troutman (1991) c¢aligmasinda Ogretmenlerde, Ogretimde bilgisayar kullanimina
yonelik tutum oOlcegi ve kisisel bilgisayar kullanimina yonelik tutum O&lgeklerini
kullanmistir. Calisma sonuglarina gore her iki 6lgegin sonuglar1 arasinda yiiksek bir
korelasyon (0,80) izlendi. Bilgisayar kullaniminda kisisel olarak kendine gilivenen
Ogretmenler bilgisayar1 6gretimde kullanmaya pozitif yonde bakmaktaydi.

21. ylizyilla girdigimiz bu giinlerde, egitimciler 6gretmenlerin bilgisayar: nasil
kullanacagi sorusuyla karst karsiya kalmustir. Ogretmenler ile ilgili olarak farkli
bilgisayar okuryazarligi tanimlart yapilmistir. Ancak genel tamim bilgisayar
okuryazarliginin sadece bilme, anlama ve derse entegre etmek icin yeterli seviyeye
ulasma degil, ayrica kendi gercek ders durumlarma pozitif bir tutumla
uygulayabilmedir. Yani bilgisayar okuryazarligi bir beceriler biitiinii olarak
tamimlanabilir (Levine ve Danitsa,1998). ISTE [International Society for Technology in
Education] stajyer d6gretmenlerin teknoloji egitimi icin gelistirilmistir. Bu programda
bilgisayar okuryazarlig1 dort boliimde incelenmistir: (1) temel teknoloji kullanimi ve
kavramlar (2) egitimde teknolojinin kullanimi (3) bireysel ve profesyonel teknoloji
kullanim1 (4) teknolojide sosyal, etik ve insan etkisi (Handler ve Strudler,1997). The
National Council of Teacher of Mathematics (1989) stajyer matematik 6gretmenlerinin
matematigin 6gretiminde bilgisayar becerilerinden faydalanabilmesi igin bir rehber
niteligi tasimaktadir. Bu standartlar 6grencilerin teknolojiyi kullanarak kesfetmesinin
saglanmasina yoneliktir. Ayrica “egitim fakiiltelerinde bilgisayar kullanimi ile ilgili
ayr1 bir ders mi yoksa bilgisayar kullaniminin ilgili derslere entegre edilerek verilmesi
mi daha faydahdir?” seklindeki sorular her gecen giin artmaktadir. Yapilandirici
metoda gore entegrasyon, en uygun olanidir. Arastirmalar teknolojinin miifredata
entegrasyonunun gerekliligini desteklemistir (Blubaugh,1988, Brownell ve Brownell,
1991). Teknolojinin miifredat derslerine entegrasyonu diisiiniildiigiinde Niess (1990)
tim ogretmenler i¢in her konu ve seviyeye uygulanabilir bir rehberlik calismasi
hazirlamistir. Miifredata uyarlama sayesinde ogretmen adaylar1 kendi yeteneklerini
kullanabilecegi yaraticit bir ortam kazanacaklardir. Bu sekildeki bir problem ¢dzme
yontemi ile 6gretmen adaylarinin bilgiyi aradigi, problemleri ¢6zmeye odaklandig1 bir
Ogretim olusacaktir. Owerbaugh (1993) calismasinda 6gretmenler igin bilgisayar
okuryazarhig1 egitiminin verilmesinde ii¢ model énermistir. ilk model iki asamali olup
bilgisayar yonetim becerilerinden faydalanma ile baslamali ve 6grenme uygulamalari
ile ilerlemelidir. Dort asamali olan ikinci modelde ise kullanicilar iki ile ii¢ yi1l kadar
stiren bir egitime maruz kalmalidir. Yedi asamali olan son modelde ise bilgisayar
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teknolojisindeki yeni gelismelerle donatilan bir uygulama tasarlanmistir. Sonugta tiim
modeller i¢in bilgisayarin miifredata uyarlanmast esas almmustir. Calismamizin
sonuclart  diisliniildigiinde, Dbilgisayar okuryazarligi ile ilgili olarak sadece
programlama disginda diger alanlarda basarili olan Ogretmen adaylarinin bu
okuryazarliklarint kendi derslerine uyarlayabilecekleri bir egitim ortamn iginde
bulunmadiklart ve bu durumun 6nemli bir eksiklik olusturacagi sdylenebilir.

Sonu¢

Yapilan ¢aligma sonucunda fen ve matematik alanlar1 6gretmen adaylarinin bilgisayar
okuryazarligi bir dlgek yardimiyla &lgiilmiistiir. Olgek sonuglarina gore dgretmen
adaylarinin bilgisayar ile ilgili temel becerileri en yiiksek iken yazilim becerilerine
basvurma ikinci sirada, bilgisayar farkindaligi {igiincii sirada ve programlama ise son
sirada yer almistir. Subelerin Olgekten aldigi puanlar kiyaslandiginda ise sadece
programlama boliimiinde anlamli farkliliklar olustugu ve bu farkliligin matematik
ogretmenligi ile fizik, kimya ve biyoloji Ogretmenligi arasinda ve matematik
Ogretmenliginin lehine oldugu gozlenmistir.

Goriildiigli lizere Ogretimin biiylik bir parcasi olan bilgisayarlar ile ilgili olarak
gelecegin Ogretmenlerinin programlama alan1 disinda okuryazar oldugu soylenebilir.
Gelecekte biiyiik bir 6nem kazanacak olan egitim yazilimlar1 ve programlama alaninda
Ogretmen yetistiren kurumlarda bu derslere agirlik verilmeli ve egitim programlarina
katilmalidir. Ayrica iilke okullarmin bilgisayarla donatildig: giiniimiiz kosullarinda
Ogretmen yetistiren bolimlerde, derslerle bilgisayar destekli 6gretimin entegrasyonunu
saglayacak bir miifredata yer verilmelidir. Gelecegin 6gretmenleri birer bilgisayar
okuryazar olarak egitim diinyasina katilirsa milli egitimde hedeflenen ¢agdas seviyeye
ulasilabilir.
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Istanbul ili Resmi Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Uzmanhik Yeterliklerinin incelenmesi

Miinevver CETIN & Selvinaz ADIGUZEL®

Ozet — Bu arastirmanin genel amaci, istanbul ili resmi ilkégretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin uzmanlik konusunda algilarint belirlemek ve bu algilarin bireysel degiskenlere
gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmaktir. Aragtirmaya katilan okul miidiirii sayisi
62’dir. Katilmcilarmm 10’u kadin 52°si erkektir. Arastirmanin verileri, literatiir taramasi ve
ornekleme giren okul midiirlerine 6lgek uygulama yoluyla elde edilmistir. Arastirmanin
drneklem grubu Uskiidar, Kadikéy, Umraniye ilgelerinden random ydntemiyle secilmistir.
Verilerin toplanmasi i¢in iki dlgekten yararlanilmistir. Katilimcilara dagitilan anket formunda
katilimeilarin demografik bilgilerini igeren {i¢ soru bulunmaktadir. Arastirmanin birinci
Olgeginde katilimcilarin uzmanlik konusundaki algilarini igeren 20 madde; ikinci Slgeginde
uzmanlik konusundaki 6z degerlendirmelerini igeren 20 madde bulunmaktadir. Arastirma
Olgegi, 62 kisilik gruba iki hafta ara ile uygulanmistir. Test tekrar test teknigi ile yapilan
uygulamadan sonra elde edilen bilgiler arastirmaci tarafindan bilgisayara girilmistir. Aragtirma
verilerine gore ilkogretim kurumlarindaki yoneticiler, uzmanlikla ilgili davranislar1 ara sira yerine
getirmektedirler. Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplarin en diisiik aritmetik
ortalamas1 uzmanlik, gelisme, Ogrenme ve arastirmalarda stratejik temelli O0gretimsel iglemleri
destekler ve gelistirir, maddesidir ( X =2,39). Yéneticiler gelisme, 6grenme ve arastirmalarda stratejik
temelli 6gretimsel islemleri destekleme ve gelistirme davranigini “az” yerine getirmektedirler.
Anahtar kelimeler: Uzman, ilkdgretim kurumu, yonetici.

Abstract — A Study of Public Elementary School Principals’ Proficiency in Istanbul Province — The
main purpose of this research is to determine functioning proficiency in expertness and to
make appear in the perceptions concerning this proficiencies show difference or not according
to personal variables suitable for the perceptions of principals of the public elementary
schools in the counties Uskiidar, Kadikdy and Umraniye of Istanbul. The number of principals
that attended to research is 62. 10 of them is female and 52 is male. Data of this research were
gathered by literature scanning and the principal by inquiry is used. The first one contains 3
questions about demographic information’s of participations the second one contains. The
inquiries are applied once in two weeks to group of 62 people. The information that is gained
after the test re-test technic has been carried to computer operates on. The results show that
the principals and experts behave suitable for the job only occasionally. The answer of the
principals related to the expertness was about the point that experiment can affect and
improve the educational factors that are the basic point of this research. Principals perform
behaviors of supporting and developing strategy-based educational acts in developing learning
and researches “low.”

Key words: Expert, elementary school, manager.
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Giris
Bilgi cagmin siirekli degisen ve gelisen kosullarina ayak uydurmak her meslek grubu
icin Onemliyken yoneticiler i¢in bir zorunluluk olmustur. 21. ylizyilda egitim

kurumlari, yoneticiler yeni taleplerle karsilasacagindan egitimli insan tanimi, 6grenme
ve 6gretme bigimleri, 68renilen ve dgretilen degisecek, gelisecektir.

Yonetim biliminin egitime uygulanmasindan meydana gelen egitim yonetimi, ileri
iilkelerde egitimin uzmanlik dali olarak kabul edilmistir. Egitim sistemimizde
giiniimiize kadar yasatilan “meslekte esas dgretmenliktir” slogan1 zamanla ikiyiizlii bir
kili¢ olarak kullanilmaya baglamistir. Ayrica Ogretmenlikten baska uzmanlik kabul
edilmediginden egitimde yoneticilik, politikacilik, programcilik, arastirma ve rehberlik
gibi uzmanlik alanlarinin gelismesi ve uzman elemanlarin kullanilmasini1 engellemistir.
Okul yoneticisinin gorevlerindeki degismeler, roliindeki degismelere yol agmis bu rolii
baslangi¢c noktas1 olan sekreterlikten, orgiit miithendisligi, sosyal miihendislik, verim
uzmanligl, igletmecilik gibi asamalara kadar getirmistir. Bizim egitim diizenimizde
okul yoneticisi heniiz uzmanlagsmamistir (Bursalioglu, 2002, s. 203).

Uzman, belirli bir programda bilgili ve becerili olan kimsedir. Bu programlar, pratik
nitelikte diizenli eylemlerin bir karigimidir. Uzmanlasma toplumlara ve oOrgiitlerin
yasamasim saglayan etkenlerden biridir. Orgiitte, isboliimii, dairelesme, merkezden ve
yerinden yonetim gibi kavramlarin uygulanmasina uzmanlagma yon verir (Bursalioglu,
2002, s. 167).

Uzmanhk Kavram

Uzman kelimesi, Tiirkge bir kelimedir ve uz (us, akil, beceri, yetki, basari) ismine
“ .man” isimden isim yapma ekinin getirilmesiyle tiiretilmistir (Eyuboglu, 1988, s.
696). Kelimenin kok anlami, uslu, becerikli, basarili, usta kigidir. Tirk Dil
Kurumu’nun 2000 yilinda yaymladigi Tiirkge Sozliik’te uzman kelimesi, belli bir iste,
belli bir konuda bilgi goriis ve becerisi ¢ok olan kimse miitehassis, kompetan (1996, s.
2299) olarak tamimlanmaktadir. Tiirkcede uzman kelimesi yerine usta, mabhir,
miitehassis, ehil, bilirkisi kelimeleri kullanilmaktadir (Redhouse, 1974, s. 338). Egitim
Terimleri S6zIligii’nde uzman kelimesi, bir bilim dalinda belli bir teknik alanda yogun
bir 6grenim gorecek ya da tilirlii uygulamalara katilarak yiiksek derecede yeterlik
kazanmig kimse anlamindadir (Oguzkan, 1981, akt. Akbiyik, 2003).

Egitim y6netiminin bir bilim olarak dogup gelismesi bu alandaki bazi yaklagimlar,
yonetim kuram ve ilkeleri hem egitim yoneticisi yetistirmenin hem de egitim
yoneticiliginde uzmanlagsmanin gerekliligini ortaya koymustur. Yukaridaki bilgilere
dayanarak uzmanlik akademik anlamda egitim gerektirmektedir.

Yonetmeni yetistirmenin amaci, onun yonetsel etkililigini arttirmaktir. Yonetsel
etkililigin arttirilmasi, ydnetmenin erkliliginin artirilmasi, ydnetmenin egitim
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gereksinimine dayanan planl bir 6grenme siireci ile gergeklestirilebilir. Bu ylizden
yonetmen yetistirme ister yonetmen olmadan dnce olsun ister yonetmen olduktan sonra
olsun, planli bir egitim isidir (Basaran,1992, s. 118).

Milli Egitim Bakani Orhan Oguz zamaninda bakanligin merkez ve tagra orgiitii ile
okul diizeyinde egitimde uzmanlik alanlarinda istihdam olanaklariin yaratilmasi
sonucunda egitim ve Ogretim hizmetleri sinifi kategorisinde tahsis edilen “uzman
yardimcist” kadrolarinda ilk defa atamalar yapilmaya baslanmistir. Bunu izleyen
yillarda yeni iiniversitelerin kurulmasi ile birlikte biinyelerinde egitim fakiiltelerinde
Ogretmen yetistirme programlarinin yaninda egitim bilimlerinin ¢esitli alan
uzmanliklar programlarina da yer verilmeye baslanilmis ve sistemi besleyecek say1 ve
nitelikte uzman adayi yetistirmeye hiz kazandirmistir. Bu gelismelere kosut olarak yeni
mevzuatla birlikte ve yiiriirlikteki mevzuatta da degisiklikler yapilarak ilk defa Milli
Egitim Bakanhigi Merkez ve Tasra Teskilatindaki Egitimle Ilgili Uzmanliklara
Atanacaklar Hakkinda Yonetmelik 13 Mayis 1969 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelikle uzmanlik alanlari ve bunlarin
gorevlendirilecegi yerler belirlenmistir. Bu yonetmelige gére Milli Egitim Bakanligi
merkez ve tagra Orgiitlerindeki egitimle ilgili uzmanliklara atamalarda egitimde
doktora, mesleki uzmanlik yiiksek lisans, lisans diizeyinde ve yiiksek okul diplomasi
olanlar arasinda bir iist egitim gormiis olanlarin tercih edilecegi belirtilmistir.

Ayrica Universite veya okul mezunu olmakla beraber doktora yapmis ve kendi
uzmanlik alaninda 6zgiin bir eser meydana getirmis olmak ve en az bir yabanci dil
bilenlerin de uzmanlik kadrolarina atanmalar1 6ngoriilmiistiir. S6z konusu yonetmelikle
yalniz Universite veya yiiksek okul mezunu olanlarin uzman yardimcisi olarak
atanabilecekleri ve bunlardan alti yil basarili hizmet gorenlerin uzmanliga
gegebilecekleri belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin merkez ve tasra orgiitiinde caligtirilacak uzmanlarin
uzmanlik alanlar1 goyle siralanmugstir: Rehberlik, okul psikologu, egitim planlanmasi,
Ol¢me ve degerlendirme, program gelistirme, 6zel egitim ve halk egitimi her uzmanlik
alaninin karsisinda Milli Egitim Bakanlig1’nin hangi merkez ve tasra 6rgiit birimi okulu
veya merkezinde gorevlendirilecegi hitkme baglanmistir. Uzman adaylarinin mezun
olduklari alanlarin hangi uzmanlik alanlarina kaynaklik edecegi de detaylandirilarak bu
yonetmelikte sayilmistir (Akbiyik, 2003, s. 7).

Uzmanlik Standartlar

Bat1 iilkelerinde 6gretmenlere ve Ogrencilere rehberlik ederek daha iyi bir egitim
ortamimnin olusturulmasina yardimer olacak egitim uzmanlarinin yetistirilmesine
baslanmasi oldukgca eskidir. Ornegin Ingiltere’de Londra Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Manchester Universitesi Egitim Fakiiltesi, ABD’de Columbia Universitesi Egitim
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Koleji, Chicago Universitesi Egitim Fakiiltesi vb. birgok iiniversite, egitimin degisik
alanlarma egitim uzmani yetistirmektedir (Akbiyik, 2003, s. 5).

Ingiltere, okul ydneticisinin egitimi iizerinde énemle durarak yonetici egitiminde
uzmanlik standartlar1  gelistirmistir. Ingiltere Projeler Koordinasyon Merkezi
Baskanligi, 1997°de yayinladigi okul miidiirlerinin uzmanhg ile ilgili ulusal
standartlar1 sunlardir:

Okul miidiirlerinin uzmanlik standartlari, istisareler sonucu gézden gegirilmis olup
okullar, kanun uygulayici kuruluslar, yliksek 6gretim kuruluglari, OFSTED [Office for
Standards in Education — Egitim Standartlar1 Biirosu] ve Galler’deki OHMCI [Office
of Her Majesty's Chief Inspector of Schools — Kraliyet Bas Okul Miifettisligi] ve diger
kuruluslarin bu alanda hali hazirdaki ¢aligmalar1 temel alinmistir. Bu standartlar bes
bolimden olusmaktadir (MEB 2007):

1- Okul miidiirliigiiniin temel amaci,

2- Okul miidiirliigiiniin 6nemli sonuglari,
3- Mesleki bilgi ve anlayzs,

4- Beceriler ve 6zellikler,

5- Okul miidiirliigii ile ilgili temel konular.

Okul miidiirliigiiniin temel amact - Basar1 ile gelisimi saglamak ve biitiin
Ogrencilere yiiksek nitelikli 6gretim ve yliksek bagar1 standartlar: sunmak amaciyla bir
okul i¢in profesyonel liderlik yapmak.

Okul muidiirliigiiniin 6nemli sonuglar: - Etkili okul miidiirleri, etkin 6grenme ve
O0gretme ortami olusturma, Ogretim elemanlarina, yoneticilere ve velilere liderlik
yapma, okul ¢evresinin okul yonetimine giiven duymasini saglama, 6gretim elemanlari
ve yoneticilere, okulun basaris1 konusunda hesap verme sorumluluguna sahip olma,
okul politikalar1 ile uygulamalarinmi gelistirme, 6grenciler hakkinda yiiksek beklentilere
sahip olma, smif igerisindeki biitiin 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek dersler
planlama; zamani ve kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanma, yliksek disiplin standartlari
saglama, caligmalar1 sistematik olarak izleme, degerlendirme, destekleme biitiin
ogrencilerin 6nceki edinimlerinden beklenen seviyede veya beklenen diizeyden daha
yiiksek seviyede ilerleme kaydetmesini saglama; okuma-yazma, matematiksel anlayis
ve bilisim teknolojileri becerilerinde bir ilerleme gostermelerini saglama; 6grencilerin
test ve smavlara iyi bir sekilde hazirlanmalarini saglama, velilerin ¢ocuklarinin
O0grenme siirecine katkida bulunacak sekilde okulla etkili bir sekilde isbirligi
yapmalarmi saglama, okuldaki c¢aligmalar1 anlamalarina yardimci olma, velileri
¢ocuklarin basarilart hakkinda siirekli olarak bilgilendirme; yOnetimin yasal
yukiimliiliikklerini yerine getirme, okulun mali denetimi ve yonetimini etkin bir sekilde
gerceklestirme; okul gelisim plani hazirlama konularinda yeterlidirler.

Mesleki bilgi ve anlayig - Okul miidiirleri, sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in
bes temel sorumluluk kapsamina giren 6zel mesleki bilgi ile liderlik, yonetim gibi
kisisel beceri ve 6zelliklere ihtiya¢ duyar.
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Beceriler ve ozellikler - Su beceri ve oOzellikler okul miidiirlerinin rolleri i¢in
temeldir: Liderlik becerileri, 6zellikleri ve mesleki yetkinlik.

Uzman Okul Miidiirlerinin Yeterlikleri

Uzman okul miidiirleri asagida yer alan yeteneklere sahip olmalidir (MEB 2007):

1- Etkili bir kurulusa agik bir vizyon kazandirma yolunda taahhiit ortaya koyma ve bunu
giivence altina alma;

2- Stratejik hedeflere ulasma yolunda degisim ve gelisim baglatma ve yonetme;

3- Bagkalarinin ¢aligmalarini yénlendirme ve koordine etme;

4- Yiiksek performansli bir takim olusturma ve destekleme;

5- Bir takimin pargasi olarak ¢aligma;

6- Sorumluluklart devretme, gorevleri delege etme ve uygulamalarin yerine getirilip
getirilmedigini izleme;

7- Ogrencileri, 6gretim elemanlarini, velileri, yoneticileri ve toplumu motive etme;

8- Standartlar koyma ve 6grenciler ile 6gretim elemanlarina yonelik 6rnek bir rol sunma;

9- insanlarla hassas bir sekilde ilgilenme ve uyusmazliklari ¢ziimleme;

10- Farkli durumlarda uygun liderlik yontemlerini kullanma, baskalarimin ¢aligmalarina
mesleki yon kazandirma;

11- Teftis ve arastirma bulgularini bilingli bir sekilde kullanma;

12- Diger kurumlarin ve sektorlerin iyi uygulamalarini hayata gecirme;

13- Karar alma becerileri: sorusturma, problem ¢dzme;

14- Problemleri ¢6zmek ve firsatlari tanimlamak igin yaratici ve 6zgiin diigiinme;

15- Cok ¢esitli dinleyicilerle s6zlii ve yazili olarak iletisim kurma;

16- Etkin bir sekilde miizakere ve istisare etme;

17- Iyi iletisim sistemleri yonetme;

18- Toplantilara etkin bir sekilde bagkanlik etme;

19- Kendi kendini yonetme: zamani etkin bir sekilde planlama ve kendini iyi bir sekilde
organize etme yetenegi

20- Kendi kendini motive edebilme;

21- Zorlayicit mesleki hedefleri gergeklestirme.

Okul miidiirligi i¢in ilgili temel konular okulun stratejik olarak yonlendirilmesi ve
gelisimi, 6gretme ve dgrenme, dgretim elemanlarina 6nciiliik etme ve onlar1 yonetme
Ogretim elemanlar1 ve kaynaklarmn etkin ve etkili bir sekilde kullanilmasi hesap verme
sorumlulugu ve en yiiksek nitelige sahip Ogretim elemanlarini ise almak igin
yoneticilerle ve daha iist diizeydeki meslektaslari ile birlikte ¢alisma, okul miidiirlerinin
gerceklestirmeleri gereken ¢aligma alanlaridir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi

Geligmis iilkelerde gelismisligin onuru, biiylik Olclide, yeterli bir bigimde meslege
hazirlanmis olan yoneticilere ait oldugu gibi gelismemis lilkelerde geri kalmighigin
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sorumlusu kirtasiyecilik ve formaliteler i¢cine gomiilmiis olan ve yavas isleyen kamu
yonetimi ve onu yonlendiren kamu yoneticileridir (Kaya, 1999, s. 247). Basaran’a gore
egitim alaninda uzman olmak isteyen bir kisinin Oncelikle egitime temel olacak
bilimlerde, egitim bilimlerinde ve uzman olacagi alanda lisans diizeyinde &grenim
gérmesi sonra da uzmanlik alaninda yiiksek diizeyde ve sayida dersler almasi buna ek
olarak da alaninda yeni bilgiler iiretecek bir tez caligmasi yapmasi gerekmektedir
(1993, aktaran Akbryik, 2003, s. 6).

Hizmet Oncesi Egitim

Tiirkiye’de egitim yoneticileri i¢in hizmet dncesi egitim veren baglica kurulug Tiirkiye
ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’diir [TODAIE]. Kamu yonetiminin hukuk
disinda ayrn bir bilim olarak incelenmeye baslanmasi, asil olarak Birlesmis Milletler’in
yardimiyla kurulan TODAIE ile olmustur (Kayike1, 2001, s. 3). Ulkemizde TODAIE
tarafindan yiiriitiilen kurslara ¢esitli kurumlardan, bu arada egitim kurumlarindan
katilan  kursiyerler, “genel yonetici” yetistirmeye yonelik programlardan
gecirilmektedir (Kaya, 1999, s. 257).

Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi

Bakanlar Kurulu’nun 13 Subat 1962 giin ve 6/209 sayili karartyla kurulan Merkezi
Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda, bugiin iilkemizde egitim
yOneticisi yetistirmeye iliskin gelismelere temel sayilabilecek goriislere yer verilmistir.
Bunun yaninda bir¢ok iiniversitenin egitim yonetimi ve denetimi ana bilim dallarinda
egitim yoneticilerini yetistirmeye yonelik yiiksek lisans ve doktora programlari
verilmektedir (Alioglu 2003, s. 32).

Hizmet I¢i Egitim
Milli Egitim Bakanligi’nin merkez, tasra ve yurtdigi teskilatinda gorevli ve her

kademedeki personelin yetistirilmesi ile ilgili planlanip yiiriitiilen hizmet i¢i egitim
faaliyet ve projeleri uygulamaktadir.

Problem

[Ikdgretim okulu miidiirleri, egitim sistemimiz agisindan sayica en kalabalik yonetici
grubudur. {lkdgretim okulu miidiirlerinin farkli okullardaki meslektaslarindan daha az
performans gostermeleri s6z konusu degildir. Hatta 6grenim yasina ilk adimini atan
cocuklara hizmet vermeleri nedeniyle cogu kez diger kademelerde c¢alisan okul
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miidiirlerinden daha fazla egitim ve dgretim islerine zaman ayirmalar1 gerekmektedir
(Gumiiseli, 1996, s. 23).

Bunun i¢in geligmis lilkelerde okul yoneticilerinin ve 6zellikle ilkdgretim okulu
miidiirlerinin uzmanliklarina yonelik ¢aligmalara gdsterilen ilgi her gegen giin daha da
artmaktadir. Bu c¢alismada, ilkdgretim okul miidiirlerinin uzmanlik konusundaki
algilar1 ve wuzmanlik hakkinda kendilerini ne derece yeterli gordiikleri
konusundaki goriislerini ortaya koyacagi ve bu alanda Tiirkiye’de yapilacak olan
caligmalara katki saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu arastirma, resmi
ilkdgretim okul miidiirlerinin uzmanlik konusundaki algilarint degerlendirmek ve
kendilerini degerlendirmelerini amagladigi ve ulasilabilen kaynaklarda (YOK Tez
Arsivi, Aralik 2006) benzer arastirmalara rastlanmadigi i¢in 6nemlidir.

Amag

Bu arastirmanin genel amaci, ydnetici algilarina gore Istanbul ilinde Uskiidar,
Kadikdy, Umraniye ilgelerinde resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan
yoneticilerin uzmanlik konusundaki yeterliklerinin belirlenmesi ve bu yeterliklere
iligkin algilarin bireysel degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin
ortaya c¢ikarilmasidir. Bu amaca ulagmak iizere asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1- Ilkogretim okullarinda gorevli yoneticiler, uzmanlik konusunda kendilerini ne
derece yeterli gormektedirler?

2- T[lkdgretim okullarinda gorevli yoneticilerin cinsiyet, dgrenim durumu ve
mesleki kidem degiskenlerine gore uzmanlik konusundaki algilarinda anlamli bir
farklilik var midir?

Yontem

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, literatiir taramasi ve Ornekleme giren okul miidiirlerine
anket uygulama yoluyla elde edilmistir. Verilerin toplanmas1 i¢in bir anket ve iki
Olgekten yararlanilmistir. Ankette katilimcilarin demografik bilgilerini igeren iig¢
soru bulunmaktadir. Arastirmanin 6lgegi iki bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde katilimcilarin  uzmanlik konusundaki algilarini; ikinci bolimde
katilimcilarin 6z degerlendirmelerini igeren yirmi madde bulunmaktadir.
Aragtirmada yoneticilerin kendi uzmanlik yeterliklerini degerlendirmeleri igin
“gelistirilmeye  ihtiyactm var”, “biraz  gelistirilmeye ihtiyacim var”,
“mikemmelim”, “cok mikemmelim”e dogru dereceler bulunmaktadir.
Aragtirmact okulda yonetici yeterligi ve uzmanlik ile ilgili literatiir taramasini
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yaparak Olcek maddelerini olusturmus ve alan uzmanlarinin goriislerini alarak
Olgegi lic ilkdgretim okulu midiiriine uygulamistir. Daha sonra dlgek formlari
¢ogaltilarak giivenirlilik hesaplamalari i¢in 6n denemeler yapilmigtir. Anketler,
62 kisilik gruba iki hafta ara ile uygulanmistir. Test tekrar test teknigi ile yapilan
uygulamadan sonra elde edilen bilgiler arastirmact tarafindan bilgisayara
girilmistir. Katilimcilarin belli bir maddeye ne dereceye katildiklarini belirlemek
igin 5 (tamamen katiliyorum), 4 (katiltyorum) 3 (kararsizim), 2 (az katiliyorum),
1 (hi¢ katilmiyorum ) seklinde besli dereceleme 6l¢egi kullanilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada 70 resmi ilkdgretim okulu miidiiriine 6l¢ek uygulanmis, uygulanan
formlar, teker teker gozden gecirilmis, hatali ve doldurulmayan formlar degerlendirme
dis1 birakilmistir. Veri giris isleminden sonra 6rneklem grubu olusturan yoneticilerin
demografik durumlarina ait bazi degiskenlerin (grup, cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem) dagilimlarn belirlenmistir.

[statistiksel ¢oziimlemelere gegmeden once, demografik degiskenler gruplandirilmis
ardindan yéneticilere uygulanan &lgek (Uzmanlik Olgedi) puanlanmistir. Bu asamada,
arastirma grubunu olusturan yoneticilerin demografik 6zelliklerini uzmanlik ve
yeterlige iliskin sorulara verdikleri cevaplari betimleyici frekans ve yiizde dagilimlari
¢ikarilmis, sonra Olgegin toplam puanlari igin N, X, s, degerleri saptanmustir.
Degiskenler igerisinde normal dagilim 6zelligi gostermeyen (n<30) gruplar i¢in non-
parametrik teknikler, normal dagilim o6zelligi gosteren dagilimlar i¢inse parametrik
analiz teknikleri kullanmilmistir. Analizler sonucunda ortaya ¢ikan ortalamalarin
degerlendirilmesi ve yorumlanmasi i¢in kullanilan puan araliklar1 sdyle belirlenmigtir:
“her zaman” (4,20-5,00); “cogunlukla” (3,40-4,19); “ara sira” (2,60-3,39); “az” (1,80-
2,59); “hi¢bir zaman” (1,00-1,79). Verilerin analiz ve yorumunda Once genel
ortalamalara yer verildikten sonra problemlere ait veriler ayri ayri aciklanip
yorumlanmistir. Bu baglamda:

1- Orneklemi olusturan genel grubun yeterlik dlgeginden aldiklar1 puanlarin grup
(statli) degiskenine gore; 6te yandan yoneticilerin ayri ayri yeterlik 6l¢eginden aldiklar
puanlarin cinsiyet degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin
bagimsiz grup t-testi,

2- Orneklem olusturan grupta yoneticilerin yeterlik dlgeginden aldiklari puanlarin
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA),

3- Orneklem olusturan grupta yoneticilerin yeterlik dlgeginden aldiklar1 puanlarin
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek i¢in non-parametrik Kruskal Wallis testi,
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Tablo 1: Madde Toplam Istatistikleri (Birinci Analiz)

Madde Madde Diizeltilmis madde Madde
Maddeler silindiginde silindiginde toplam silindiginde
olcek ortalamast olcek varyanst korelasyonu Cronbach
ml 74,77 296,932 0,712 0,805
m2 75,08 298,666 0,624 0,807
m3 74,81 299,077 0,660 0,807
m4 74,87 297,032 0,655 0,806
m5 74,47 298,089 0,700 0,806
mé 74,68 300,058 0,629 0,808
m7 74,87 292,147 0,750 0,802
m8 75,00 294,557 0,801 0,803
m9 74,94 297,701 0,690 0,806
ml10 74,94 296,553 0,700 0,805
mll 75,03 295,212 0,721 0,804
mi2 75,00 293,016 0,766 0,802
ml3 73,48 237,795 0,145 0,969
ml4 74,87 297,131 0,653 0,806
ml5 74,77 293,063 0,777 0,802
ml6 74,92 294,305 0,759 0,803
ml7 74,94 291,045 0,745 0,802
ml8 74,76 293,826 0,748 0,803
ml19 74,90 297,892 0,721 0,806
m20 75,00 299,705 0,639 0,807
Cronbach a 0,819
Madde sayisi 20

4- Non-parametrik Kruskal Wallis testi sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagimi (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek
tizere non-parametrik Mann Whitney-U analizi kullanilmustir.

5- Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows 13.0” programinda
¢Oziimlenmis, manidarliklar 0,05 diizeyinde smanmig, diger manidarlik diizeyleri
ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde
sunulmustur.

6- Olgegin ig tutarlik giivenirligini belirlemek iizere yapilan ilk analizlerin ardindan,
testin tamami i¢in total Crombach alpha degeri, madde istatistikleri Tablo 1’de
verilmistir.

Olgegin ic tutarlik giivenirligini belirlemek iizere yapilan ilk analizlerin ardindan,
testin tamamu igin total Cronbach alpha degeri 04=0,819 olarak hesaplanmustir. A/pha
degeri iizerinde negatif (diisliriicii) yonde ¢ok onemli bir etkide bulundugu belirlenen
13. madde 6lgek disina cikarilmis ve ic tutarlik analizleri yinelenmistir. Olgegin madde
toplam istatistikleri Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Madde Toplam Istatistikleri (Tkinci Analiz)

Madde Madde Diizeltilmis madde Madde
Maddeler silindiginde silindiginde toplam silindiginde
olcek ortalamast olcek varyanst korelasyonu Cronbach
ml 69,52 214,254 0,792 0,967
m2 69,82 216,279 0,680 0,968
m3 69,55 216,285 0,733 0,968
m4 69,61 214,536 0,722 0,968
m5 69,21 214,791 0,799 0,967
mé 69,42 217,198 0,699 0,968
m7 69,61 210,307 0,817 0,967
m8 69,74 212,457 0,875 0,966
m9 69,68 215,370 0,753 0,968
ml10 69,68 214,484 0,757 0,967
mll 69,77 213,391 0,775 0,967
mi2 69,74 211,244 0,830 0,967
ml4 69,61 214,831 0,712 0,968
ml5 69,52 210,778 0,859 0,966
ml6 69,66 212,359 0,824 0,967
ml7 69,68 209,107 0,817 0,967
ml8 69,50 211,467 0,828 0,967
m19 69,65 215,413 0,791 0,967
m20 69,74 217,473 0,687 0,968
Cronbach a. 0,969
Madde sayis1 19

Olgegin i¢ tutarlik giivenirligini belirlemek iizere yapilan ikinci analizlerin
ardindan, testin tamami ig¢in total Crombach alpha degeri 0=0,969 olarak
hesaplanmustir. Alpha degeri lizerinde negatif (diisiiriicii) yonde ¢ok donemli bir etkide
bulunan bir madde bulunmadigindan i¢ tutarhik analizleri yinelenmemistir. Sonug
olarak 6lgegin maksimum iki kademeli giivenirlik analizinin ardindan madde sayinin
19 maddenin altina inemeyecegi, testin i¢ tutarlik katsayisiin (Cronbach’s alpha)
CA=0,969’un lizerine ¢ikarilamayacagina karar verilmistir.

Cronbach alpha katsayisinin belirlenmesine ek olarak maddelerin iki esdeger yariya
boliinmesi ile elde edilecek giivenirligi [split-half reliability] ayrica hesaplanmistir. Bu
baglamda, Guttman degeri [Guttman split-half] G=0,95; Spearman degeri [Equal-
length Spearman-Brown] S=0,95 olarak hesaplanmistir. Guttman ve Spearman
degerlerinin hesaplanmas: siirecinde olusturulan iki yarimdan ilkinin alpha katsayisi
0,=0,94; ikinci grubun alpha katsayisi ise a,=0,94 olarak belirlenmistir.

Olgegin faktdr yapisii belirlemeye yonelik olarak dncelikle dondiiriilmemis temel
bilesenler analizi uygulanmis, ardindan belirlenen faktorleri yorumlamada ve
anlamlandirmada kolaylik saglamak amaciyla Kaiser normallestirmesiyle Varimax dik
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Tablo 3: KMO ve Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi 0,837
Approx. Chi-Square 1.340,402
Bartlett's test of sphericity Sd 171
P 0,000

dondiirme teknigi [Varimax with Kaiser Normalization] kullanilarak analiz
yinelenmistir. Faktor analizinin yorumlanabilir olduguna da KMO ve Bartlett testi
sonuglaria bakilarak karar verilmistir. Elde edilen analiz sonuglar sirasiyla Tablo 3°te
sunulmustur.

Tablo 3’te gorildigli tizere Kaiser-Meyer-Olkin o6rneklem yeterliligi degeri
KMO=0,837; Bartlett degeri ise istatistiksel olarak anlamli (B=1.340,402; p<0,001)
bulunmustur. Bu degerler orneklemin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu, aymi
zamanda verilerin geldigi evrende ilgili degiskenin ¢ok faktorli bir yapr i¢erdigini
ortaya koymaktadir.

Bulgular

Bu boliimde arastirma grubunun demografik yapisina iligkin olarak elde edilen
bulgularla, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda yapilan analiz sonuglari yer
verilmistir.

Grubun Demografik Yapisina Iliskin Bulgular

Ornekleme olusturan ydneticilerin 10°u (%16,1) kadin, 52’si (%83.,9) erkektir.
Arastirmaya katilan yonetici sayis1 62° dir. Aragtirmada kadin yoneticilerin sayisinin az
olmasi, 6rneklem grubunun o6zelliginden kaynaklanmaktadir. Orneklemi olusturan
bireylerin 14’4 (%22,6) egitim yiiksek okulu, 34°l (%54,8) egitim fakiiltesi, 14’1 de
(%22,6) diger okullardan mezun olduklarimi belirtmislerdir. Arastirmaya katilan
katilimeilarin 10°u (%16,1) 1-11 y1l, 2471 (%38,7) 11-20 yil, 20’si (%32,3) 21-30 y1l,
8’1 (%12,9) 30 yil tizeri mesleki kideme sahiptir

llkogretim Okullarinda Gorevli Yoneticilerin, Uzmanlik Konusunda Kendilerini Ne
Derece Yeterli Gordiigiine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci amaci, {lkdgretim okullarinda goérevli yoneticilerin, uzmanlk
konusunda kendilerini ne derece yeterli gordigiinii belirlemek i¢in gelistirilmistir.
Aragtirmaya katilan yoneticilerin uzmanhk o6lgegine verdikleri cevaplarda 06z
degerlendirmelerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4’te
verilmistir.
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Tablo 4: Yoneticilerin Uzmanlik konusunda Oz degerlendirmelerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde N X Std. sapma
o1 62 2,58 0,615
02 62 2,52 0,620
03 62 2,94 0,624
04 62 2,76 0,740
05 62 3,00 0,887
07 62 2,71 0,584
08 62 2,39 0,610
09 62 2,68 0,785

010 62 2,52 0,718
011 62 2,77 0,663
012 62 2,74 0,676
013 62 2,81 0,596
014 62 2,66 0,723
015 62 2,81 0,649
016 62 2,71 0,687
017 62 2,74 0,767
018 62 2,79 0,813
019 62 2,52 0,620
020 62 2,53 0,824
Genel ortalama 62 2,71 0,726

Tablo 4 incelendiginde aragtirmaya katilan yoneticilerin uzmanlik konusunda 6z
degerlendirmelerinin genel olarak aritmetik ortalamas1 (X =2,71)dir. Arastirma
verilerine gore ilkdgretim kurumlarindaki yoneticiler, uzmanlikla ilgili davranislar
“ara sira” yerine getirmektedirler.

Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplarin en yiiksek aritmetik
ortalamas1 “uzmanlik, dil ve Kkiiltiir farkliligina hos gorii ile yaklagmay: saglar”
maddesidir (X =3). Yoneticiler dil ve kiiltiir farkliligima hos gorii ile yaklagsma
davranigimi “ara sira” yerine getirmektedirler. Yoneticilerin uzmanlikla ilgili anket
maddelerine iliskin algilarinin en yiiksek degerini karar vermede aktif katilimi saglama
(X =2,94); egitimde felsefeyi araglari, amaglar1 ortaya koymay1 gelistirme (X =2,76);
etkili olarak biitceyi tahsis etme ve yonetmeyi saglama, siirekli olarak programin
amaglar1 ve misyonunu desteklemede finansal kaynaklarin kullanilmasini saglama
(X=2,77); Yonetimsel iglemleri gelistirmede kaynaklari belirleme ve kullanmaya
yardimer olma (X =2,81); Teknolojide profesyonel gelisme ile ilgili aktiviteleri
saglama ve bu aktivitelere cesaretlendirme (X =2,79) davraniglarini “ara sira” yerine
getirmektedirler.
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Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplarm en diisiik aritmetik
ortalamasi “uzmanlik, gelisme, 6grenme ve arastirmalarda stratejik temelli 6gretimsel
islemleri destekler ve gelistirir” maddesidir (X =2,39). Yoneticiler gelisme, 6grenme ve
arastirmalarda stratejik temelli Ogretimsel islemleri destekleme ve gelistirme
davramigini  “az” yerine getirmektedirler. Yoneticilerin “az” yerine getirdikleri
davraniglari: goreve uygun profesyonel davranislarin gosterilmesini saglamak ve
ogretmenlere profesyonel davramista bulunmalari i¢in cesaret vermek (X =2,58);
iletisim becerilerinde etkili olmak (X =2,52); ortaklar ve diger programlarla igbirligi
yapmak ilave bagimsiz fonlar i¢in basvurmayi saglamak (X =2,52); diger okullarla,
liniversitelerle, kurumlarla iliskileri yapilandirmak (X =2,52); toplumla ilgili
arastirmalar, kanunlar, konularla ilgili ilgililere bilgi verme, kanunlar1 yonetmelikleri
bilmeyi saglamak (X =2,53) davraniglari izlemektedir.

Orgiit saghigmin énemli bir gostergesi de iletisim sistemidir. Orgiitlerde dyle bir
iletisim sistemi kurulmalidir ki 6rgiitiin isleyisine iliskin bilgiler orgiitte dikey, yatay ve
diyagonal olarak orgiitiin tim birimlerine zamaninda ve g¢arpitilmadan ulastirabilsin.
Orgiitiin gevreye ve gevreden de orgiite aktarilmasi gereken bilgi ve enformasyonun
stirekli olarak degisiklige ugramadan ve belli noktalarda engellenmeden akisinin
saglanmasi, drgiitiin islevini etkili bir sekilde yerine getirmesi i¢in zorunludur. letisim
orgiitli yasayan varlik yapan bir siirectir “iletisim olmadan orgiit de olamaz” yargisi
konunun 6nemini agik¢a belirtmektedir (Aydin, 2000, s. 123).

Etkili bir yonetici cevresine iligkin kapsamli bilgiye sahip olmasi gerektiginin
farkinda olmalidir. Bu baglamda halkin okul programlarini anlamasina katkida
bulunmasi agisindan ve ¢evredeki ilgililerin okul hakkinda bilgi edinmelerini saglamak
tizere tanitici etkinliklerde bulunmali ve iletisim tekniklerini incelemelidir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar okullarin etkili olmasi ile onlarin
yonetim bi¢imi arasinda 6nemli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul
miidiirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirmeleri icin oncelikle egitim
sistemi ve okul yoOnetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen g¢evresel
dinamiklerden haberdar olmalar1 gerekir.

Ilkogretim Okullarinda Gorevli Yoneticilerin, Uzmanlik Konusunda Kendilerini Ne
Derece Yeterli Gordiigiine Iligkin Bulgular

Aragtirmanin ikinci amaci, ilkdgretim okullarinda gorevli yoneticilerin uzmanlik
konusundaki algilarinda cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlaml1 farklilik olup olmadigini belirlemektir.

Tablo 5’te goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan bireylerin uzmanlik algilama 6lgegi
toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen non-parametrik Mann Whitney-U
testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
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Tablo 5: Uzmanlik Algilama Olgegi Toplam Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhilasyp Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Non-Parametrik
Mann Whitney-U Testi Sonuglart

Puan Gruplar N X sra Zira U z P
Uzmanhk Kadin 10 41,75 417,50
Algilari Erkek 52 29,53 1.535,50 157,5 -1,967 0,049
Toplam Toplam 62

Tablo 6: Uzmanlik Algilama Olgegi Toplam Puanlarinin Egitim Diizeyi Degiskenine
Gore Farklilasip Farklilasmadigini  Belirlemek Uzere Yapilan Non-
Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N X sra sd P
LB el
Algilart & ’ 10,749 2 0,005
Toplam Diger 14 17,64
Toplam 62

Tablo 7: Uzmanlik Algilama Olgegi Toplam Puanlarinin Kidem Diizeyi Degiskenine
Gore Farklilasip Farklilasmadigini  Belirlemek Uzere Yapilan Non-
Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N X ra x sd P
1-10 yil 10 25,90
Uzmanhk 11-20 y1l 24 28,77
Algilan 21-30 y1l 20 39,18 5,555 3 0,135
Toplam 30 ve iizeri 8 27,50
Toplam 62

anlamli bulunmustur (z=-1,967; p<0,05). S6z konusu farklilik kadinlarin lehine
gergeklesmistir. Yani kadinlarin ortalamasi erkeklerin ortalamasindan anlamli sekilde
yiikksek bulunmustur. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin uzmanlhk algilamasi,
erkek yoneticilere gore daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan bireylerin uzmanlik algilama 6lgegi
toplam puanlarmin  egitim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H
testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (y>=10,749; p<0,01). Bu anlamli farkliliin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek {izere tamamlayic1 karsilagtirma tekniklerine gegilmistir.
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Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda
tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmistir. Analizlerin sonucunda farkliligin diger
egitim grubu ile egitim yliksek okulu ve egitim fakiiltesi grubu arasinda, egitim yiiksek
okulu ve egitim fakiiltesi grubu lehine p<0,01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir.
Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir (p>0,05). Arastirmaya katilan 34 egitim fakiiltesi mezunu
yoneticinin uzmanlik boyutunda diger egitim gruplarina gore aritmetik ortalamalarinin
yiiksek olmasi, egitim fakiiltesinde verilen ders igeriklerinin egitim yonetimi ile ilgili
olmasindan da kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilebilir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan bireylerin uzmanlik algilama 6lgegi
toplam puanlarinin  kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H
testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamstir (¥>=5,555; p>0,05).

Sonuc¢

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuclara dayali olarak gelistirilen
Oneriler yer almaktadir.

Arastirmanin amaglarina iligkin olarak aragtirmanin sonuglarini asagidaki gibi
belirtmek miimkiindiir:

Arastirmaya katilan yoneticilerin uzmanlik konusunda 6z degerlendirmelerinin
genel olarak aritmetik ortalamasi X =2,71’dir. Aragtirma verilerine gore ilkogretim

kurumlarindaki  yoneticiler, uzmanlkla ilgili davramglar1 “ara swra” yerine
getirmektedirler.

Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplarin en yiiksek aritmetik
ortalamasi “uzmanlik, dil ve kiiltir farkliligina hos gorii ile yaklasmayi saglar”
maddesidir (X =3). Yoneticiler dil ve kiltir farkliligma hos gorii ile yaklagma
davranigini “ara sira” yerine getirmektedirler.

Yoneticilerin uzmanlikla ilgili anket maddelerine iligkin algilarmin en yiiksek
degerini karar vermede aktif katilimi saglama (X =2,94); egitimde felsefeyi araglari,
amaglar1 ortaya koymay1 gelistirme (X =2,76); etkili olarak biitgeyi tahsis etme ve
yonetmeyi saglama, siirekli olarak programin amaglar1 ve misyonunu desteklemede
finansal kaynaklarin kullanilmasin1  saglama (X =2,77); yonetimsel islemleri
gelistirmede kaynaklar belirleme ve kullanmaya yardimer olma (X =2,81); teknolojide
profesyonel gelisme ile ilgili aktiviteleri saglama ve bu aktivitelere cesaretlendirme
(X=2,79) davranislar1 almustir. Yoneticiler bu davramiglar1 “ara sira” yerine
getirmektedirler.

Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplarm en diisiik aritmetik
ortalamasi “uzmanlik, gelisme, 6grenme ve arastirmalarda stratejik temelli 6gretimsel
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islemleri destekler ve gelistirir” maddesidir (X =2,39). Yoneticiler gelisme, 6grenme ve
arastirmalarda stratejik temelli Ogretimsel islemleri destekleme ve gelistirme
davranigini “az” yerine getirmektedirler.

33

Yoneticilerin “az” yerine getirdikleri davraniglari: gdéreve uygun profesyonel
davraniglarin  gdsterilmesini saglamak ve Ogretmenlere profesyonel davranigta
bulunmalar1 igin cesaret vermek (X =2,58); iletisim becerilerinde etkili olmak
(X =2,52); ortaklar ve diger programlarla igbirligi yapmak ilave bagimsiz fonlar igin
bagvurmayi saglamak (X =2,52); diger okullarla, tiniversitelerle, kurumlarla iligkileri
yapilandirmak (X =2,52); toplumla ilgili arastirmalar, kanunlar, konularla ilgili
ilgililere bilgi verme, kanunlar1 yonetmelikleri bilmeyi saglamak (X =2,53) davraniglart
izlemektedir.

Orneklemi olugturan bireylerin uzmanlik algilama 6lgegi toplam puanlarmin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini inceledigimizde
kadin yoneticilerin uzmanlik algilar erkek yoneticilerden yiiksek bulunmustur.

Orneklemi olusturan bireylerin uzmanlik algilama 6lcegi toplam puanlarinin egitim
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini inceledigimizde egitim yiiksek okulu ve
egitim fakiiltesi grubu lehine (p<0,01 diizeyinde) gerceklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (p>0,05).

Arastirmaya katilan 34 egitim fakiiltesi mezunu yoneticinin uzmanlik boyutunda
diger egitim gruplarina gore aritmetik ortalamalar yliksek bulunmustur.

Orneklemi olusturan bireylerin uzmanlik algilama 6lgegi toplam puanlarinin kidem
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(%*=5,555; p>0,05).

Oneriler

Aragtirma sonucuna gore ilkogretim okulu yoneticileri yoOnetimle ilgili islerde
kendilerini uzman olarak hissetmemektedirler. Okul miidiirlerinin yonetim iglerinde
uzmanlig1 i¢in standartlar gelistirilmeli ve miidiir atamalarinda bu standartlara uyulmasi
saglanmalidir. Gelisme, Ogrenme ve arastirmalarda stratejik temelli Ogretimsel
islemleri desteklemekte kendilerini yetersiz olarak degerlendiren okul miidiirlerinin
hizmet iginde egitilmeleri gerekmektedir. Iletisim becerileri, toplumsal liderlik
konularinda da kendilerini yetersiz olarak degerlendiren okul miidiirlerinin egitim
yonetimi ve denetimi alaninda egitilmeleri i¢in {iniversitelerle isbirligi yapilmalidir.
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Bir Insan Illskllerl Beceri Egitimi Programinin
Universite Ogrencilerinin
Denetim Odagi Diizeylerine Etkisi

Mehmet E. SARDOGAN, Canani KAYGUSUZ, & T. Fikret KARAHAN"

Ozet — Bu arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen 10 oturumluk insan iliskileri beceri egitimi
programinin, iiniversite Ogrencilerinin denetim odag1 diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmistir.
Calisma grubu, 2005-2006 6gretim yilinda Ondokuz Mayis Universitesi'nde 6grenim goren ve
programa goniillii olarak katilmak isteyen 32 &grenciden olusturulmustur. Arastirma deseni olarak
deney ve kontrol gruplu 6n-test son-test izleme modeli kullanilmis ve 16 birey deney, 16 birey de
kontrol grubuna alinmistir. Arastirmaya katilan bireylerin denetim odagi diizeyleri Rotter (1966)
tarafindan gelistirilen ve Dag tarafindan 1991 yilinda Tiirkiye uyarlamasi yapilan Rotter I¢-Dis
Kontrol Odag1 Olcegi [RIDKOOQ] ile 6lciilmiistiir. Verilerin analizinde Mann Whitney U testi ve
Wilcoxon isaretli siralar testi kullanilmistir. Arastirma bulgulari; 10 oturumluk Insan fliskileri Beceri
Egitimi Programi’nin {iniversite dgrencilerinin denetim odagi diizeyleri iizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Son-test uygulamasindan {i¢ ay sonra yapilan izleme ¢alismasinda, deney grubunda
yer alan bireylerin RIDKOO son-test ve izleme testi puanlari arasinda anlaml bir farklihgm
bulunmadigi saptanmistir. Elde edilen bu sonug, insan iliskileri beceri egitiminin {iniversite
6grencilerinin denetim odag1 diizeyleri tizerindeki etkilerinin kalici olabilecegini diisiindiirmektedir.
Anahtar kelimeler: Insan iliskileri beceri egitimi programi, denetim odag1, {iniversite 6grencisi.

Abstract — The Effect of Human Relations Skill Training Program for University Students on the
Locus of Control Levels — In this research, the effect of 10-session human relations skill training
program which was developed by the researcher, on the locus of control levels of university students
has been investigated. The study group included total 32 students voluntary students who were
studying in Ondokuz Mayis University in 2005-2006. Pre-test post-test with control group follow
model was used as research design, in which 16 people were in experimental group and 16 people
were in the control group. Locus of control levels of the participants was gathered with Rotter’s
(1966) Internal-External Locus of Control Scale and which was adapted to Turkish culture by Dag
(1991). Mann Whitney U test and Wilcoxon matched-pairs signed ranks test was used in the data
analysis. The results showed that 10-session Human Relations Skill Training Program was significant
on the locus of control levels of university students. The findings of the study indicate that the 10-
session human relations skill training program has been effective on the locus of control levels of
university students. The data collected demonstrate that the human relations skills training may have
permanent effects on the locus of control levels of university students.

Key words: Human Relations Skill Training Program, locus of control, university students.
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Giris

Denetim odagi; bireyin iyi ya da kotii olarak kendisini etkileyen olaylar1 kendi
yetenekleri, Ozellikleri kaderi ya da giicli olan baska insanlar gibi degiskenlere
baglama egilimi olarak tanimlanmaktadir. Kendilerini etkileyen olaylarin, daha ¢ok
kendi denetimlerinde oldugu inancini tastyan bireyler i¢ten denetimli; yasamlarin1 daha
cok kendileri disindaki giiclerin denetiminde oldugu inancini tasiyan bireyler ise distan
denetimli olarak nitelendirilmektedir (Rotter, 1966). Baska bir deyisle denetim odag;
yasam boyunca ortaya ¢ikan her tiirlii olumlu ya da olumsuz yasant1 iizerinde bireyin
kendisinin ya da kendisi disindaki gii¢lerin etkili olduguna iliskin bireysel inancini
ifade etmektedir. Igten denetim, yasantilar iizerinde kisisel kontroliin bulunabildigini
ifade ederken, distan denetim ise birey disindaki 6rnegin; sans, baska insanlar, Tanri,
kader gibi degiskenlerin yasantilar {izerinde etkili oldugunu ifade etmektedir. igten
denetimli bireylerde, yasantilarin sonuclarinda kendi davraniglarinin etkili oldugu
inanc1 ve beklentisi egemen durumdadir (Wong-McDonald ve Gorsuch, 2004).

Kendi yasamlarinm1i daha ¢ok kendilerinin kontrol edebileceklerine inanan igten
denetimli bireyler, simdiki ve gelecekteki davramglar1 tlizerinde daha etkili
olmaktadirlar. Bu bireyler; basar1 ve basarisizliklarinin nedenlerini kendi 6zelliklerine
yiiklemekte, cevreyle iligkilerini gelistirmek i¢in daha ¢ok girisimde bulunmakta ve
genel olarak kendi yetenek ve basarilartyla daha ¢ok ilgilenmektedirler (Rotter, Change
ve Phares, 1972). Distan denetimli bireyler ise davraniglarimin sonuglarini ya da
basarisizlig1, sansinin ya da kendisinin kontrol edemedigi dis kosullarin sonucu olarak
algilamaktadirlar. Bu durum o6zellikle 6grencilerde ¢ok somut bir bigimde
gbzlenmektedir. Ogrenciler basarisizlig1 ya kendi cabalarinin yetersiz olusu gibi ic
denetimli ya da sans, 6gretmen, vb. gibi dis denetimli degiskenlere baglamaktadirlar
(Lamont, Richard ve James, 2003).

Denetim odagi {izerine yapilan ilk deneysel arastirmalar (Phares, 1957; James ve
Rotter, 1958) daha ¢ok bireylerin beklentilerinin beceri kosuluna mi1 yoksa sans
kosuluna mu1 bagli olarak ortaya c¢iktigini, yani beklentilerin nasil olustugunu
aciklamaya yoOnelmistir. Rotter (1966) denetim odagini sosyal 6grenme kurami ig¢inde
ele alarak ve bu ¢alismalara dayanarak; pekistireclerin bireylerin davraniglarina bagh
olarak ortaya ¢iktig1 durumlarda bireylerin igten denetim gelistirdigini, pekistireclerin
bireyin davraniglarinin sonucuna bagli olmaksizin rastgele ortaya ¢iktig1 durumlarda ise
bireylerin distan denetim gelistirdigini belirtmistir.

Yapilan aragtirmalar; i¢ten denetimli bireylerin sansa daha az inandiklarii ve diger
yandan kendilerini de daha saglikli hissettiklerini (Ozolins ve Stenstrom, 2003), basa
¢ikma becerilerinin daha yiiksek oldugunu ve bilingli beslenme egiliminde olduklarini
(Elise ve digerleri, 1998), ig¢sel kaynakli motivasyonun yiiksek diizeyde oldugunu
(Fazey ve Fazey, 2001), verilen 6dev ya da gorevleri daha erken baslayip daha erken
bitirdiklerini ve distan denetimli bireylere gére akademik basarilarinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Jansenn ve Carton, 1999; Park ve Kim, 1998). Ayrica
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Goodman, Cooley, Sewel ve Leavitt, (1982) yaptiklar1 aragtirmada, sizofreni ve
depresyon tanist almis kadmnlarin normal kadinlara gore daha distan denetimli ve
0zsaygi diizeylerinin de daha diisiik oldugunu saptamiglardir. Distan denetimli bireyler
izerine yapilan diger aragtirmalar ise distan denetimli bireylerde icten denetimlilere
gore kayginin ve bagkalarini giiclii gorme egiliminin daha yiiksek oldugunu (Frazier ve
Waid, 1999), distan denetimli erkeklerin i¢ten denetimli erkeklere gére daha saldirgan
olduklarint (Osterman ve digerleri, 1999), distan denetimli bireylerin ¢esitli konularda
yeteneklerini daha az ortaya koyma egiliminde olduklarini, ¢aresizlik duygularini daha
fazla yasadiklarini, bagar1 beklentilerinin ve 6zsaygi diizeylerinin daha diisiik oldugunu
gostermektedir (Davies, 1982). Diger yandan Spector ve arkadaslari (2004), Asya
toplumlarinda yasayan bireylerin Amerikan toplumunda yasayan bireylere gore distan
denetimli davraniglar1 daha c¢ok sergilediklerini saptamislardir. Tiirkiye’de denetim
odag1 iizerine yapilan arastirmalarin bulgulari; digtan denetimli bireylerin 6zsaygi
diizeylerinin i¢ten denetimli bireylere goére daha diisiik oldugunu (Onur, 2003), icten
denetimli bireylerin akademik basar1 diizeylerinin distan denetimlilere gore daha
yiiksek oldugunu (Celik, 1995) saptamisglardir. Bir bagka arastirmada ise distan
denetimlilik egilimi yiikseldikge problem ¢6zmede kendini yetersiz algilama egiliminin
de yiikseldigi (Malki, 1998) saptanmistir. Diger yandan Martin ve arkadaslar1 (2005)
yaptiklar1 arastirmada, denetim odaginin insan iligkilerinde ve sosyal beceriler lizerinde
etkili oldugunu, distan denetimli bireylerin insan iligkilerinde daha yetersiz ve sosyal
becerilerinin de daha zayif oldugunu saptamislardir. Libert ve arkadaslarinin (2003)
yaptig1 arastirmada da benzer bi¢imde; distan denetimli hekimlerin iletigim
becerilerinin i¢ten denetimli hekimlere gore daha zayif oldugu saptanmistir. Donmez
(1984) de benzer bicimde igten denetimli bireylerin kisilerarasi iliskilerde daha rahat ve
basarili olduklarini, toplumsal etkinliklere katilmaya ve bagkalarma yardim etmeye
daha yatkin olduklarmi rapor etmektedir. Yukarida verilen arastirma bulgularina
dayanarak digtan denetimli bireylerin insan iligkileri becerileri agisindan igten denetimli
bireylere gore; iletisim siirecinde baska bireylerden bagimsiz olarak duygu ve
diistincelerini ortaya koymada, paylagsmada ve elestiri yapabilmede daha yetersiz
olduklari ileri stirtilebilir.

Yukarida yapilan agiklamalara dayali olarak bu arastirmada, denetim odaginin
bireyin icinde bulundugu kosullarin etkisi altinda degisme egilimi i¢inde oldugu
disiincesinden hareket edilmis ve insan iligkileri beceri egitiminin iiniversite
Ogrencilerinin denetim odag diizeyleri lizerindeki etkisi incelenmistir.

Arastirmani Amaci

Bu aragtirmada aragtirmacilar tarafindan gelistirilen insan iliskileri beceri egitimi
programinin; liniversite 6grencilerinin denetim odagi diizeyleri {izerindeki etkililiginin
arastirtlmasi amacglanmustir.
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Yontem

Aragtirma; insan iligkileri beceri egitimi programinin iiniversite 6grencilerinin denetim
odag diizeyleri {lizerindeki etkisini incelemeye yonelik, 6n-test son-test izleme kontrol
gruplu deneysel bir ¢aligmadir.

Arastirmaya Katilan Bireyler

Arastirmada; 2005-2006 Ogretim yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi’'nde 0grenim goren ve insan iligkileri beceri egitimi programina goniillii
olarak belirlenen giin ve saatlerde katilabilecegini belirten 147 dgrenciye Rotter ig-Dis
Kontrol Odagi Olgegi [RIDKOO] uygulanmustir. Uygulama sonucunda RIDKOO
puanlari, digerlerine gore daha yiiksek olan 6grencilerden 32 kisilik bir ¢aligma grubu
secilmistir. Daha sonra aragtirmanin gruplarini olusturma amaciyla 16 kisilik deney ve
16 kisilik kontrol grubu olusturulmustur. Arastirmanin gruplart olusturulduktan sonra
deney grubuna 10 oturum boyunca insan iligkileri beceri egitimi verilmis, bu siire
icinde kontrol grubuna herhangi bir islem yapilmamistir. Deney grubunda program
sonlandirildiktan sonra, kontrol grubu ile es zamanl olarak son-test dlglimleri yapilmig
olup, kontrol grubuna 2007 yili i¢inde beceri egitimi programinin uygulanacagi
aciklamasi yapilmistir. Deney grubundaki 6grencilerin 9’u kiz 7’si erkek olup yaslar
19-24 arasinda degismektedir. Kontrol grubu ise yaslar1 18-23 arasinda degisen 6 kiz
10 erkek dgrenciden olusmaktadir. Deney ve kontrol gruplarinin, RIDKOO puanlari
acisindan denk olup olmadigini test edebilme amaciyla verilere Mann Whitney U testi
uygulanmis ve bulgular Tablo 1°de verilmistir.

Veri Toplama Araci

Rotter I¢-Dis Kontrol Olcegi (RIDKOO)

Rotter tarafindan (1966) gelistirilen Olgek, 29 maddeden olugsmakta ve en az
ortadgretimden gecmis bireylere uygulanmaktadir. Olgek bireylerin genellenmis
kontrol beklentilerinin igsellik-digsallik boyutu iizerindeki konumu, pekistiricilerin
bireyin kendi i¢indeki ya da disindaki giiclerin (6rnegin; sans, kader gibi) kontroliinde
olduguna dair sahip olduklar1 inan¢ ve beklentilerini 6lgmektedir. Olgegin giivenirlik
caligmalarinda; madde toplam puan korelasyonlarinin 0,11 ile 0,48 arasinda degistigi,
iki-yar1 test giivenirlik katsayilarinin 0,65 ile 0,79 arasinda degistigi, test-tekrar test
yontemiyle gilivenirlik katsayisinin ise 0,49 ile 0,83 arasinda degistigi saptanmuistir.
Goodman ve Waters 1987 yilinda 6l¢egin i¢ tutarliligimi 0,77 olarak hesaplamigtir.
Olgiit bagintili gegerlik calismasinda ise diger kontrol odag1 lgekleriyle 0,25 ile 0,55
arasinda deg@isen korelasyonlar hesaplanmustir. Olgegin Tiirkiye uyarlamasi 1991

yilinda Dag (1991) tarafindan yapilmis olup, Cronbach alpha ig¢ tutarlilik katsayisi
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Tablo 1: Deney ve Kontrol Grubuna Alinan Osrencilerin RIDKOO On-test
Puanlarina lligkin Mann Whitney U Testi Sonug¢lar

Gruplar n Sira ortalamasi Sira toplami U p
Deney 16 15,88 254,00 118,00 0,703
Kontrol 16 17,13 274,00 p>0,05

0,71, KR-20 giivenirlik katsayis1 0,68, test-tekrar test giivenirligi ise 0,83 olarak
hesaplanmistir. Olgegin gecerlik ¢alismasinda ise; Temel Bilesenler Analizi sonucunda,
toplam varyansin % 47.7’sini agiklayabilen 7 faktor elde edilmistir. Bu faktorler; (1)
sans kontrolii eksikligi, (2) siyasal olaylarda dis kontrol, (3) sans kontrolii, (4) okul
basarist kontrolii eksikligi, (5) kisiler arasi iliskilerde kontrol eksikligi, (6) kadercilik
inanc, (7) siyasal olaylarda kontrol eksikligi olarak belirlenmistir. Oren (1989) yaptig1
caligmada Kisisel YoOnelim Envanteri’nin bir alt dlgegi olan “destegi icten alma”
boyutunu kullanarak her iki testten alinan puanlar arasindaki korelasyonu 0,51 olarak
hesaplamistir. Olgekten almabilecek puanlar 0-23 arasinda degismekte olup, yiiksek
puanlar distan denetimliligi gostermektedir. Toplam 29 maddeden olusan 6lcegin 6
maddesinin bos olmasi nedeniyle toplam 23 madde degerlendirmeye girmektedir. Her
maddenin bir boyutu igsel denetimli olmay1 Olgerken, digeri digsal denetimli olmay1
Olgmektedir. Zorunlu secim sistemine dayali olarak yanitlanan oOlcekte, her bir
cevaplayict 23 maddenin (a) ya da (b) boyutunu cevaplama sansina sahiptir (Savasir ve
Sahin, 1997).

Insan Iliskileri Beceri Egitimi Programi

Aragtirmanin  bagimsiz  degiskeni, On-test ve son-test uygulamalari arasinda
gerceklestirilen grup yasantisina dayali 10 oturumluk insan iligkileri Beceri Egitimi
Programi’dir. Program arastirmacilar tarafindan eklektik bir yaklagimla bir ¢ok
kaynaktan yararlanilarak gelistirilmistir (Reece ve Brandt, 1990; Egan, 1977; Nelson-
Jones, 1986; Schanake, 1990; Stahlhut ve Hawkes, 1994; Nutter ve Boland, 1982; Stitt
ve Stitt, 1990; Scott, 1988; Dowd ve Chick, 1982; Women’s Institute of the Southeast,
1983; Egan, 1994). Program, her hafta sonu yaklasik iki saatlik oturumlar seklinde 10
oturumda gerceklestirilmistir.

Ik oturumda {iyeler arasinda tanisma, oturumlara devam ve grubun isleyisi
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Daha sonraki oturumlarda ise etkin dinleme
becerisini kullanabilme, ben dili kullanma, somut olabilme ve soyut ifadelerden
kaginma, baskalarinin beden dilini anlayabilme, empati kurabilme ve gerekli
durumlarda empatik yiizlestirme yapabilme, kabul, anlayis ve sayg1 ifade eden tepkiler
verebilme, bilgiye dayali-akilct karar verme becerisini kazanabilme, ictenlik ifade eden
tepkiler verebilme ve duygularim ifade edebilme, elestiriye karsit dayaniklilik,
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kendisine yoneltilen elestiriyi akilct bir sekilde degerlendirebilme, karsi elestiri
gelistirebilme, gerekli gordiigiinde 6zelestiri yapabilme gibi etkinliklere yer verilmistir.
Daha sonrada iiyelerle birlikte programin degerlendirmesi yapilarak iiyelerin grup
yasantist ile ilgili duygulari paylasilmig, grupta Ogrenilen becerilerle ilgili
Odevlendirme yapilarak programa son verilmistir.

Oturumlarda beceri ile ilgili yapilandirilmis bilgi sunma, beceri ile ilgili yasantiya
ve senaryoya dayali rol oynama ve beceri ile ilgili 6devlendirme gibi uygulamalara yer
verilmistir. Ayrica her oturumda ele alinan beceri ile ilgili grup liyelerine es zamanl
olarak uygulama yaptirilmis ve duygulan paylagilmistir. Her oturumdan sonra ise
kazandiklar1 beceriyi giinliik yasantiya aktarmalar1 dogrultusunda odevlendirme
yapilmis ve bir sonraki oturumda yasantilar1 paylagilmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde Mann Whitney U testi ve Wilcoxon isaretli siralar testi kullanilmig
olup, SPSS 11.0 paket programindan yararlanilmistir. Sonuglarin yorumlanmasinda ise
0.05 anlamlilik diizeyi {ist deger olarak alinmistir.

Bulgular

Deney grubu ile kontrol grubunun RIDKOO son-test puanlari arasinda fark olup
olmadigini incelemek amaciyla verilere Mann Whitney U testi uygulanmig ve bulgular
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’de yer alan istatistiksel veriler; deney ve kontrol grubundaki bireylerin
RIDKOO son-test puanlari arasindaki farkin, deney grubu lehine 0.001 diizeyinde
anlamli oldugunu gostermektedir (deney son-test X =7,75, ss=1,57; kontrol son-test
X =12,25, $s=2,62).

Deney grubunda yer alan &grencilerin RIDKOO 6n-test ve son-test puanlari
arasinda fark olup olmadigini incelemek amaciyla veriler iizerinde Wilcoxon isaretli
siralar testi uygulanmig ve bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’te yer alan istatistiksel veriler, deney grubunda yer alan 6grencilerin

RIDKOO 6n-test ve son-test puanlar1 arasindaki farkliligim, son-test uygulamasi lehine
0.01 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir (deney on-test X =11,68, ss=2,82;
deney son-test X =7,75, ss=1,57).
Deney grubunda yer alan dgrencilerin RIDKOO son-test puanlari ile {ic ay sonra
uygulanan RIDKOO izleme testi puanlari arasinda anlamli bir farkliligin bulunup
bulunmadigint inceleme amaciyla veriler lizerinde Wilcoxon isaretli siralar testi
uygulanmis ve bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 2: Deney ve Kontrol Grubunda Bulunan Ogrencilerin RIDKOO Son-test
Puanlarina Illigkin Mann Whitney U Testi Sonuglar

Stra
Gruplar n ortalamast Stra toplami U P
Deney 16 9,41 150,50 14,500 0,000
Kontrol 16 23,59 377,50 p<0,001

Tablo 3: Deney Grubunda Bulunan Ogijencilerin RIDKOO On-test ve Son-test
Puanlarina Iliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuclar

Son-test Stra

On-test " ortalamasi Stra toplam z p
Negatif sira 13 8,85 115,00 3,129 0.002
Pozitif sira 2 2,50 5,00 ( >’0 01)
Esit 1 P~

Tablo 4: Deney Grubunda Bulunan Ogijencilerin RIDKOO Son-test ve Izleme Testi
Puanlarina Iliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuclar

Izleme testi Sira
Son-test " ortalamasi Stra toplam: z p
Negatif sira 2 4,25 8,50 1,718 0.086
Pozitif sira 7 5,21 36,50 ( >’0 05)
Esit 7 P~

Tablo 4’te yer alan istatistiksel veriler, deney grubunda yer alan 6grencilerin
RIDKOO son-test ve izleme testi puanlart arasinda anlamli bir farklihigm
bulunmadigini  gostermektedir (son-test X =7,75, ss=1,57; izleme testi X =8,31,
ss=1,07).

Tartisma ve Yorum

Bu arastirmada, denetim odaginin insan iligkilerinde ve sosyal beceriler iizerinde etkili
oldugu, distan denetimli bireylerin insan iligkilerinde daha yetersiz ve sosyal
becerilerinin de daha zayif oldugu diisiincesinden hareket edilmistir (Martin ve
arkadaglar1, 2005). Bu diisiinceden hareket edilerek arastirmacilar tarafindan gelistirilen
Insan Tliskileri Beceri Egitimi Programi’nin, {iniversite dgrencilerinin denetim odagi
diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu amagla distan denetimlilik egilimine sahip
bireylerden, on altigsar kisilik deney ve kontrol gruplari olusturulmus ve deney
grubunda yer alan bireylere on hafta boyunca, haftada iki saatlik oturumlar seklinde
insan iligkileri beceri egitimi verilmistir.
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Aragtirmada elde edilen bulgular; Insan iligkileri Beceri Egitimi Programi’na
katilan 6grencilerin denetim odagi diizeylerinde, programa katilmayan dgrencilere gore
icten denetimlilik dogrultusunda anlamli diizeyde degisme oldugunu gostermektedir.
Program kapsaminda deney grubunda bulunan 6grencilere; iletisimde etkin dinleme
becerisini kullanabilme, ben dili kullanma, somut olabilme ve soyut ifadelerden
kacinma, bagkalarmin beden dilini anlayabilme, iletisim kurdugu bireylerle empati
kurabilme ve gerekli durumlarda empatik yiizlestirme yapabilme, kabul, anlayis ve
saygt ifade eden tepkiler verebilme, bilgiye dayali-akilci karar verme becerisini
kazanabilme, ictenlik ifade eden tepkiler verebilme ve duygularinmi ifade edebilme,
elestiriye karsit dayaniklilik, kendisine yoneltilen elestiriyi akilct bir sekilde
degerlendirebilme, karsi elestiri gelistirebilme, gerekli gordiiglinde Oz-elestiri
yapabilme gibi becerileri kazanmalari amaciyla uygulamalar yapilmistir. Oturumlar
siiresince, duygu ve diislincelerini somut bir bi¢imde ifade edebilme, empatik
yiizlestirme yapabilme, olumsuz elestirileri objektif bir bicimde degerlendirebilme,
ofkelenmeden karsi elestiri ve gerekli gordiigiinde 6zelestiri yapabilme gibi becerilerle
ilgili etkinliklerde grup iiyelerinin giicliik yasadigi gézlenmistir. Bu uygulamalarin
deney grubunda bulunan &grencilerde igten denetimliligin gelismesinde etkili oldugu
ileri siiriilebilir. Baska bir deyisle bu uygulamalarin, deney grubunda yer alan bireylere
insan iligkilerinde kendi istek, duygu ve diisiinceleri dogrultusunda davranmalari igin
gerekli olan becerilerin  kazandirilmasini  sagladigi  belirtilebilir.  Son-test
uygulamasindan ii¢ ay sonra yapilan izleme caligmasinda ise deney grubunda yer alan
bireylerin RIDKOO son-test ve izleme testi puanlar1 arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmadig saptanmigtir. Elde edilen bu sonug, deney grubunda yer alan bireylerin
denetim odag1 diizeylerinde igten denetimlilide dogru yodnelen olumlu degismenin
kalic1 olabilecegini diisiindiirmektedir.

Yesilyaprak (1990), denetim odagmi degistirmeye doniikk arastirmalarin beceri
egitimi vermeye, kisisel sorumluluk duygusunu gelistirmeye ve davranis ile sonug
arasindaki iligskiyi gostermeye yonelik oldugunu rapor etmektedir. Yesilyaprak ayrica
edilgen insan-edilgen toplum probleminin asilmasi acisindan da igsel denetimli
bireylerin yetistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Diger bir arastirmasinda ise
Yesilyaprak (1989), icten denetimli bireylerin toplumsal iliskilerde daha aktif ve
girisimei olduklarini belirtmektedir. Toplumsal iligkilerde aktif ve girisimci olabilmek
icin temel insan iligkileri ve iletisim becerilerine sahip olma zorunlulugunu burada
vurgulamak gerekir. Bu ag¢idan ele alindiginda digtan denetimlilik egilimi yiiksek olan
tniversite Ogrencilerinin, heniiz iniversiteden mezun olmadan igten denetimlilik
egiliminin gii¢lendirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Denetim odagim degistirmeye
yonelik arastirmalar incelendiginde, bazilarinda denetim odagimi degistirmek amaciyla
gelistirilen programlarm etkili olmadig1 (Ozyiirek, 1992), bazilarinda ise bu
aragtirmanin bulgularina benzer sekilde programlarin etkili oldugu (Karagézoglu, 1997;
Donmez, 1984) goriilmektedir. Bu durum arastirmaya katilan grubun 6zelliklerinden

Cilt 2, Say1 2, Aralik 2006



192 INSAN ILISKILERI BECERI EGITIMI PROGRAMI

kaynaklaniyor olabilecegi gibi, denetim odagini degistirmeye yonelik olarak hazirlanan
programin i¢eriginden ve yapisindan da kaynaklaniyor olabilir.

Ayrica bu arastirmanin bulgulari, degisik Orneklemlerde insan iliskileri beceri
egitimi konusunda yapilan aragtirmalarin bulgular1 (Hall, Hall ve Abaci, 1997; Aladag,
1998; Sardogan, 1998; Bulach, 2001; Sardogan ve Karahan, 2005) ile de benzerlik
gostermektedir.

Sonug olarak; belirli bir programa yonelik olarak verilen insan iliskileri becerileri
egitiminin, bireylerde davramis degisikligi olusturulmasinda etkili oldugu ileri
siiriilebilir. Bu arastirmada Insan iligkileri Becerileri Egitimi Programi’na katilan
universite 6grencilerinin igten denetimli davramis sergileme dogrultusunda yeni ve
islevsel beceriler kazandiklar1 gézlenmistir.

Arastirmada ulasilan bu sonug¢ dogrultusunda su oneriler getirilebilir:

1- Distan denetimlilik egilimi yiiksek olan iiniversite Ogrencilerine beceri
kazandirmaya yonelik kisisel gelisim programlar yayginlastirilarak uygulamaya
konulmalidir.

2- Arastirmacilar tarafindan iniversite Ogrencilerine yonelik olarak gelistirilen
Insan Iliskileri Beceri Egitimi Programi’nin, lise 6grencilerinin denetim odag
diizeyleri iizerindeki etkisini incelemeye doniik karsilagtirmali arastirmalar yapilabilir.
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Bir Kayip Sonrasinda Zorluklar Yasayan Universite
Ogrencilerine Yonelik Bir Yas Danismanhg Modeli

Cem Ali GiZIR"

Ozet — Bireylerin yasamindaki 6nemli kayiplar (6liimler) ok gesitli yas tepkilerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Kayiplar karsisinda bir¢ok birey, ortaya ¢ikan yas tepkileri ile ¢esitli yollarla bag
ederek mevcut durumlarina uyum gosterebilmektedir. Bununla birlikte, bazi bireyler ise kayiplar
sonucu ortaya ¢ikan yas tepkilerini ¢oziimleme ve yas siireci ile bas etme siirecinde bir ¢ok sorun
yasayabilmektedirler. Yas damigmanligi ile bu tir durumlarda yasanan kayba yonelik olarak
damsanlara dnemli ve etkili yardimlar sunulabilmektedir. Ozellikle, 18-23 yas arasi iiniversite
ogrencileri yasadiklar1 kayiplar sonrasi ciddi sorunlar yagayabilmektedirler. Gelisimsel 6zellikleri
acisindan bakildiginda, iiniversite Ogrencilerinin iginde bulunduklart yas donemi Ogrencilerin
cogunlukla ailelerinden ilk defa ayrilarak, kendi bagimsiz kimliklerini olusturmaya calistiklart bir
siireci kapsamaktadir (Janowiak, Mei-Tal ve Drapkin, 1995). Bu dénemde, ¢ok sevdikleri ya da
kendilerine yakin hissettikleri bireylerin 6liimii, gengler agisindan 6nemli gelisimsel ve akademik
sorunlar1 da beraberinde getirebilmektedir (Toth, Stockton ve Browne, 2000). Bu caligmada, Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) biinyesinde
yas siirecindeki iiniversite Ogrencilerine uygulanan ve Worden (2001) tarafindan gelistirilen yas
danismanligi modeli incelenmistir. Bu kapsamda, genel olarak yas kavrami ve yas tepkileri ile yasin
iiniversite 6grencileri tizerindeki etkilerine deginilerek, ilgili modelin amaglari, agamalar1 ve danigma
siirecinde kullanilan ilke ve teknikler ele alinmistir.

Anahtar kelimeler: Yas, yas danismanligi, {iniversite 6grencileri.

Abstract — A Grief Counseling Model for University Students Experiencing Difficulties After a Loss —
The major losses (deaths) in the lives of the people reveal various grief reactions. Moreover, many of
them can cope with these grief reactions and adapt their new circumstances. On the other hand, some
people may have significant problems resolving their grief reactions and coping adjustment
difficulties. Grief counseling offers significant and effective help to clients who have experienced
significant loss. Especially, 18-23 years old university students may have significant problems due to
their loss. When their developmental stage were taken into consideration, the basic characteristics of
the university students include the process of breaking away from their families for the first time and
trying to develop their independent identities (Janowiak, Mei-Tal ve Drapkin, 1995). At this stage,
youth struggling with loss due to death of a loved one may also have important developmental and
academic problems (Toth, Stockton ve Browne, 2000). In this study, a grief counseling model which
is developed by Worden (2001) and offered to bereaved university students at Middle East Technical
University (METU), Psychological Counseling and Guidance Center (PCGC) was examined. Besides

* Cem Ali Gizir, Yrd. Dog. Dr., Mersin Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri BSliimii. Bu
caligma, 21-23 Eyliil 2006 tarihinde Mersin Universitesi’nde yapilan 1. Ulusal Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Uygulamalar1 Kongresi’nde bildiri olarak sunulmustur.
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the concept of grief, basic grief reactions of individuals, and effects of grief on university students
were mentioned; the basic goals, tasks, and counseling principles and procedures of the model were
discussed.

Key words: Grief, grief counseling, university students.

Giris

Genel anlamda yas, herhangi bir kayip (6zellikle sevilen ya da kisiye yakin birinin
Olimii) sonrasinda gosterilen normal ve dogal bir tepki olarak degerlendirilmekle
birlikte, yas siireci, bir kayip sonrasi yas yasayan bireyler kadar psikoloji alanindaki
uzmanlar tarafindan da sikg¢a yanlis anlagilmakta ve psikolojik degerlendirme siirecinde
ihmal edilmektedir (Oates, 2003). Benzer sekilde, iilkemizde, o6zellikle iiniversite
psikolojik damisma ve rehberlik merkezlerinde calisan psikolojik danigmanlarin,
tiniversite Ogrencilerinin yasadiklar1 kayiplar sonucu gosterdikleri yas tepkilerini
degerlendirme ve yas siirecine yonelik miidahale yaklagimlarini olusturma asamasinda
temel bir bakis acisina ve modele ihtiya¢ duyduklar diisliniilmektedir.

Bu bakis agistyla, bu galismada Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Merkezi biinyesinde yas siirecinde zorluklar yasayan iiniversite
Ogrencilerine uygulanan ve Worden (2001) tarafindan gelistirilen dortlii yas gorevieri
modeli incelenmektedir. Bu amagcla, normal yas, karmasik yas ve travmatik yas
arasindaki farklhiliklar irdelenerek, Worden’in (2001) Grief Counselling & Grief
Therapy.: A Handbook for the Mental Health Practitioner adli kitabinda tiim yonleriyle
iizerinde durdugu bu modelin amaglari, asamalar1 ve danigsma siirecinde kullanilan ilke
ve teknikler detayl1 olarak ele alinmaktadir.

Bir Kavram Olarak Yas

Yas siireci bir kayip ya da kayip tehdidi sonrasi baglar (Mestgioglu ve Sargin, 2003) ve
her iligki, ayrilik ya da 6lim sonucu biter (Toth, Stockton ve Browne, 2000).
Dolayisiyla her insan yasami boyunca kayiplarla ve dogal olarak yas ile karsi karsiya
kalmaktadir. Kavramsal olarak yas, bir kayip sonrasi ortaya ¢ikan siddetli ve uzun
stireli act olarak tanmimlanmaktadir (Weiss, 2001). Baska bir ifadeyle yas, sevilen
birinin Olimiinden sonra kayip yasayan bireyler tarafindan gosterilen fiziksel,
duygusal, biligsel ve davranigsal tepkiler olarak nitelendirilebilir. Bununla birlikte, yas
tepkilerinde goriilen kisiler aras1 farkliliklar ve yas siirecine etki eden faktdrlerin
cesitliligi nedeniyle yas, kavramsal olarak normal yas, karmasik yas ve travmatik yas
olarak {ii¢ farkli sekilde tanimlanmaktadir.

Akut ya da tamamlanmamis yas olarak da ifade edilen normal yas, bir kayip sonrasi
bireylerde gozlenen ve kaybin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir dizi ortak

fiziksel, duygusal, biligsel ve davranigsal tepkilerin varligim1 tanimlamaktadir (Worden,
2001).
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Karmasgik yas ise, kaybin ardindan en az 6 ay ge¢mesine ragmen kayip yasayan
bireyin kisisel, sosyal ve mesleki yagsam alanlarindaki islevselliginin giderek bozulmasi
sonucu olusan bir sorun olarak nitelendirilebilir (Zhang, El-Jawahri ve Prigerson,
2006). Kronik yas, gecikmis yas, abartilmis yas, maskelenmis yas ya da patolojik yas
gibi ¢esitli bi¢cimlerde kendini gosteren karmasik yas siirecinde bireyin yas tepkileri
uzun siiredir devam etmekte ve kayip sonrasi olusan aci derinleserek artmaktadir
(Bonanno ve Kaltman, 2001).

Travmatik yas, zamansiz ve beklenmedik bir anda ve 6zellikle siddet ya da korkung
bir olay sonucu meydana gelen oliimlerin ardindan bireyde olusan tepkiler (Parkes,
2001) ve bu tepkilere baglh olarak bireyin yagam alanlarindaki islevselligin 6nemli
derecede olumsuz etkilenmesi olarak tanimlanabilir. Travma ve kaybin birey {izerinde
yarattig1 ikili etki, birey i¢in temel bir psikolojik yiik olmakta ve bireyin degerlerini,
beklentilerini, diinyay1 algilama bi¢imini ve bas etme mekanizmalarini ciddi oranda
orseleyerek yas tepkilerinin ¢dziimlenme siirecini uzatmaktadir. Ayrica, travmatik yas
yasayan bireylerde, yasadiklar1 travmaya bagli olarak travma sonrasi stres bozuklugu
gelisebilmektedir.

Yas Tepkileri

Temel olarak yas, bir kayba verilen duygusal tepkilerden olusur. Ancak, yas siirecinde
bireyler, duygusal zorluklar kadar bir dizi ortak fiziksel, bilissel ve davranigsal
zorluklar da yasarlar (Mestcioglu ve Sorgun, 2003; Bonanno ve Kaltman, 2001;
Worden, 2001). Bir kayip sonrasi bireylerde en sik goriilen ortak yas tepkileri Tablo
1’de verilmistir.

Yas tepkileri incelendiginde, normal yas ile depresyon belirtileri arasinda uyku ve
yeme diizensizligi, derin iiziintli, ¢aresizlik, sosyal i¢e ¢ekilme gibi birgok ortak nokta
gozlenmektedir. Bununla birlikte, s6zii edilen tiim bu belirtiler yas siirecinde kisa bir
siire i¢in ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla, bir kayip sonrasi goriilen reaktif depresyon
normal olarak karsilanmakta ve normal yas siirecinde zamanla azalarak ortadan
kalkmas1 beklenmektedir.

Universite Ogrencileri ve Yas

Elbette ki zaman1 ve sekli nasil olursa olsun tiim kayiplar ve sonrasinda olusan yas
tepkileri, bireyleri tiim gelisimsel donemlerinde etkilemekte ve birtakim giicliikleri
beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte, 6liim ve yasin gengler iizerindeki etkileri
de siiphesiz 6nemli bir degerlendirme konusu olmaktadir. lgili alanyazin ve klinik
deneyimler, kayip ve yas siirecinin 18-23 yas arasindaki iiniversite 6grencileri {izerinde
onemli etkilerinin oldugunu ve bu yas grubundaki &grencilerin kayiplar sonrasinda
ciddi sorunlar yasayabildiklerini belirtmektedir (Toth, Stockton ve Browne, 2000).
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Tablo 1: Ortak Yas Tepkileri

Fiziksel tepkiler Biligsel tepkiler Duygusal tepkiler Davramnigsal tepkiler
Midede bosluk hissi ~ Inanmama Saskinlik ve sok Uyku diizensizligi
Nefes alamama Konfiizyon Uziintii Istah diizensizligi
Bogulacakmis gibi Konsantfasyon Kizgmlik ve 6fke Aglama
olma bozuklugu

< < Karar verme . .

Agiz kurulugu giicliikleri Sugluluk Sosyal ige ¢ekilme

Gii¢ kayb1 Kayba yonelik asin ~ Kaygt Tekrarlayan riiyalar

Cabuk yorulma zihinsel mesguliyet ~ Caresizlik Kagimma

Seslere asir1 duyarlik \Ifa?(l)ll)(lirlll'una Bitkinlik I¢ cekme

Gergek disilik aroicug Uyusukluk Asir1 hareketlilik

yonelik inang
Gogiis ve bogazda Yalnizlik Anlamsiz etkinlikler
I Sanrilar - B

gerginlik Ozlem stirdiirme

Tiikenme Rahatlama O"rgatn ize bir etkinligi
stirdiirememe
Siirekli 6len kisiyi

hatirlatic1 yerlere gitmek ya
da ona ait egyalar1 tagimak

Gelisimsel ozellikleri agisindan; iiniversite 0grencilerinin iginde bulunduklar yag
donemi, Ogrencilerin ¢ogunlukla ailelerinden ilk defa ayrilarak kendi bagimsiz
kimliklerini olusturmaya c¢alistiklar1 bir silireci kapsamaktadir. Bu donemde, c¢ok
sevdikleri ya da kendilerine yakin hissettikleri bireylerin 6liimii, 6zerk bireyler olmaya
calistiklar1 bir donemde gengler i¢in 6nemli gelisimsel sorunlara yol agmakta ve yas ile
bas etmelerini zorlastirmaktadir (Janowiak, Mei-Tal ve Drapkin, 1995).

Ayni zamanda, bir¢ok geng ilk kayiplariyla genellikle tiniversite egitimi aldiklari
donemde karsilagmakta ve yasamlarinda 6nemli yeri olan bireylerle geri doniilmez
ayrilik stirecini ilk defa yasamaktadirlar. Dolayisiyla, bu o6grenciler kayip sonrasi
yasanan derin ve siddetli aciy1 da ilk defa deneyimlemektedirler. Yaganilan duygularin
yogunlugu ve siddeti, gencglerin daha once bu tiir bir deneyim edinmemis olmasiyla
birlestirildiginde yas siireci, liniversite 6grencileri i¢in bag edilmesi ¢ok gii¢ bir durum
olarak degerlendirilebilmektedir (Toth, Stockton ve Browne, 2000).

Universite ortami da, aileleri baska sehirlerde yasayan genglerin yas siirecini
tamamlamalarinda énemli bir sorun kaynagi olabilmektedir. Ozellikle aileden birinin
Olimii sonrasinda bir¢ok geng, cenaze toreni i¢in ev ortaminda bulunduklar1 donemde
aile tiyeleriyle ¢ok fazla etkilesime girdiklerinden, kaybin yol agtig1 derin duygulari
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dorukta yasarken, egitimden geri kalmamak i¢in {iniversite ortamina dénmek zorunda
kalmaktadirlar. Fakat iiniversite ¢evresi, yasamin her zamanki gibi olagan gectigi bir
ortami yansittigindan gengler, yas siirecinde, duygu ve diisiincelerinin toparlanmasi i¢in
gerekli olan zamani ve ortami bulamamakta ve bu silirecte bircok zorlukla
karsilagmaktadirlar (Toth, Stockton ve Browne, 2000). Bu durumda, kayip yasayan bir
¢ok tiniversite Ogrencisi, yas silirecini degerlendirme ve kayiplart sonucu olusan
olumsuz duygularla bas etme konusunda kendilerine yardimci olacak uzmanlara ya da
birimlere ihtiya¢ duymaktadirlar.

Son olarak, kayiplar ve yas, iiniversite O6grencilerinde iki temel sorunu daha
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar, akademik zorluklar ve buna bagli olarak gencin
kendilik algisinda olusan 6rselenmeler olarak nitelendirilebilir. Yas siirecinde gengler,
dogal olarak, motivasyon ve enerji kaybi, konsantrasyon bozukluklari ve olumsuz
duygusal tepkilerinde artig gibi bir ¢ok sorunla karsilagsmaktadirlar. Elbette ki bu
sorunlar, &grencilerin akademik c¢aligmalarimi 6nemli 6lgiide ve olumsuz sekilde
etkilemektedir. Bulunduklar1 donemde, yasamlarinin merkezinde olan ve kendileri igin
en Onemli sorumluluklarindan biri olan akademik ¢alismalar1 ile yeterince
ilgilenememeleri ve sonrasinda gelen akademik basarisizlik, {iniversite dgrencilerinin
kendilik algilarinda da ciddi orselenmelere yol agmaktadir. Dolayisiyla gengler, yas
stirecinin getirdigi zorluklar yaninda igsellestirdikleri ‘basarili 6grenci’ imgesinin
kaybma yonelik zorluklarla da ugrasmak zorunda kalmaktadirlar (Toth, Stockton ve
Browne, 2000).

Yas Siireci ve Kayba Yonelik Uyumu Etkileyen Faktorler
Worden (2001) yas siirecini etkileyen yedi temel faktor belirlemistir. Bunlar;

1- Olen kisinin kimligi: Kaylp yasayan bireyin yasa yonelik tepkilerini
anlayabilmek i¢in dncelikle 6len kisinin kim olduguna yonelik bilgiye ihtiya¢ vardir.
Yas tutan birey ile 6len kisi arasindaki akrabalik diizeyi (es, ana-baba, ¢ocuk, sevgili,
kuzen, arkadas vb.) ve aralarindaki iligkinin niteligi bireyin yas siirecini
etkileyebilmektedir. Yaslilik ve normal sebeplerden 6len bir biiyiikanne ile bir trafik
kazast sonucu aniden dlen bir ¢ocuga yonelik yas tepkilerinde farkliliklar olabilir. Ayn1
zamanda, babalar1 6len iki kardesin yas tepkilerinde de 6nemli farkliliklar goriilebilir.
Bu farkliliklar, her iki ¢ocugun babalar ile olan iligkilerindeki yakinlik diizeyi ile
babalarina yonelik beklenti ve ihtiyaglarinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

2- Olen kisi ile iliskinin dogasi: Olen kisi ile iliskisinin dogas1 da bireyin yas
siirecini etkilemektedir. Olen kisi ile ¢atismali bir iliskisi olan birey, gecmiste 6len
bireyle iliskisinde varolan bitmemis islerin [unfinished business] de etkisiyle sugluluk
duygular yasayabilir ve buna bagl olarak yas siirecini uzatmaya calisabilir. Ayni
zamanda, kayip sonrasinda kendini rahatlamis, ¢atigmali iliskiden kurtulmus hisseden
birey zaman iginde pismanlik, kaygi ve ¢okkiinliikk yasayarak, i¢ diyaloglar ile 6len
kisi ile olan ¢atigmalarini devam ettirebilmektedir (Mestgioglu ve Sorgun, 2003).
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Catigmal1 iliski kadar, bagiml iliskiler de yas siirecine olumsuz etki etmektedir.
Olen kisi, kayip yasayan birey icin bir baglanma figiirii olusturuyorsa, idealize edilmis
bir kisiyse ya da kayip yasayan kiginin kendilik degerini artiriyorsa, yas tutan birey
kendini yalniz, caresiz ve kolay incinebilir [vulnerable] hissedebilir (Mestgioglu ve
Sorgun, 2003). Bu durumda birey kaginma davranis1 gelistirebilir ve artik 6len kisinin
bulunmadigi bir diinyaya yeniden uyum saglama konusunda giigliikler yasayabilir.

3- Oliim bigimi: Genel anlamda &liim big¢imi, normal 6liim, kaza, 6zkiyim ve
cinayet sonucu 6liim olmak iizere 4 temel kategoriye ayrilmaktadir. Dolayisiyla, 6liim
sekli dogal olarak bireylerin yas siirecini ve kayba yonelik uyumu etkilemektedir.
Bunun yani sira, kaybin travmatik ya da beklenmedik olusu da yas siirecini
etkilemektedir. Aslinda, 6liimii 6nceden bilmek bireyin kayb1 sonrasinda ¢ekecegi aciy1
azaltmasa bile, bireyin yas siirecine hazirlanmasina, sosyal destek aginin
olusturulmasina, dlen kisi ile o giine dek konusamadiklarini dillendirmesine olanak
tanimaktadir (Mestcioglu ve Sorgun, 2003).

4- Gegmig kayiplarin varligi: Kayip yasayan bireyin daha once kayiplarinin olup
olmamasi, bireyin 6nceki kayiplara gosterdigi yas tepkileri ve énceki kayiplara yonelik
yas siirecinin tam olarak tamamlanip tamamlanmadigi gibi etkenler de yas siirecini ve
kayba yonelik uyumu etkilemektedir. Bu noktada, bireyin ge¢misinde herhangi bir
psikolojik sorun yasayip yasamadigiin degerlendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

5- Kisilik ozellikleri: Bowlby (1980), yas siirecindeki bireyin kisilik 6zelliklerinin,
bireyin kayba yonelik tepkilerinin anlagilmasindaki onemine dikkat ¢ekmistir. Bu
kisilik 6zellikleri, bireyin cinsiyeti, yasi, zorluklarla bag etme bi¢imi [coping style],
biligsel yaklagim bi¢imi [cognitive style], baglanma bicimi [attachment style] ile inang
ve degerleri olarak nitelendirilmistir.

6- Sosyal destek: Kayip yasayan bireyin, aile ya da ¢evresinde bir sosyal destek
aginin olmasi, bireyin yas siirecini ve kayba yonelik uyumunu 6nemli derecede
etkilemektedir. Sosyal destegin varligi kadar, yas tutan kisinin algiladigi destegin
derecesi de biiyiik 6nem arz etmektedir.

7- Yas siirecinde olusan sikintilar: Bir kaybin ardindan meydana gelen yasam
olaylari, ani degisiklikler ve krizler yas siirecini énemli dl¢iide etkilemektedir. Kayip
sonrast bireyin yasaminda kaginilmaz olarak bazi degisiklikler gergeklesecektir.
Bununla birlikte, yasanabilecek ciddi ekonomik sorunlar gibi ikincil kayiplar,
bireylerde ya da ailelerde 6nemli zorluklarin deneyimlenmesine yol agabilmektedir.

Yas Siireci

Yas siireci ilk kez Freud (1917/1957; akt. Stroebe, Hansson, Stroebe ve Schut, 2001)
tarafindan tanimlanmis ve normal yas siirecinin asamalarindan da ilk kez Lindemann
(1944) soz etmistir. Ardindan, bir ¢ok Onemli arastirmaci yas siirecinin belirli
asamalardan olustugunu belirterek bu asamalar1 betimlemeye ¢alismiglardir:
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Bowlby (1973) yas siirecini dort doneme ayirmistir. Bu donemler (a) uyusukluk, (b)
kaybedilen kigiyi arama, (c¢) umutsuzluk ve (d) yeniden organize olma olarak
nitelendirilmistir.

Kiibler-Ross (1969, akt. Servaty-Seib, 2004) ise yas siirecini (a) inkar, (b) ofke, (c)
pazarlik etme, (d) ¢okkiinliik ve (e) kabul etme olarak bes asamada degerlendirmistir.

Rando (1993, akt; Oates, 2003) ise yas siirecini ka¢inma (kayb1 farketme), yiizlesme
(kayba tepki verme, Olen kisi ile iliskilerin yeniden gbézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi, 6len kisiye yonelik baglanmadan feragat etme) ve uyum (6len kisiyi
unutmadan yeni ortama aligma, duygusal enerjinin yeniden kazanilmasi) olarak ii¢
temel boyutta ve alt1 asamada degerlendirmistir.

Worden’in Yas Gorevleri Modeli

Worden (2001), yas siirecini belirli ‘agamalar’dan [phases/stages] olusan bir siireg
olarak kavramlagtirmak yerine, bireyin yas siirecine uyum gosterebilmesi i¢in yerine
getirmesi gereken temel ‘gorevler’ [tasks] olarak tanimlamaktadir. Bu model, bireyin
bas etme yaklasimini olduk¢a dinamik bir siire¢ olarak betimlemektedir. Ciinkii, yas
tutan kisi, kayip sonrasi yasadig1 yasi pasif bir sekilde deneyimlememekte aksine bu
stire¢ i¢cinde aktif bir rol alarak yas siirecini tamamlamaya ¢aligmaktadir (Stroebe ve
Schut, 2001).

Bu modelde, yas tutan her bireyin bu gorevleri yerine getirmesi ya da tamamlamasi
beklenmedigi gibi ad1 gegen gorevlerin tamamlanmasini gerektiren belirli bir sira da
yoktur. Bununla birlikte, yine de bireyin yas siireci i¢inde belirli bir ‘gérev’ lizerinde
calismast igin bir 6nceki ‘gérevi’ tamamlayabilmesi 6nem arz etmektedir. Ornegin, yas
tutan bireyin kayip sonrast olusan duygusal tepkileri {izerinde galismasi i¢in dncelikle
kaybm ger¢ek oldugunu kabullenmesine ihtiya¢ vardir (Rich, 2002). Ayn1 zamanda,
genel olarak, her bir gorev siirecine 6zgii islerin tamamlanmasi bireyin kayip sonrasi
uyum siirecini 6nemli dl¢iide kolaylagtirmaktadir (Stroebe ve Schut, 2001).

Aslinda bu yaklagimiyla model, zaman kavramini da ortiik olarak yas siirecinin
icine dahil etmektedir. Ciinkii, yas siirecinde farkli zaman dilimlerine farkli bas etme
gorevleri uygunluk gostereceginden, bu tiir bir yaklagim, yas siirecinde etkili bag etme
yontemlerinin belirlenmesine ve degerlendirilmesine de katki saglayacaktir (Stroebe ve
Schut, 2001).

Worden’in Yas Gorevleri Modeli’nin Asamalari

Kaybwin gercekligini kabul etmek

Bir kayip yasantisinin hemen ardindan bireyin bir sok ve gercek disilik yasamasi ve
tim olanlar sanki yasanmamis ve Olim gerceklesmemis gibi bir inang sergilemesi
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olagan bir durumdur. Bu asamada, kay1p yasayan birey bir ¢cok cevaplanmamis soruyla
karst karsiyadir. Ozellikle ani dliimlerin ardindan, &liime yol acan nedenlerin ve
olaylarin anlagilmasi birey igin daha biiytik bir 6nem arz etmektedir (Rich, 2002).

Bu agsamada, yas siirecindeki birincil gorev, kayip yasayan bireyin, kaybedilen
kisinin 61diigli ve asla geri donmeyecegi gergegiyle tam anlamiyla yiizlesmesidir.
Kismen de olsa bu gergekligin kabul edilmesi, birey i¢in bu diinyada bir daha yeniden
bir araya gelinemeyecegine yoOnelik inancin olugmasi agisindan onem tasimaktadir
(Worden, 2001).

Kaybin gergek oldugunun kabullenilmemesi, bir ¢esit inkar [denial] yoluyla bireyin
O0limiine inanmamay1 ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi bireyler &liimiin
gerceklestigine inanmay1 reddederek yas siirecinin ilk asamasinda giicliikler yasamaya
baslar (Worden, 2001).

Inkar davranis1 degisik bicimlerde ve degisik diizeylerde ortaya cikabilmektedir.
Ozellikle kayip sonrasi birkag hafta iginde bireyler &len kisi ile yeniden bir araya
geleceklerine yonelik bir umut tagiyabilmektedirler ve bu durum yas siirecinin
baslangic evresinde normal karsilanmaktadir (Worden, 2001). Nitekim, bir kayip
sonrast ODTU PDR Merkezi'ne bagvuran iiniversite &grencilerinin biiyiik bir
¢ogunlugu yas danismanligi siirecinin baslarinda “o sanki hi¢ 6lmemis, bir seyahate
¢cikmus, bir is i¢in yurtdisina gitmis gibi hissediyorum” ya da “birazdan kap1 ¢alinacak
ve buraya gelecekmis gibi geliyor bana” gibi ciimleleri sik¢a kullanmuslardir. Ozellikle,
6len kisi ile kayip 6ncesinde uzun zamandir gériismemis ya da 6liim sonrasindaki defin
siirecinde yer almayan bireylerde bu tiir inan¢ ve tepkiler daha sik goézlenmistir.
Aslinda bu durum, danisanlarin 6limiin gergeklestigine olan inanglarin bir g¢esit
inkar1 olarak nitelendirilebilir.

Dogaldir ki kaybin gercek oldugunun kabul edilmesi zaman alacaktir. Ciinkii bu
siireg, biligsel bir kabullenme kadar duygusal bir kabullenmeyi de igermektedir.
Dolayisiyla, yas tutan birey, biligsel olarak 6liimiin bir ‘son’ oldugunu ve dlen kiginin
bir daha geri donmeyecegini kabul etmesine ragmen, duygusal anlamda bu bilgiyi tam
olarak kabullenmesi ve igsellestirmesi agisindan daha uzun bir zamana ihtiyag
duyabilmektedir.

Yas ile olusan act iizerinde ¢alismak ve duygulart ifade etmek

Yas sonucu olusan aci, hem fiziksel hem de duygusal bir acidir. Bu aciy1 kabul etmek,
tanimlamak ve iizerinde ¢aligmak cok dnemli bir gerekliliktir. Aksi takdirde bu aci,
fiziksel belirtiler (semptomlar) ya da tipik olmayan davraniglarla kendini gostererek
bireyin yasam kalitesini dnemli 6l¢iide diisiirebilir (Worden 2001).

Duygusal olarak yas acis1 kendini derin {iziintii, aglama, kaygi, 6fke, bitkinlik ve
giigsiizliik seklinde gosterir. Bu acinin yaganmasi, sonrasinda bir i¢ rahatliginin ortaya
¢itkmast bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Yasin ve ortaya ¢ikan acinin gizlenmesi ya da
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bastirilmasi, bireyde gecici bir rahatlik ve siirekli bir acinin yasanmasina neden olur
(Rich, 2002). Dolayisiyla, yas uzatilarak siire¢ kronik ya da patolojik yasa
dontistiiriliir.

Elbette ki bireyler yas acisimi farkli bigimlerde ve farkli yogunlukta yasarlar. Fakat,
derin ve igten baginmiz olan birinin 6limii sonrasi aci hissetmemek imkansiz
goriinmektedir. Worden’a (2001) gore ikinci gérevin tamamlanmasim gii¢ kilan en
onemli etkenlerden biri, birey ile toplum arasinda varolan ve gii¢ farkedilen karsilikli
etkilesimdir. Toplum, bireyin duygusal tepkilerinden rahatsiz olabilir ve yas tutan
bireye gizli mesajlar verebilir. Bunun sonucunda, bireyin savunma mekanizmalari
harekete gegerek yas tutmaya yonelik ihtiyaclar inkar edilebilir.

Nitekim, yas damigmanlig1 siirecinde bir ¢ok damisanin cevrelerindeki bireylerin
“anneni, kardeslerini, derslerini diisiin ve hemen toparlan”, “cevrene karsi giiclii
olmalisin”, “bdyle iizgiin olmak sana yakismiyor”, “bu sekilde davranarak o6len
kardesini iiziiyorsun” gibi klise konusmalar sonucu giiclii olmalar gerektigi ya da
olumsuz duygular hissetmemeleri gerektigi gibi inanglarla, kayip sonrasi olusan
olumsuz duygularimi bastirmaya cabaladiklar1 gdzlenmektedir. Ozellikle, yas
stirecindeki Uiniversite 6grencilerinin aileleri, yas acisinin yasanmasinin gerekliligini
bilemediklerinden ya da anlayamadiklarindan dolay1, genglerin bu gesit bir aciy1 fazla
yasamamalar1 ve derslerinden geri kalmamalar1 gerektigi inanciyla cenaze torenlerinin
hemen ardindan gengleri okullarina yollamaktadirlar. Bu durum, genglerin yas
tepkilerinin normallestirilmesine yonelik yarar saglayabilecegi gibi, tepkilerinin
anlagilmayacagi ve liniversitedeki arkadaslarinin kendisi hakkinda olumsuz duygu ve
diisiincelere sahip olabilecekleri kaygisiyla genclerin kayba yonelik duygularim
bastirmasi yada inkar etmesi riskini de beraberinde getirmektedir.

Dolayisiyla, bu asamada bireyler varolan duygularim1 bastirmaya yonelik
girisimlerde bulunabilirler. Olen kisinin idealize edilmesi, kaybedilen kisiyi hatirlatict
seylerden kaginma, Olen kisiye yonelik sadece giizel seyler diisiinme, alkol ve
uyusturucu madde kullanimi bu girigimlerden bazilaridir (Worden, 2001).

Sonug olarak bu zor agamada bireylere yardimci olmak, onlarin kayba yonelik
olusan acilarin1 yasamlar1 boyunca tasimamalari anlaminda biiyiik 6nem tagimaktadir.
Eger bu asama uygun bir sekilde tamamlanamazsa, yas siireci karmasik bir yapiya
biirlinebilir ve birey uzun donemde ciddi psikolojik sikintilar yasayabilir. Bu durumda,
bireyin gegmise geri donerek, kacindigi tim duygularla yeniden yiizlesmek zorunda
kalacag1 karmagik ve zorlu bir psikolojik danigma/psikoterapi deneyimi yasamasi
gerekebilir. Ayn1 zamanda birey, kaybi ilk yasadigi dénemdeki sosyal destekleri de
bulamama riski ile kars1 karstya gelebilir.

Olen kiginin bulunmadig1 bir cevreye uyum saglamak
Kayip yasayan bireylerin, olen kisiye ait anilarin1 kaybetmeden degisen diinyaya
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yeniden ayak uydurmalar1 bu siirecin temel gérevini olusturmaktadir. Bu siirecgte birey,
kayip sonrasi olusan aci ile ugrasmak kadar, ekonomik ve yasal konular gibi bir ¢ok
sorunla karsilagsmakta ve bu sorunlarla bas etmek durumunda kalmaktadir. Bu donemde
bireyler, aile, arkadaslar, meslektaglar gibi yakin ¢evreden ve avukat, mali miisavir ya
da psikolojik danigsman gibi ¢esitli uzmanlardan farkli alanlarda destek almaya ihtiyac
duyabilirler (Rich, 2002).

Worden (2001), kayip sonrast dénemde bireylerin yasamlarinda yeniden uyum
saglamaya ihtiya¢ duyduklarini 3 temel alan belirtmektedir. Bunlar;

a) Dissal uyum [external adjustment/ alanlari: Digsal alana uyum her birey igin
farkli anlamlar tagimaktadir. Bu durum, bireyin 6len kisi ile iliskisinin bi¢imi (ana-
baba, kardes, es vb.) ile 6len kisinin yasamindaki rollerine gore degismektedir. Kayip
sonrasinda belirli bir siireye kadar bireyler, 6len kisinin yasaminda oynadigi rollerin
farkinda degildir. Kayip yasayan bir ¢ok birey, 6len kisinin yasarken sergiledigi rolleri
ustlenerek, yagamlarinda yeni beceriler gelistirmek durumunda kalirlar.

b) Igsel uyum [internal adjustment/ alanlari: Sevilen birinin kaybi1 sonucu birey,
sadece farkli roller almaz. Oliim, aym zamanda bireyin kendi benligine uyumu
konusundaki giigliikleri de beraberinde getirebilir. Oliim, bireyin kendilik algisi,
ozyeterlik, 6zgiiven gibi kisilik 6zelliklerini de etkiler. Dolayisiyla, bireyin kisilik
Ozellikleri anlaminda da kendini yeniden degerlendirmesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.

¢) Tinsel uyum [spiritual adjustment/ alanlari: Kayip, bireyin diinyaya bakis
acisinda da énemli degisiklikler olusmasina neden olabilir. Ozellikle 6liime bagli yas
slireci, bireyin en temel yasam degerleri ile birlikte aile, sosyal ¢evre, egitim, din ve
yasam deneyimlerinin olusturdugu felsefi inanglarinin sarsilmasina neden olabilir. Bu
stiregte birey, yasaminin 6nceki dogrultusunu kaybettigi gibi bir duyguya kapilabilir.
Dolayisiyla, kayip yasayan birey, kayba bir anlam yiikleme arayisina girebilir,
yasaminin kontroliinii tekrar eline alabilmek diisiincesiyle dnemli yasam degisiklikleri
yapabilir.

Duygusal anlamda élen kisi ile iliskileri yeniden diizenlemek ve yasama devam etmek

Bu gorev, varolan diger gorevlerle karsilastirildiginda yerine getirilmesi olduk¢a uzun
zaman alabilen bir siireci kapsamaktadir. Bireyin kayba yonelik varolan duygusal
enerjisini yasamindaki diger iligkilere ve kisisel ilgi alanlarina yonlendirilmesi bu
stirecteki temel gorev olarak nitelendirilmektedir. Bu gorev, genel anlamda ve 6zellikle
yas tutan bireyler tarafindan yanlis anlasilmakta ve dlen kisiyi unutmaya yonelik bir
girisim olarak degerlendirilebilmektedir. Gergek olan su ki, yas tutan birey gelecegini
yeniden kurmak i¢in ge¢misini yoksaymak durumunda degildir. Bununla birlikte, yas
tutan birey, Olen kisiye yonelik uygun bir an1 formasyonu olusturarak [reminiscing],
yas siirecinin gelecek yasam planlarini ve etkinliklerini olumsuz sekilde drselemesini
engellemek durumundadir.
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Dolayisiyla, psikolojik danigmanin rolii, yas tutan bireye, Olen kisi ile iligkisini
sonlandirmaktan 6te, bu bireyin duygusal yasam alaninda 6len kisiye uygun bir yer
bulmasina ve yasamini etkin bir birey olarak devam ettirmesine yardimei olmaktir.

Worden’in Yas Gorevleri Modeli’nin Amaclart

Worden (2001), yas danigsmanliginin temel amacini “danisanin 6len kisi ile iligkisindeki
varolan bitmemis isleri tamamlamasina ve danisanin 6len kisiye ‘elveda’ diyebilmesine
yardimer olmak™ seklinde belirtmektedir (s. 52). Dolayisiyla, Dértlii Yas Gorevi
Modeli’ne uygun olarak yas danismanliginin 6znel amaglart:

1- Kaybin gergekligini artirmak

2- Danisana, agik¢a dile getirdigi ya da gizli kalan duygulariyla yilizlesmesinde
yardimci olmak

3- Danisana, kaybin ardindan yasamina yeniden uyum gostermesi siirecinde ortaya
¢ikabilecek engellerle bas etmesinde yardimei olmak

4- Daniganin, kendi duygusal enerjisini drselemeden, dlen kisiyi uygun bir bigimde
anmast i¢in bir yol bulmasina yardimci olmak seklinde siralanmaktadir.

Worden’in Yas Gorevleri Modeli’ne Gore Yas Damismanligi’nin Ilkeleri

Yas danigmanlig: siirecinde kullanilan temel kuramsal yaklagim ne olursa olsun, bu
stirecin etkin bir sonu¢ vermesinde 6nemli rol oynayan bazi temel ilke ve teknikler
bulunmaktadir. Worden (2001), kendisinin olusturdugu ve asagida belirtilen on temel
ilkenin yas danigmanlig1 siirecinin ana noktalarint olusturdugunu belirtmistir. Ayrica,
bu ilkelerin, yas siirecindeki danisanlarin akut yas tepkileri ile bas etmelerine ve yas
stireglerini  ¢oziimlemelerine yardimci olan psikolojik danigmanlara bir rehber
niteliginde oldugu da vurgulanmaktadir.

Danisana yasadigi kaybin gercek oldugunu kabullenmesine yardimci olmak

Danisanlar, her ne kadar yagamindaki birinin kaybinin yarattigt olumsuzluklar
nedeniyle yas danigsmanligi siirecine katilsalar da, yasananlarin ger¢ek olmadigi ve
kaybin ger¢eklesmedigine yonelik bir his tagiyabilmektedirler. Bu durumda, kaybin
gerceklestigi ve Olen kisinin bir daha geri donmeyecegine yonelik farkindaligin
danmganda artirilmasi yas danigmanliginin birincil goérevi olmaktadir. Dolayisiyla,
kaybin yarattig1 olumsuz duygularin kendi iizerlerindeki etkilerine yonelik ¢aligmaya
baslamadan once danisanlarin bu gergekligi tam olarak kabullenmeleri énem arz
etmektedir.

Kayip ve olen kisi hakkinda danisanla detayli olarak konusmanin, kaybin
gergekligine yonelik farkindaligin  artirnlmasinda 6nemli bir yardim oldugu
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belirtilmektedir. Bu noktada psikolojik damigmanlar, cesitli acik uclu sorular
araciligtyla (“6lim ne zaman gercgeklesti, nasil oldu, size kim haber verdi, 6liim
haberini ilk duydugunuzda ne yapiyordunuz, cenaze toreni nasildi” vb.) daniganlarin
Oznel olarak oliim ile ilgili durumlart yeniden degerlendirmesine yardimci olmalari
faydali olmaktadir. Ciinkii, yas tutan bir ¢ok birey, kayba yonelik olaylar1 belleklerinde
siirekli olarak yasayip degerlendirerek, zaman iginde olayin gergek olduguna yonelik
farkindaliklarin1 artirmaktadirlar. Bu asamada, psikolojik danmigmanlarin  sabirli
dinleyiciler olarak damiganlar siirekli olarak kayiplar1 konusunda konusmalart igin
yiireklendirmeleri ve gerektiginde acik, kisa ve gergeklere dayanan bir dil kullanmalari
onerilmektedir. Danisanin kaybin ger¢eklesmedigine olan inancini ve inkar davranigini
artirabileceginden iistii kapali ya da dolayli konugmalardan kaginilmas: gerekmektedir.

Olen kisinin kabrinin ziyaret edilmesi de 6nemli bir konudur. Sayet, danisan Slen
kisinin kabrini ziyaret ettiyse, bu durumda danisanin neler yasadiginin konusulmasi
onemlidir. Bazi1 damisanlar, kabir =ziyareti konusunda desteklenmeye ve
cesaretlendirilmeye ihtiyag duyabilmektedir. Ancak bu tiir bir Oneri, psikolojik
danismanin yakin ilgi ve duyarligi dogrultusunda zamanlamanin ¢ok iyi yapilmasi
kosuluna baglidir.

Ornegin, ODTU, PDRM’ye bagvuran ve uzak bir sehirde yasayan agabeyini ani bir
olimle kaybeden 20 yasinda bir {iniversite 6grencisi, agabeyinin kabrini (psikolojik
danigman’in da destegi ile) goriismelerden 1 ay ve agabeyinin 6liimiinden 3 ay sonra
ziyaret etmis ve kabir ziyaretinin hemen ardindan oliimiin gerceklestigine yonelik
inanclar1 netleserek yas silirecindeki duygusal tepkiler iizerinde daha kolay
yogunlagsmaya baslayabilmistir.

Danisanin kayba yonelik duygularin fark etmesine ve yasamasina yardimci olmak

Yas siirecinde bireyler, disforik [dysphoric] duygudurum olarak da tanimlanabilen bir
¢ok duygu yasayabilmektedirler. Bu siiregte ortaya ¢ikan en temel olumsuz duygular
ise derin iziintl, ofke, sucluluk, kaygi, caresizlik ve yalmzliktir. Dolayisiyla yas
siirecinde daniganlar, yasadiklar1 ac1 ve huzursuzluk nedeniyle hissettikleri duygulari
tanimlamakta ya da ifade etmekte giicliik ¢ekebilirler. Ayn1 zamanda daniganlar, yas
stirecini etkili bir sekilde ¢oziimleme siirecinde dnemli bir isleve sahip olan duygularini
ihtiya¢ duyulan diizeyde yasamaktan kagiabilirler. Aslinda, psikolojik destek almak
i¢in gelen danisanlarin bir ¢gogunun temel amaci yasadiklart bu acidan en kisa siirede
kurtulmaktir. Ne var ki, yas damigmanligmin en O6nemli asamasi da danisanlarin
yasadiklar1 derin aciy1 siireg i¢cinde kabul etmelerine yardimer olmak ve kayip sonrasi
ortaya ¢ikan duygulari lizerinde ¢alismalarini desteklemektir. Dolayisiyla, daniganlarin
yasadiklar1 temel olumsuz duygular sadece fark edip ifade etmelerinden ote, bu
duygulartyla yiizleserek deneyimlemeleri, duygusal bosalimin saglanmasi ve yasanan
duygularin anlamlandirilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Danisanin élen kisi olmaksizin hayatint devam ettirmesini desteklemek

Kaybin ardindan, bireylerin varolan rollerinde degisiklikler —olmasi ve
sorumluluklarinin artmast normal bir durumdur. Dolayistyla bu kural, dlen kisi
olmaksizin daniganlarin yasamini siirdiiriilebilmesini ve yasamlariyla ilgili bagimsiz
kararlar alabilmelerini kolaylagtirmay1r hedeflemektedir. Bu asamada psikolojik
danmigman, problem odakli bir yaklasim kullanarak damisanin karsilasabilecegi
problemleri belirlemesine ve bu problemleri nasil asacagina yonelik ¢oziimler
iiretmesine yardimcit olmaya c¢aligmaktadir. Karar verme ve etkili basa ¢ikma
yontemleri konusunda danisanin bilgilendirilmesi, danisanin varolan sikinti ve
kaygilarinin azaltilmasina yardime1 olacaktir.

Ayrica, akut yas silirecinde Dbireylerin saglikli  kararlar  verebilmeleri
giiclesebileceginden, bu asamada, genel bir kural olarak, danisanlarin yasamlarin
onemli Olciide degistirecek kararlar (liniversite egitimini birakma, baska bir sehre goc
etme vb.) almalarinin engellenmesi de énemlidir.

Danisanin varolan kaybina yonelik bir anlam bulmasina yardimci olmak

Yas damigmanligi’nin en Onemli amaglarindan biri de danisanin sevdigi kisinin
6liimiine yonelik bir anlam bulmasina yardimeir olmaktir. Anlamin bulunmasi kadar bu
asamada yasanan siirecin kendisi de bir o kadar 6nemlidir.

Insanlar, sevdikleri kisinin ‘neden’ 6ldiigiine yonelik bir cevap bulamadiklarinda,
Olimiin gerceklesme bigimine gore birtakim politik ya da sosyal etkinliklere
yonelebilmektedirler. Bu tiir etkinlikler, bireylerin, kaybettikleri kisilerin anlamsiz ya
da bos yere 6lmediklerine inanmalarina yardime1 olmaktadir. Ornegin, iilkemizde trafik
kazasinda kizin1 kaybeden bir baba, yeni trafik yasasimin ¢ikarilmasi icin iilke ¢apinda
bir yiiriiyiise ¢ikarak, tilkede kizinin yasadigi sekilde bir 6liim gergeklesmemesi igin
o6nemli bir etkinlik gergeklestirerek, kizinin kaybina toplumsal anlamda da 6nemli bir
anlam kazandirmak istemistir.

Danisanmin  kaybedilen  kisiye yonelik duygusal enerjisini  baska iliskilere
yonlendirmesini kolaylastirmak

Yas danigmanlig1 siirecinde, danisanin yasamini devam ettirmesi ve gelecekte yeni
iligkilere firsat sunmasi i¢in kaybettigi kisiye kendi yasaminda yeni bir yer bulmasi
o6nemli bir konudur. An1 formasyonu olusturma, damsanin kaybettigi kisiye yonelik
duygusal enerjisini agamali olarak azaltmasina imkan veren bir yoldur. Bazi bireyler bu
konuda bir yardima gerek duymazken, bazilari ise bu konuda cesaretlendirmeye ihtiyag
duyarlar. Ciinkii, baz1 bireyler kayip sonrasi yeni iliskiler kurmanin, 6len kisinin
anisina hakaret olabilecegi kaygisi yasayabilirler. Bazilar1 da, 6len kisinin yerini hig
kimsenin alamayacagini diisiiniirler. Aslinda ikinci yaklagim bir yoniiyle dogruluk pay1
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tagimaktadir. Buna ragmen psikolojik danigmanlar, kayip sonrasi bireyin yasaminda
olusan boslugun yeni iligkiler yardimiyla doldurulabilecegi ama yeni iliskilerin
kaybedilen kisinin yerini asla alamayacagi konusunda danisanlarinda bir farkindalik
yaratma durumundadirlar.

Danisana yas tutmasi i¢in gereken zamani saglamak

Daniganin kayba yonelik uyumunu saglamasi ve Olen kisi ile olan temel baglari
kopararak normal yasantisina geri donmesi i¢in zamana ihtiyac1 vardir. Bagka bir
deyisle, yas zaman gerektirir. Yas danismanlig: siirecinde psikolojik danigman, zaman
gerekliligi konusunda danisani ve gerekirse danisanin ailesini bilgilendirmelidir. Ayni
zamanda, yas siirecinde danisan i¢in 6nemli ve zor olabilecek anlar ya da dénemler
vardir ve bu donemlerde danigana destek olunmasi dnemli bir konudur. Worden (2001),
6limiin 3. ayinda ve ilk yildoniimiinde (gerektiginde ve sartlar uygunsa) danisanlar ile
iletisim kurularak onlara destek olmanin gereginden so6z etmektedir. Ulkemizde,
gelenekler dogrultusunda 6liimiin 7. giinii, 40. giinii ya da birinci yi1ldoniimiinde ¢esitli
dinsel etkinlikler diizenlenmektedir. Bu dénemlere 6zgii olarak, daniganlarin kendileri
icin 6zel anlam tagtyan bu ve benzeri giinlerde neler yasadiklari konusunda konugmaya
cesaretlendirilmelerinin ve duygularimi ifade etmelerine imkan sunularak, destek
olunmasinin gerekliligi klinik gézlemlerle ortaya ¢ikan dnemli bir durumdur.

Danisant ‘normal yas’ tepkileri konusunda bilgilendirmek

Bir kayip sonrasi bir ¢ok birey, ortaya cikan yas tepkileriyle birlikte ‘delirmeye’
basladiklar1 gibi bir hisse kapilarak yogun bir kaygi yasayabilmektedirler. Ciinkii,
ortaya ¢ikan yas tepkileri, danisanlar giinliik etkinliklerinden alikoyarak yasamlarinda
normal olmayan bir seyler yasadiklarimi diisiinmelerine neden olabilmektedir.
Dolayisiyla, psikolojik danigman’in normal yas tepkileri konusunda yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmasi ve danisanlar1 bu konuda bilgilendirerek daniganin tepkilerinin
normallestirilmesine destek olmasi gerekmektedir. Bilgilendirme siirecine yonelik
hazirlanmis brosiirler de bu siiregte dnemli bir iglev gorebilmektedir.

Yas siirecindeki bireysel farkliliklar: goz éniinde bulundurmak

Kay1p sonrasi bireyler, ¢ok farkli yas tepkileri gosterebilirler. Ilgili alanyazinda, kayip
sonrasi bireylerde gozlenen birgok ortak fiziksel, duygusal, biligsel ve davranigsal yas
tepkileri belirtilmesine ragmen, herkesin ayni sekilde bu tepkileri gostermesi
beklenemez. Bireysel, cevresel ve kiiltiirel farkliliklar ile kayba yonelik faktorler yas
tutma bigim ve siirecinin bireyler arasinda biiyiik oranda degiskenlik gostermesine
neden olmaktadirlar. Ozellikle, bir aile bireyinin 6liimii sonrasi bazi aile iiyelerinin yas
tepkilerinde digerlerine goére faklilik olmasi aile ig¢inde huzursuzluk yaratabilir.
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Psikolojik danismanlar, buna benzer durumlarda yas tepkilerinin aile bireyleri arasinda
bile degiskenlik gosterebilecegi konusunda daniganlart ya da ailelerini
bilgilendirmelidirler.

Danisanin savunma mekanizmalarini ve bag etme yontemlerini gozlemlemek

Bir kayip sonrasi danisana 6zgii ortaya ¢ikan savunma mekanizmalari ile bas etme
mekanizmalarinin goézlenmesi yas damigmanliginda 6nemli olan bir diger kuraldir.
Psikolojik danigman ile damigan arasinda giiven iligskisi kuruldugu andan itibaren
danisan kendi yas tepkileri {izerine konusmaya baslamasiyla, ad1 gecen mekanizmalarin
belirlenmesi zor olmayacaktir. Bu siiregte psikolojik danigman, daniganin kullandig:
savunma ve bas etme mekanizmalarimi belirleyerek danisanin, kullandigr bu
mekanizmalarin etkiligini degerlendirmesine yardime1 olmasi gerekmektedir.

Danisanda varolabilecek bir psikolojik rahatsizligi tamimlayarak, yonlendirmek.

Yas danismanhif siirecinde psikolojik danigman, danisanda kayip oncesi ya da kaybin
neden oldugu bir psikopatolojinin varolup olmadigimi dikkatli bir sekilde
degerlendirerek, gerektiginde danisani farkli alandaki bir uzmana yonlendirmelidir.

Yas Damismanhginda Kullanilan Baz1 Temel Teknikler

Worden (2001) yas danigsmanligi siirecinde kullanilabilecek ¢esitli teknikler de
Onermistir. Psikolojik danigmanlarin, yas danismanhigi siirecinde gergekei ve
anmimsatici-kiskirtict [evocative] dil kullanmalar1 (6rnegin ‘babanizi kaybettiniz’ yerine
‘babaniz 6ldi’) ve 6len kisi hakkinda konusurken ge¢mis zaman dili kullanmalarini
Onermistir. Ayn1 zamanda, miimkiin oldugu takdirde dlen kisiye ait bir fotograf ya da
esyanin bireysel goriismelere getirilmesinin (sembol kullanimi) yakinlik-dogrudanlik
[immediacy] agisindan 6nemine vurgu yapmistir. Yazi, siir ve resim gibi sanat terapisi
etkinliklerinden yararlanilarak danisanin 6len kisi ile ilgili duygu ve diisiincelerinin dile
getirilmesi de saglanabilir. Rol yapma [role playing] ile daniganlarin kaygi duyduklar
ortamlara yonelik bas etme becerilerinin gelistirilmesi, biligsel yeniden yapilandirma
[cognitive restructuring] ile de yas siirecinde varolan diisiincelerinin gergeklikle olan
iligkisinin degerlendirilmesi anlaminda damisana yardimci olabilir. Yas siirecindeki
ailelere, 6len kisiye ait fotograf, mektup vb. gibi 6zel esyalardan bir am kitab1 [memory
book] olusturmalart Onerilebilir ve bu sayede yas siirecindeki bireylerin 6len kisiye
yonelik bir ani1 formasyonu olusturmalar1 desteklenebilir. Y&nlendirilmis imgeleme
[directed imagery] teknigi ile danisanin Olen kisiyi hayal etmesi ve ona sOylemek
istediklerinin dillendirilmesi de yas danigmanlig1 siirecinde ¢ok etkili bir tekniktir. Son
olarak, damiganlar yas silirecinde ortaya ¢ikan duygulan ile yiizlesemediklerinde
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metafor kullanimi ile damisanin yas acisina yonelik direnci azaltilarak, bir takim
simgelerle duygularini ifade etmelerine yardimci olunabilir.

ODTU-PDRM Yas Danmismanhg Uygulamalari

Yas siireci, kayip yasayan bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugu i¢in psikolojik anlamda ac1
ve 1stirap veren iiziicii bir deneyim olmakla birlikte, bireylerin yasadiklar1 kayiplarla
bas etme potansiyellerini ve siirece uyum gosterme becerilerini yansitan ‘normal’ bir
siire¢ olarak ele alinmakta ve yas olgusu iizerine yapilan bir ¢ok calismada da bu
durum agik¢a ortaya konmaktadir (Raphael, Minkov ve Dobson, 2001). Sonug olarak,
Olimiin kaginilmazligi ve evrenselligi de dikkate alindiginda, yas, psikolojik bir
rahatsizlik ya da hastalik olarak degil, aksine bireyin kayba yonelik temel bir tepkisi
olarak degerlendirilmektedir.

Bu bakis agisiyla, ODTU-PDRM’de gergeklestirilen yas etkinliklerinde Mrazek ve
Haggerty’nin (1994) gelistirdigi model dikkate alinmaktadir. Bu model, onleyici,
sagaltim ve izleme ¢alismalarindan olusmaktadir. Onleyici calismalar, tiim {iniversite
Ogrencilerine  yonelik psiko-egitimsel etkinlikleri ve normal yas siirecinin
tamamlanmasina yonelik bireysel psikolojik danisma uygulamalarini kapsamaktadir.
Sagaltim c¢aligsmalari, yas ile birlikte seyreden belirgin bir psikopatolojik durumun
varliginda gergeklestirilirken, izleme calismalar1 ile Ogrencilerin yas siireci sonrasi
uyumlar1 gézlemlenmektedir.

Bu kapsamda, her egitim-6gretim donemi {iniversite genelinde kayip, yas ve yas
stirecine yonelik bir seminer programu hazirlanarak 6grenciler bilgilendirilmektedir. Bu
tiir psikoegitimsel ¢aligmalar, iiniversite genelinde yas tepkileri konusunda bir bakis
acisinin kazanilmasina yardimci olurken, diger yandan kayip yasayan 6grencilerin yas
tepkilerinin ‘normallestirilmesi’ ve sosyal destekten yoksun ya da yas siirecini
tamamlamakta zorluk ceken risk altindaki &grencilerin psikolojik danigma alma
konusunda cesaretlendirilmelerine olanak saglamaktadir.

ODTU-PDRM’ne bireysel olarak basvuran danisanlara yonelik olarak Worden
(2001) tarafindan gelistirilen model kapsaminda bireysel psikolojik danisma
etkinlikleri siirdiiriilmekte ve gerekli durumlarda PDRM’deki psikiyatri uzmanlarindan
destek alinmaktadir.

Sonug¢

Bir ¢ok iiniversite 6grencisi icin yas siireci, ozellikle ortaya ¢ikan olumsuz duygularla
bag etme siirecinde gergekten zorlu bir deneyim olabilmektedir. Bununla birlikte,
iniversite PDR Merkezleri’nde ¢alisan uzmanlar i¢in iiniversite ortami, yas siirecine
yonelik olarak dgrencilere, 6gretmenlere ve ailelere psikolojik yardim siirecinde énemli
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firsatlar ve olanaklar sunabilmektedir.

Ozellikle, Worden (2001) tarafindan gelistirilen yas danismanlig1 modelinin, temel
boyutlartyla yapilandirilmis bir model olarak, psikolojik danigmanlarin yas siirecine
yonelik bir ¢ok durumu danigsanin bakis agisindan anlamasina ve degerlendirmesine
onemli Olgiide yardimer olacagi diisiiniilmektedir. Bu modelin etkiligi konusunda
yeterli bir ¢alisma olmamakla birlikte, ODTU-PDRM biinyesinde gerceklestirilen
uygulamalar kapsaminda bu modelin, yas siirecindeki iiniversite Ogrencilerinin
duygularimi etkin bir sekilde ifade edebilmelerini ve deneyimlemelerini kolaylastirma,
kendi bag etme beceri ve potansiyellerini ortaya cikarabilmelerine destek olma, yas
siirecinin tamamlanmasin1 kolaylastirarak 6grencilerin akademik caligmalarina daha
kisa siirede donebilmelerini saglama ve bu deneyime bagl olarak gelecekteki kayiplara
yonelik saglamlik [resilience] kazanma anlaminda onemli islevlere sahip oldugu
gozlenmektedir.

Bununla birlikte, temel psikolojik miidahalelerin, bireylerin yas siirecinin
tamamlanmasina yonelik olumlu etkileri olacagi vurgulansa da (Parkes, 1980), bu
caligmada ele alinan modelin, cinsiyet, yas ve kiiltiirel farkliliklar dikkate alinarak,
basta yas siirecindeki {iniversite 6grencilerinde olmak tizere, farkli gruplarda etkililik
calismalarinin  yapilmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle, Worden’in
(2001) modelinde belirttigi gorevlerin herkes tarafindan ayni sekilde ve ayni sirayla
yerine getirilmesi beklenemeyeceginden, bireylerin farkli gelisimsel ve Kkiiltiirel
Ozelliklerine bagli olarak yeni ve farkli goérevlerin de bu model kapsaminda yer
alabilecegi goz oniinde tutulmalidir.

Bunun yani sira, yas siirecinde bireysel fakliliklar1 ve ¢evresel faktorleri goz ardi
etmeden, yas siirecindeki Ogrencilerin algi ve ihtiyaclarma yonelik farkindalik
kazanmak, tepkilerini anlamak ve gerektiginde O6gretmenleri ya da aileleriyle iletisim
halinde olmak, yas siirecinin tamamlanmasinda ve ogrencilerin ruh sagliginin
korunmasinda biiyiilk 6neme sahiptir. Dolayisiyla, bu c¢aligmada detayli olarak ele
alinan yas gorevleri modelinin yani sira, yas siireglerine yonelik olarak yas ile ikili bag
etme siireci modeli [the dual process model of coping with bereavement] (Stroebe ve
Schut, 2001), dortlii bilesen modeli [the four componenet model] (Bonanno ve
Kaltman, 1999) ve bilissel-davranis¢1 yas modelleri (Malkinson, 2001) gibi farkli
yaklagimlarin da degerlendirilmesi ve etkililik calismalarin yapilmasi yararh olacaktir.

Son olarak, psikolojik danigsmanlarin formal egitimlerindeki kazanimlar1 yoluyla
yas yasantisiyla basa cikabilecek temel becerilere sahip olduklart ve kendi kisisel
kayiplarma yonelik etkin bir yas deneyimi gecirmis olduklar1 varsayilsa da, psikolojik
damigma etkinlikleri ¢ercevesinde kisisel olarak tikkenmiglik yasama riski
tagimaktadirlar. Bu nedenle, psikolojik danigmanlarin kisisel sinirhiliklarinin farkinda
olarak, belirli bir zaman diliminde yas tizerinde birlikte c¢alistiklar1 danigan sayisini
sinirlamalar1 ve kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli yardimlari alabilecek destek
kaynaklarini olugturmalar: dnerilmektedir.
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HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi ve
Uygulama Ornekleri

Gonca ZEREN"

Ozet — Bu ¢aligmanim amaci, HIV/AIDS’e yonelik onleyici galismalarda kullamlabilecek bir psiko-
egitim programi ve uygulama 6rnekleri hakkinda bilgi vermektir. Boylelikle psikolojik danigmanlarin,
Ogrencilere, ailelere, okul personeline ve topluma HIV/AIDS’e iliskin olarak, yardim edebilmelerini
saglayacak bir bakis acisi kazanmalart hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile psikolojik danigmanlarin,
HIV/AIDS konusunda duyarliliklarini artirmak, ¢aligmalar yapmalarini 6zendirmek ve meslektaslar
arasinda bu konudaki igbirligini kolaylastirmak da diger hedefler arasindadir. HIV/AIDS’e Y 6nelik
Psiko-egitim Programi, Zeren (2006) tarafindan gelistirilmis ve iiniversiteye yeni baslayan
ogrencilerle yiiriitiilen arastirma kapsaminda, bireylerin HIV/AIDS’e yoénelik tutumlarini, istendik
yonde degistirmede etkili oldugu ortaya konmus bir programdir. Program bilgi verme, cinsellikle
ilgili degerler ve tutumlar, giivenli cinsel davrams, kondom kullanimi, cinsellikle ilgili konularda
secim yapma, karar verme, hayir deme ve risk alma davranisi gibi konularin yer aldig: 6nleyici bir
programdir. Program sekiz oturumdan olusmaktadir. Her oturum yaklasik 90 dakika siirmektedir. Bu
calismada, oturumlardaki uygulamalardan Panel ve Kartlar adini tastyan iki 6rnege yer verilmistir.
Anahtar kelimeler: HIV/AIDS, HIV/AIDS’e yonelik psiko-egitim programi, HIV/AIDS’e yonelik
Onleyici galisma.

Abstract — HIV/AIDS Psycho-education Program and Practice Examples — The purpose of this study
is to explain about the applications on psychological counseling and guidance that can be used in
prevention studies regarding HIV/AIDS. In this way, it is aimed to serve psychological counselor to
gain a viewpoint to help to the students, families, school personnels and the society-related to
HIV/AIDS. Within the present study to increase the psychological counselors’ sensitivity, to stimulate
new studies and to facilitate the coorperation between colleagues are among the other goals.
HIV/AIDS Psycho-education Program developed by Zeren (2006) is pointed out an effective tool to
change the attitudes of individuals toward HIV/AIDS in desirable way in a study carried out on
freshmen. The proram is a preventive praxis containing informing, values and attitudes about
sexuality, secure sexual behaviors, condom usage, making choice about sexual topics, rejection and
risk taking behaviors. Program consists of eight sessions. Each sessions continues approximately 90
minutes. In this study, two exemplary practices Panel and Cards are presented.

Key words: HIV/AIDS, HIV/AIDS psycho-education program, preventive program toward
HIV/AIDS.

* Gonca Zeren, Dr., Atatiirk Universitesi, Agr Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Anabilim Dali, <goncazeren@yahoo.com>. Bu ¢aligmanin bir kismi, Mersin
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Danisma ve Rehberlik Uygulamalar1 Kongresi’nde “HIV-AIDS’e yonelik psiko-egitim programindan
bir uygulama &rnegi” adiyla; bir kismi da Ozel Tevfik Fikret Okullari tarafindan 14.05.2005’te
Ankara’da diizenlenen Egitimde Yeni Yo6nelimler II, Egitimde Oyun Sempozyumu’nda “HIV-AIDS’e
yonelik 6nleyici ¢alismalarda oyunun kullanilmasi” adiyla bildiri olarak sunulmustur.
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Giris

Edinilmis Bagisiklik Yetmezligi Sendromu [Acquired Immune Deficiency Syndrome,
AIDS], son yillarda tiim diinyada en ¢ok s6z edilen ve en ¢ok korkulan hastaliklarin
basinda gelmektedir. Bu kotii iin, AIDS’in oliimciil, bulasici ve heniiz caresi
bulunmamus bir hastalik olmasindan kaynaklanmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii [WHO]
tarafindan 2006 yilinda yayinlanan son rapora gore, yeryiiziinde yaklasik 39,5 milyon
kisi, Insan Bagisikhk Yetmezligi Viriisii [Human Immundeficiency Virus, HIV] ile
yasamint siirdiirmektedir ve 2006 y1li icinde yaklagik 2,9 milyon insan AIDS ile ilgili
hastaliklar nedeniyle yasamini kaybetmistir (WHO, 2006a). Ancak gelistirilen yeni ve
etkili tedaviler sayesinde, HIV/AIDS’li kisilerin daha uzun siire ve daha saglikli olarak
yasamlarmi siirdiirmeleri artik miimkiindiir (Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezi
[CDC], 2003; Shively, Smith, Bormann ve Gifford, 2002).

Tiirkiye’de ilk AIDS vak’asi ile bir kisinin de HIV pozitif oldugu, 1985 yilinda
bildirilmistir (Kocaoglu ve Hayran, 1999). 1987°de ise toplam vak’a ve tasiyici sayisi
39’a ulagmustir (Ergér ve Serdar, 1998). WHO 2006 yili Tiirkiye Raporu’na gore
(WHO, 2006b) Tiirkiye’de toplamda 2.254 HIV vak’as1 rapor edilmistir. Bu sayi,
diinyanin  diger {ilkelerinde yasayan HIV/AIDS’li kisilerin  sayilar1 ile
karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki durumun endige verici olmadigi izlenimi edinilebilir
(Sunar, 1999). Ancak, saymin biiyiikliiglinden ¢ok, artis hizi dikkate alindiginda,
durumun gergekte endise verici oldugu agikca goriilmektedir.

HIV saglikli bireylere, cinsel iliski, enfekte kan, kan iiriinleri, doku ve organ nakli,
ortak kullanilan enjektor, jilet vb. ile ve anneden bebege gebelik, dogum ve emzirme
yollariyla bulagmaktadir (Ergdr ve Serdar, 1998; Namal, 1992; Birlesmis Milletler
Ortak HIV/AIDS Programi [UNAIDS], 1999; Tiirkiye Aile Planlamas1 Dernegi, 1997).
Bunlarin diginda, sinek, sivrisinek ya da evcil hayvanlar, gozyas, tiikiiriik ya da ter
yoluyla bulagmadig1 gibi, ayni evde yasamak, aynmi okula ya da ise devam etmek,
sarilmak, ayni banyo, sauna, hamam ya da havuzu kullanmakla da HIV
bulagmamaktadir. HIV’in bulagma ve korunma yollarinin kesin olarak bilinmesine
ragmen, toplum HIV/AIDS’li kisilere kars1 6nyargili, ayrime1 ve damgalayict bir tutum
icindedir (Duyan, 2001a; 2001c). Bu yoniiyle HIV/AIDS, tip biliminden ¢ok sosyal
bilimlerin konusu olmustur. Saglikli bireyleri HIV/AIDS’ten korumak amaci ile
yiiriitiilen 6nleyici psikolojik danmisma ve rehberlik hizmetleri kadar, HIV/AIDS’li
kisiler ile onlarin yakinlarina yonelik olarak sunulan psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri bu anlamda biiyiik deger tagimaktadir.

Schall, Monteiro, Rebello ve Torres (1999) ile Timer (2001) ergenlerin ve
genclerin en hizli HIV ile enfekte olan grup oldugunu ve bu grupta viriisii alma yollar
icinde birinci siray1, cinsel temasin aldigini ifade etmektedirler. Resmi bildirimlere

gore de, diinyada ve Tiirkiye’de HIV/AIDS’in en sik goriilen bulagma yolu cinsel
iligkidir (T.C. Saglik Bakanligi, 2005; WHO, 2005).

Ulkemizde, 7-14 yaslar1 arasindaki ¢ocuklarin, ilkdgretim diizeyindeki okullarda
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egitim gormeleri zorunludur. Lise donemi de egitime dahil edildiginde, 7-18 yaslar
arasindaki ¢ocuklarm biiyiikk cogunlugu halen egitim kurumlarina devam ettikleri
varsayilabilir. Bu donem, HIV/AIDS igin riskli olan yas araliginin baslangici olan 15-
19°u da kapsamaktadir. HIV/AIDS’in Tirkiye’de gengler arasinda artis egilimi
gostermesi, Onleme g¢aligmalarin1 gerekli kilmaktadir (Korkut, 2004). Cocuklara ve
genclere, heniiz riskli cinsel iligki deneyimi yasamadan, okul ortaminda verilecek
cinsel saglik ve HIV/AIDS egitiminin, gelecekte onlarin, giivenli cinsel davranig
kazanmalarin1 saglayabilecegi ve bu egitimin aym1 zamanda, HIV/AIDS’in yayilma
hizini biiyiik 6l¢iide engelleyebilecegi diigiiniilmektedir.

Saglikli bireylere yonelik koruyucu ve oOnleyici calismalar yiiriitmek, egitim
vermek, HIV/AIDS’li kisileri tedavi etmekle karsilastirildiginda, hem daha ucuz, hem
daha kolaydir. Bu nedenle tiim diinyada, koruyucu ve onleyici ¢aligmalara giderek daha
fazla agirlik verilmektedir (Martich ve Abbruzzese, 2000). Bir¢ok arastirmada da
vurgulandigr gibi, bireylere yalnizca HIV/AIDS hakkinda bilgi verme, onlarin
kendilerini hastaliktan koruyucu bigimde davranmalarini garantilememektedir (Duyan,
2001b; Fourreau, 1998; Fourreau ve Sunar, 1999; Goksen, 1999; Katz, Mills, Singh ve
Best, 1995; Kelly, 1995; Levy, Perhats, Weeks, Handler, Zhu ve Flay, 1995; Nevada
State Health Division, 2005; Ozakinci, 1999; Pektas, 2000; St. Lawrence, Crosby,
Brasfield ve O’Bannon, 2002; Birlesmis Milletler [UN], 2003). Bu nedenle bireyler,
HIV/AIDS, bulagma yollar1 ve kendini korumaya yonelik giivenli davraniglar hakkinda
bilgi sahibi olsalar da, bu bilgiyi davranisa dokmedikleri siirece, HIV/AIDS'in yayilma
hizinin katlanarak devam edecegi endisesi yaganmaktadir.

HIV/AIDS’e yonelik onleyici ¢alismalarin, bilgi yiikli bir dersten c¢ok, kisilerin
cinsellik, giivenli cinsel davrams, saglikli karar verme ve kalip yargilar iizerinde
olumlu yonde degismelerine yardim etmeyi amaclayan psiko-egitim ¢aligmalar1 olmasi
onerilmektedir (Zeren, 2006). Bu tiir egitimlerin ve Onleyici ¢alismalarinin
yapilabilecegi en uygun ortam okullardir (Ballard, White ve Glascoff, 1990).
Okullarda, ogrencilere yonelik bu caligsmalart yiiriitebilecek en uygun kisilerin de,
psikolojik danigmanlar oldugu diisiiniilmektedir. Benzer bigimde, diger iilkelerde de,
bu ¢aligmalar okul psikolojik danigmanlari tarafindan yaygin olarak yiiriitiilmektedir
(Rotheram-Borus, Kopman, Haignere, Selfridge, 2003).

Bu calismanin amaci, HIV ve neden oldugu AIDS hastaligina yonelik onleyici
caligmalarda kullanilabilecek bir psiko-egitim programi hakkinda bilgi vermektir.
Boylece, psikolojik danigmanlarin, 6grencilere, ailelere, okul personeline ve topluma
HIV/AIDS konusunda yardim edebilmelerini saglayacak bir bakig agis1 kazanmalari
hedeflenmektedir. Bu c¢alisma ile psikolojik danigmanlarin, HIV/AIDS konusunda
duyarliliklarmi artirmak, ¢aligmalar yapmalarin1 6zendirmek ve meslektaglar arasinda
bu konudaki igbirligini kolaylastirmak da diger hedefler arasindadir.

Ergenleri ve gengleri HIV/AIDS ten koruyucu calismalarin yapilmasi son derece
o6nemli goriilmektedir. HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programn bu amacla
gelistirilmig bir programdir. Asagida, bu program hakkinda detayl: bilgi verilmistir.
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HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi

Diinyanin birgok iilkesinde HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi gibi onleyici
programlar yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Kelly, St.Lawrence
ve Brasfield (1991) tarafindan escinsellere yonelik olarak gelistirilen AIDS’i 6nleyici
program; Schall, Monteiro, Rebello ve Torres (1999) tarafindan ergenlere yonelik
olarak gelistirilen ZIG-ZAIDS Game; Perlini ve Ward (2000) tarafindan ergenlere
yonelik olarak gelistirilen HIV'i dnleyici rol oynama agirlikli program; Rotheram-
Borus ve ark. (2003) tarafindan ergenlere yonelik olarak gelistirilen Adolescents Living
Safetly adli 6nleyici program sayilabilir. Ulkemizde ise, Gokengin (2002) tarafindan,
ilk ve ortadgretim 6grencilerine yonelik olarak gelistirilmis 8-10 saatlik HIV/AIDS ve
diger cinsel yolla bulasan hastaliklardan korunma egitimi, ornek olarak gosterilebilir.
Bu programlarin ortak noktasi, bilgi vermenin &tesinde, yasantisal bir 6grenme ortami
saglamasi, oyuna dayali etkinliklere yer vermesi ve kalip yargilar ile giivenli davranig
kazanma iizerine odaklanmalaridir. HIV/AIDS hakkinda edinilen bilginin davranisa
doniismesi i¢in en etkili yollardan birinin “oyun” oldugu diisiiniilmektedir (Zeren,
2005). Bu amagla hazirlanmis grup oyunlari, bulmacalar, bilmeceler, senaryolar, rol
oynamalar ve canlandirmalar genglerin HIV/AIDS’i tanimalarina, kendileri i¢in risk
olusturan durumlarin farkina varmalarina, secim yapma ve dogru karar verme iizerinde
odaklanmalarina ve giivenli davraniglar edinmelerine etkili bigimde yol agmaktadir.

HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi, ergen ve genglere yonelik olarak,
Zeren (2006) tarafindan gelistirilmis yapilandirilmis, 6nleyici bir programdir. Program
haftada bir, yaklasik 90 dakikalik kapali grup oturumlari halinde diizenlenmistir. 8-12
kisilik gruplar halinde yiiriitilen program 8 oturumluktur. Programin igeriginde
HIV/AIDS hakkinda bilgi verme, cinsellik, cinsellikle ilgili degerler ve tutumlar,
giivenli cinsel iligki, kondom kullanimi, arkadas etkisi, cinsellikle ilgili konularda
secim yapma, karar verme, gerektiginde hayir deme ve risk alma davranisi gibi konular
yer almaktadir. Program siiresince 6grencilere, gorsel ve yasantisal yontemlere dayali
ve etkilesimli bilgi vermenin yani sira, kameraya alinmis goriintiileri izletme, rol
oynama, tartisma ve grup oyunlart yoluyla katilimlarimin saglandig: bir 6grenme ve
kendini tanima ortami saglanmasi amaglanmaktadir. HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-
egitim Programi’nin, iiniversiteye yeni baslayan Ogrencilerin HIV/AIDS’e yonelik
tutumlarini istendik yonde degistirmede etkili oldugu, Zeren (2006) tarafindan yapilan
bir arastirmada ortaya konmustur.

HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi, sekiz oturumdan olusmaktadir. Bu
oturumlarda ele alinan konular agagida 6zetlenmistir:

1. Oturum (tamisma): Grup lyeleri birbirleri ile tanmistirilir, program ve siireg
hakkinda bilgi verilir. Grup kurallarinin belirlenmesinin ardindan, ev 6devi olarak, grup
iiyelerinden, HIV/AIDS’le ilgili olarak dagitilan brosiirleri incelemeleri ve bir sonraki
oturuma gelirken yanlarinda bu brosiirleri getirmeleri istenir.

2. Oturum (bilgi verme): Grup iiyelerine HIV/AIDS hakkinda bilgi verilir, bu konu
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ile ilgili gazete haberleri dagitilarak, bunlar iizerinde konusulur. Daha sonra grup ikiye
ayrilarak HIV/AIDS bilgi yarigsmasi olan Bilgi kap, HIV kapma! adli yarisma yapilir.

3. Oturum (kalip yargilar): Grup iyeleri ile birlikte Philedelphia adl1 film izlenir.
Film AIDS hastas1 bir avukatin Gykiisiinii ele almaktadir. Ev ddevi olarak, grup
tiyelerinin, film hakkindaki diisiince ve duygularini bir kagida yazmalar1 ve bir sonraki
oturuma gelirken yanlarinda getirmeleri istenir.

4. Oturum (kalp yargilar): Grup iyeleri ile, kendi kalip yargilarm fark etmeleri
amaci ile Elma Bahgesi adli oyun oynanir. Ardindan goniillii dort iiyenin katilima ile
Panel: Konusmacilardan HIV pozitif olani bulun! etkinligi gerceklestirilir. Ev ddevi
olarak, grup iiyelerinin, ii¢ ayr1 kisi ile HIV/AIDS hakkinda konugmalari istenir.

5. Oturum (riskli ve giivenli cinsel davranis): Grup iyeleri ile birlikte HIV pozitif
bir kisi ile yapilan bir goriismeye ait goriintiiler izlenir. Ardindan Kartlar adli oyun
oynanir. Daha sonra da gruba ¢izgi ve noktali bilmeceler sorulur, ¢ozmeleri istenir.

6. Oturum (karar verme-segim yapma-hayir deme): Riskli durumlara yonelik olarak
hazirlanan senaryolar goniillii grup iiyelerine dagitilir ve bu rolleri canlandirmalari
istenir. Ardindan Zki Dogru Bir Yalan adli oyun oynanir. Daha sonra da, iki kiz
arkadasin birbirleriyle konusmalarini igeren senaryonun goniillii 6grenciler tarafindan
canlandirilmas: gerceklestirilir. Ev &devi olarak, grup lyelerine doldurmalari igin
Karar-Se¢im-Hayir Formu dagitilir.

7. Oturum (kondom): Grup iiyelerinden “kondom” deyince akillarma ilk gelenleri
yazmalari ve daha sonra da anlatmalari istenir. Ardindan gruba kondom hakkinda bilgi
verilir ve liyelerin incelemeleri i¢in kondomlar dagitilir. Son olarak, Klip Cekiyoruz!
adli etkinlik baslatilir, grup tiyelerinden program boyunca konusulanlar1 sentezleyerek
bir iirlin ortaya koymalar1 beklenir. Grup iiyelerine dncelikle bir amag belirlemeleri, bu
amag etrafinda kendilerinin istedikleri bir etkinligi planlamalari sdylenir. Bu etkinlik
bir sarki klibi ya da kisa bir ske¢ bigiminde olabilir.

8. Oturum (sonlandirma): Grup lyelerinin hazirladiklar1 gosteriler izlenir. Daha
sonra siirecin bitmesine yonelik duygu ve diisiinceleri sorulur, programin yararli olup
olmadigini degerlendirmeleri istenir.

HIV/AIDS’e Yénelik Psiko-egitim Programi’ndan Bir Uygulama Ornegi: Panel'
Uygulamanin amaci

Panel adi verilen uygulamanin amaci, katilimcilara hem HIV/AIDS agisindan riskli
olan durumlart gostermek, hem de kalip yargilarla karar vermenin yaniltici
olabilecegini gostermektir. Bir bagka agidan ise, Panel uygulamasinda konusmaci
olarak rol alan kisilerin, HIV pozitif, uyusturucu bagimlis1 ve escinsel gibi karakterleri
canlandirdiklarinda, kendilerini o kisinin yerine koyarak empati diizeylerinin
arttirllmast1 da amacglanmaktadir. Boylelikle kendi kalip yargilarini fark etmeleri ve
HIV/AIDS ve cinsellikle ilgili daha olumlu tutumlara sahip olmalar1 desteklenebilir.
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Uygulamaya on hazirlik

Panel, en az sekiz kisi ile oynanan bir grup oyunudur. Oyunun birbirini iyi tanimayan
ve kalabalik bir sinif 6niinde oynanmasi onerilmez, ¢iinkii goniilliiler {istlendikleri role
giremeyebilir, smif icinde alay edilme kaygisi yasayabilirler. Bu nedenle oyunun,
psiko-egitim amacli bir programin dort ya da daha sonraki oturumunda oynatilmasi
daha fazla yarar saglayacaktir. Panel bir psiko-egitim programinin pargast oldugunda,
cok daha fazla anlam tasiyacak ve beklenen amaglara ulasilacaktir.

Uygulama

Grup iiyelerine, bir panel diizenlenecegi ve bu panelde konugmaci olacak, iki kiz ve iki
erkek, dort goniillii 6grenciye ihtiyag duyuldugu sdylenir. Goniilli dort iiyeye, panele
katilan konugmacilar olarak grubun karsisina yerlestirilen sandalyelere oturmalari
istenir. Goniillilere kim olduklarini1 anlatan kartlar verilir. Ardindan konusmacilara,
kartlarda ¢izginin {izerinde yazan kismi gruba aktarabilecekleri, ancak ¢izginin
altindaki bilgiyi kendilerine saklamalar1 gerektigi sdylenir.

Gruba, konusmacilardan yalnizca birinin HIV pozitif oldugu ve bu Kkisiyi
bulmalarinin istendigi sdylenir. Grup tyeleri bu amagla konusmacilara istedikleri
sorular1 sorabilirler. Herkese ii¢ soru sorma hakki verilir. Ancak "HIV pozitif misiniz?"
sorusu ve ayni anlama gelecek bir bagka soru sormalarinin yasak oldugu belirtilir.

Panele katilan konusmacilar ise, sorulara yalnizca "evet" ya da "hayir" diye cevap
verebilirler. Bu nedenle sorularin bu sekilde sorulmasi istenir. Eger sorulan sorunun
cevabi kartta yazili degilse, konusmaci, olabilecek en uygun cevabi kendisi verebilir.

Baglangi¢ olarak, konugmacilardan kartlarda yazili bilgilere dayanarak kendilerini
kisaca tanitmalar1 istenir. Ardindan grup {iyeleri konusmacilara sorular sorarak
iclerinden hangisinin HIV pozitif oldugunu belirlemeye ¢alisirlar.

Grup iyeleri soru sormayi bitirdiklerinde, kimin HIV pozitif olduguna dair
tahminleri alinir. Tahmin ettikleri kisilerin HIV pozitif olduguna nasil karar verdikleri
sorulur. Ardindan tim konusmacilardan kendi hikayelerini tamamlamalar1 istenir.
Boylelikle bu oyundaki HIV pozitif kisinin kim oldugu da a¢iga kavusturulur.

Kullanilan materyal

Panelde konusmaci roliinii oynayan grup liyelerine vermek iizere Sekil 1’de 6rnekleri
verilen kartlar kullanilir:

Uygulamanin bitirilmesi

Oyunun bitiminde, konugmaci roliinii iistlenen grup iiyelerine artik bu roliin bittigi,
oynadiklar1 kisi degil, kendileri olduklar1 sdylenir. Ardindan, dncelikle oyunda HIV
pozitif kisi roliindeki kisiden baslayarak, konusmaci roliindeki grup iiyelerinden bu
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Hakan Yesil

Lise son siif Ogrencisisin. Derslerin pek de iyi gitmiyor. Zaman zaman okul
idaresiyle basin derde giriyor. Tenefflislerde okulun arkasinda sigara igiyorsun.
Kizlarmm seks i¢in yaratildiklarini diisliniiyorsun. Yasitlarindan daha gelismis
goriiniiyorsun. Uzun boylu, yakisikli ve magosun. Ozellikle kolay elde edilir gériilen
kizlar1 ayarlama konusunda uzman oldun. Bu yasta bir¢ok kizla cinsel birlikteligin
oldu.

Birkag yil once okulda HIV/AIDS'le ilgili bir egitime katilmistin, bu nedenle
HIV/AIDS konusunda ¢ok dikkatlisin ve her zaman kondom kullaniyorsun. Daha
once ii¢ kez test yaptirdin ve testin sonucu HIV negatif ¢ikti.

Sedat Oztiirk

Su anda 17 yasindasin. Sen daha bebekken annen evi terk etmis. Ayni evde yasamak
disinda, baban ve babaannenle higbir sey paylagsmiyorsun. Escinselsin ve babandan
yeterince para alamaman nedeniyle, zaman zaman para karsiligi birlikteliklerin
oluyor. Bir tiirlii is bulamiyorsun, zaten liseden de atilmistin. Escinselligin nedeniyle
cevrendekiler seni digliyorlar.

Son giinlerde ilk kez sana sevgiyle yaklasan, seninle ayn1 yasta ve senin de sevecegin
bir kisiye rastladin. Test yaptirdin, belli ki ¢ok sanslisin, ¢iinkil testin sonucu HIV
negatif.

Giiliz Aydin

17 yasindasin ve damardan uyusturucu aliyorsun. Kendini ¢ogunlukla mutsuz, bezgin
ve umutsuz hissediyorsun. Zaman zaman hayatin ne kadar anlamsiz oldugunu
diistiniiyorsun. Herhangi bir seye ya da paraya ihtiyacin oldugunda galiyorsun. Bir y1l
once en yakin arkadasin, asir1 dozda uyusturucudan 6ldii. Onun kurtuldugunu
diistinliyorsun, ¢iinkii AIDS onu nasil olsa dldiirecekti.

Arkadasiin HIV tagidigin1 6grendigin giinden itibaren asla bir bagkasinin siringasini
kullanmadin. Gergekten de ¢ok sanslisin, ¢iinkii HIV tagimiyorsun.

Defne Kara

17 yasindasin. Okulda oldukga basarili ve hirsh bir 6grencisin. Universitede okumay1
hedefliyorsun. Babanin is durumu nedeniyle, ge¢miste sik sik sehir degistirmek
zorunda kalmigsiniz. Bir ¢ok farkli sehirde, ¢ok sayida arkadasin var. Hig sigara ya da
uyusturucu denemedin. Erkek arkadasin Berke, okulun basketbol takiminda oynuyor.

Berke'nin senden oOnce, birka¢ kez hayat kadinlariyla cinsel iliskisi oldugunu
biliyorsun. Son zamanlarda Berke hi¢ saglikli degil. Gizlice kendine test yaptirdiginda
HIV pozitif oldugunu 6grendin. Bunun sana Berke'den bulastigini diisiiniiyorsun.

Sekil 1: Panel’de Kullanilan Kart Ornekleri
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rolii oynarken neler hissettikleri sorulur. Daha sonra da gruptaki diger kisilerin bu
paneli izlerken neler yasadiklar1 sorulur. Grup iiyelerine kendilerini ifade etmeleri ve
kalip yargilar hakkinda konusmalari igin firsat taninir.

Kullanilan materyal

Panelde konugmaci roliinii oynayan grup iyelerine vermek lizere asagidaki kartlar
kullanilir:

Uygulamanin bitirilmesi

Oyunun bitiminde, konugmaci roliinii listlenen grup iiyelerine artik bu roliin bittigi,
oynadiklar kisi degil, kendileri olduklar1 soylenir. Ardindan, 6ncelikle oyunda HIV
pozitif kisi roliindeki kisiden baslayarak, konusmaci roliindeki grup iiyelerinden bu
rolii oynarken neler hissettikleri sorulur. Daha sonra da gruptaki diger kisilerin bu
paneli izlerken neler yasadiklar1 sorulur. Grup iiyelerine kendilerini ifade etmeleri ve
kalip yargilar hakkinda konugmalari i¢in firsat taninir.

HIV/AIDS’e Yénelik Psiko-Egitim Programi’ndan Bir Uygulama Ornegi: Kartlar*

Uygulamanin amaci

“Kartlar” adindaki uygulama, bir tiir grup oyunudur. Oyunun temel amaci, bir yandan,
HIV/AIDS’in ne denli kolay bulagtigini ve genis kitlelere yayilabildigini, diger yandan
da giivenli cinsel davramis gosterildiginde ne denli kolay korunulabildigini ve
HIV/AIDS’in yayilmasinin engellenebildigini gosterebilmektir. Bir diger amag ise,
oyunda bile olsa, bireylerin kendilerine HIV bulastigi sdylendiginde, neler
hissettiklerine iliskin farkindalik kazanmalarini saglamaktir. Boylelikle, HIV/AIDS’li
kisilere yonelik empati duymalarinin kolaylastirilmas: hedeflenmektedir.

Uygulamaya on hazirlik

Kartlar, en az sekiz, en ¢ok 15 kisi ile oynanan bir grup oyunudur. Oyun, 20-35 dakika
siirmektedir. Bu siire, kisi sayisina ve uygulamanin sonunda yapilan paylasimlarin
uzunluguna bagli olarak degisebilmektedir.

Kartlar adli uygulamanin, birbirini tanimayan bir grupla ya da kalabalik bir sinif
Onlinde oynanmas1 onerilmez. Oyunun, psiko-egitim amagli bir programin dort ya da
daha sonraki oturumunda oynatilmasinin daha fazla yarar saglayacagi diisiiniilmektedir.
Kartlar, HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-Egitim Programi’nin, ya da buna benzer bir bagka
programin, bir parcast oldugunda, ¢cok daha fazla anlam tastyacak ve beklenen yararlara
ulasilacaktir.
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Uygulamaya 6n hazirlik olarak, tiim katilimcilar i¢in 3x5 cm. boyutlarinda, renkli
fon kagitlarindan, birer kart hazirlanir. Uygulamaya katilmasi planlanan kisi sayisina
bagli olarak, kartlardan biri yesil, geri kalanlar ise mavi, sar1 ve pembe gibi, dort farkli
renkten olusturulur. Kartlarin renklerinin tamaminin pastel olarak seg¢ilmesi, yesil
kartin tek oldugunun grup flyeleri tarafindan fark edilmesini zorlastiracagindan,
onerilmektedir. Yesil disindaki kartlarin, yaklagik olarak birbirine esit sayida
hazirlanmasina 6zen gosterilmelidir.

Oyuna baglamadan Once yeterince kalem olup olmadigi kontrol edilebilir. Gerekli
olabilecegi diislincesi ile, lider gruba birkag tane kalem getirebilir.

Uygulama

Grup iiyelerinin gember bigiminde oturmalar1 saglanir. Uyelere, “Kartlar” adli bir oyun
oynanacagi sOylenir. Yesil olan kart, grup iiyelerine fark ettirilmeden, grupta popiiler
ve HIV/AIDS’e iliskin daha olumlu tutumlara sahip oldugu diisiiniilen kisiye verilir,
diger kartlar ise rastgele dagitilir. Grup {iiyeleri, yanlarina birer kalem almalar1 ve
dagitilan kartlar1 oyun boyunca ellerinde tutmalari, kimseyle degistirmemeleri
konusunda uyarilir.

Grup iiyelerine, ayaga kalkmalari, ¢iftler halinde ayrilmalar1 ve bulunduklar1 alana
dagilmalar1 sdylenir. Ciftlerin, es olduklar1 kisilerle "Magazin haberleri giindeminde
olan kisilerin (manken, sarkici vb.), ergenlerin cinsel aktivitelerini nasil etkiledigi"
tizerinde konugmalar1 istenir. Konusmalar i¢in yaklasik dort dakika ayrildigi, bunun ilk
iki dakikasinda birinin, geri kalan iki dakikasinda ise diger kisinin konusabilecegi
hatirlatilir. Siire lider tarafindan tutulur. Konusmalar bitince iiyelerden, konustuklar
kisinin adini, kendi kartlarina yazmalar1 sOylenir.

Daha sonra, farkli kisilerle ¢ift olmalari, karsilarindaki kisilerle "cinsellikle ilgili
gazete haberleri sizi nasil etkiliyor?" konusunda konugmalar1 istenir. Siire lider
tarafindan tutulur. Konugmalar bitince, konustuklar1 kisinin adin1 kendi kartlarma
yazmalar1 sdylenir.

Son olarak, yine farkli kisilerle ¢ift olmalar, karsilarindaki kisilerle "kiz ya da
erkek arkadas secerken sizin i¢in en 6nemli 6zellikler neler?" konusunda konusmalari
istenir. Siire lider tarafindan tutulur. Konugmalar bitince, konustuklari kiginin adim
kendi kartlarina yazmalar1 sdylenir.

Grup iiyelerinden, tekrar ¢cember biciminde oturmalar istenir, yesil renkli kartin
kimde oldugu sorulur. Yesil kartin sahibi olan kisinin ayaga kalkmasi istenir, ona HIV
pozitif oldugu sdylenir. Ardindan, diger grup iiyelerinden, ayaktaki kisinin ad1 kimlerin
kartinda yazili ise, ayaga kalkmalart istenir. Ayaga kalkanlara, artik onlarin da HIV
tagidiklar1 sOylenir. Daha sonra, oturanlara, ayaktaki kisilerden en az birinin adi
kartlarinda yaziyorsa ayaga kalkmalar1 sdylenir, HIV’in onlara da bulastig1 belirtilir.
Bu durum gruptaki herkes ayaga kalkana dek siirdiiriiliir.
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Grubun hepsi ayaktayken, mavi karti olanlarin oturmasi sdylenir; “¢linkii onlar
cinsel iligki sirasinda her zaman kondom kullananlar” bi¢ciminde agiklama yapilir. Daha
sonra, kartlar1 sar1 renkte olanlarin da oturabilecegi sOylenir; “cilinkii onlarin cinsel
iligkileri, viicut stvilarmin birbirine karismayacagi bicimde” seklinde agiklama yapilir.
Son olarak, pembe renkli kart1 olanlarin da oturabilecegi sdylenir; “¢linkii onlar yalniz
olanlar ve herhangi bir bigimde cinsel iligkiye girmediler” bi¢iminde agiklama yapilir.
Bu kisiler de oturdugunda, tek kisi ayakta kalmistir; yesil karta sahip olan ve HIV
pozitif oldugu sdylenen ilk kisi. O kisiye de HIV pozitif olmadigt, bunun bir oyun
oldugu belirtilerek, onun da oturmasi sdylenir.

Uygulamanin bitirilmesi

Once, yesil kart verilen kisiden baslayarak, grup iiyelerinin bu oyundan nasil
etkilendikleri sorulur. Kendilerini nasil hissettiklerini, grupla paylasmalari istenir. Grup
iyelerinin birbirine benzer ve farkli duygulari, lider tarafindan vurgulanir ve oyun sona
erdirilir.

Sonuc¢

Bu caligmada HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi hakkinda bilgi verilmis ve
psikolojik danigmanlar i¢in iki farkli uygulama 6rnegi olan “Panel” ve “Kartlar” adli
etkinliklere yer verilmistir. Her iki uygulamada da HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim
Programi’nin  tamami dikkate alindiginda, etkili oldugu diisiiniilen temel
uygulamalardandir.

Zeren (2006) tarafindan yiritiilen aragtirma kapsaminda, HIV/AIDS’e Yonelik
Psiko-egitim Programu iki ayr1 grupta, toplam 21 o6grenci ile yiiriitilmiistlir. Her
oturumun sonunda, grup iyelerinden o giinkii oturuma iliskin diisiincelerini ve
duygularmi ifade etmeleri istenmistir. Ayrica, her oturuma iligkin giinliik tutmalar
saglanmigtir. Giinliilk olarak kullanilan defter, arastirmaci tarafindan Onceden
hazirlanmis bir forma sahiptir. Bu formda her bir etkinlik i¢in ayr1 bir yer ayrilmus,
grup liyelerinin bu kisimlara, etkinlikle ilgili olarak yazmak istedikleri her seyi
yazabilecekleri sdylenmistir. Panel ve Kartlar, grup iiyeleri tarafindan en etkileyici
bulunan etkinliklerdendir. Grup tiiyelerinden bazilari, bu iki etkinligin, HIV/AIDS’e
iligkin diislincelerinde degisikliklere yol actigin1 son oturumda da dile getirmislerdir.
Bu nedenle bu iki uygulama, programda yer alan diger uygulamalardan dne ¢ikarak, bu
caligmaya konu olmustur.

HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi, psikolojik danigsmanlar tarafindan
uygulanabilecek, yapilandirilmig bir programdir. Programin uygulanmas: dncesinde,
psikolojik danigsmanlarin gerekli ise, HIV/AIDS konusunda egitim almalar1 6nerilebilir.
Uygulamalar sirasinda, grup iiyelerinin tiim oturumlara katilmasi, programin bir biitiin
olusundan dolay1 onem tagimaktadir. Bu nedenle, grup iiyeleri ile, tiim oturumlara
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katilacaklarma iligkin s6zlesme yapilmistir. Buna ragmen grup {yelerinden
oturumlardan bazilarina gelmeyenler olmustur. Programi uygulayacak psikolojik
danigmanlarin bu konuya iliskin 6nlemler almalar1 gerekebilir.

HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi, iiniversiteye yeni baglayan
Ogrencilere yonelik olarak gelistirilmistir. Programin, gerekli caligmalar yapilarak,
ilkdgretim ve ortadgretim diizeyine uygun hale getirilmesi Onerilebilir. Bu ve benzeri
programlar gelistirilirken, programin HIV/AIDS’e yonelik bilgi vermek kadar,
HIV/AIDS agisindan giivenli davranmig ve olumlu tutum kazandirmayi hedefleyen
caligmalar olmasi, programin daha etkili ve yararli olmasini saglayabilir.

Bu ¢aligmada tanitilan HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi ve ornek
uygulamalarim, HIV/AIDS’i Onleyici ¢alismalarda kullanilabilecek etkinliklerdir.
HIV/AIDS’e yonelik onleyici ¢alismalarda kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ve
benzeri ¢alismalarin iilkemizde yayginlastirilmasinin da HIV/AIDS’in yayilmasini
Onleyebilecegine inanilmaktadir.

Notlar

1 Bu uygulama, “Rotheram-Borus M.J., Miller S., Kopman C, Haignere C. ve Selfridge C. (2003).
Adolescents living safely: AIDS awareness, attitudes, and actions, California: UCLA, HIV
Center for Clinical and Behavioral Studies” adli kaynaktaki bir uygulamadan esinlenerek
olusturulmustur.

2 Uygulamanin Kaynagi: Rotheram-Borus M.J., Miller S., Kopman C, Haignere C. ve Selfridge C.
(2003). Adolescents living safely: AIDS awareness, attitudes, And actions, California: UCLA,
HIV Center for Clinical and Behavioral Studies.
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Klasik Test Teorisine ve Ortiik Ozellikler Teorisine
Gore Kestirilen Madde Parametrelerinin
Karsilastirilmasi Uzerine Ampirik Bir Calisma

Adnan KAN"

Ozet — Bu aragtirmada OKS (Orta Ogretim Kurumlar: Smavi) Tiirkge alt testine ait maddeler klasik
test teorisi (KTT) ve ortiik dzellikler teorisine (OOT) gore analiz edilmistir. Arastrmanin amaci, KTT
ve OOT’ye gore kestirilen madde istatistikleri arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya koymaktir.
Arastirmada veri toplama aract olarak OKS Tiirkce alt testi kullanilmis ve arastirma bu sinavi alan
553108 &grenci iizerinde yiiriitiilmiistiir. Toplanan verilerin ncelikle OOT’nin varsayimlarini
karsilayip karsilamadigi test edildikten sonra, her iki teoriye gore madde istatistikleri ve madde
parametreleri BILOG ve ITEMAN programlar: yardimiyla kestirilmistir. Daha sonra her iki teoriye
gore kestirilen madde parametreleri ve istatistikleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Spearman
Brown sira farklari korelasyon katsayisi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
gostermistir ki; OKS Tiirkge alt testinin belirtilen iki dlgme teorisine dayali olarak kestirilen madde
parametreleri ve istatistikleri biiyiik benzerlik gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Klasik test teorisi, ortilk 6zellikler test teorisi, madde parametreleri, madde
istatistikleri.

Abstract — An Empirical Study on the Comparison of Predicted Item Parameters with respect to
Classical and Item Response Test Theories — In this study, the item statistics of OKS were analyzed
according to two different theories frameworks called classical test theory (CTT) and item response
theory (IRT). The purpose of this study is to bring out what are the empirical relationships between
CTT and IRT based item statistic. OKS Turkish subtest was used as a data collection instrument and
study was implemented on 553108 students who took the exam. Firstly, the assumption of IRT were
tested on collected data. Secondly, the item statistics was estimated through BILOG and ITEMAN
computer programs. After all, in order to determine the relationship between item statistics and
parameter that was estimated through two differnt theories, Spearman Brown correlation coefficient
was used. Research results indicated that the item statistics derived from these two different theories
frameworks are quite comparable.

Key words: Classical test theory, item response theory, item parameters, item statistics.

Giris
Egitimde ve psikolojide bir ¢ok yap1 ya da 6zelik dogrudan gozlenemez. Bu nedenle bu
tiir degiskenleri 6lgmek i¢in iki alternatif 6lgme teorisi gelistirilmistir. Bunlar sirasiyla
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gercek puan teorisi olarak da bilinen klasik test teorisi (KTT) ve oOrtiik 6zellikler
teorisidir (OOT). Egitimde ve psikolojide test gelistirme asamasinda madde ve test
istatistiklerini kestirirken bu iki teoriden yararlanilir. Egitimle ugragan ¢ogu aragtirmaci
KTT’ne daha aginadir. KTT nin en temel avantaji bir ¢ok test durumuna uygulanmasini
kolaylastiran zayif teorik varsayimlara sahip olmasidir (Hambleton ve Jones, 1993).
Testi uygulama ve parametreleri kestirme kolayligi, daha az varsayim gerektirmesi ve
iizerinde OOT’ye gére daha gok calisiimis olmasindan dolayi test gelistirmede KTT’ye
dayali yontemler daha ¢ok tercih edilmektedir (Kelecioglu, 2001). Bu sebeple, KTT,
egitimde kullanilan bircok testin gelistiriimesinde ve OOT’nin olusturulmasima ve
yorumlanmasina temel teskil etmistir. Klasik test teorisinde iyi bir test gelistirmek igin
hareket noktas1, madde gii¢liik indeksi (p) ve madde ayricilik giicii indeksidir (rjx). Bu
istatistikler yardimiyla teste ait 6zellikler kestirilebilir (Dogan ve Tezbagaran, 2003;
Osterlind, 1989).

Bir test gelistirilirken hangi teorinin daha avantajli olacag: hala {izerinde tartigilan
ve sinanan bir konudur. Fakat KTT ve OOT arasinda bir takim farkliliklar vardar.
KTT’ne goére maddeye, teste, veya bir bireye ait parametreler testi alan gruba
bagimlidir. Bu sebeple herhangi bir referans olmaksizin sunulan madde
karakteristikleri ¢ok fazla bir bilgi saglamaz. KTT’ nin simirliliginin odak noktasi bir ya
da birkag grup i¢in dlgmelerin birlestirilmesine ve yorumlanmasina temel teskil edecek
olgiit bulunamamasidir. KTT’nin aksine OOT’nde odak noktasi test degil, maddedir.
OOT dayandig1 teorik matematiksel modelin, maddenin isleyisi (maddeyi dogru
cevaplama olasiligl) ve altindaki yapi1 arasindaki iligkiyi tanimlayabilecegi savina
sahiptir. OOT’nin bu iki karakteristik 6zelligi bir arada ele alinirsa, bu 6lgmelerin
orijinal bir referans gergevesi agisindan sinirlandiriimamasi anlamindadir. Bu OOT nin
en biiyiikk avantaji ve iistin yonlerinden birisidir. OOT’ne gore, bir dizi madde
tizerinden bir cevaplayict grubundan elde edilen bilgi, maddeleri tanimlayan, teorik
modele ait parametreleri kestirmede kullanilir. Bununla beraber, bu degerler bir kez
kestirildiginde, orijinal referans ¢ergevesinin (orijinal madde seti ve orijinal cevaplayici
grubu) smirlayiciligimin kalktigi kabul edilir. Bir dizi madde baska bir cevaplayici
grubuna verilebilir ve cevaplar her bir cevaplayiciyr tek boyutlu bir 6l¢ek iizerinde
yerlestirilmek i¢in kullanilabilir. Bu KTT’nde oldugu gibi madde karakteristiklerinin
sadece orijinal grup veya orijinal madde seti i¢in gegerli olmadig1 anlamini tasir (Loyd,
1988).

OOT’de madde ve test istatistiklerini kestirmek igin bir ¢ok model kullanilmaktadur.
Bu modeller cevap kategorilerinin ve kestirilen madde parametresinin sayisina goére
degisiklik gosterir. OOT’ye ait modeller farkli matematiksel fonksiyonlardan
yararlanirlar. Bazi modeller normal ogive fonksiyonunu bazilarn ise lojistik
fonksiyonlar1 kullanirlar. 0 (theta) olarak adlandirilan yetenek diizeyi ve kestirilen
madde parametrelerinin kombinasyonu (giigliilk indeksi-b parametresi, ayirdedicilik
giicli indeksi-a parametresi ve sans parametresi-c) madde karakteristik egrilerinden
(MKE) de goriilebilecegi gibi maddenin dogru cevaplandirilma olasiligimi belirler
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(Hambleton ve Swaminathan, 1985; Hambleton ve digerleri, 1991). Bir maddeyi dogru
cevaplama olasilig1 ile bireyin yetenek diizeyi arasindaki iligkiyi ifade eden MKE
gruptan gruba degismez ve bu egriyi belirleyen parametreler de sabit parametreler
olarak kalir (Lord ve Novick, 1968). Ancak bu degismezligin saglanmasi baz1 sartlara
baghdir. Bu sartlar OOT nin varsayimlarmi olusturur. Bunlar, tek boyutluluk, yerel
bagimsizlik ve normallik varsayimlaridir (Lord ve Novick, 1968; Hambleton ve
Swaminathan, 1985). Her iki teorinin ortak varsayimi, test puanlarinin normal dagilima
sahip olmasidir. Normallik varsayrmmin karsilanmasi durumunda OOT’deki a ve b
parametreleri ile KTT’deki madde giiclik indeksi (p) ve (rj) arasinda gegis
saglanabilmektedir (Lord ve Novick, 1968; Crocker ve Algina, 1986).

Bu iki teorinin madde se¢me yada test gelistirme prosediirleri goz oniine alindiginda
ayni sonuglar iiretip iiretmeyecegi merak konusu olmustur. Bu calisma ile bu ve
benzeri sorulara cevap aranmis, ¢alismanin bulgularina ve daha 6nceki literatiire dayali
yorumlamalar yapilmustir.

Yontem
Verilerin Toplandigi Grup ve Ol¢me Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, Milli Egitim Bakanligi, Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan 2001 Orta Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Smavi (OKOSYS) Tiirkce alt testi kullanilmistir. Arastirma bu testi alan
553.108 6grenci {lizerinde yiiriitiilmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi li¢ asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada, evrene ait betimsel
istatistikler hesaplanmis ve Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1’de yer alan betimsel
istatistikler incelendiginde, Tiirkge alt testinin basar1 puanlar1 dagilimi, standart normal
dagilima gore ¢ok hafifce sola carpik ve basiktir. Carpiklik degerinin yaklagik 0
bulunmus olmast verilerin olusturdugu dagilimin simetrige ¢ok yakin bir sekil aldiginin
gbstergesi olarak kabul edilebilir. Ikinci asamada, evrenden elde edilen verilerin
OOT’nin temel varsayimlarini karsilayip karsilamadig1 test edilmistir. Tek boyutluluk
ve yerel bagimsizlik varsayiminin karsilanip karsilanmadigimi belirlemek icin temel
bilesenler analizi yapilmig ve Tiirk¢e puanlarina iliskin 6zdeger-bilesen grafigi Sekil
2’de verilmistir. Grafige gore birinci faktor ¢ok yiiksek bir 6zdegere sahip olmakla
birlikte, bu faktdorden sonra gelen ilk 6zdeger birden bire diismektedir. Bu testin
dominant (baskin) tek faktore sahip oldugunu gostermektedir. Testin tek boyutlu
olmasi, OOT varsaymmlarindan tek boyutlulugun yaninda yerel bagimsizlik
varsaymminin da karsilandigin1 kabul etmek i¢in yeterli kanit olarak goriilmektedir
(Lord, 1980; Hambleton ve Swaminathan, 1985).
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Tablo 1: Tiirkce Alt Test Puanlar: Dagilim Bilgileri

Madde Sayis1 25
Yanitlayict Sayist 553.108
Ortalama 13,62
Varyans 20,79
Carpiklik -0,04
Basiklik -0,67
Giivenirlik 0,77
Olgmenin Std. Hatas1 2,17
Ortalama Giigliik 0,55

Betimsel istatistikler ve Sekil 2 incelendiginde, standart normal dagilima goére ¢ok
hafif sola ¢arpik ve basik oldugu gozlenebilir. Carpiklik degerinin yaklagik 0 bulunmus
olmas1 sebebiyle evrendeki dagilimin OOT nin normallik varsayimim karsiladigi kabul
edilebilir. Ugiincii asamada ise OOT’ye ve KTT’ye gére madde istatistikleri ve
parametreleri BILOG ve ITEMAN paket programlari araciligiyla kestirilmis ve daha
sonra arastirmanin problemine cevap bulmak amaciyla OOT’ye ve KTT’ye gore
Madde istatistikleri ve parametreleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Spearman’in
sira farklar korelasyonu hesaplanmustir.

Gzdegerler Grafigi

Ozdeger

o 1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Sekil 1: Tiirkce Alt Testi Ozdegerler Cizgi Grafigi
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Sekil 2: Tiirkge Alt Testi Stkltk Dagilim Grafigi

Bulgular ve Yorum

Arastirmada oncelikle OKS Tiirkge alt testine iliskin madde parametreleri ve
istatistikleri KTT’ye ve OOT’ye gére belirlenmis ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde KTT ye gore kestirilen OKS Tiirk¢e alt testine ait madde
giicliik indekslerinin 0,23 (madde 15) ile 0,92 (madde 2) arasinda degerler aldigi ve
ortancasinin 0,55 oldugu, ayiricilik giicii indekslerinin ise ortancasi 0,40 olmak {izere,
0,11 (madde 16) ile 0,56 (madde 21) arasinda degistigi gdzlenmistir. Ote yandan
OOT’ye gore kestirilen a parametrelerinin ortancas1 0,51 olmak iizere, 0,12 (madde 16)
ile 0,87 ( madde 2) arasinda degistigi, b parametrelerinin ise ortancasi -0,23 olmak
lizere -2,13 (madde 2) ile 2,56 (madde 15) arasinda degistigi goézlenmistir. Tablo ve
bulgular dikkatle incelendiginde, KTT’ye ve OOT’ye gore kestirilen madde
parametrelerinin birlikte degisim gosterdigi gozlenebilir. Her iki teoriye gore en diisiik
aywricilik giiciine 16. madde sahipken, en kolay maddenin de her iki teoriye gore 2.

madde oldugu gozlenebilir.

Ayrica OKS Tiirkge alt testinde yer alan maddelerin KTT ve OOT’ye dayali olarak
kestirilen madde ayricilik giici ve madde giiclik degerleri arasindaki iliski
Spearman’in sira farklar1 korelasyon katsayisi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 3’te
verilmistir.
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Tablo 2: OKSye Iliskin KTT ve OOT ye Ait Madde Parametre Degerleri

Madde Y4 Fjx a b
1 0,45 0,35 0,41 0,33
2 0,92 0,49 0,87 2,13
3 0,76 0,52 0,77 -1,17
4 0,26 0,21 0,25 2,56
5 0,33 0,40 0,49 0,98
6 0,47 0,29 0,33 0,21
7 0,69 0,55 0,83 -0,80
8 0,55 0,26 0,30 -0,45
9 0,65 0,33 0,40 -1,01
10 0,62 0,52 0,71 -0,53
11 0,39 0,41 0,51 0,62
12 0,38 0,35 0,41 0,75
13 0,76 0,49 0,70 -1,20
14 0,64 0,38 0,46 -0,82
15 0,23 0,26 0,31 2,51
16 0,46 0,11 0,12 0,87
17 0,42 0,54 0,75 0,32
18 0,55 0,50 0,66 -0,23
19 0,79 0,40 0,54 -1,67
20 0,54 0,36 0,43 -0,22
21 0,72 0,56 0,84 -0,93
22 0,42 0,48 0,63 0,35
23 0,78 0,52 0,80 -1,26
24 0,24 0,28 0,35 2,14
25 0,61 0,57 0,84 -0,46

Tablo 3: KTT ve OOT ye Dayali Olarak Kestirilen Madde Ayricilik Giicii ve Madde
Giigliik Degerleri Arasindaki Iliski

oor
a b
Tix 0,961%* -
KTT
p - 0,981%**
p<0,01

Tablo 3’e gore, OKS Tiirkce alt testinde yer alan maddelerin KTT ve OOT’ye
dayal1 olarak kestirilen madde ayiricilik giicleri arasindaki korelasyon katsayisi 0.961
iken madde gii¢liik indeksleri arasindaki korelasyon katsayis1 ise 0.981 olup elde edilen
bu katsayilar 0.01 diizeyinde manidardir. Bu bulgu elde edilen madde ayiricilik giicii
ve madde giicliik degerlerinin birbirleriyle tutarli oldugu, farkli kuramlara gore
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kestirilen madde ayiricilik giici ve madde giicliik degerleri bakimindan kuramlar
arasinda biiyiik bir fakliligin olmadigi seklinde yorumlanabilir. Fakat korelasyon
katsayilarinin biiyiikligii géz Oniine alnirsa, her iki teoriye gore kestirilen madde
giicliik indekslerinin madde ayiricilik giicii degerlerine gore birbiriyle daha tutarli
oldugu sdylenebilir.

Sonuc ve Oneriler

Bu ¢aligmada, OKS Tiirkge alt testine iliskin madde parametreleri Klasik Test Teorisi
(KTT) ve Ortiik Ozellikler Teorisine (OTT) gore analiz edilerek elde edilen madde
parametreleri arasindaki iligkiler test edilmistir. Bdylece bu iki kuramin madde se¢me
ve test gelistirme prosediirii agisindan benzer sonuglar {iretip iiretmedigi belirlenmeye
calisilmustir.

OKS Tiirkge testinde yer alan maddelerin klasik test kurami ve ortiikk 6zellikler
kuramina goére kestirilen madde ayiricilik giicleri ve giicliik indeksleri arasindaki
iliskiler Spearman sira farklar1 korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Sonug olarak her
iki teoriye gore kestirilen madde giicliik indeksleri arasindaki korelasyon, 0,981 iken
madde ayiricilik giicli indeksleri arasindaki korelasyon ise 0,961 olarak bulunmustur.
Her iki kurama gore kestirilen madde aymricilik gliglerinin ve madde giigliik
indekslerinin birbirine benzedigi diger bir deyisle, benzer sonuglar iirettigi soylenebilir.
Ancak madde aymricilik giicii indekslerine iligkin korelasyonlarin madde giigliik
indekslerine iliskin korelasyonlardan goérece daha diisiikk oldugu sdylenebilir. Bu
sonuclar, Gelbal (1994), Erden (1997), Fan (1998), Stage (1998), Somer (1998),
Nartgiin (2002)’nin ulastig1 sonuglari desteklemektedir. S6z konusu c¢aligmalarda da
test maddelerine ait klasik kurama iliskin p ve rjx istatistikleri ile ortiik 6zellikler
teorisine iligkin a ve b parametreleri arasindaki iligkiler incelenmis ve oldukga yiiksek
korelasyonlar elde edilmistir. Elde edilen sonuglara dayanilarak KTT ve OOT
arasindaki kuramsal farkliliklara ragmen, madde istatistikleri ve madde parametreleri
acisindan uygulamada elde edilen sonuglarin fazlasiyla benzerlik gosterdigi sonucuna
ulagilmustir.

Bu caligmanin sonuglarina dayanarak, test gelistirme ve madde se¢me siirecinde,
testi olusturacak maddelerin her iki teoriye gore de hemen hemen ayni olacagi baska
bir deyisle, her iki teorinin de madde segme ve test gelistirme siirecine iligkin olarak
benzer sonuglar {irettigi sdylenebilir. Bu sebeple teste madde segme ve test gelistirme
stirecine iligkin kosullar saglandiktan sonra testi olusturacak maddelerin secilmesi
asamasinda egitimciler yada uygulayicilar iki teoriden herhangi birini kullanabilirler.
Ortiik 6zellikler teorisine gore test gelistirmek icin uygulamanin klasik test teorisine
gore daha biiylik grup gerektirmesinden dolayi, puan dagilimina iligkin kosullar
saglandiktan sonra klasik test teorisine gore test gelistirme daha pratik bir yol olarak
onerilebilir. (Kelecioglu, 2001). Bununla birlikte, klasik test teorisinde karsilig
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bulunmayan madde ve test bilgi fonksiyonlar1 da madde se¢cme ve test gelistirmenin
OOT’ye gore yapildigi durumlarda basvurulan 6nemli referans noktalaridir. Bu agidan
bakildiginda, OOT’ye dayal: test gelistirecek arastirmacilarin bu parametreleri de goz
Oniline almalar1 gerekmektedir. Bu ¢aligma madde segme ve test gelistirmede 6nemli
yer tutan madde istatistiklerinin iki teoriye gore karsilastirilmas: {izerine
yapilandirilmis olup, klasik test teorisinde bu parametrelerin karsiligi olmadigi igin
karsilagtirma yapilamamistir. Bu durum arastirmanin simirliligini olusturmaktadir.
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Yazarlara Duyuru

Mersin Universitesi (MEU) Egitim Fakiiltesi Dergisi egitim alanina katkida bulunmay: amaclayan,
ulusal ve wuluslararast diizeyde bilimsel niteliklere sahip 0zgiin arastirma makalelerinin,
deneme/derleme ve gevirilerin yaymlandigi bilimsel ve hakemli bir dergidir. Her kurumdan ve her
ulustan bilim insanlarinin yazilarina agiktir.

Makale dili olarak basta Tiirkge olmak iizere Ingilizce, Almanca ve Fransizca kullanilir.

Dergi, yilda iki defa yaymlanmakta olup gonderilecek ¢alismalarin daha once higbir yerde
yayinlanmamis olmasi zorunludur.

Derginin yayin kurulu tarafindan incelenip yaymlanmasina karar verilen yazilar, gerek duyulmasi
durumunda, gelen elestiri ve Oneriler dogrultusunda gdzden gegirmeleri i¢in yazarlarina geri
gonderilebilir. Dergiye gonderilen yazilar, yaynlansin ya da yaymlanmasin, geri yollanmaz. Daha
once bir kongrede sunulmus olan bildiriler, dipnot olarak bildirilir (kongrede sunulmus arastirma
makalelerinin sunumdan itibaren iki tam yili gegmemis olmalar1 gerekmektedir ). Bu tiir caligmalarda,
caligmalara katkisi olan kigilere, katkilar1 belirtilmek kosuluyla, tesekkiir edilebilir.

Makalelerin degerlendirilmesinde su 6lgiitler g6z oniinde bulundurulur :

Basligin yazinin igerigine uygunlugu, bilimsel acidan yeniligi (orjinalligi), kuramsal agidan katkida
bulunusu, Tiirk¢e ve/veya yabanci literatiirii yansitmadaki yeterligi, arastirma yonteminin saglamligi,
arastrma Orneklemi/grubu/deneklerin se¢iminin uygunlugu, istatistiksel tekniklerin secimi ve
kullaniminin uygunlugu, bulgularin éneminin agiklanmasi, bulgularin tartisilmasinin yeterliligi, yazi
dilinin agik ve anlagilabilir olusu, kullanilan dilin dilbilgisi ve yazim kurallarina uygunlugu ve kaynak
yaziminin dergi yazim kurallarina uygunlugu.

Tirkge yazilarda Tirk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu 6rnek alinmali ve olabildigince Tiirkce
sozctikler kullanilmalidir. Tiirkge’de pek alisiimamis sozciikler yazida kullanilirken ilk gectigi yerde
yabanci dildeki karsilig1 ayrag icinde verilmelidir. Ug¢ Avrupa dilinin birinin kullanildig1 makalelerde,
bilimsel taksonomiye uygun kavramlar segilmelidir.

Bir makalenin dergide yer alabilmesi i¢in, yazi inceleme kurulunun konu alani ile ilgili {i¢ iyesinden
(hakem) en az ikisi tarafindan olumlu goriis bildirilmis olmasi gerekmektedir. Inceleme kurulu
tarafindan Onerilen degisiklikler benimsenmezse yazi, yazari/yazarlari tarafindan geri g¢ekilebilir.
Yazar(lar)la yazi inceleme kurulu arsindaki iletisimi yalnizca Yayin Kurulu saglar. Makalelerdeki tiim
degisiklikler yazarlari tarafindan yapilir. Inceleme kurulundan gegen ve son sekli verilen makaleler
tizerinde yazarlarca bir degisiklik yapilamaz. Yazilar 3’i isimsiz biri isimli olmak iizere 4 kopya
olarak gonderilmeli, ek ve kaynakgayla birlikte 15 sayfayr gegmemelidir. Makaleler MS Word 6.0
ve/veya lizeri program kullanilarak ve 3.5 in¢ disket ile yaym kuruluna iletilmelidir. Dergiye
gonderilecek yazilar, A4 boyutlarinda, beyaz kagida dst, alt, sag ve soldan 30’ar mm bosluk
birakilarak, 130x180 mm alana tek aralikli, diiz metin tek siitun olarak yazilmalidir. Sayfa numarasi
verilmemelidir. Yazi karakteri olarak metnin tamaminda “Times New Roman” kullanilmalidir.

Hangi makalenin, derginin hangi sayisinda yayinlanacagmna konu biitiinliigii olusturmak icin yayin
kurulu karar verir.

Dergide asagida belirtilen yazim esaslarina uygun olarak hazirlanan ve inceleme kurulu tarafindan
onaylanan makaleler yayimlanir.
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1. Bashk

Baglik 16 punto, ilk harfleri biiyiik, ortali ve koyu; alt bagliklar 10,5 punto, tek siitun iki tarafa dayal;
yazarin adi soyad1 10,5 punto, soyad: bilyiik harflerle ve ortali; yazar birden fazla ise, adlar yan yana
yazilmalidir. Yazar(lar)’in iinvaniyla birlikte, ¢alistig1 yer ve varsa arastirmanin yapildigr tiniversite,
laboratuar ya da kurulusun agik ad1, varsa e-posta adresi dipnotta 6zel imle (*) belirtilmelidir.

2. Ozet

Her makalenin basinda Tiirk¢e ve diger Avrupa dillerinden birinde (Iingilizce, Fransizca ve Almanca)
olmak iizere iki 6zet bulunmalidir. Makalenin dili Tiirk¢e ise "Ozet"; yabanci dilde ise ilgili dilin
“dzet” ifadesi ile 6zeti basa gelmelidir. Makale Fransizca veya Almanca ise, Ingilizce bir 6zet daha
eklenmelidir. Yabanci dildeki “6zet” ifadesinden sonra, 6zetten dnce basligin yabanci dildeki karsilig:
yazilmalidir.

Ozet, 9 yaz1 biiyiikliigiinde ve 150 sdzciigii gegmeyecek sekilde tek siitun olarak yazilmalidir. Her
makalede her 6zetin altinda o dilden anahtar sozciikler (3 ile 10 sozciik arasinda) bulunmalidir.
Anahtar sozciikler kiiciik harfle yazilmalidir.

3. Boliimler ve Alt Boliimler

Ana bolim bagliklari numaralandirma yapmadan sola dayali, 10,5 punto, ilk harfleri biiyiik ve koyu
olarak yazilmalidir. Alt boliim basliklari ise yine sol kenara gelecek sekilde ilk harfleri biiyiik, 10,5
punto, koyu ve bu kez italik olarak yazilmalidir. Alt boliimlerin altinda yer alan bdliimlerin bagligi
icin italik ama koyu olmayan karakterler se¢ilmelidir.

Gorgiil makalelerde ana metin sirastyla; girig, yontem, bulgular ve tartisma/yorum béliimlerinden
olugmalidir. Derleme tiirii makalelerde, makalenin icerigine bagli olarak bu sira izlenmeyebilir. Ancak
gerek derleme ve gerekse gorgiil makalelerin her ikisinde de arasgtirmanin/calismanin amaci
belirtilmelidir. Makale basligi, 6zet ve abstract’tan sonra “Giris” alt basligi yazilarak metne
baglanmalidir. Yontem, bulgular ve tartigma/yorum bdoliimlerine yeni sayfadan baglanmamali; bir
boliim bittikten sonra, ayni sayfada digeri onu izlemelidir.

4. Kaynaklarin Belirtilmesi

Makalenin sonunda, varsa ek(ler)den 6nce kaynaklar yazarin veya kurum isminin isim sirasiyla
belirtilmelidir. Kaynaklar 9 punto ile aralik birakmadan ardi ardina yazilmalidir.

4.1. Gondermeler

4.1.1. Tek yazarl.

“Ellis (1997), ......... ”; “Ellis (1997)’e gore......... ”; “(Ellis, 1997)”.

4.1.2. Iki yazarh.

“Abrams ve Ellis (1994), ....... ”; “Abrams ve Ellis (1994)’ e gore ...”; “(Abrams ve Ellis, 1994)”.
4.1.3. Ug - bes yazarh.

Yazar soyadlari, ¢alismanin iginde yer alan siraya gore verilir: “(Demerouti, Bakker, Nachreiren, ve
Schaufeli, 2000)”. Ayni ¢alismaya ikinci kez gonderme yapmak gerekiyorsa, sadece ilk yazarin
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soyadi yazilir. Digerleri igin Tiirk¢ede “ve ark.”, kisaltmalari kullanilir: “(Ulusoy ve ark., 1999)”.
4.1.4. Alti ve daha fazla yazari.

Sadece ilk yazarin soyadi "ve ark" kisaltmasi kullanilir. Ancak, kaynakcada kisaltma kullanilmaksizin
tiim yazarlarm isimleri yazilmalidir: “(Ozdemir ve ark., 2002)”.

4.1.5. Kurum yazarhg.

[k géndermede kurumun agik adi, yaninda kisaltmasi ve tarih verilir: “(Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
[TSE], 1999)”.

4.1.6. Aymi soyadi tagiyan birden fazla yazar.

Ayni soyadi tastyan yazarlari birbirinden ayirmak i¢in adlarmin bas harfleri de kullanilir: “G.
Underwood (1998) ve J. D. Underwood (1999) arastirmalarinda bu konuya deginmistir.”.

4.1.7. Aynt yazarin aymi tarihli birden fazla eseri varsa; yaym tarihine bir harf eklenerek ayrim
saglanir: “(Berke, 2002a)”; “(Berke, 2002b)”.

4.1.8. Birden fazla yayina ayni anda génderme.

Yazar soyadina gore alfabetik sira izlenir: “Bu konuda yapilan arastirmalar (Isik, 1997; Kara, 1996;
Keskin, 1996) gostermistir ki...”.

4.1.9. Ikincil kaynaktan alinti.

Ikincil kaynak esas kaynakca listesinde gosterilir. Metinde ise, sadece orijinal galismayi
yapan/yapanlarin adi verilir. Birincil kaynaktan bahsedildikten sonra, ikincil kaynak “aktaran”
seklinde belirtilir: ... konusunda Adler’in yaklasimi esas alinmaktadir (aktaran, Coltheart 2001).”;
“(Grayson ve Meilman; aktaran, Perine ve Lisle, 1995).”.

4.2. Kitaplar
Kitap adlarinda (6zel isimler hari¢) sadece ilk harf biiyiik yazilir.

4.2.1. Tek Yazarl

Corey, G. (1991). Theory and practice of counseling and psychotheraphy. Pacific Grove, CA:
Brooks/Cole.

4.2.2. Iki Yazarh
Corsini, R.J. ve Wedding, D. (1989). Current psychotherapies. lllionis: F.E. Peacock Publishers Inc.

4.2.3. Editorlii Kitaplar

Ellis, A. (1973). Rational-emotive psychotheraphy, In Patterson, C.H. (Ed.), Theories of counseling
and psychotherapy (ss. 49-57). New York: Harper and Row Publishers.

4.2.4. Ceviri Kitaplar
Stora, J.B. (1994). Stres (Cev. Kalin, A.). Istanbul, iletisim Yaynlari.

4.3. Dergiler

Ultanir, E. (1998). Universite Ogrencileri icin Gelistirilen Problem Tarama Envanterinin gecerlik ve
giivenirlik calismalari. Tirk Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dergisi, 2(10), 23-32.
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Toma, J. D. (1997). Alternative inquiry paradigms, faculty cultures, and the definition of academic
lives. The Journal of Higher Education, 68, 679-705.

4.4. Bildiriler

Giindiiz, B. (1999). Hemsirelerde stresle basa ¢ikma bigimleriyle tiikenmislik arasindaki iligkilerin
incelenmesi, VIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon.

4.5. Tezler

Gokegakan, N. (1997). Cesitli derecelerdeki depresyonun giderilmesinde Beck’in biligsel terapisinin
etkinliginin incelenmesi, Yayinlanmams doktora tezi, Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon.

4.6. Elektronik kaynaklar:

4.6.1. WEB Sitesine Atifta Bulunma

Bir WEB sitesinin tiimiine (belli bir sayfaya degil) atifta bulunmak igin, sitenin adresini vermek
yeterli olacaktir.

Tiirk Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Dernegi <http://www.pdr.org.tr>.
(PDR dergisinin ilgili sayfas1 eklenecek)

4.6.2. Bir WEB Sitesindeki Belirli Bir Sayfaya Atifta Bulunma

4.6.2.1. Duyuru

Children’s Defense Fund. (25 Subat 2000). Urge Congress to support increase investments in child
care, head start and after-school in the FY2001 Budget [Duyuru]. Washington, DC: Autor. Internetten
13 Mart 2000°de elde edilmistir: <http://www.childrensdefense.org/takeaction/childcare.htm>.
4.6.2.2. Ozet

Irak, M. (1998). Uyku ve bilgi isleme siiregleri. Tiirk Psikoloji Yazilari, 1(1), 17-30. Internetten 08
Ocak 2000°de elde edilmistir. <http://www.psikolog.org.tr/tpy/1/metehan.htm>.

4.6.3. Bir WEB Sitesinde Belirli Bir Sayfa

Tiirk Psikologlar Dernegi deprem 6zel ¢alisma grubu basin bildirisi: Deprem bolgesi egitim-6gretim
yilina hazir mi? (22 Eyliil, 1999) Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi. Internetten 08 Ocak 2000’de elde
edilmistir. <http://www.psikolog.org.tr/deprem/basinbildiri5S.htm>.

4.6.4. Elektronik Dergiler

4.6.4.1. Dergide Basilan ve Internette Yaymlanan Elektronik Dergilerden Alinan Makaleler.
VandenBos, G., Knapp, S. ve Doe, J. (2001). Role of reference elements in the selection of resources
by psychology undergraduates [Electronic Version]. Journal of Bibliographic Research, 5, 117-123.
4.6.4.2. Sadece Internette Yayinlanan Elektronik Dergilerden Alinan Makaleler.

Fredrickson, B.L. (2000, March 7). Cultivating positive emotions to optimize health and well-being.
Prevention & Treatment, 3, Article 000la. Retrived November 20, 2000, from
<http://Journals.apa.org/prevention/volume3/pre0030001a.htm>.

4.6.4.3. Elektronik Veri Tabanlarindan Alinan Makaleler.
Elektronik veri tabanlari igin tarih (CD-ROM’lar igin belirtilmez), kaynak (6rn. SCCI, ERIC) ve
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veritabaninin adi ile diger ek bilgiler (madde numarasi gibi) belirtilmelidir. WEB kaynaklari i¢inse, o
veritabanina giris sayfasinin adresi (URL) verilmelidir:

“Saracho, O.N. (1999). A factor analysis of preschool children’s play strategies and cognitive style.
Educational Psychology, 19(2), pp. 165+. Internetten 08 Ocak 2000’de EBSCO veritabanindan
(Academic Search Elite) alinmistir: <http://www.ebscho.com>.”.

5. Sekiller

Diyagram ve grafikler beyaz bir kagit {izerine basilabilecek nitelikte, 130x180 mm'den biiyiik
olmayacak sekilde ¢izilmis olmali, mikrograflar, radiograflar ve fotograflar siyah beyaz parlak kagida
basilmis olmalidir. Biiyiik sekillerin bir numarasi ve alt yazist olmali kaynak kullanilmis ise parantez
icinde sekil altina yazilmalidir. Kural olarak sekiller, metin i¢inde bahsedildikleri sayfayi takip eden
sayfanin baginda yer almalidir.

6. Tablolar

Tablo yazisi Ustte solda yazilmali ve icerigi tablo numarasinin yaninda baslik olarak agiklanmalidir.
Tablolar metin i¢inde tablo numarasiyla verilmelidir. Tablo metni 10,5 punto ya da 9 olmali; tablolar
130x180mm boyutlarini agmayacak sekilde, ortalanarak olusturulmalidir. Tablolar, esas olarak, metin
i¢inde bahsedildikleri sayfay1 takip eden sayfanin baginda yer almalidir. ilgili not ve kaynaklar,
tablonun altinda, “Not:” veya “Kaynak:” ifadelerinden sonra, belirtilmelidir.
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