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Baglamin Etkisinde Sekillenen Orgiitler Arasi Baglarin Finansal
Performans Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye’deki Isletme Gruplari
Ornegi'

Selcen SARI?

OZ: Bu arastirmanin amaci, gelismekte olan iilke baglamimn etkisi ile sekillenen
bag yapilarmmin aktér olarak orgiitlerin finansal performanslarini etkileyip
etkilemedigini ortaya koymaktir. Bu iliski, Borsa Istanbul’da koteli ve bir isletme
grubuna bagli isletmelerden olusan orneklem iizerinde analiz edilmistir.
Toplamda 15 isletme grubuna ait 74 bagl isletmenin verileri ile yiiriitiilen
analizler sonucunda, giicli baglardan olusan ag yapisimin finansal performans
tizerindeki etkisine dair istatistiksel olarak anlamli iliskiler gozlenmemistir.
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The Effect of Interorganizational Ties That Are Formed Under
Influence of the Context on Financial Performance: Evidence
from Turkish Business Groups

ABSTRACT: The aim of this research is to examine whether the type of ties that
are formed under the influence of developing country context can affect firms’
financial performances. This relation is analyzed on a sample that contains
affiliates of various business groups which are listed in Borsa Istanbul. The
findings of the analysis conducted with data of 74 affiliates of 15 business groups
suggest no statistically significant effect of networks formed with strong ties on
financial performance.
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1. Giris

Birgok farkli disiplin tarafindan ele alinan ve son yillarin popiiler konularindan bir
tanesi olan sosyal sermaye “karsilikli tanisiklik ve bilme halinden kaynaklanan az
ya da ¢ok kurumsallagsmis iliskilerden olugsan dayanikli aglara sahip olunmasiyla
elde edilen fiilli ya da potansiyel kaynaklarin toplamidir” seklinde
tanimlanmaktadir (Bourdieu, 2002: 286). Sosyal sermaye, fiziki sermaye ve beseri
sermayeyl tamamlayarak yoklugunda basarilamayacak bazi sonucglart miimkiin
kilmaktadir (Coleman, 1988a: 98). Boylelikle Ornegin, esit diizeyde fiziki
sermayeye sahip olmalarina ragmen firmalarin performans diizeylerindeki
farklilig1 agiklamak bir noktaya kadar miimkiin olabilmektedir.

Sargut (2006) sosyal sermayenin, ag diizenekleri iginde yerlesik iliskileri kaynak
olarak kullandig i¢in sosyal sermaye arastirmalarinda ag diizenegi kuramlarinin
g6z onilinde bulundurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Aglar olmadan yerlesik
kaynaklar1 ele gegirmenin miimkiin olmamaktadir (Lin, 2005: 11). O halde sosyal
sermayenin kullanilabilmesi i¢in aglar bir aragtir. Ag ise, aktorleri birbirine
baglayan “baglarin” bir araya gelmesi ile olugsmaktadir.

Bir orgiitiin sahip oldugu agin farkli boyutlar1 olmakla birlikte, bu boyutlardan bir
tanesi de baglarin yapisal konfigiirasyonudur (Gulati ve digerleri, 2002: 288-292).
Yazin incelendigi takdirde giiglii baglar, zayif baglar, koprii kuran baglar,
kaynagstiran baglar gibi farkl tiir bag yapilarindan bahsedildigi géze ¢arpmaktadir.
Farkli yapilardaki baglarin firmaya farkli getirileri olmaktadir (Baker, 1990).
Buradaki 6nemli nokta, baglamin da etkisini dikkate alarak fayda saglayan bag
yapisini ortaya koyabilmektir. Cilinkii aktorler arasi kurulan baglar ve bu baglar
araciligl ile olusan ag yapilar1 duragan degildirler. Zaman igerisinde degisebilen
ve nitelikleri  farklilasabilen iligskiler, elde edilen kazanimlar1 da
farklilagtirabilmektedir.

Bu sebeple, bu ¢alismanin temel amaci, arastirmanin yiiriitiildiigii gelismekte olan
tilke baglamimin ozellikleri dikkate alinarak, olusan bag yapilarinin aktor olarak
orgiitlerin finansal performansimi etkileyip etkilemedigini agiga ¢ikartmaktir.
Boylelikle sosyal sermaye yazinina yapilacak katkinin da otesinde gelismekte
olan iilke baglaminda, baglamin kendine has 6zellikleri ile gekillenebilen bag
yapilarinin  irdelenebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu sayede aktdrlerin
etraflarindaki ag yapilarin1 farkli bir acidan degerlendirebilmeleri saglanarak,
gerekli hallerde bu ag yapilarmi kendilerine avantaj yaratabilecek sekilde
yonetebilmelerine katki saglanabilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, ilgili yazin goézden gegirilerek kavramsal bir
cergeve olusturulmakta ve kullanilan arastirma modeli ile arastirma hipotezleri
sunulmaktadir. Ugiincii boliimde arastirmanin tasarimi ve bulgular1 sunulmakta,
calisma tartisma ve sonug¢ boliimii ile sonlanmaktadir.
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2. Kavramsal Cerceve ve Arastirma Modeli

Orgiitler de bireyler gibi cevreleri ile iliskiler gelistirmekte ve bu iliskileri
aracilig1 ile aglara dahil olabilmektedirler. Yer aldiklar1 bu aglar sayesinde de
cevrelerindeki firsatlara ve kaynaklara erisme imkani yakalamaktadirlar. Orgiitiin
icinde yer aldig1 bu ag, karsilasabilecegi firsatlar1 farklilagtirabilmekteyken, ag
igerisinde kurdugu baglarin tiirii firsatlarin ne kadarina ulagabilecegini de
degistirebilmektedir (Uzzi, 1996: 675).

Bir bag ya giiclii bir bagdir, ya zayiftir ya da var olmayan bir bagdir (Granovetter,
1973: 1361). Bagin giiciiniin ise dort tane belirleyicisi vardir (Granovetter, 1973:
1361): (1) birlikte gecirilen zaman, (ii) iligki i¢indeki taraflar arasindaki duygusal
yogunluk, (iii) samimiyet ve (iv) karsiliklilik. Bu dort degiskenin fazlalig1 giiglii
baglari isaret ederken, azligi zayif baglari ortaya koymaktadir. Granovetter (1973,
1983) galismalarinda zayif baglarin giiciine dikkat ¢ekmektedir. Bu goriise gore
sosyal sermayeyi olusturan ag yapist kaynagi zayif baglardir ve bu tiir baglar
sayesinde olusan ag, birbiri ile aym bilgiyi saglamayan farkli kaynaklardan
firmanin bilgi almasina ve daha biiylik bir ¢evrede yerlesik kaynaklara ulasmasina
yardimc1 olmaktadir (Koka ve Prescott, 2002: 800; Kraatz, 1998: 623). Zayif
baglarin giicii yaklasimina gore birbirine benzer aktorler arasinda giiclii baglar
olusmaktadir ve bu nedenle giiclii baglar ile bagl oldugumuz aktorler benzer
diislincelere ve benzer (ya da tekrarlayan) bilgiye sahip aktorler olduklarindan
gliclii baglar yeni ya da 6zgiin bilgi iiretmekten yoksundurlar (Granovetter, 1973:
1362).

Ayn1 sayida baga sahip iki firmadan, daha fakli stratejik gruplarla bag kurabilen
firma daha cesitli, daha kapsamli ve birbirini tekrar etmeyen bilgiye
ulasabilmektedir (Koka ve Prescott, 2002: 800). Daha farkli aktérlere dogrudan
ulagsmay1 saglayan bdyle bir agdaki bilginin sagladigi faydanin kalitesi de
artmaktadir (Burt, 1997: 342). Bu yaklasima gore farkli bilginin kaynagi zayif
baglar ile aktorii homojen olmayan ve bir¢ok aga baglayan yapilardir.

Bu konudaki diger goriis ise aktorler arasinda kurulan giiglii baglar1 One
cikarmaktadir. Giiclii baglarin ii¢ tane belirleyici 6zelligi vardir: (i)sik etkilesim,
(i1)samimiyet ve (ii1) birlikte gecirilen zamanin ¢oklugu ya da uzun bir gegmise
sahip olmak (Krackhardt, 1992: 218-219). Etkilesim siklig1 bilgi paylasimi firsati
yaratirken ayn1 zamanda kimisi gizli kalmasi gereken bazi bilgilerin de
paylasilmas1 imkani yaratabilmekte; samimiyet, digerlerine zarar verecek
herhangi bir harekette bulunmanin Oniine gegebilmekte ve birlikte gegirilen
zamanin uzunlugu her bir aktoriin, paylasilan bilgiyi ne sekilde kullanacaginin
tahmin edilebilmesine olanak saglamaktadir (Krackhardt, 1992: 219). Bu
parcalarin her biri giivenin olugmasii saglarken, parcalardan herhangi birinin
eksikligi giivenin kirilmasina sebep olmaktadir (Krackhardt, 1992: 219).

Gliglii baglar sayesinde olusan giliven taraflar arasinda daha degerli ve Ortiik
bilginin paylagilmasina imkan saglarken, bu tiirden bilgiye erisim hem firmanin
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farkli bilgi kaynaklar1 arama ve izleme maliyetlerini azaltmakta hem de karar
verme siirecini hizlandirmaktadir (Uzzi, 1996: 681-682). Daha hizli karar alabilen
firmanin ¢evredeki degisikliklere daha hizli tepki vermesi, daha erken Onlem
alabilmesi ve boylelikle kendini koruyabilmesi veya firsatlardan herkesten 6nce
haberdar olmasi ve bu firsatlar1 degerlendirebilmesi miimkiin olabilecegi gibi
kaynak arama ve izleme maliyetlerinin azalmasi ile islem maliyetlerinde
yasanacak diisis de firmanin ekonomik performansinin iyilesmesine katki
saglayabilmektedir. Uzzi (1996) de calismasinda bu tarz avantaja sahip firmalarin
hayatta kalma olasiliklarinin digerlerine gore daha fazla oldugunu ortaya
koymaktadir®.

Her ne kadar zayif baglarin, aktoriin etrafindaki kiimeden elde edemeyecegi ve bu
kiimenin Otesinde var olan bilgiye ve kaynaklara ulagsmasina yardimci olsa da
giiclii baglarin hem ihtiya¢ duyulan bilgiye ve kaynaklara daha kolay erisim
saglamakta hem de yardimci olmak konusunda daha istekli olmaktadir
(Granovetter, 1983: 209).

Yazinda giiclii baglarin sagladig: biitiin bu avantajlar degerlendirildiginde, aktorii
Orgilit olan aglar igerisinde yer alan giliclii baglarin sagladigi avantajlarin,
firmalarin reel olarak ciktilar iizerinde etki yaratmasi beklenmektedir. Bu etkinin
aci8a cikartilabilmesi adina gelistirilen arastirma modeli Sekil 1°de verilmektedir.
Bu model sayesinde, giiclii bag yapilar1 araciligtyla sosyal sermayesini artiran bir
firmani, elde ettigi kaynak ve bilgi faydalarinin finansal performans ciktisi
tizerinde olumlu bir etki yaratip yaratmadigimi test edebilmek miimkiin
olmaktadir.

Kontrol Degiskeni
e Bagli Isletme Biiyiikliigii

Giiglii Baglardan :

Olusan Ag Yapist v
Ag Homojenligi
_ Finansal Performans
Ag Biiyiikliigi »

Ag Yasi

Sekil 1: Giiglii Baglardan Olusan Ag Yapisi ile Finansal Performans Arasindaki iliskiyi
Aciklayan Arastirma Modeli

® Bu noktada bir de gruplar arasinda olusan bosluklardaki aracihik firsatlarmi degerlendiren
aktorlerin daha avantajli oldugunu sdyleyen Burt (2000a, 2000b)’e ait yapisal bosluklar
yaklagimindan so6z edilebilir. Fakat ¢alismanin amaci dogrultusunda gruplar arasindaki degil grup
icerisindeki aktorler arasinda kurulan baglarin etkisi arastirildigindan bu yaklagima
deginilmeyecektir.
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2.1. Literatiir Taramasi ve Gelistirilen Hipotezler

Giicli bag-zayif bag tartismasi konusunda, farkli diizeydeki aktorlerin bag
yapilariin incelendigi ve farkli sonuglara ulasildigi bir¢ok calismadan olusan
zengin bir yazin arastirmacilara yol gostermektedir (Granovetter, 1973; Lin ve
digerleri, 1981; Obukhova, 2012; Battilana ve Casciaro, 2013; Perry-Smith,
2014). Orgiit temelli yapilan ¢alismalarda ise performans ve yenilikgilik {izerinde
bir yogunlagsma oldugu goze carpmaktadir (Sparrowe ve digerleri, 2001; Tsai,
2001). Hem yaraticiligin tesvik edilerek yeniliklerin ortaya g¢ikartilabilmesi icin
bilgiye erisim ve bilgi paylasiminin 6nemi, hem de Orgiit performansini
tyilestirecek tecriibe ve kaynaklara erisimin isletmeyi finansal ve stratejik agidan
son derece rahatlatabilecek olmasi firmalar i¢in bilgi ve tecriibenin degerini ortaya
koymaktadir. Bu anlamda bilgiye zamaninda ve hizla degisen piyasalarda
herkesten 6nce erisim de biiyiik bir avantajin elde edilmesine olanak taniyacaktir.

Burada asil cevaplandirmasi gereken soru, yazindaki tartismadan da yola ¢ikarak
ne tiir bir bagin bu avantaji yaratabilecek oldugudur. Bu konuda da yazinda tam
bir uzlasidan s6z edilememektedir. Batjargal (2003) zayif baglarin firma
performansina olumlu etkisi oldugunu ortaya koyarken Lowik ve digerleri (2012)
hem zayif baglarin hem de giiclii baglarin firmalar tarafindan bilgi edinmek i¢in
kullanildigin1 fakat gilicli baglarin 6zellikle siirdiiriilebilir bilgi akist i¢in bir
kaynak oldugunu gostermislerdir. Uzzi ve Lancaster (2003)’da yine herkes
tarafindan erisilemeyen 0Ozel bilgilerin, birbirine giiclii iliskilerle bagli olan
firmalar arasinda aktariminin miimkiin oldugunu, bunun tersine kol-mesafesindeki
orgiitlerle olan iliskilerdeki ortiik bilgi aktarimmin negatif oldugunu
belirtmektedir. Daha ¢abuk ve daha kapsamli bir sekilde bilgiye erisim imkani
olan aktdrlerin daha avantajli konumda bulunmaktadirlar (Burt, 2000a: 351).
Ozellikle de rekabetin giin gegtikce arttigi gercegini gdz oniinde bulundurursak
siirekli bilgi akisinin saglanmasi ¢ok daha stratejik hale gelmekte ve bu konuda
firmaya destek olabilecek her tiirlii islem 6nemli olmaktadir.

Giicli baglar ve zayif baglara dair ¢eliskili sonuglar iireten yazinin varhigi, farkl
baglamlarin farkli sonuclar iiretebilecegini (Alguezaui ve Filieri, 2010; Malik,
2012) ve arastirmacilarin dogru cevabi bulabilmeleri i¢in baglamin kendine 6zgii
niteliklerine bakmalar1 gerektigi gercegini ortaya koymaktadir. Fakat 6zellikle son
yillarda, farkli avantajlara sahip olan farkli bag yapilarinin her ikisinin de firmaya
onemli getirileri oldugu icin aslinda iki tiir iligkinin birbirinin eksiklerini
tamamlayarak isletmeyi, tek basina giiclii ya da zayif baglarin saglayamayacagi
bir noktaya ulastiracagi sonucuna ulasan aragtirmalara da rastlanmaktadir
(Tiwana, 2008; Tomlinson, 2011; Michelfelder ve Kratzer, 2013). Bu ¢alismalar
icerisinde Ozellikle Rost (2011) tarafindan yliriitiilen aragtirma neticesinde ulagilan
sonug dikkat ¢ekicidir. Yazar, sozl edilen ¢calismasinda giiclii baglarin varliginda,
yapisal bosluklar veya merkeze uzak ag pozisyonlar1 gibi zayif ag yapilarmin,
giiclii baglarin giiclinii daha da artirdigin1 ortaya koyarak zayif ag yapilarinin,
giiclii baglar olmadan herhangi bir anlam ifade etmedigini fakat giiclii baglarin
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zayif ag yapilar1 olmasa da degerli oldugunu, sadece bu degerin zayif ag yapilari
sayesinde artirildigini ifade etmektedir (Rost, 2011: 589).

Tiurkiye baglaminda oOrgiitlere fayda yaratacak bag yapisinin gii¢lii baglar mi1
yoksa zayif baglar mi olacagi sorusunun ise yukarida vurgulandig: gibi, baglamin
etkisi dikkate alinarak cevaplandirilmasi gerekmektedir. Bu noktada Kozan ve
Akdeniz (2014) tarafindan gergeklestirilen ve biiylikligin hem {irlin gaminin
genisletilmesi hem de bilgi ediniminin artirilmasi olarak iki farkli acidan ele
alindig1 calismada, Tiirkiye baglaminda kiiglik isletmelerin kurdugu giiglii
baglarin, isletmelerin biiylimeleri lizerinde pozitif etkisi oldugu, buna karsin zayif
baglarin her iki biiylime kistasi ilizerinde de etkisi olmadigi sonucu ortaya
koyulmaktadir. Yazarlar bunun sebebinin hem finansal yardim alma hem de
bilgisine bagvurma konusunda igletme sahiplerinin grup disindansa ait olduklar1
gruba daha ¢ok giiveniyor olmalarina sebep olan hakim kollektivist kiiltiirel
yapinin varligt olabilecegini belirtmektedirler.

Sosyoloji ve sosyal psikoloji alanlarinda gerceklestirilen arastirmalarin genel
bulgularindan bir tanesi bilginin, gruplar arasinda degil grup igerisinde
(departmanlar arasindan ziyade departman icerisinde, endiistriler arasindan ziyade
endistri igerisinde-ya da isletme gruplari arasinda degil isletme grubu igerisinde)
daha ¢ok dolastigidir (Burt, 2000a: 350-352, 2000b: 4). Bu sebeple bireylerin
mevcut firsatlardan es zamanli olarak haberleri olamamakta, her ne kadar bilgi
sonunda herkese yayilsa da bu yayilim zaman almakta ve bu nedenle bilgiye erken
ulasan bireyler daha avantajli olmaktadir (Burt, 2000a: 351). Hem bu nedenle hem
de Kozan ve Akdeniz (2014)’in de calismalarinda degindikleri hakim kiiltiirel
anlayis nedeni ile Tiirkiye baglaminda, kurulan giiclii baglar sayesinde bilgi
aktarimin zayif baglara oranla daha etkin gerceklesmesi ve giivenin olustugu
sosyal bir yap1 sayesinde hem daha detayli ve daha 6zel bilgilerin paylasilmasi
hem de paylasilan bu bilgilerin daha ¢ok dikkate alinmasi beklenmektedir. Bu
sebeple asagida yer verilen hipotez gelistirilebilmektedir:

Hy: Isletmenin giiclii baglar finansal performans iizerinde pozitif yonde etkili
olacaktir.

Bu calisma kapsaminda ise Kraatz (1998) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma esas
almarak giiglii baglarin kuruldugu ag yapisimin Ozellikleri tizerinden hareket
edilmekte ve bu yap1 ii¢ farkl 6zellik ile bagdastirilabilmektedir. Bunlardan ilki
Granovetter (1973) ve Krackhardt (1992) tarafindan da ortaya koyulan ve bagin
giiclinilin bir belirleyicisi olan zaman faktoriidiir. Bir digeri ise taraflar arasindaki
etkilesimin sikligin1 belirleyecek olan ag biiyiikliiglidir. Kiigiik aglarda genis
aglara gore aktorlerin birbirleriyle daha sik etkilesim igerisinde olma dereceleri
artabilmektedir (Kraatz, 1998: 624). Son olarak da birbirine benzer aktorler
arasinda etkilesimin, iletisimin ve samimiyetin artacagina olan inangtir. Ayrica
Karaevli (2008) ve Ozkara ve digerleri (2008)’nin de arastirmalarinda belirttikleri
tizere Tiirk isletme gruplarinin son yillarda daha odakli bir ¢esitlenme faaliyetleri
gostererek eskisine gore daha az sektérde, daha az is birimi ile fakat iriin
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cesitliliginde artis seklinde gosterdikleri egilim de isletme gruplart igerisinde
olusan agin giderek kiiclildiigiinlin ve homojenlestiginin bir gostergesi
olabilmektedir. Biitiin bu bilgiler ve ¢aligmalar 1s1831nda giiclii baglardan olusan ag
yapisinin test edilebilmesi adina yukarida yer verilen hipotez asagidaki sekilde alt
hipotezlere ayrilmaktadir:

Hia: Isletmenin icinde yer aldigi ag kiiciildiikce, isletmenin finansal performansi
artacaktir.

Hip: Isletmenin iginde yer aldigi ag homojenlestikce, isletmenin finansal
performanst artacaktir.

Hic: Isletmenin icinde yer aldigi agin yasi arttikca, isletmenin finansal
performanst artacaktir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirma Baglanm

Tiirkiye’de “holding” ismi ile anilan isletme gruplar “ortak girisimcilik ve
finansal kontrol altinda farkli piyasalarda faaliyet gosteren ve benzer kisisel veya
etnik ortak ge¢mise dayanan kisileraras: giiven iliskileri ile birbirine baglanmis
sirketler toplulugu” (Leff, 1978: 663) seklinde tanimlanmakta olup genellikle geg
gelisen ekonomilerde ortaya ¢ikan bir formdur (Ataay, 2012: 74). Bu form pazar
eksikliklerine bir cevap olarak ortaya ¢ikmakta (Leff, 1978: 666) ve ihtiyag
halinde bagl isletmeleri arasinda aracilik yaparak bu eksikleri giderebilmektedir
(Ozgen ve Ozgen, 2009: 327).

Tiirkiye baglaminda her ne kadar vergi avantajlarindan yararlanmak ve transfer
fiyatlamast uygulamalarini gergeklestirmek i¢in bir holding yapisi olusturulsa da
(Bugra, 2010: 259-260) devletin sebep oldugu politik belirsizlik nedeni ile kurucu
aileler sirket faaliyetleri lizerinde daha fazla kontrole sahip olmak istemektedirler
(Bugra, 2010: 263-265). Bu durumun da etkisi ile isletme gruplarimin yapisi1 daha
cok ana sirketin “beyin”, bagh sirketlerin ise “uzuvlar” olarak calistig1 ve ana
sitket yonetim kurulunun kurucu aile iiyelerinden olustugu bir yapi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Bugra, 2010: 285). Olusturulan bu yapi1 araciligi ile
isletme gruplarina bagli firmalar arasinda hem her tiirlii kaynaklarinin degisimini
gerceklestirerek islem maliyetlerini diistirebilme hem de bilginin degisimini
saglayarak koordineli bir sekilde calisabilme ve daha maliyetli veya ulasilmasi
bagka tiirlii miimkiin olmayan bilgiye ulagabilme imkani1 olugsmaktadir (Sahin ve
Mert, 2014: 79). Yaratilan bdyle bir i¢ piyasa, grup sirketleri arasinda isbirliginin
saglanmasi ve hem bagli isletme bazinda hem de grup bazinda performansin ve
stratejilerin bu durumdan etkilenmesi miimkiin olabilmektedir.

3.2. Orneklem

Calismanin analizleri 6rgiit diizeyinde yiiriitiilmiistiir. isletme gruplarinin kendi
iclerinde bir ag yapisi olusturmalar1 ve bu ag sayesinde bilgi, kaynak degisimi ve
sosyal sermaye paylasimi gerceklestirebiliyor olmalari, isletme gruplar icerisinde
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olusturulan ag yapisindan hareketle hipotezlerin test edilebilmesine olanak
saglamaktadir. Bu noktadan hareketle ve arastirmanin amaci ve kisitlart
dogrultusunda ana evren Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren ve bir isletme
grubuna bagl faaliyet gosteren biitiin isletmeleri kapsamaktadir. BIST’deki
isletmeler incelendiginde 16.03.2014 tarihi itibari ile herhangi bir pazarda, en az
bir tane islem goren sirketi olan toplam 121 adet isletme grubu oldugu
gorilmektedir. Bu isletme gruplarina bagli ve yine BIST de herhangi bir pazarda
islem goren firma sayist ise 1 ile 19 arasinda degigmektedir. Baz1 firmalarin
sadece ana firmasi olan holding sirketi halka agikken, bazi gruplarin sadece bagl
sirketleri, bazilarinin ise hem ana sirketi hem de bagl sirketleri halka agiktir
(http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler.aspx.

Calismanin ana evreni, hipotezlerin analiz edilebilmesi i¢in asagidaki kistaslari
tasiyan firmalardan olusacak sekilde daraltilmistir:

1. Menkul kiymet yatirnm ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, girisim
sermayesi sirketleri, sigorta sirketleri, finansal kiralama ve faktoring sirketleri
ve bankalar gibi finansal kuruluslar, bilanco ve gelir tablosu yapilart farkl
oldugu icin 6rneklem diginda birakilmistir. Bu sirketlere karar verebilmek i¢in
sadece BIST Mali Pazarda kayitli bir firma olmasi yeterli bir kistas olarak
goriilmemis, sadece portfoy yatirnmlari yapmak, menkul kiymet almak-satmak
vb. i¢in kurulmus firmalar 6rneklem disinda birakilirken; yine BIST Mali
Pazarda kayith olmasina ragmen bu faaliyetlerin disinda da faaliyetleri
bulunan firmalarin sirket/grup amaglar1 okunarak, bu firmalarin da 6rnekleme
dahil edilmelerine karar verilmistir.

2. Piramit yapimin tepesinde bulunan isletme grubunun merkez firmalari, bagh
sirketleri bir ¢at1 altinda topladigi i¢in 6rneklemden ¢ikartilmistir.

3. Orneklem igerisine dahil edilecek firmalarin 2010-2013 yillar1 arasindaki
performans verilerinin kullanilacak olmasi nedeni ile bu tarihten sonra Kurulan
ve bu nedenle herhangi bir yila ait finansal verilerine ulasilamayan firmalar
orneklem dis1 birakilmistir. Ayrica 6rnekleme dahil edilecek biitiin firmalarin
bu yillar arasinda hep ayn1 gruba bagh olarak ¢alismis olmalari, herhangi bir
sekilde el degistirmis olmamalar1 ve sirket yapisini degistirerek 1 numarali
maddede bahsedilen tiirde bir sirket olarak faaliyetlerine devam etmemis
olmalar1 da bir kistas olarak belirlenmistir. Bunun sebebi, sirket tiirii degistigi
takdirde, mali tablo yapisinin da degisiklige ugramasidir. Bir sirkete ayn1 anda
ortak olan iki veya daha fazla isletme grubu var ise, sozii edilen sirket, hisse
orant daha fazla olan isletme grubuna dahil edilmistir. En biiyiik hissedar
olmamakla birlikte, Orneklem icerisinde yer alan isletme gruplarindan
herhangi birisinin sahibinin, yonetim kurulunda yer alarak bagimsiz olmayan
liye vasfi ile gorev yaptig1 isletmeler de yonetim kurulunda yer alan iiyenin
sahibi oldugu isletme grubuna ait olarak degerlendirilmistir.
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4. GOz Oniine aliman biitiin bu kistaslarin yani sira, son bir kistas olarak
arastirmanin ~ temel  hipotezlerinden olan merkeziyet derecelerinin
Ol¢iilebilmesi i¢in bir grup icerisinde en az 3 tane firmanin bulunuyor olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple bagh isletme sayis1t 3’den az olan gruplar ve bagh
isletmeleri de 6rneklemden ¢ikartilmistir.

Bu kisitlar ¢ergevesinde, drneklem 15 isletme grubuna ait toplamda 74 adet bagl
kurulustan olugmaktadir. Bu isletmelerin sektorlere gore dagilimi Tablo 1°de
Ozetlenmektedir. Tablo 1’e gore 6rneklem igerisinde yer alan bagli isletmelerin
cok biiyiik bir kism1 (%70,3) imalat sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerden
olusmaktadir.

Tablo 1: Ornekleme Dahil Edilen isletmelerin Sektorlere Gore Frekans Dagilimlart®

Sektor Frekans Yiizde (%)
Imalat 52 70,3
Holdingler ve Yatirim Sirketleri 8 10,8
Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantalar 6 8,1
Maden 4 54
Teknoloji 3 4
Elektrik, Gaz ve Su 1 14
Toplam 74 100

3.3. Degiskenler ve Olciimleme

Bagimli Degisken: Aragtirmanin bagimli degiskeni, bagli isletmenin finansal
performansidir. Finansal performansi o6lgmek i¢in yazinda kullanilan farkli
degiskenler mevcuttur fakat bunlarin en uygununun hangisi olduguna dair bir
uzlas1 gerceklesmemektedir (Elsayed, 2011: 426). Bununla birlikte sosyal
sermayenin performans tizerindeki etkisini arastiran ¢alismalarda (Karahanna ve
Preston, 2013; Lee ve digerleri, 2012; Li ve digerleri, 2011; Andersen ve Olsen,
2011) siklikla kullanilan finansal performans 6lgiilerinin ROA (Return on Assets-
Aktif Karlilig1), ROE (Return on Equity-Ozsermaye Karlilig1) ve ROS (Return on
Sales-Satis  Karliligr) oldugu gorilmektedir. Hitt ve digerleri (1997)
calismalarinda ROE’nin isletmenin sermaye yapisina ¢ok duyarl oldugunu, ROA
ile ROS’un ise zaten yiiksek korelasyona sahip olan degiskenler olduklari i¢in
benzer sonuglar iireteceklerini 6ne silirerek bagimli degisken olarak sadece
ROA’y1 kullanmiglardir. Bu tespit nedeni ile bu c¢alisma kapsaminda da finansal
performans olg¢iitii olarak ROA kullanilmaktadir.

Finansal performans olgiitleri (6rnegin ROA) bazi ¢alismalarda iki yil ortalamasi
aliarak kullanilabilmektedir (Goll ve Rasheed, 2004). Boyle bir yol izlenerek
firma performans: {izerinde olusabilecek gecici etkiler dikkate alinmig

* Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yer alan sektér smiflamasi referans alinmustir
(http:/lwww.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/sektorler.aspx, Erisim: 16.03.2014).
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olabilecektir ~ (Sambharya, 1995: 208). Calismanin amact agisindan
degerlendirildiginde ise isletmeler arasi kurulan baglar aracilig1 ile paylasilan bilgi
ve kaynaklarin finansal performans iizerindeki etkilerinin gecikmeli olarak ortaya
cikabilecegi diislinlilmektedir. Bu nedenle bagimli degisken olarak ele alinan
finansal performans olgiilerinin ¢alismanin baz yili olan 2010 ve izleyen yillar
olan 2011, 2012 ve 2013 icin ayr1 ayr1 hesaplanarak bu degerlerin ortalamasi
analizlere dahil edilmistir. Finansal performans 6lgiitiiniin hesaplanmasinda
kullanilan net kar ve toplam aktifler degerlerine iliskin veriler, firmalarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinladiklar1 s6zii edilen yillara ait bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarindan elde edilmistir.

Bagimsiz Degisken: Giliglii baglardan olusan ag yapisimin Olgiilebilmesi i¢in
yazindaki onciil ¢alismalar referans alinarak (Kraatz, 1998) bir bagl isletmenin
yer aldig1 agin biiyiikliigli, homojenligi ve agin yas1 degiskenleri kullanilmaktadir.
Bu degiskenlerin dl¢tilmesinde 2010 yilindaki ag yapilar1 temel alinmaktadir. Ag
biiyiikliigi, isletme grubunun 6rneklem igerisinde yer alan bagh isletme sayisi ile
Olciilmektedir. Agin yast ise isletme grubunun 6rneklem igerisine dahil edilen
isletmelerinden en eski olanin kurulus tarihi ile temel alinan 2010 yil1 arasindaki
farktan olusmaktadir.

Bir diger degisken olan homojenlik ise {iriin ¢esitlenmesi hesaplamasi kullanilarak
yapilmigtir. Orneklem igerisinde yer alan bagl isletmelerin ne kadar homojen bir
yapilanma gosterdiklerini belirleyebilmek i¢in yazinda pek ¢ok calismada da
kullanilan (Ahuja, 2000; Hitt ve digerleri, 1997; David ve digerleri, 2010;
Mahmood ve digerleri, 2011) asagida yer alan formiilden yararlanilmaktadir
(Palepu, 1985: 252-253):

.N 1
DT =>'P In[—j )
i1 P
(1) numarali formiildeki DT, toplam c¢esitlenme diizeyini, Pi ise i sektor
satiglarinin toplam satislar icerisindeki payini ifade etmektedir. S6z konusu 6l¢iim
kullanilirken iligkili veya iliskisiz {iriin gruplarma karar verilebilmesi
gerekmektedir. Bunun icin ise Amerikan ekonomisi igerisinde ekonomik
faaliyetlerin siniflandirilmas1 amaci ile kullanilan (Montgomery, 1982: 299)
Standart  Sektér  Smmiflandirmas1  (SIC)  kodlart  esas  alinmustir
(http://www.osha.gov/pls/imis/sicsearch.html, Erisim: 17.07.2014). Her grup igin,
grup icerisindeki bagl isletmelerin yer aldiklar1 sektor kodlart olusturulmustur.
Dort basamakli kodlardan olusan bu smiflandirma sistemi igerisinde ilk iki
basamak numarasi ayni olan sektorler iligkili kabul edilmektedir (Hitt ve digerleri,
1997: 779). Homojenlik diizeyini Ol¢ebilmek igin, isletme grubuna bagh
sirketlerin her birinin finansal tablo dipnotlarinda belirtilen satis gelirleri ve bu
gelirlerin elde edildikleri sektorlerden faydalanilmistir.  Bagh isletmenin
bulunduklar1 grubun homojenlik diizeyini ifade edebilmek i¢in tek bir indeks
degeri hesaplanmustir.
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Kontrol Degiskeni: Calismada, bagl isletme diizeyinde isletme biiyiikliigii kontrol
degiskeni olarak ele alinmistir. Bagh kurulug biiyiikliigii, 6l¢cek ekonomilerinden
faydalanarak maliyetlerin diisiiriilmesine (Mahmood ve digerleri, 2011: 831)
yardime1 olabilecektir. Bu etki ise firmanin karlilik diizeylerinin artmasina sebep
olacagi icin, bagl isletmelerin finansal performanslari arasinda gercekei bir
kiyaslama yapilabilmesi adma isletme biiylklinin kontrol edilmesi
gerekmektedir.  Onciil ¢alismalara  bakildiginda  isletme  biiyiikliigiiniin
Olclilebilmesi icin ¢alisan sayist (Contractor ve digerleri, 2003), toplam satislar
(Hitt ve digerleri, 1997) ve toplam aktifler (Goll ve digerleri, 2001) gibi farkli
degiskenlerin kullanildig1 goze ¢arpmaktadir. Bu g¢alisma igin ise toplam satiglar
isletme biiylikliiglintin 6l¢iilmesinde dikkate alinmistir. Bu degerler ise firmalarin
KAP’da yer alan mali tablolarindan elde edilmistir.

3.4. Analiz ve Bulgular

Calismada kullanilan veri setine (n=74) dair tanimlayic1 istatistikler ve
degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari Tablo 2°de 6zetlenmektedir.
Katsayilar incelendiginde, finansal performans ile bagimsiz degiskenlerin hicbiri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanamamaktadir (P>,05).
Kontrol degiskeninin iliski katsayilarina bakildiginda ise sadece ag homojenligi
(r=0,243) ve ag buytklugi ile (r=0,268) istatistiksel olarak anlamli (P<,05)
iligkilere rastlanmaktadir. Korelasyon matrisi, bagimsiz degiskenler arasindaki
iliski katsayilariin ,80’den diisiik oldugunu gostermektedir. Bu durum, c¢oklu
dogrusal baglant1 (multicollinearity) sorununun ortaya ¢ikmadigini gdstermektedir
(Bryman ve Cramer, 1997: 257).

Tablo 2: Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri ve Degiskenler Arasindaki Pearson
Korelasyon Katsayilari

Degiskenler X s.d. 1 2 3 4
1-ROA (2010-2013) 0,0503 0,0948 1

2-AGHOM 0,9623 0,4740 -0,001 1

3-AGBUY 5,8108 2,2001 0,016 0,363 1
4-AGYAS 46,8243 14,3406 0,055 0,4087 0,182 1
5-BUYUKLUK 1493702922,12 3413666096,91 0,069 0,243" 0,268" 0,108

"P<,05; T P<,01

Not: ROA (2010-2013): 2010-2011-2012 ve 2013 yillar1 finansal performans ortalamasini, AGHOM:
Bagli isletmenin bulundugu agn homojenlik diizeyini, AGBUY: Bagli isletmenin bulundugu agmn
biiyiikliigiini, AGYAS: Bagh isletmenin bulundugu agm yasim ve BUYUKLUK: Satis gelirleri
cinsinden 6lg¢iilen biiyiikliik degerini ifade etmektedir.
Tablo 3 arastirma hipotezlerinin test edilmesi i¢in gerceklestirilen regresyon
analizlerinin sonuglarin1 gostermektedir. Gerek kontrol degiskeninin dahil
edilmedigi ilk model (F=0,092; P>,10), gerekse kontrol degiskeninin dahil
edilerek analizlerin yapildigi ikinci modelin (F=0,151; P>,10) istatistiksel olarak
anlamli olmadiklar1 goriilmektedir (P>,05). Elde edilen bu analiz sonugclar
“isletmenin icinde yer aldigi ag kiiciildiikce, isletmenin finansal performansi
artacaktir” seklinde ifade edilen Hia, “isletmenin icinde yer aldigi ag
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homojenlestikce, igletmenin finansal performansi artacaktir” seklindeki Hip ve
yine “isletmenin icinde yer aldigi agin yasi arttik¢a, isletmenin finansal
performanst artacaktir” seklinde ifade edilen Hjc hipotezlerimizin tamaminin
reddedildigi anlamina gelmektedir.

Tablo 3: Regresyon Analiz Sonuglart™

Degiskenler ; Mociel 1 " ; Moolel 2 "
Bagimsiz Degiskenler
AGHOM 0,018 0,129 0,898 | 0,006 0,041 0,968
AGBUY 0,022 0,168 0,867 | 0,006 0,049 0,961
AGYAS -0,066 -0,503 0,617 | -0,066 -0,502 0,617
Kontrol Degiskeni
BUYUKLUK 0,073 0,575 0,567
Adjusted R -0,039 -0,049
F-Model Degeri 0,092 0,964 0,151 0,962

*Finansal performans (ROA (2010-2013)) bagiml degiskendir

3.5. Tartisma

Bu arastirma, yazinda yer alan giiclii bag-zayif bag tartismasina, gelismekte olan
bir ililke baglaminda ve bu baglamin ekonomik aktoriinii konu edinerek 1s1k
tutmaya caligmaktadir. Yazindaki giicli bag-zayif bag tartigmasi, baglamin
kendine 0zgii 6zellikleri goz oniinde bulundurularak iizerinde calisilmasi1 gerekli
bir konudur. Bu noktaya dikkat edilerek ¢aligma kapsaminda gerceklesmesi
beklenilen iliskiler tizerinde durulmustur.

Calisma kapsaminda giiglii bag yapilarindan olusan bir agm sahip oldugu
ozelliklerden hareketle, Orgiitlerin sahip olduklar gii¢lii baglarin, finansal
performanslari iizerindeki etkileri ele alinmis ve modele dahil edilen higbir 6zellik
acisindan istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilememistir. Bu durum
yazinda yer alan iki karsit goriisten bir tanesinin Tirkiye baglaminda destek
bulmadig1 anlamina gelmektedir.

Ayni diizeyde erisilebilir yerlesik kaynaklar mevcutken bazi bireylerin,
digerlerine gore, kaynaklar1 daha iyi harekete gecirebilmelerinin nedeni olarak
aktorlin bulundugu ag icerisindeki konumu gosterilmektedir (Lin, 1999: 42).
Fakat bu konumun Burt (2000a; 2000b) tarafindan ileri siiriilen yapisal bosluklar
acisindan zengin bir konum olmas1 gerekmektedir (Lin, 1999: 42). Bu noktada
asil farki yaratan koprii gérevi gérmek veya koprii gorevi goren bir aktore yakin
olabilmektir (Lin, 1999: 42).

Benzer bir sekilde James Coleman (1988a, 1988b) tarafindan 6ne siiriilen sosyal
kapalilik yaklagimi da yapisal bosluklar ile birlestikleri zaman ger¢ek anlamini
bulmaktadir (Burt, 2000a: 397). Kendi igerisinde kapali bir grup, grup disindaki
yapisal bosluklar1 fark ederek bu bosluklar1 doldurabildigi zaman ¢ok daha yiiksek
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performanslar gosterebilmektedir (Burt, 2000a: 397). Bu noktada elbette Ki
orneklem igerisinde yer alan firmalarin doldurduklar1 yapisal bosluklar olup
olmadig1 ya da boyle bir aracilik iliskisine sahip olup olmadiklar1 bu aragtirma
kapsaminda konu edilmemistir. Fakat elde edilen bulgular, ayrica Tiirk isletme
gruplar1 kendi i¢lerinde ¢ok kapali ve digerlerinden izole bir sekilde mi faaliyet
gostermektedirler sorusunu akla getirmektedir. Bir iilkenin ekonomisi agisindan
degerlendirildiginde bile gliven temelli giiclii baglarin egemen oldugu
baglamlarda daha kapali ve denetime dayali bir ekonomiden, zayif baglarla
kurulan iligkilerin yogun oldugu baglamlarda ise bilgiye ve degisime daha agik bir
anlayistan bahsetmek miimkiinken (S6zen, 2007: 24), aym etkilerin isletme
gruplarinda ya da sektorlerde ortaya c¢ikmasi da beklenebilmektedir. Canbolat
(2011), yapisal bosluklar yaklasimi iizerinden sosyal sermayeyi Olctiigli ve
Tiirkiye baglamindaki isletme gruplarini ele aldigi ¢alismasinda, sosyal sermayesi
fazla olan isletme gruplarinin ¢esitlendiklerini fakat bu stratejinin daha c¢ok
iligkisiz ¢esitlenme seklinde gerceklestigi sonucunu ortaya koymustur. Aslinda bu
calisma da Tiirk isletme gruplarina atfedilen karakteristik bir 6zelligin temelinde
yapisal bosluklar yaklagiminin yattigina bir isaret sayilabilir.

Ayrica, yerlesik kaynaklarin saglayabilecegi avantajlarin bilissel olarak farkina
varilmasi da 6nemlidir (Lin, 1999: 42). Bu durumda yapisal bosluklarin olmamasi
kadar bu durumun farkina varilamamis olmasi da giiclii baglardan olusan bir ag
yapisinin, firmanin ¢iktilar1 tizerinde beklenilen etkiyi yaratamamis olmasi da
miimkiindiir.

5. Sonuc¢

Aktoriin sahip oldugu baglarin yapisinin, aktdre olan etkilerinin arastirildigi ve
aktoriin bir isletme grubuna bagli firmalardan secildigi bu arastirma kapsaminda,
tizerinde ¢alisilan baglami daha iyi ifade ettigi diisiiniilen gii¢lii bag yapilarina
dair hipotezler test edilmistir. Fakat gii¢lii baglardan olusan ag yapilarinin finansal
performans {izerinde anlamli etkiler olusturmamasi, Ozellikle Ortiik bilgi
paylasimini kolaylastirdig1 diisiiniilen bu tiir bir yapimin Tirkiye baglaminda
gecerli olmayabilecegi sonucunu ortaya koymaktadir. Bu noktada -elbette
firmalarin bilgiyi paylasabilme ya da iliski icerisinde olduklar1 diger firmalardan
bilgi edinebilme ve bu bilgiyi kullanabilme yetenekleri sorgulanmamakla birlikte
bilgi edinimini gerceklestirebilmenin, bu bilgiyi avantaj yaratacak sekilde
kullanmanin 6n kosulu oldugunu unutmamak gerekmektedir.

Yapilan aragtirmanin kendi igerisinde kisitlar1 bulunmaktadir ve bu kisitlar elde
edilen sonuclar degerlendirilirken goz onilinde bulundurulmalidir. Bu anlamda
caligmanin en temel kisit1 verilerin ulasilabilirligi nedeniyle sadece BIST de islem
goren firma Ornekleminde calisilmis olunmasidir. Aymi kisit performans
verilerinin elde edilmesi noktasinda da karsimiza ¢ikmis ve bu kisit, sadece mali
tablolardan elde edilebilecek performans verileri tizerinden hareket edilmesine yol
acmuistir.
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Bu kisitin yani sira giiclii baglarin test edilmesinde iliskiler, ag yapisi ilizerinden
gidilerek test edilmistir. Fakat Granovetter’in (1973) calismasinda vurguladigi ve
bir bagin giiciinii belirleyen etkenler {izerinden baglarin giicii hesap edilerek bu
kisit da asilabilecektir. Ayrica, firmalar sadece grup igerisinde yer alan diger bagh
sirketlerle degil, bir¢cok farkli {liciincli tarafla da iliski igerisinde bulunup bag
kurabilmektedirler. Halbuki calisma kapsaminda sadece grup icerisindeki baglar
dikkate alinmistir. Bu durum, elde edilen sonuglarin genellestirilebilmesi
anlaminda kisitlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica ¢alisma kapsaminda firmalarin
yer aldiklar1 aglar igerisinde bilgiyi paylagsmalarina vurgu yapilmakla birlikte,
firmalarin  bilgiyi paylasabilme veya edindikleri bilgiyi icsellestirebilme
yetenekleri gz ardi edilmektedir. Bu sebeple bilgiyi, faaliyetleri sekillendirmekte
kullanilabilecek hale donlistirme yetenegine sahip firmalar {izerinde
gerceklestirilecek bir calisma farkli sonuglarin ortaya c¢ikmasma da katki
saglayabilecektir.

Sozii edilen bu kisitlar1 asabilmek adina gelecek ¢aligmalarda basvurulabilecek bir
yol, nitel yontemler kullanilarak firmalar arasinda var olan baglarin giicliniin
Olciilmesine yonelik olabilecektir. Ayrica giiglii baglara dair incelemelerin yani
sira yazinda da vurgulandigi gibi hem giiclii baglar1 hem de zayif baglar1 veya
yapisal bosluklardaki aracilik faaliyetlerini iistlenen firmalar i¢in durumun ne
yonde sekillenecegi aragtirma konusu yapilabilecektir. Bunun da 6tesinde 6rnegin
baglantilar1 agisindan birbirine benzeyen firmalarin performanslar1 agisindan da
benzesip benzesmedikleri veya benzesmiyorlarsa bunun sebepleri ¢calisma konusu
yapilabilecektir.

Kaynakc¢a

Ahuja, G. (2000), “The Duality of Collaboration: Inducements and
Opportunities in the Formation of Interfirm Linkages”, Strategic Management
Journal, 21(3), 317-343.

Alguezaui, S. ve Filieri, R. (2010), “Investigating the Role of Social Capital in
Innovation: Sparse Versus Dense Network”, Journal of Knowledge Management,
14(6), 891-909.

Andersen, M. L. ve Olsen, L. (2011), “Corporate Social and Financial
Performance: A Canonical Correlation Analysis”, Academy of Accounting and
Financial Studies Journal, 15(2), 17-38.

Ataay, A. (2012), “Tirk Aile Isletme Gruplarinin Uluslararasilasma
Deneyimleri”, Tamer Kogel (Ed.), 5. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabi, 71-
92, Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari.

Baker, W. E. (1990), “Market Networks and Corporate Behavior”, American
Journal of Sociology, 96(3), 589-625.

Batjargal, B. (2003), “Social Capital and Entrepreneurial Performance in
Russia: A Longitudinal Study”, Organization Studies, 24(4), 535-556.

68



69

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi

Battilana, J. ve Casciaro, T. (2013), “Overcoming Resistance to
Organizational Change: Strong Ties and Affective Cooptation”, Management
Science, 59(4), 819-836.

Bourdieu, P. (2002), “The Forms of Capital”, Nicole Woolsey Biggart (Ed.),
Economic Sociology i¢inde (280-291), Oxford: Blackwell Publishers.

Bryman, A. ve Cramer, D. (1997), Quantitative Data Analysis with SPSS for
Windows: A Guide for Social Scientists, London and New York: Routledge.

Bugra, Ayse (2010), Devlet ve Isadamlari, 7. Baski, Istanbul:
lletisimYayinlar.

Burt, R. S. (1997), “The Contingent Value of Social Capital”, Administrative
Science Quarterly, 42(2), 339-365.

Burt, R.S. (2000a), “The Network Structure of Social Capital”, Research in
Organizational Behavior, 22, 345-423.

Burt, R.S. (2000b), Structural Holes Versus Network Closure as Social
Capital, http://snap.stanford.edu/class/cs224w-readings/burtOOcapital.pdf (Erisim:
20.12.2014).

Canbolat, E. O. (2011), “Social Capital Influences on Business Groups’
Diversification Strategies”, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 24, 1436-
1443.

Coleman, J.S. (1988a), “Social Capital in the Creation of Human Capital”,
American Journal of Sociology, 94(Supplement), 95-120.

Coleman, J.S. (1988b), “Creation and Destruction of Social Capital:
Implications for the Law”, Notre Dame Journal of Law Ethics and Public Policy,
3(3), 375-404.

Contractor, F.J. ve digerleri (2003), “A Three-Stage Theory of International
Expansion: The Link Between Multinationality and Performance in the Service
Sector 7, Journal of International Business Studies, 34(1), 5-18.

David, P. ve digerleri (2010), “Do Shareholders or Stakeholders Appropriate
the Rents from Corporate Diversification? The Influence of Ownership Structure”,
Academy of Management Journal, 53(3), 636-654.

Elsayed, K. (2011), “Board Size and Corporate Performance: the Missing Role
of Board Leadership Structure”, Journal of Management and Governance, 15(3),
415-446.

Goll, I. ve digerleri (2001), “Top Management Team Composition, Corporate
Ideology, and Firm Performance”, Management International Review, 41(2), 109-
129.



Selcen SARI

Goll, I. ve Rasheed, A.A. (2004), “The Moderating Effect of Environmental
Munificence and Dynamism on the Relationship between Discretionary Social
Responsibility and Firm Performance”, Journal of Business Ethics, 49(1), 41-54.

Granovetter, M. (1973), “The Strength of Weak Ties”, American Journal of
Sociology, 78(6), 1360-1380.

Granovetter, M. (1983), “The Strength of Weak Ties: A Network Theory
Revisited”, Sociological Theory, 1(1), 201-233.

Gulati, R. ve digerleri (2002), “Organizational networks”, Joel A.C. Baum
(Ed.), The Blackwell Companion to Organizations i¢inde (281-303), Oxford:
Blackwell Publishers.

Hitt, M. A. ve digerleri (1997), “International Diversification: Effects on
Innovation and Firm Performance in Product-Diversified Firms”, Academy of
Management Journal, 40(4), 767-798.

Karaevli, A. (2008), “Tiirkiye’deki Isletme Gruplarinda Cesitlendirme
Stratejilerinin Evrimi”, Yonetim Arastirmalart Dergisi, 8(1-2), 85-107.

Karahanna, E. ve Preston, D. S. (2013), “The Effect of Social Capital of the
Relationship Between the CIO and Top Management Team on Firm
Performance”, Journal of Management Information Systems, 30(1), 15-56.

Koka, B. R. ve Prescott, J. E. (2002), “Strategic Alliances as Social Capital: A
Multidimensional View”, Strategic Management Journal, 23(9), 795-816.

Kozan, K. M. ve Akdeniz, L. (2014), “Role of Strong Versus Weak Networks
in Small Business Growth in an Emerging Economy”, Administrative Sciences,
4(1), 35-50.

Kraatz, M. S. (1998), “Learning by Association? Interorganizational Networks
and Adaptation to Environmental Change”, Academy of Management Journal,
41(6), 621-643.

Krackhardt, D. (1992), “The Strength of Strong Ties: The Importance of
Philos in Organizations”, Nohria Nitin ve Eccles Robert G. (Ed.), Networks and
Organizations: Structure, Form and Action iginde (216-239), Boston: Harvard
Business School Press.

Lee, J.-H. ve digerleri (2012), “Outside Directors’ Social Capital and Firm
Performance: A Complex Network Approach”, Social Behavior and Personality:
An International Journal, 40(8), 1319-1331.

Leff, N. H. (1978), “Industrial Organization and Entrepreneurship in the
Developing Countries: The Economic Groups”, Economic Development and
Cultural Change, 26(4), 661-675.

70



71

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi

Li, Y. ve digerleri (2011), “Organisational Learning, Product Quality and
Performance: The Moderating Effect of Social Ties in Chinese Cross-Border
Outsourcing”, International Journal of Production Research, 49(1), 159-182.

Lin, N. ve digerleri (1981), “Social Resources and Strength of Ties: Structural
Factors in Occupational Status Attainment”, American Sociological Review,
46(4), 393-405.

Lin, N. (1999), “Building a Network Theory of Social Capital”, Connections,
22(1), 28-51.

Lin, N. (2005), A Network Theory of Social Capital, http://www.pro-
classic.com/ethnicgv/SN/SC/paper-final-041605.pdf (Erisim: 01.02.2015).

Lowik, S. ve digerleri (2012), “Strong Ties as Sources of New Knowledge:
How Small Firms Innovate through Bridging Capabilities”, Journal of Small
Business Management, 50(2), 239-256.

Mahmood, LP. ve digerleri (2011), “Where can Capabilities Come From?
Network Ties and Capability Acquisition in Business Groups”, Strategic
Management Journal, 32(8), 820-848.

Malik, T. (2012). “Disparate Association Between Alliance Social Capital and
the Global Pharmaceutical Firm's Performance”, International Business Review,
21(6), 1017-1028.

Michelfelder, I. ve Kratzer, J. (2013), “Why and How Combining Strong and
Weak Ties within a Single Interorganizational R&D Collaboration Outperforms
Other Collaboration Structures”, Journal of Product Innovation Management,
30(6), 1159-1177.

Montgomery, C.A. (1982), “The Measurement of Firm Diversification: Some
New Empirical Evidence”, Academy of Management Journal, 25(2), 299-307.

Obukhova, E. (2012), “Motivation vs. Relevance: Using Strong Ties to Find a
Job in Urban China”, Social Science Research, 41(3), 570-580.

Ozgen, H. ve Ozgen, H. M. (2009), “Neden Bazi Isletme Gruplar1 Digerlerinin
Gerisinde Kalmaktadir? Tiirkiye’deki Bolgesel Sebeke Orgiitleri Ormegi”, Sel¢uk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 325-334.

Ozkara, B. ve digerleri (2008), “Tiirkiye’de Isletme Gruplari: Eskiler ve
Yeniler”, Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 8(1-2), 59-83.

Palepu, K. (1985), “Diversification Strategy, Profit Performance and the
Entropy Measure”, Strategic Management Journal, 6(3), 239-255.

Perry-Smith, J. E. (2014), “Social Network Ties Beyond Nonredundancy: An
Experimental Investigation of the Effect of Knowledge Content and Tie Strength
on Creativity”, Journal of Applied Psychology, 99(5), 831-846.



Selcen SARI

Rost, K. (2011), “The Strength of Strong Ties in the Creation of Innovation”,
Research Policy, 40(4), 588-604.

Sambharya, R.B. (1995), “The Combined Effect of International
Diversification and Product Diversification Strategies on the Performance of U.S.-
Based Multinational Corporations”, Management International Review, 35(3),
197-218.

Sargut, S. A. (2006), “Sosyal Sermaye: Yapmin Sundugu Bir Olanak mu,
Yoksa Bireyin Amaglhi Eylemi mi?”, Akdeniz Universitesi IIBF Dergisi, 6(12), 1-
13.

Sozen, H. C. (2007), Baglam Kapsaminda Orgiitler Arasi Ag Diizenekleri:
Dayanikli Ev Aletleri Sektorii Ornegi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Bagkent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sparrowe, R. T. ve digerleri (2001), “Social Networks and the Performance of
Individuals and Groups”, Academy of Management Journal, 44(2), 316-325.

Sahin, K. T. ve Mert, K. (2014), “Tiirkiye'deki Isletme Gruplarmnin
Uluslararasilasma Motivasyonunun Lokasyon ve Girig Stratejisi Uzerindeki
Etkisi”, TISK Akademi, 9(18), 74-98.

Tiwana, A. (2008), “Do Bridging Ties Complement Strong Ties? An
Empirical Examination of Alliance Ambidexterity”, Strategic Management
Journal, 29(3), 251-272.

Tomlinson, P. R. (2011), “Strong Ties, Substantive Embeddedness and
Innovation: Exploring Differences in the Innovative Performance of Small and
Medium-Sized Firms in UK Manufacturing”, Knowledge and Process
Management, 18(2), 95-108.

Tsai, W. (2001), “Knowledge Transfer in Intraorganizational Networks”,
Academy of Management Journal, 44(5), 996-1004.

Uzzi, B. (1996), “The Sources and Consequences of Embeddedness for the
Economic Performance of Organizations: The Network Effect”, American
Sociological Review, 61(4), 674-698.

Uzzi, B. ve Lancaster, R. (2003), “Relational Embeddedness and Learning:
The Case of Bank Loan Managers and Their Clients”, Management Science,
49(4), 383-399.

http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler.aspx
(Erisim: 16.03.2014).

http://www.osha.gov/pls/imis/sicsearch.html (Erigsim: 17.07.2014).



