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Masa tenisi sporcularmin kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri arasindaki iliskinin incelenmesi aragtirmamizin amacini
olusturmaktadir. Tiirkiye Masa Tenisi Ligi’nde performans gosteren 273 lisansli sporcu arastirmamiza katilmistir. Sporcularin
liderlik yonelimlerini ve kisilik 6zellikleri sirasiyla Bolman ve Deal (1991) ve Goldberg (1992) tarafindan gelistirilen Biiyiik
Bes-50 Kisilik Testi uygulanarak belirlenmistir. Sporcularin liderlik yonelimlerini ve kisilik 6zelliklerini belirleyen Bityiik
Bes-50 Kisilik Testi Tiirk¢eye sirasiyla Dereli (2003) ve Tatar (2017) tarafindan uygulanmustir. Demografik degiskenlere gore
farkliliklar1 belirleyebilmek i¢in “bagimsiz 6rneklem T testi” ve “tek-yonlii varyans analizi” teknikleri kullamlmistir.
Aragtirmamizin temel amacini olusturan sporcularin kisilik ozellikleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek icin “pearson korelasyon analizi” kullanilmigtir. Katilimeilarin, cinsiyet, yas, egitim ve oynadiklar1 yil
degiskenleri ile kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir. Ancak oynadiklar liglere
gore anlamli farklilik olmadigi saptanmustir. Sporcularin kisilik 6zelikleri ve liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonli iligkiler
oldugu goriilmektedir. Masa tenisi sporcularmin kisilik 6zellikleri liderlik yonelimleri iizerinde etkili oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Anahtar kelimeler: Kisilik, liderlik, masa tenisi

Investigation of The Relationship Between Leadership Trends and Personality Characteristics
of Turkey Table Tennis League Athletes

Abstract

The aim of our research is to examine the relationship between the personality traits and leadership orientations of table tennis
athletes. The 273 athletes licensed in Turkey Table Tennis League participated in our research. The Leadership Orientation
Scale and orientations of the athletes were determined by applying The Big Five-50 Personality Test developed by Bolman
and Deal (1991) and Goldberg (1992), respectively. The Big Five-50 Personality Test determining the Leadership Orientation
Scale and orientations of the athletes was adopted in Turkish by Dereli (2003) and Tatar (2017). "Independent sample T test"
and "one-way analysis of variance" techniques were used to determine the differences according to demographic variables.
Pearson correlation analysis was used to determine the relationship between personality traits and leadership orientations of
athletes, which constitute the main purpose of our study. A significant difference was found according to the variables of
gender, age, education, and years of play of the participant over between personality traits and leadership orientations.
However, it has been determined that there is no significant difference according to the leagues they play. It is seen that there
are positive relationships between athletes' personality traits and leadership orientations. It is possible to say that the personality
traits of table tennis athletes are effective on their leadership orientation.

Keywords: Personality, leadership, table tennis

* Bu calisma Yusuf DAYICAN’1n Ege Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nce kabul edilen “Tiirkiye Masa
Tenisi Liglerinde Oynayan Sporcularin Liderlik Yonelimleri ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” baslikl1 Yiikseklisans tezinden iiretilmistir.

fSorumlu Yazar: Yusuf DAYICAN, E-posta: yusufdayican@gmail.com

Spor Bil Arag Derg/ ] Sport Sci Res, 6(2):257-268. ©JSSR


https://orcid.org/0000-0002-8569-4835
https://orcid.org/0000-0002-5777-5726

Dayican, Y. ve Demiray, E. (2021). Masa tenisi liglerinde oynayan sporcularin liderlik yonelimleri ve kisilik
ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 257-268.

GIRIS

Liderlik ve kisilik kavramlar1 spor diinyasinda giin gegtikce dnemi artan kavramlardir. Bu iki
kavram diger alanlarda oldugu gibi spor yonetimi alanini da yakindan ilgilendirmektedir.
Literatiirde kisilik ve liderlik iizerinde bir¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Kisilik, bireylerin
farkli duygu ve davranis bi¢imleri olarak tanimlanmaktadir (Sato, Jordan, Funk ve Sachs,
2018). Bir baska yazar ise kisiligi, bireyin degismeyen istikrarli 6zel ve ayirici davraniglar
olarak tanimlamaktadir (Morgan ve Arici, 1981). Kisilik psikolojik ¢ekirdek, role dayanan
davranislar ve tipik tepkiler gibi asamalardan olusmaktadir. Kisilerin inanglar1 psikolojik
cekirdegi, ¢evresindeki bireyler ile isbirligi ve uyumu tipik tepkileri olustururken, kisiligin
bulundugu zamana ve cevreye gore farklilagmasi ise role bagli davranist gostermektedir
(Weinberg ve Gould, 2015).

Liderlik, bireyin grup igerisindeki diger bireyleri etkileme siirecidir. Kiiresel etkileri ve
kusaklar aras1 farkliliklar1 arttiran faktorler nedeniyle liderlik, farkli insanlar i¢in farklh
anlamlara sahip olmaya devam edecektir. Kisisel 6zellik bakis acistyla yaklasacak olursak;
liderlik ozelligi kisinin karakteristiginden, zekasindan ya da onlar1 benzersiz yapan fiziksel
ozelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Siire¢ bakis agisiyla yaklasacak olursak; liderlik liderin
ve takipg¢ilerinin grup i¢indeki etkilesimleriyle alakali olan bir durumdur. Liderlik yaklasimlar
ozellik yaklasimi, davranigsal yaklasim, durumsallik yaklasimi ve neo-karizmatik yaklasim
gibi dort farkli asamadan gegmistir. Sistematik olarak 20.yy’da liderlik calismalarinda kisilik
yaklagimi ¢aligmalar1 baglamistir. Bireyi lider yapan 6zelliklerin ne oldugu incelenerek biiytik
adam teorisi lizerinde durulmustur. Lideri, lider yapan dogustan gelen karakteristik 6zellikler
oldugu iizerine odaklanilmistir. Davranissal yaklasim, gorev davramisi ve iliski davranisi
iizerine odaklanan liderin davranislarini incelemistir. Gorev davranisi, liderin grup igindeki
bireylere yardimci olarak hedeflenen gorevlerin yerine getirilmesidir. Sporcularin miisabaka
esnasinda teknik ekipten alacagi talimatlar1 takim arkadaslariyla birlikte ne diizeyde
yansitabildikleri bu davranisa 6rnek olarak verilebilir. Iliski davranisi ise, bireyler kendilerini
bulunduklari ortam iginde rahat hissetme durumudur (Northouse, 2016).

Spor alaninda liderlik ve kisilik arastirmalarinin giin gectikce Onemi artmaktadir. Spor
yoneticileri, takimlarinin bagarili performans gostermeleri i¢in yalnizca fiziksel yetilerin yeterli
olmadigin1 ayn1 zamanda psikolojik faktorlerin de etkisinin bulundugunu 6ne siirmektedir.
Fiziksel agidan benzer olan sporcular arasinda zihinsel becerisi list seviyede olan sporcularin
daha basarili oldugu bildirilmektedir (Weinberg ve Gould, 2015). Sporcularin kisilik 6zellikleri
ve liderlik yonelimleri; miisabaka esnasinda stres ile basa ¢ikabilme, rol model olma,
basarisizlik durumu ile nasil basa ¢ikilabileceginin &gretilmesi gibi sportif basariya etki
edebilen bir¢ok yonii gostermektedir (Eales-White, 2006). Literatiirdeki ¢alismalarda, liderlik
yonelimleri agisindan antrendrlerin degerlendirildigi goriilmektedir (Bilir, Sahin ve Sengiin,
2019; Cetintas, 2019). Oysaki, sportif basarida antrenorlerin yan1 sira sporcularin da kisilik
ozellikleri ve liderlik yonelimleri 6nemli rol oynamaktadir (Daban, 2019). Masa tenisi sporu,
bireysel bir spor dalidir. Bu nedenle, sporcunun kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimlerinin
saha performansi ve sportif basari lizerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda,
arastirmanin amacit Masa tenisi sporculariin liderlik yonelimleri ve kisilik 6zelliklerinin
incelenmesidir. Bu sporcularin sahip olduklari kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri
belirlenecek olursa, saha performansi ve sportif basarinin artirilmasina yonelik spor yoneticileri
tarafindan cesitli uygulamalar gelistirilebilecektir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemleri igerisinde bulunan betimsel ve iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Betimsel yontemden olgiitler ile degiskenler arasindaki iliskinin varlig
ve derecesini sorgulamak icin faydalanilmistir. iliskisel tarama modeli ise, iki veya daha fazla
degisken arasindaki birlikte degisim derecelerini belirlemek i¢in kullanilmistir.

Evren-Orneklem

Arastirmanin  evrenini, Tiirkiye Masa Tenisi Ligi’nde miicadele eden sporcular
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, Tiirkiye Masa Tenisi Ligi’nde miicadele eden
18 yas tstii lisansli, aktif 134 kadin, 139 erkek toplam 273 sporcu olusturmaktadir. Sporcular
goniilliiliik esasina gore, rastgele ornekleme yontemi ile segilmistir.

Veri Toplama Araclarn

Bu arastirmada nicel aragtirma tekniklerinden faydalanilmistir. Anket formunda kisisel bilgi
formu ve iki adet 6lgek yer almaktadir. Arastirmada katilimcilara veri toplama araci olarak;
Kisisel bilgi formu, Biiyiik Bes — 50 Kisilik Testi Tiirkce Formu ve Liderlik Yénelim Olgegi
uygulanmistir. Olgeklerin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayanilarak yaklasik 20 dakika
stirmiistiir. Sonuglar katilimcilar tarafindan belirtilen ifadeler ile sinirlidir.

Sporculara iligkin baz1 demografik 6zellikler (yas, cinsiyet, egitimi durumu, oynama siiresi,
oynadigr lig) Kisisel Bilgi Formu’na kaydedildi. Sporcularn kisilik 6zelliklerini
belirleyebilmek icin Goldberg’in (1992) gelistirdigi, Tatar’in (2017) Tiirkge’ye uyarladigi
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan 50 madde ve 5 alt boyut iceren Biiyiik Bes — 50 kisilik
testi kullanilmigtir. Bu alt boyutlar, disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal
dengelilik, zeka/hayal giicii seklinde olusturulmustur. Faktorlerin i¢ tutarlilik katsayilar1 0.67
ile 0.79 arasinda degiskenlik gostermektedir (Tatar, 2017). Sporcularin liderlik yonelimlerini
tespit etmek i¢in, Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e’ye uyarlamasi ise
Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik Yoénelim Olgegi kullanilmistir. Bu 6lgek 32 madde
ve 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Yapisal cergeve (yapiya yonelik liderlik), insan kaynaklari
cergevesi (insana yonelik liderlik), politik ¢ergeve (doniisiimsel liderlik) ve sembolik gergeve
(karizmatik liderlik) bu alt boyutlari olusturmaktadir. Faktorlerin i¢ tutarlilik katsayilari ,84 ile
,88 arasinda degismektedir (Dereli, 2003).

Arastirma Yayin Etigi
Bu arastirma Ege Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu tarafindan 02.01.2019
tarih ve 94 protokol numaral kararla gerekli izinler saglanarak yapilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Tiirkiye Masa Tenisi Ligleri’nde (Stiper Lig, 1. Lig, 2. Lig, 3. Lig) miicadele eden sporculara
turnuva esnasinda hazirlanan formlar uygulanmistir. Bu c¢ercevede uygulanan formda,
caligmanin amact sunulmus, masa tenisi sporculari da veri toplama formlarini cevaplandirarak
caligmaya goniillii olarak katilim gostermislerdir.
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Verilerin Analizi

Arastirmamizin analizleri yapilabilmesi igin SPSS 25.0 programi kullanilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi  Kolmogorov-Smirnov testi ile belirlenmistir.
Arastirmamizda veriler normal dagilim gosterdigi i¢in parametrik testler yapilmustir.
Katilimeilarin Kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri alt boyutlarinin bagimsiz degiskenlere
gore anlamli farklilik g6sterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem T testi ve tek-
yonlii varyans analizi teknikleri uygulanmistir. Kisilik testi ile Liderlik Yonelim Olgegi
arasindaki iliski pearson korelasyon analizi ile belirlenmistir. Istatistiksel anlamlilik degeri
p<0,05 olarak ele alinmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimeilarin demografik 6zelliklere gore dagilimi

Bagimsiz Degiskenler Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 134 49,1
Erkek 139 50,9
Yas <24 yas 166 60,8
> 25 yas 107 38,5
Egitim Durumu Lise 142 52
Universite 131 48
Oynama siiresi(y1l) <l4yil 166 60,8
>15 yil 107 39,2
1.lig 61 22,3
Oynadig lig 2.lig 80 29,3
3.lig 79 28,9
Stiper lig 53 194

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin 166’sinin (60,8) 24 yas ve alti, 107 sinin (38,5) 25 yas
ve Ustll oldugu; 134’{iniin (49,1) kadin, 139’unun (50,9) erkek oldugu; 142’sinin (52) lise
mezunu 131’inin (48) iiniversite 6grencisi ve mezunu oldugu, 166’sin1n (60,8) 14 y1l ve daha
az siiredir oynadigi 107’sinin (39,2) 15 yil ve daha fazla siiredir oynadigi; 61°inin (22,3) 1.ligde
miicadele ettigi, 80’inin (29,3) 2.ligde miicadele ettigi, 79’unun (28,9) 3.ligde miicadele ettigi,
53’1iniin (19,4) stiper ligte miicadele ettigi goriilmektedir.

Biiyiik Bes-50- Kisilik Testi Olgegi alt boyutlarina iliskin standart sapma degerleri ,51 ile ,68
arasindadir. B5-50- KT alt boyutlarinin i¢ tutarlilik kat sayilari .66 ile .75 degerleri arasinda
degiskenlik gostermektedir. Liderlik Yénelim Olgegi alt boyutlarma iliskin standart sapma
degerleri .58 ile .65 arasindadir. LYO alt boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilar1 .82 ile .87
degerleri arasinda degiskenlik gostermektedir.

260
©JSSR



Dayican, Y. ve Demiray, E. (2021). Masa tenisi liglerinde oynayan sporcularin liderlik yonelimleri ve kisilik
ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 257-268.

Tablo 2. Katilimeilarin liderlik yonelim 6lgegi alt boyutlarinin bagimsiz degiskenlere iliskin t-testi ve
anova sonuglari

Insan . Sembolik
T-testi ve ANOVA Yapisal Cergeve Kaynaklan Politik Cergeve Cerceve
sonuclari Cercevesi
Ort. S Ort. S Ort. S Ort. S
Kadm 3,98 49 4,23 ,62 3,64 ,64 3,71 ,64
Cinsiyet Erkek 3,90 ,68 4,10 ,52 3,79 ,66 3,80 ,60
t-degeri 1,14 2,36% -1,89 -1,20
<24 3,83 ,66 4,09 ,62 3,60 71 3,66 ,67
Yas >25 4,09 45 4,24 48 3,89 ,50 3,89 ,52
t-degeri -3,94* -2,20% -3,98* -3,16*
. Lise 3,38 ,65 3,87 ,58 3,90 67 3,30 ,59
gi‘:::w Universite 3,58 54 397 64 399 69 350 63
t-degeri -1,57 -2,61* -3,21* -2,76*
1. lig 3,95 ,60 4,14 ,60 3,76 71 3,79 ,68
Oynadiklar: 2. I?g 3,90 ,62 4,13 ,57 3,67 ,62 3,70 ,58
Lig 3. lig 3,97 ,55 4,17 ,56 3,73 ,65 3,75 ,64
Siiper lig 3,93 ,63 4,15 ,59 3,70 ,65 3,77 ,59
f-degeri ,231 ,095 ,254 ,266
Oynadiklar: <14 3,82 ,67 4,06 ,61 3,59 72 3,63 ,68
Siire >15 4,09 43 4,26 ,49 3,90 49 3,92 48
t-degeri -3,64* -2,87* -4,25* -3,99*
* p<0,05

Tablo 2’de Liderlik Yonelim Olgegi ile elde edilen verilere gore cinsiyet degiskeni
incelendiginde insan kaynaklar1 alt boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05).
Kadin sporcularin ortalamalar1 (Ort.=4,23, S= 62), erkek sporcularin ortalamalarina (Ort.=
4,10, S =52) gore daha yiiksek bulunmustur. Yas degiskenine bakildiginda, tiim alt boyutlarda
anlamli farklilik olup, 25 yas ve istii sporcularin daha yliksek ortalamalara sahip oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Sporcularin egitim durumu degigskeninden elde edilen verilere gore;
insan kaynaklar1 ¢ercevesi, politik cergeve ve sembolik cerceve alt boyutlari arasinda anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Alt boyutlara iliskin liniversite 6grencilerinin ortalamalari,
lise Ogrencilerinin ortalamalarina gore yiiksek oldugu saptanmaktadir. Oynadiklarn lig
degiskenine iligkin anova analizi ile elde edilen verilere gore, alt boyutlar arasinda anlamh
iligki goriilmemektedir (p>0,05). Oynadiklar1 siire degiskeni ile elde edilen veriler
incelendiginde, insan kaynaklar1 gercevesi, yapisal cergeve, politik ¢erceve, sembolik cergeve
alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu saptanmaktadir. Alt boyutlarin tiimiinde 15 y1l ve tistii
stiredir miicadele eden sporcularin ortalamalar1 14 yil ve alti miicadele eden sporcularin
ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin kisilik testi alt boyutlarinin bagimsiz degiskenlere iliskin t-testi ve anova

sonuglari

T-testi ve ANOVA Disadoniiklik  Uyumluluk  Sorumluluk Duygu;@l Zeka{H? yal
sonuclart Dengelilik Giicii

Ort. S Ort. S Ort. S Ort. S Ort. S

Kadin 3,49 ,65 402 54 420 57 336 ,65 3,89 46

Cinsiyet Erkek 3,46 ,56 381 65 369 68 343 57 3,80 ,56
t-degeri 478 2,94* 6,65* -,902 1,60

<24 3,38 ,66 383 64 384 69 331 65 3,81 ,55

Yas >25 3,61 A7 405 52 411 64 354 53 3,90 45
t-degeri -3,40* -3,07* -3,41* -3,25* -1,43

Egitim I:ise 3,38 ,65 387 58 39 67 330 59 3,82 48

- Universite 3,58 54 397 64 399 69 350 ,63 3,88 ,55
t-degeri -2,76* -1,33 -1,20 -2,70* -1,04

1. lig 3,59 57 401 60 399 71 352 .62 3,89 ,51

Oynadiklar 2. Iig 3,35 ,61 379 63 387 67 328 59 3,78 ,52

Lig 3. lig 3,52 ,58 400 57 4,02 69 347 .62 3,88 ,51

Siiper lig 3,44 ,63 387 62 38 65 333 61 3,84 ,50
f-degeri 1,98 2,16 ,946 2,46 ,719

Oynadiklar <14 3,38 ,67 382 63 383 67 333 65 3,81 ,51

Siire >15 3,61 ,46 405 55 411 66 349 55 3,90 52
t-degeri -3,33* -3,13* -3,43* -2,12* -1,42

*p<0.05

Biiyiik Bes-50 Kisilik Envanteri ile elde edilen veriler cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, uyumluluk ve sorumluluk alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0.05). Uyumluluk alt boyutunda kadin sporcularin ortalamalari, erkek sporcularin
ortalamalarina gore daha yiiksektir. Yas degiskenine gore incelendiginde, disadoniikliik,
sorumluluk, uyumluluk ve duygusal dengelilik alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu
saptanmaktadir (p<0,05). Anlamli farklilik oldugu goriilen alt boyutlarda 25 yas ve istii
sporcularin ortalamalar1 24 yas ve alt1 sporcularin ortalamalarina gore daha ytiksektir. Egitim
durumu degiskenine gore elde edilen verilerde ise, disadoniikliik ve duygusal dengelilik alt
boyutlarinda anlamli farklilik oldugu (p<0,05), her iki alt boyutta egitim durumu iiniversite
olan sporcularin ortalamalari, egitim durumu lise olan sporcularin ortalamalarina gére daha
yuksek oldugu saptanmaktadir. Biliyiik Bes-50 Kisilik Envanteri ile elde edilen veriler anova
analizi ile oynadiklar1 lig degiskenine gore incelendiginde alt boyutlar arasinda anlamhi
farklilik goriilmemektedir (p>0.05). Sporcularin oynadiklar1 siire degiskenine gore ise
disadoniikliik, sorumluluk, uyumluluk ve duygusal dengelilik alt boyutlarinda anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir (p<0,05). Anlamli farklilik gézlemlenen alt boyutlarin tiimiinde, 15 y1l
ve lizeri masa tenisi oynayan sporcularin, 14 yil ve alti masa tenisi oynayan sporculara gore
daha ytiksek ortalamaya sahip oldugu bulunmustur (Tablo 3).
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Tablo 4. Biiyiik bes-50 kisilik testi ile liderlik yonelim 6l¢egi arasindaki iliski degerleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.D1sa doniikliik 1
2.Uyumluluk ,423%* 1
3.Sorumluluk ,181** ,453** 1
4Duygusal B14%% 335wk ofpe 1
dengelilik
5.Zeka/hayal giicii ,469** ,619%* ,353** ,284%* 1
6.Yapisal cerceve ,187** ,325** ,602** ,178** ,296** 1

d k Kl
7Insan Kaynaklart o0 . erguw ggwe p07Rx 475%% 1o 1

cercevesi

8.Politik gerceve A4BF*  AGO**  ATT** AAZ%x AQEwx bRk gOfRk ]

. lik

9.Semboli B18%%  A7Q%%  A22%%  3pI%%  BogEx  GgA%x  g1Rk  gOpEx 1|
cerceve

Tablo 4 incelendiginde, Biiyiik Bes-50 Kisilik Testi Tiirkce Formu ve Liderlik Yonelim
Olgegi’nden elde edilen verilere gore aralarindaki iliski incelendiginde disaddniikliik- yapisal
cerceve alt boyutlarinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde (r= .187) anlamli iligki vardir.
Disadoniikliik- insan kaynaklar1 ¢ergevesi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde zayif diizeyde
(r=.371) anlamlilik s6z konusudur. Disadoniikliik- politik ¢ergeve alt boyutlarinda pozitif
yonde orta diizeyde (r= .448), disadoniikliik- sembolik cergeve alt boyutlarinda ise, pozitif
yonde orta diizeyde (r= .518) anlaml iliski goriilmektedir. Uyumluluk- yapisal cerceve alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde zayif diizeyde (r= .325), uyumluluk- insan kaynaklari
cergevesi alt boyutlarinda pozitif yonde yiiksek diizeyde (r=.613) anlamli iligki bulunmaktadir.
Uyumluluk- politik ¢ergeve alt boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde (r= .460), uyumluluk-
sembolik c¢erceve alt boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde (r= .479) iliski mevcuttur.
Sorumluluk- yapisal gerceve alt boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde (r=.602), sorumluluk-
insan kaynaklar1 gergevesi alt boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde (r= .443) iliski
bulunmaktadir. Sorumluluk- politik cergeve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde
(r=.477), sorumluluk- sembolik gergeve alt boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde (r= .422)
iliski goriilmektedir. Duygusal dengelilik- yapisal ¢er¢eve alt boyutlari arasinda pozitif yonde
cok zayif diizeyde (r=.178), duygusal dengelilik- insan kaynaklari ¢ercevesi alt boyutlarinda
pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde (r= .207) iliski bulunmustur. Duygusal dengelilik- politik
cergceve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r= .443), duygusal dengelilik-
sembolik cerceve alt boyutlarinda pozitif yonde zayif diizeyde (= .361), zeka/hayal giicii-
yapisal cerceve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde zayif diizeyde (r= .296) iliski oldugu
saptanmigtir. Zeka/hayal giicii- insan kaynaklari ¢ercevesi alt boyutlarinda pozitif yonde orta
diizeyde (r=.475), zeka/hayal giicii- politik ¢ergeve alt boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde
(r=.425), zeka/hayal giicii- sembolik ¢erceve alt boyutlar: arasinda pozitif yonde orta diizeyde
(r=.528) bir iligki vardir (p< 0.05).
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TARTISMA VE SONUC

Spor yoneticileri gorev aldiklar1 spor teskilatlarinin basarisi i¢in c¢aba gosterirler. Sporda
basarili olmak i¢in fiziksel yetenek tek basina yeterli olmamaktadir. Sporcularin
performansinin teknik, taktik ve kondisyonel ¢alismalar yaninda uygun kisilik 6zelliklerinin
kazandirilmas: ile artirilmasi mimkiindiir (Samur, 2018). Bu arastirmada masa tenisi
sporcularinin bazi demografik o6zellikleri, kisilik o6zellikleri ve liderlik ydnelimlerinin
belirlenmesi, kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskinin incelenmesine
yonelik 6lcek verileri ele alinmaktadir.

B5-50-KT alt boyutlarinin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik kat sayilar1 .66 ile .75 degerleri arasinda
degiskenlik gosterirken, LYO alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlilik katsayilar1 .82 ile .87 degerleri
arasinda degiskenlik gostermektedir. Cengiz ve Gilli (2018) ve Karatas (2017) yaptiklar
calismalarda, cinsiyet degiskenine gore Liderlik Yénelim Olgegi alt boyutlar arasinda anlaml
farklilik olmadigini bulmuslardir. Bu caligmanin aksine Aydin'in (2016) arastirmasinda
cinsiyet degiskenine gore insan kaynaklar1 alt boyutunda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Benzer olarak, bizim ¢alismamizda da Liderlik Yonelim Olgegi alt boyutlari
cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, insan kaynaklari alt boyutunda anlamli farklilik s6z
konusudur. Dolayistyla kadin sporcularin ortalamalarinin erkek sporculara gore daha yiiksek
bulunmasini kadin sporcularin erkek sporculara gore takim igerisinde daha is birlikgi, organize
ve fikirlere agik olduklari seklinde agiklamak miimkiindiir. Calismamizda yas degiskenine gore
Liderlik Yénelim Olgegi alt boyutlarini inceledigimizde, tiim alt boyutlarda anlaml farklilik
oldugu goriilmektedir. Literatiirdeki ¢alismalarda ise farkli orneklem gruplarinda farkli
sonuglara ulagilmigstir. Arslan ve Uslu'nun (2013) 6gretmenler iizerinde yaptiklar arastirmanin
sonuglart ¢alismamiza benzer nitelik gosterirken, Karatag'm (2017) spor bilimleri 6grencileri
iizerinde yaptig1 calismada liderlik yonelimi alt boyutlar ile yas degiskeni arasinda anlaml
farklilik bulunmadigi belirtilmektedir. Literatiirdeki bazi ¢aligmalarda yas1 biiyiik ve tecriibesi
daha fazla olan sporcularin diger bireylere kiyasla liderlik 6zelliklerinin gelistigi gériilmektedir
(McArdle, 2008). Calismamizda ise 24 yas ve alt1 sporculara gore 25 yas ve listii masa tenisi
sporcularin daha yliksek ortalamalara sahip olduklar1 tespit edilmistir. Bu sporcularin daha
tecriibeli olmalar1 sebebi ile daha mantikli, ¢oziimsel, vizyon sahibi, fikir ve elestirilere agik
olmalar1 gibi liderlik 6zelliklerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Miicadele edilen lig degiskeni ile
liderlik yonelim 6lgegi alt boyutlarinin arasinda anlamli farklilik olmadig1 bulunmustur. Masa
tenisi sporcularinin miicadele ettikleri ligin farkli olmasi liderlik davraniglar iizerinde etki
etmedigini sdylemek miimkiindiir. Oynadiklart y1l degiskenine gore incelendiginde, tiim alt
boyutlarda anlamli farklilik oldugu saptanmustir. 15 yil ve fazla siire masa tenisi sporu ile
ugrasan sporcularin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir. Daha fazla stiredir
masa tenisi sporu ile ugrasan sporcularin diger sporculara gore liderlik davranislari
sergilemelerine neden oldugunu sdyleyebiliriz. Literatiirde ¢alismamiza benzerlik mevcuttur.
Bayindir (2020), spor bilimleri 6grencileri iizerinde yaptig1 ¢alismada aragtirmamiza benzer
olarak uzun silire spor yapan bireylerin liderlik yonelimlerinin ileri diizeyde gelistigi
goriilmektedir. Deneyim ve tecriibenin liderlik yonelimlerinde sporcular {izerinde onemli
oldugunu soyleyebiliriz. Egitim durumu degiskenine gore ise; insan kaynaklar1 ¢ergevesi,
sembolik cergeve ve politik cerceve alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik s6z konusudur.
Aygiin ve Oztasyonar (2019) yaptig1 ¢alismada arastirmamiza paralellik gostererek egitim

264
©JSSR



Dayican, Y. ve Demiray, E. (2021). Masa tenisi liglerinde oynayan sporcularin liderlik yonelimleri ve kisilik
ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 257-268.

durumundaki artisin tecriibe, bilgi, sorumluluk alma ve etkili iletisim gibi liderlik davraniglarini
on plana ¢ikardigini sdyleyebiliriz.

Arastirmamizda BSKT-50-TR alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore analiz edildiginde,
sorumluluk ve uyumluluk alt boytularinda anlamli farklilik s6z konusudur. Kadin sporcularin
ortalamalar1 erkek sporculara gore yiiksek oldugu gorilmektedir. Kadin masa tenisi
sporcularinin erkek sporculara gore rekabetten uzak uzlasmaci, isbirlikei, giivenilir, planh
calisan, sosyal bireyler olduklarini sdyleyebiliriz. Arastirmamiza benzer nitelikte olan Saygili,
Atay, Eraslan ve Hekim (2015) yaptiklari ¢alismada spor yapan ve spor yapmayan bireylerin
kisilik 6zelliklerini incelediklerinde, cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulurken kadin
sporcularin ortalamalarinin daha yiiksek olduklarini tespit etmiglerdir. Calismamizin aksine
Lopez ve Santelices (2012) masa tenisi sporcularinin {izerine yaptiklar1 arastirmada ise erkek
ve kadin sporcularin kisilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik olmadigini saptamislardir.
Arastirmamizda yas degiskeni dagilim dengeli olmamasi nedeniyle ortalama yas degerlerinin
altt ve Ustli oalrak iki gruptan olugmaktadir. Disandoniiklik, uyumluluk, sorumluluk ve
duygusal dengelilik alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. 25 yas ve {istii
sporcular daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu bulunmustur. 25 yas istli masa tenisi
sporcularin daha etkili iletisim, sosyal ve harekete gegme diizeylerinin onlarin tecriibe ve
deneyimleri ile pararlellik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Oztiirk (2018) akademisyenler
iizerinde yaptig1 calismasinda calismamiza benzer olarak kisilik 6zellikleri ile yas faktorii
arasinda anlamli farklilik bulmustur. Nas (2018) spor bilimleri 6grencilerine yaptigi ¢alismada
ise yas degiskeni ile kisilik ozellikleri arasinda calismamizin aksine anlamli farklilik
olmadigini sdylemektedir. Literatiirde kisilik 6zellikleri {izerine yapilan arastirmalarda farkl
sonuclarin elde edilmesinin nedeni, igerisinde bulundugu sosyal cevre, cografi 6zellikler, aile
ve okul cevresi gibi etkenler olabilir. Sporcularin oynadiklari lig faktorii incelendiginde, alt
boyutlar arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Masa tenisi sporcularinin lig
farketmeksizin benzer kisilik 6zellikleri gosterdigini sdyleyebiliriz. Alan yazinda bu degiskene
benzer caligmalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Yildiz, Tekin ve Sefa (2009) farkli
statlideki paf, amator, profesyonel sporcular iizerine yaptiklari ¢alismada, ¢alismamizin aksine
alt boyutlara iliskin anlamli1 farklilik bulmuslardir. Calismamizda masa tenisi sporunu 15 y1l ve
istll ile 14 yil ve alt1 oynama yili olarak iki grupta inceledik. Disadoniikliik, uyumluluk,
sorumluluk ve duygusal dengelilik alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmektedir. 15 yil ve
istii siire ile bu sporu yapan sporcularin ortalama daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
sonugtan yola ¢ikarak 15 yil ve {istli siiredir bu sporu yapan sporcularin onlarin daha sosyal,
antrendr ve takim ile iltesim ve iliskilerin daha giiglii oldugu, sporcularin takim igerisinde kritik
zamanlarda masa tenisi bransinin gerektirdigi sorumluluk alabilme gibi 6zelliklere sahip
olduklarmi sdyleyebiliriz. Sar (2016) spor yapan ve yapmayan bireyler ilizerindeki bir
caligmasinda, spor yapma siiresi ile alt boyutlar arasinda ¢alismamizin aksine anlamli farklilik
olmadigin1 bulmustur. Bu sonugtan hareket ederek, farkli orneklem gruplarindan farkli
sonuglar elde edildigini sdylemek miimkiindiir. Kisilik testi ile egitim degiskeni alt boyutlar1
incelendiginde, disadoniikliik ve duygusal dengelilik alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Egitim durumu iiniversite olan masa tenisi sporcularin ortalamalari, egitim
durumu lise olan sporcularin ortalamalarina gére daha yiiksektir. Universite egitimi almis
sporcularin takim igerisindeki iletisimi ve miisabaka esnasinda stres durumu ile basa ¢ikmalari
daha gii¢lii oldugu goriilmektedir. Literatiire bakildiginda Ulucan ve Bahadir (2011) halter
sporcularina yonelik arastirmasinda, ¢alismamiza paralel olarak anlamli farklilik oldugu
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belirtilmektedir. Sporcularin almis olduklart egitim bazi kisilik 6zelliklerinin gelismesinde
etkili oldugu goriilmektedir.

Calismamizin temel amaci olan masa tenisi sporcularinin kisilik 6zellikleri ve liderlik
yonelimleri arasindaki iliski incelendiginde, disaddniikliik — politik ¢ergeve ile disadontikliik —
sembolik ¢ergeve arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski mevcuttur. Buna gore,
masa tenisi sporcularin sosyallik diizeyi arttik¢a etkili iletisimi, ikna ediciligi ve vizyon sahibi
oldugunu soyleyebiliriz. Uyumluluk — insan kaynaklar1 ¢ercevesi alt boyutlart arasinda pozitif
yiiksek diizeyde anlamlilik mevcut iken, uyumluluk — politik ve sembolik ¢ergeve alt boyutlar
arasinda pozitif orta diizeyde anlamlilik bulunmaktadir. Sporcularin takim igerisinde uyumlu
olmasi takim arkadaslar ile is birligi kurma diizeylerini arttirmaktadir. Sorumluluk — yapisal
cerceve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamlilik bulunmaktadir. Organize
ve sorumluluk sahibi sporcular, mantikli ve acik hedefler belirleyerek hareket etmektedir.
Duygusal dengelilik ve politik cerceve alt boyutlar1 arasinda poztif yonde orta diizeyde
anlamlilik goriilmektedir. Sporcular miisabaka esnasinda stresle basa ¢ikma konusunda etkili
oldugunu soyleyebiliriz.

Masa tenisi sporcularmin kisilik 6zelliklerini ve liderlik yonelimlerini belirlemek amaciyla
yaptigimiz ¢alismamiz spor yoneticileri i¢in basvuru kaynagi olacaktir. Masa tenisi sporculari
ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligkiyi demografik degiskenlere gore inceledigimizde genel
olarak; sorumluluk, uyumluluk ve disadoniikliik alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Kadin sporcular erkek sporculara goére daha sosyal ve isbirlik¢i oldugu
saptanmuistir. Yas1 biiyiik ve uzun yillar masa tenisi sporu ile ugrasan sporcularin diger bireylere
gore gelismis kisilik 6zelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi arttikca masa
tenisi sporunda basarili olmak i¢in gerekli olan bazi kisilik 6zelliklerin gelistigi saptanmustir.
Oynadiklar lig farketmeksizin sporcularin kisilik 06zellikleri tlizerinde etkisi olmadigi
bulunmustur. Arastirmaya katilan masa tenisi sporcularinin cinsiyet, yas, egitim durumu ve
masa tenisi oynama siireleri gibi demografik degiskenler ile liderlik yonelimleri arasinda
anlamli farklilik bulunurken, oynadiklart lig degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi
tespit edilmistir. 25 yas ve lstli sporcularin, kadin sporcularin ve uzun siire masa tenisi sporu
yapan bireylerin diger sporculara gore problem karsisinda mantikli diisiinmesi, detayci ve
kisilere kars1 duyarli oldugu séylenebilir. Egitim diizeyi yiiksek olan masa tenisi sporcularin
vizyon sahibi, iletisimi giiclii bireyler oldugu seklinde yorumlayabiliriz. Masa tenisi
sporcularinda kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri arasinda anlamlilik bulunmaktadir.
Masa tenisi sporcularinin miisabaka esnasinda bireysel spor yapmalari sebebi ile bu 6zelliklerin
gelismis olmasi basar1 durumunu getirecegi diisiiniilmekte ve onerilmektedir. Yoneticilerin
sporcularda bu 6zellikleri dnceden tespit etmesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Giinliimiizde
basar1 fiziksel ve psikolojik etmenler ile miimkiindiir. Spor yoneticilerinin kuliiplerinin
basarilar1 i¢in bu etmenleri ortaya ¢ikaracak uygulamalar gelistirmeleri 6nemlidir. Yaptigimiz
calismanin spor yonetimi alanina katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu g¢alismada kisilik
testinin 18 yas alt1 masa tenisi sporcularina uygulanamamasi sebebiyle 18 yas alt1 sporcularin
caligmaya dahil edilmemesi aragtirmamizin sinirliliklarii olusturmaktadir. Arastirmacilarin
daha fazla ve daha farkli branslardan olusan Orneklem gruplar ile calisma yapmasi
onerilmektedir.
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Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar g¢atigmasi
bulunmamaktadir.
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