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Makale Bilgileri 6z

Bu ¢alismada, 2000-2018 yillar1 arasinda Cad ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri
Ma!{ale Geemisi incelenmistir. Cad 2003 yilindan itibaren petrol {iretici bir lilke haline gelmistir. Bu énemli petrol
Gelis: 08.03.2021 projesi Cad ekonomisine yeni dinamikler saglamistir. Calismadan elde edilen bulgular neticesinde,
Kabul: 30.04.2021 Cad ekonomisinin son donemdeki makro ekonomik olarak istikrar1 heniiz yakalayamadigini
Yayn: 30.06.2021 sOylenebilir. Bu durumun nedenleri arasinda, uluslararast ticarete konu olan sektorlerin sinirligi ve
buna bagli olarak yatirim ¢ekme kabiliyetindeki eksiklikler gdsterilebilir. Ekonomideki kirilganligin
bir yandan petrol ihracatina yogun bagimlilik nedeniyle fiyat dalgalanmalarina, diger yandan ise
ekonomik faaliyetlerin pamuk, canli hayvan ve Arap zamki gibi az sayidaki sektorde
yogunlagmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ekonomik anlamda gesitlendirme politikalarinin
uygulanmasi ve dig soklara daha az maruz kalan sektorlere de yatirim yapilmasi ile bu durumun
olumsuz etkileri azaltilabilir. Ayrica, yapisal bir gériiniim arz eden issizlik ve dzellikle geng issizlik
sorununun aktif iggiicii politikalar1 ekseninde yeniden gézden gegirilmesinin gerekli oldugu
goriilmektedir. Son olarak, ekonomik istikrara paralel sekilde siyasal istikrarin saglanmasi da
ekonomi politikalarini etkinligini artirabilecektir.
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GIRIS

Iktisadi bakimdan bir ekonominin istikrarimnin gdstergesi olarak biiyiime hizi, issizlik, enflasyon,
dis ticaret ag1g1 gibi bir¢cok degiskenin kullanabilmesi miimkiindiir. Ekonominin istikrari {ilke igindeki
iktisadi aktorler acisindan 6nemli oldugu kadar, uluslararasi aktdrler ve kurumlar agisindan da biiyiik
bir 6neme sahiptir. Politika yapicilari, politikalar1 tasarlamak ve degerlendirmek icin istatistiksel
gostergeler belirleyicidir. Ulke yerlesikleri ve yabanci yatirimcilar, siyasi ydnetim anlayisini ve
performansint degerlendirmek igin bu gostergeleri dlgiit olarak kullanirlar (Miigge, 2016: 410).

Cad, her seyden once bir tarim iilkesidir. Nitekim tarim, Cad ekonomisinin en 6nemli bilesenidir.
Bu sektor isgiiclinlin %75’ inden fazlasini istihdam etmekte ve yaklasik 39 milyon hektarlik bir ekilebilir
arazi alanina sahiptir (ancak bu alanin sadece 2,2 milyon hektar kullanimdadir). Hayvanciligin hacmi
ve kalitesi, Cad’a bir¢ok potansiyel sunmaktadir. Bu arada, ekonomik yapiy1 ciddi bigimde etkileyen bir
gelisme olarak Cad’da 2003 yilindan beri petrol {iretilmektedir. Petrol projesi, Cad ekonomisine yeni
dinamikler saglayip son yillarda petrol alanindaki yogun ihracat ¢aligmalart ile {ilkenin gayri safi yurtigi
hasilasinin (GSYH) yillik biiylime hizimi arttirmistir. 2004 yilinda biiylime rekor seviyeye ulasarak
933,63 olarak gerceklesmistir. Ancak son yillarda petrol fiyatlarindaki diisiis olgusuyla birlikte 2015°te
Cad’in GSYH’si ancak %1,8 biiyiimiis, 2016 yilinda ise %7’lik kiigiilme ile 2000 yilindan bu yana en
diisiik biiyiime oran1 gerceklesmistir.

2000’11 yillar sonrasinda istatistiksel verilerin 6nemi oldukc¢a artmistir. Bu veriler {ilkelerin sadece
ekonomi politikas1 degil, ayn1 zamanda saglik, egitim, g¢evre, ulagtirma, tarim ve hayvancilik
politikalarinin da belirlenmesinde yonlendirici olmaktadir. Politika yapicilarinin rasyonel karar almalart
ve reel strateji uygulayabilmeleri i¢cin makroekonomik gostergeleri belirleyen sebepleri dikkate almalari
gerekmektedir. Bu c¢alismada Cad ekonomisinin 2000-2018 yillar1 arasinda istatistiksel veriler ile
makroekonomik gdstergelerin hangi yonde etkilesim gosterdigi teorik olarak incelenecektir. Ekonomik
gostergelerde meydana gelen degisikliklerin izledigi seyir uygulanacak politikalara 1sik tutacagi
Ongorilmektedir.

Bu calismada Cad ekonomisinin 2000-2018 yillar1 arasinda makro ekonomik goriiniimii
incelenerek ekonomik performans: iizerinde bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu ¢ercevede ilk olarak
Cad ekonomisinin milli gelir gostergeleri konusu ele alinmaktadir. Sonrasinda Cad’da isgiicline katilim
ve enflasyona iligkin gdstergeler incelenmektedir. Daha sonra cari islemler dengesi, yabanci sermaye ve
finansal sektore iligkin genel goriiniim {izerinde durulmaktadir. Son olarak, ¢alismadan elde edilen
bulgularin genel degerlendirmesine sonug kisminda yer verilmektedir.

1.CAD EKONOMISININ MIiLLI GELiR GOSTERGELERI

Milli gelir hesaplamasi ve analizi makro ekonominin ilgilendigi en 6nemli konulardan birisidir.
Milli gelir gostergeleri ekonomiyi bir biitiin olarak ele almakta, bu gostergelerdeki degisim ekonominin
performansi ile ilgili oOnemli fikirler vermektedir. Bu c¢ercevede giiniimiizde iilkeler arasi
karsilagtirmalarda en ¢ok kullanilan milli gelir gdstergelerinin GSYH, biiyiime orani ve kisi basina
diisen GSYH gostergeleri oldugu soylenebilir.

Cad ekonomisinin tarihsel gelisimi incelendiginde, bagimsizliktan, yani 1960 yilindan 1990 yilina
kadarki donemde ekonomik performansin pek de parlak olmadigi goriilmektedir. Bagimsizliktan sonra
siyasi istikrarsizligin baslamasi ve i¢ savaslarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ekonomik biiylime rakamlari
diisiik seviyelerde kalmistir. 1990-2000 yillar1 arasinda Cad, devletini yeniden insa edip, yeni yapisal
uyum politikalar1 uygulamistir. Bu donemdeki yapisal uyum politikalari, dzellestirme hareketleri ve
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uluslararasi ticaretin serbestlestirmesi ile Cad’in ekonomik performansinda iyilesme goriillmiis, yillik
biiylime rakamlar1 ve kisi basina gelir artmaya baglamistir.

Cad, 2003 yilindan itibaren petrol iireticisi bir iilke haline gelmistir. Bu 6nemli petrol projesi Cad
ekonomisine yeni dinamikler saglamigtir. Proje ile Cad GSYH’si artmustir. Sekil 1°de gosterildigi gibi,
2000 yilinda GSYH 1,57 milyar Amerikan dolar1 idi. Ancak 2003 yilinda gergeklestiren ilk petrol
ithracati ile GSYH 2,25 milyar dolara ytiikselip, 2014 yilinda 13,98 milyar dolara ulagsmisti. Son yillarda
petrol fiyatlarindaki diisiis ile birlikte ise Cad’in gelir gostergeleri diismeye baglamistir. GSYH 2015°te
10,94 milyar dolara, 2017°de 9,87 milyar dolara kadar diismiistiir.

2003 yilindan beri petrol sektdriindeki yogun ihracat ¢aligsmalari ile Cad’in GSYH yillik biiyiime
oranlar1 ylikselmeye baglamis, asagidaki sekil 2’°de gosterildigi gibi 2004’te rekor seviyeye ulasmis ve
%33,6 oraninda biiylimiistiir.

Ancak petrol ihracatinin yillik ortalamasi 57 milyon varil olan, 2006-2008 yillar1 arasinda Cad
petrolii i¢inde suyun varliginin kesfedilmesiyle ve ayrica 13 Nisan 2006’da basarisiz askeri darbe
girisimi ile ihracatin yillik ortalamasinda %9’luk bir diisiis yasanmistir (Banque Africaine de
Développement, 2009: 3). Bunun neticesinde GSYH yillik biiyiime orant 2006 yilinda %0,65
seviyesinde gergeklesmistir. Bunun yaninda uluslararasi diizeyde petrol fiyatlarindaki diisiis, Cad’in
ekonomisi iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. 2014’te Cad’da petrol ihracatindan elde edilen gelir,
Cad’1n tiim ihracat gelirinin %90’1n1, biitgesinin %60’ 1n1 ve GSYH’nin %30’unu olusturmaktaydi. 2015
yilinda petrol ihracatindan elde edilen gelirlerdeki diisiisler nedeniyle Cad’in biitce acigimin 400 milyar
FCFA oldugu tahmin edilmistir (Nations Unies- Undaf, 2017: 11).

{7 )
120 g h &
e 4 = @& 9
A - - = &
& — b - ]
B o
100 o
o
,ﬂ
~ R 8
W -
80 Mmoo~ o g
W o3
(i ] u — [=]
L4 B 2 <
o - ol
~ (73]
&0 " 1A & 38 r.]
5 k4
= o
m e« o = ™
40 o3 = =1 -]
i~ " ™~ -
=
~ - o i o w -] -l i~
e w 2 o @ 3 - T 3 o =
T P~ L A ] L &2 I .
- P [
0 8 o 2 2 2 5 3§ 8 g 4 g d & < - g g 23
A o ~ g - o P = o
w
— ] ~
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—_— G5YH Brent Petra Fiyat

Sekil 1. Cad’'in GSYH 'simin Seyri, (2000-2018, cari fiyatlar, Milyar ABD Dolar1) ve Petrol Fiyatlarindaki
Yillik Degisimi

Kaynak: IMF Data Base ve Federal Reserve Economic Data (2021).

Bu geligsmeler dogrultusunda, son yillarda petrol fiyatlarinda ortaya ¢ikan disiisle birlikte 2015
yilinda Cad’da GSYH biiylime oran1 %1,8’e¢ gerilemis, 2017 yilinda ise GSYH %-6,4 oraninda
kiigiilerek 2000 yilindan bu yana gergeklesen en biiyiik diisiis goriilmiistiir.
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Sekil 2. 2000-2018 Déneminde Reel GSYH Yillik Biiyiime Oranlart (%)

Kaynak: IMF Data Base (2020).

Cad petrol ihracatina baglamadan once, tarim sektorii GSYH’nin yaklagik %36°si ve ihracatin
hemen hemen (6zellikle pamuk, canli sigir ve Arap zamki) biitiiniinii olugturmakta idi. Giiniimiizde
petrol sektoriiniin gelisimiyle tarim sektorii GSYH’ nin sadece %19’unu temsil etmektedir (Banque
Africaine de Développement, 2009: 2).

Ulke ekonomilerinin gelismislik seviyeleri ile ilgili en onemli gostergelerden birisi olan kisi
basina diisen GSYH rakamlar1 agisindan bakildiginda Cad, az gelismis iilkeler arasinda yer almaktadir.
Petrol ihracatinin baslamasi1 Cad’da kisi basina diisen GSYH’nin yiikselmesine neden olmustur. Sekil
3’te gosterildigi gibi 2000 yilinda kisi basina diisen GSYH 210 dolar idi. Ancak 2003 yilinda
gergeklestirilen ilk petrol ihracati ile kisi basina diisen GSYH 360 dolar diizeyine, 2014 yilinda ise 1239
dolara kadar yiikselmistir. Ancak son yillarda petrol fiyatlarindaki diisiis ve Cad’daki ekonomik daralma
ile birlikte Cad’1n kisi bagina diisen GSYH rakamlar1 da diismeye baslamig, 2016 yilinda 851 dolara ve
2017 yilinda ise 810 Dolara kadar gerilemistir.
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Sekil 3. 2000-2017 Déneminde Cad’da Kisi Basina Diisen GSYH (Cari fiyatlar, ABD Dolart)
Kaynak: IMF Data Base (2020).

2. CAD’DA iSGUCUNE KATILIM ORANI

Genel olarak igsizlik, eksik istihdam durumu ile ortaya c¢ikmaktadir. Bir bireyin igsiz olarak
degerlendirilebilmesi i¢in baz1 sartlar1 tasimasi gerekmektedir. Uluslararas: Calisma Orgiitii bu sartlari;
bireyin ¢aligma ¢aginda olup referans donemi i¢inde isinin olmamasi, belirli bir siire i¢inde is aramasi
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ve is buldugunda ise baslayabilecek durumda olmasi seklinde tanimlamistir. Buna gore issiz, piyasadaki
uygulanan cari licret seviyesinde calismay1 isteyen ve dolaysiyla is aradigi halde ¢alisma imkani
bulamayan kisilere denmektedir. Ekonomide bu duruma diigenlerin genel durumlarina igsizlik adi
verilmektedir (Mizirak ve Karabulut, 2018: 174).

Cad’da calisma yasindaki niifusun 6 milyon kisi oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin
1.276.000’i istihdam edilmektedir. istihdamda birincil sektérler olan (tarim, balik¢ilik ve hayvancilik)
faaliyetlerinde calisanlar gegmiste i gilicliniin %95’ini temsil ederken, 2016 yilina geldiginde sehir
merkezine yapilan kirsal gd¢ nedeniyle bu oran %72’ye gerilemistir. Ikincil sektdrler gdrece yogun
olmayan ve cesitlendirilmemis tarim sirketleri (bira, sigara, seker) ve pamuk isleme tesislerinden
(pamuk lifi, yag degirmeni, sabun) olusmaktadir. Ugiinciil sektorler ise is giiciiniin yaklagik dortte birini
temsil eden ticaret, lojistik ve el sanatlar1 olmakla birlikte, bu sektorler tarafindan yaratilan katma
degerdir. (CNUCED, 2016: 2).

Genel olarak igsizlige bakildiginda, Cad’da genglerin egitim seviyelerine bakilmaksizin bir
istihdam sorunu ile karsi karsiya oldugu goriilmektedir. 2015°te %22 olan issizlik oran1 15-30 yas grubu
aktif niifusu 6nemli bir sekilde etkilemektedir. Ozellikle kirsal alanlari etkilemekte olan bu durum
besleyip genclerin kirdan kente go¢ etmelerine yol agmaktadir. Cad istihdam ve igsizlikle ilgili olarak,
bir yandan kolay bir sekilde is bulamayan mezunlar ve diger yandan ihtiya¢ duyduklari kalifiye iggiictinii
bulamadiklarin1 séyleyen sirketler kapsaminda bir paradoks oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
talebi nitelikli olmayan isgiicii arz1 ile karsilanmaktadir. Dolayisiyla piyasa, mevcut nitelikler ve gereken
nitelikler arasindaki uyumsuzluklar yiiziinden issizlikten mustariptir (UNFPA, 2015: 5).

3. CAD’DA ENFLASYON ORANLARI

Fiyat mekanizmasi; piyasa mekanizmasinin en 6énemli unsuru olarak iyi bir sekilde calisan bir
rekabetci piyasada arz ve talebin durumunu, mallarin kitlik derecesini gostermektedir. Fiyatlar genelde
ekonominin isleyigini ve ekonomik faaliyetlerden ortaya ¢ikan sonuglari agiklamaktadir.
Ekonomilerdeki mal ve hizmet fiyatlarindaki degisimi ise enflasyon orani gostermektedir (Alacahan,
2011: 50).

Cad’da enflasyon analizi, N’djamena kentsel tiiketici fiyat endeksine dayanmaktadir. Cad’da
enflasyon oranlarinin tarihsel gelisimi incelendiginde -sekil 4’te gosterildigi gibi- petrol ihracati
projesinin hazirliklarinin baslamasiyla enflasyon oranlar1 artmaya baslamis, 2001 yilinda %12
seviyesinde gergeklesmisti. Bu artistan sonra fiyatlar genel seviyesi, 2004 yilinda art arda ikinci y1l igin
yillik ortalama %-5,4 oraninda gerilemistir. Fiyatlardaki bu gerileme, bir yandan gida {irlinlerinin
piyasalara iyi bir sekilde arz edilmesi, diger yandan da taleplerdeki diisiis ve petrol projesinde yer alan
tageronlarin faaliyetlerindeki yavasglamaya bagli olarak agiklanabilir (OECD, 2006: 533).

2004-2005 yillarindaki kotii tarimsal sezon sonucunda gida driinleri arzinda yetersizlik ortaya
cikmistir. Bu olayin neticesinde fiyatlar genel seviyesi lizerinde baski riski ortaya ¢ikmis, nitekim 2004
yilinda enflasyon oran1 %3,3 seviyesinde ger¢eklesmis, 2005 yilinda %38,1 seviyesine kadar ulagmustir.
2007 yilinda ise gida tirtinlerindeki arz fazlasiyla (OECD, 2008: 626) genel fiyat seviyesi %-7,4 oraninda
gerilemistir.

Insanlarin yasam standartlarin1 5nemli dl¢iide etkileyen enflasyon, uluslararasi diizeyde artan gida
fiyatlariin bir sonucu olarak 2012 yilinda hizlanip %7,7 seviyesine kadar artmigtir.
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Sekil 4. Cad’da Enflasyon Oranlari, (2000-2018 Ortalama Tiiketici Fiyatlari, Yillik % Degisim)
Kaynak: IMF Data Base (2020)

2014 yilinda enflasyon oran1 %1,7 seviyesinde kalmisken 2015 yilinda %6,8 seviyesine kadar
artmistir. Bu artis gida {irlinleri arzindaki diisiis ve onu takip eden gida fiyatlarindaki artisa baglidir
(Nations Unies, 2017: 10). 2016 yilinda, mal ve hizmet pazarinda tarimsal {iriin tedarikindeki iyilesme
sayesinde enflasyon orani %-1 seviyesine kadar gerilemistir.

Cad’in baz1 bolgelerinde diisiik yagis nedeniyle tahil iiretiminde diisiis yasanmis ve komsu
iilkelerle (6zellikle Kamerun, Nijerya ve Libya) yapilan ticarette kesintiler olmasiyla, piyasalarda arz
zay1f olmustur. Biitiin bu olaylar 2015 yilinda gida fiyatlarinda yiikselise neden olmustur. Bu egilimden
etkilenen ana kalemler; yiyecek ve alkolsiiz igecekler, alkollii i¢ecek ve tiitiin, saglik, ulagim, giyim ve
ayakkabi, egitim ve ¢esitli tiriin ve hizmetlerdir (Nations Unies, 2017:10).

Sekil 4°te gosterildigi gibi, 2018 yilinda enflasyonist baskilar 2016 ve 2017 yillarindaki gozlenen
disiis egilimin ardindan devam etmektedir. Fiyatlar genel seviyesindeki bu degisiklik, esasen iki nedene
baglanmaktadir. Bunlar; 2018 yilinin basindan bu yana gozlenen fiyatlardaki siirekli yiikselise bagh
olarak petrol faaliyetlerinin siirdiiriilmesini etkileri ve devletlerin petrol dig1 gelirlerini artirmak
amaciyla, CEMAC! (Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu) iilkelerinde uygulamaya konulan
yeni vergi sistemlerinin etkileridir (Banque de France, 2018: 3).

4. CARI ISLEMLER DENGESI

Son yillarda uluslararasi sermaye hareketlerinin ¢ok biiyilik boyutlara ulagmasi, iilkelerin herhangi
bir finansman sorunu yasamadan yiiksek seviyede cari iglemler a¢i1g1 vermelerine sebep olmustur. Ancak
yiiksek diizeyde gerceklesen cari islemler agiklari aym1 zamanda, ekonomilerin dis soklara karsi
kirilganligini da artirabilmektedir. Bu nedenle cari islemler agig1 veren iilkeler olduk¢a 6nemli bir
sorunla kars1 karsiyadirlar (Tunali, 2008: 163-164).

Genel olarak cari islemler hesabi bir ekonomide, yurtici yerlesikler ile yurtdisi yerlesikler
arasindaki mal ve hizmet hareketleri, faktor geliri ve giderleri yaninda transferlerin izlendigi hesaptir.

1 Orta Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu’ (CEMAC) alt1 Orta Afrika iilkeleri (Kamerun, Cad, Orta
Afrika Cumhuriyeti, Gabon, Ekvator Gine’si ve Kongo) bir araya gelip bir glimriik birligi kurmuglar. CEMAC’1
kuran antlasma 16 Mart N’djaména’da (Cad) imzalanmig ve Haziran 1999’da yiiriirlige girmistir. Merkez yeri
Bangui- Orta Afrika Cumhuriyeti.
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Cari islemler hesab1 agik verdiginde iilke, yurt disindan kazandig1 paradan daha fazlasini, yurt disina
gondermis demektir. Bu baglamda olusan agik, disaridan borg alarak veya yurtici varliklarin satilmasi
ile kapanabilir. Bu durumun tersi oldugunda, yani cari islemler hesabi fazla verdiginde yurtici yerlesikler
tarafindan yurt digina sermaye transferi gerceklesmis demektir (Kadooglu Aydin, 2017: 32).

Cari islemler dengesi bir ekonominin dis diinya ile iliskisi agisindan son derece 6nemli bir
konudur. Ciinkii cari fazla veren iilkenin dis varliklar1 artmakta ve cari islemler agig1 veren bir iilkenin
ise dis ylkimliiliikleri artmaktadir. Dig varlik ya da yiikiimliiliikklerde meydana gelen bu degisimler
DYY (dogrudan yabanci yatirimlar) ve dis bor¢lanma ile karsilanmaktadir. Bir iilkenin cari islemler
hesabindaki degisiklikler ekonominin performans: ile ilgili onemli gostergelerden biri olarak
degerlendirilmekte, bunun igin iktisadi kararlarin ve beklentilerin olusmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Kadooglu Aydin, 2017:33 ve Erdogan ve Bozkurt, 2009:137).

Cad’da cari islemler acig1 2003 yilinda (Sekil 5’te)-1,36 milyar dolardan 2004 yilinda-0,76
milyon dolar seviyesine kadar gerilemistir. Bu diisiis, ham petrol ihracatindaki 6nemli artistan
kaynaklanan 762,8 milyar CFA Franklik bir ticaret agiginin ortaya ¢ikmasiyla iligkilidir. Petrol
projesinin insast i¢in yapilan yogun ithalat nedeniyle cari islemler dengesi acig1 —sekil 5’te gosterildigi
gibi- 2002 yilinda GSYH’nin %384,4’1i seviyesindeydi. Gergeklestirilen ilk petrol ihracatindan sonra bu
acik azalmaya baglamis 2004 yilinda %15 seviyesine inmis sonraki yillarda artan petrol ihracati ile cari
islemler dengesi fazla vermeye baglamistir. 2008 yilinda cari fazla 0,37 milyon dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Bu rakam ayni zamanda GSYH’nin %3,6’sina karsilik gelmektedir.

Cari islemler aci1g1 2011 yilinda artmaya baslayip 2014 yilinda 1,19 milyar Dolardan (GSYH nin
%-8,9’u) 2015 yilinda 1,49 milyar Dolara (GSYH’nin %-13,6’s1) kadar tirmanmistir. Bu acik, mal ve
hizmet ihracatinda -6zellikle petrol, tarim ve hayvancilik sektorlerinde- ortaya ¢ikan %14,5°lik diisiis ve
ithalattaki %1,6’lik artistan kaynaklanmistir., Ham petrol satislari, uluslararasi diizeyde petrol
fiyatlarindaki daralma ile paralel olarak gerilemistir. Tarim ve hayvancilik iirtinleri ihracati ise komsu
iilkelerin sinirlarindaki ortaya ¢ikan giivensizlikten etkilenmistir. Zira, Boko Haram grubunun bolgedeki
yarattig1 gilivensizlik sorunlari, bagta Kamerun, Nijer ve Nijerya olmak iizere komsu iilkelerle olan
ticareti ciddi anlamda bozmus (Nations Unies, 2017: 11-12) 2016 yilinda GSYH’nin %9,2’si diizeyinde
gergeklesmisgtir.
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Sekil 5. Cad’in Cari Islemler Dengesi (2000-2018, Milyar ABD Dolar1) ve GSYH Degerleri (%)

Kaynak: IMF Data Base (2020).
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Cad ekonomisi, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi ¢ok savunmasizdir. Petroliin toplam
ihracattaki pay1 yavas da olsa azaltilmakta ise de (2013’te %82,7, 2014’te %79,1 ve 2015’te %77,4),
petrol hala ihracatta en 6nemli kalemdir. Bu durumun daimi niteligi, ekonominin yapisal doniigiimiiniin
yetersizligini vurgulamaktadir. Bunun yaninda, petrol harici ihracatin hayvancilik, pamuk ve Arap
zamki gibi birka¢ sektdrde yogunlastigi ve bu kalemlerin toplam ihracata katkilarinin 2015 yilinda
sirayla %6, %3,5 ve %5,4 oldugu tahmin edilmektedir (Nations Unies, 2017:12).

5. CAD’DA YABANCI SERMAYE

1980°1i yillardan itibaren hiz kazanan kiiresellesme olgusu, yabanci sermaye hareketlerinin
serbestlesmesinin bir neticesi olarak ulusal ekonomilerin kiiresel ekonomik yapiya eklemlenmesini
saglamistir. DY'Y, sermaye birikimi azlig1 veya tasarruf eksikligi yasanan az gelismis ve gelismekte olan
iilkeler i¢in bu sorunlarin giderilmesinde etkili bir unsurdur (Mahamat, 2017: 92).

Az gelismis ilkelerin en 6nemli sikintilarindan biri sermaye birikimlerinin yetersizligidir.
Yabanci sermaye, ev sahibi lilkenin hem sermaye birikimine hem de {iretim kapasitesine dolaysiz olarak
katkida bulunmaktadir. Yabanci sermaye saglayacagi yeni iiretim kapasitesiyle iilkenin reel tiretiminin
artmasina ve istihdamin genislemesine olanak saglamaktadir. Bu sekilde yabanci sermaye yatirimlari,
yaratacagi yeni is firsatlar ile tilkenin igsizlik sorununun ¢éziimiine katki saglayabilir. Diger yandan,
yabanci sermaye iilkeye girerken, teknoloji ve isletmecilik bilgisi de getirmektedir. Dolaysiyla yabanci
sermaye yatirimlari, uluslararasi teknoloji transferi yollarindan birini olusturmaktadir. Ev sahibi tilkeler
yabanci isletmelerden, kendi iilkelerinde arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmalarini ve yerli
personeli modern teknoloji ve isletmecilik konularinda egitimlerini beklemektedirler (Seyidoglu, 2015:
667-668).

Cad’da DYY’lerin yaklagik %80’1 sanayi sektoriinde yogunlagsmaktadir. Ancak bu sektordeki
yatirimlarin %95°1 petrol sektoriine yapilmakta, geri kalan %20’lik pay ise diger sektorler arasinda
dagilmaktadir. Fransa, pamuk {iretim sirketi ile tarim alanindaki DY 'Y ’larda 6nemli bir paya sahip olup
tekelci konumdadir. Sektordeki Fransiz varligi seker kamisi igsleme ile (Vilgrain-seker, Dagris-pamuk,
Castel-bira girketleri ile) saglanmaktadir. Petrol alanindaki yatirimlar ise Exxon sirketi ile Amerikali ve
Malezyal1 sirketlerin yatirimlarindan olusmaktadir. Fransiz DYY’lar1 en ¢ok hizmet sektoriinde
(%50’sine sahip) faaliyet gostermektedir. Fransiz DY Y ’lar1 petrol tiriinleri dagiliminda (Schlumberger
ve Foraco); ulagtirma, transit gegis, restoranlar ve oteller sektorlerinde ise Accor ve Mériden gruplari
temsil etmektedir. Finans sektorii; Societe Generale, Biat, Financial, Gras Savoye tarafindan temsil
edilmektedir (Nguhouo Ibrahim, 2008: 38). Cad’daki Fransiz yatirnmlarin biiyiikliigii 2017 de %0,6
diisiisle 109,4 milyon Euro’ya ulasmistir (Nembot, 2018: 1).

Cad’a yonelik DYY giriglerinde Cin’in pay1 oldukca biiyiiktiir. Cin farkli alanlarda Cad’a
imtiyazli finansman saglamaktadir. Ozellikle Baoré Cimento projesi ve telefon ekipmanlar1 alaninda
o6nemli yatirimlarda bulunmustur (toplam 110 milyon Dolar). Cin, Cinli petrol sirketi (CNPC) yoluyla
Bongor’daki petrol sahasini gelistirme calismalarina katilmaktadir. Djarmaya — N’djaména petrol
hattinin insa projesine 160 milyon Dolarlik bir finansman saglamistir. Son bes yi1lda Cad’daki Cin’li
taahhiitlerin (krediler veya DYY seklinde) 1,5 milyar Dolardan fazla oldugu tahmin edilmektedir.
Hindistan ise, kredi seklinde Cad’a 50 milyon Dolarlik bir finansman saglamistir. Bu kredi egirme,
traktér montaji, meyve suyu fabrikasi, tel ¢ekme, bisiklet montaji gibi kiigiik sanayi projelerinde
kullanilmigtir (République Francais, La direction générale du Trésor, 2017).
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2000 yilindan itibaren ortaya ¢ikan petrol sektoriiyle dogrudan yabanci yatirim projeleri tesvik
edilmeye baglanmistir. 1960’11 yillardan 1990'lara kadar, uzun siiren siyasi istikrarsizlik ve ¢atigmalar,
yatinnmlarin artmasint engellemistir. 1970 yilindan 1999 yilina kadar Cad’da DYY seviyesi yillik
ortalama olarak 15 milyon Dolar1 gegmemistir ve hatta 1979, 1980, 1981, 1982 ve 1983 yillarinda
Cad’daki DY Y’larin hacmi sifir seviyesindedir (Mahamat, 2017: 68).

Petrol ihracati i¢in Kamerun araciligiyla bir boru hattinin insa ¢calismasinin baglamasiyla yabanci
yatirimlar Cad’a akmaya baglamistir. 2003 yilinda petrol ihracatinin baslamasi ile petrol sektoriinde
faaliyet gosteren 6zel yatirimlar ortalama olarak yilda GSYH’nin %8’ini olusturmaktaydi. Yani s6z
konusu yatirimlar petrol ihracatina baglamadan 6nceki dénemlere gore yabanci dogrudan yatirimlar iig
katindan fazla artmustir. Petrol sektdrii 2000 ve 2013 yillart arasinda Cad’a 10 milyar dolarlik bir gelir
saglamistir (FMI, 2016: 40).

Petroliin ilk ihracat1 gergeklestirilmesinden bir y1l 6nce, yani 2002 yilinda, sekil 6’da gosterildigi
gibi Cad’a gelen 924,12 milyon Dolar degerindeki DYY GSYH’nin %46,5’ini olusturmustur. 2003’te
ise (petroliin ilk ihracat yil1) 712,7 milyon Dolar seviyesindeydi.

2005- 2007 yillar1 arasinda Cad’a DY'Y girisi olmamistir. Bunun sebebi, 2005 yilinda Idriss Deby
Hiikiimeti kargit1 bir askeri ayaklanma hareketidir. 13 Nisan 2006’da N’djamena’da bir askeri darbe
girisimi olmus, ancak basarili olmamistir. Bu gelismeler Cad’da bir giivensizlik ortami yaratmis ve
iilkeye DYY akimlarimi engellemistir. Bu donemde Cad’da DY'Y nin GSYH’ye oram1 2005°te %-1,49,
2006’da %-3,75 ve 2007 de %-3,72 duzeyindedir.
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Kaynak: IMF Data Base (2020)

2006 yilindaki basarisiz darbe girisiminden sonra 2008 yilinin basmma kadar Cad siyasi
istikrarsizlik yasamistir. 2 Subat 2008°de baskentte ikinci askeri darbe girisimi gergeklestirilmis ve bu
girisim de basarili olmamistir. Bu gelismelerle birlikte Cad’daki yatirim projelerinin ¢ogu petrol
alanlarina yonelmis ve hareketleri inisli-¢cikish bir trende seyretmistir. 2008 yilinin sonunda Cad ve
Cin’in imza attiklar1 Djarmaya Rafineri projesi ve Baoré Cimento insa projesi ile Cin’den Cad’a 466,1
milyon Dolarlik DYY girmistir (Adam, 2012).
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Son yillarda Cad’in en etkin yatirim alani olan petrol fiyatlarindaki diisiis, 2014 yilinda DYY
hacmini sifirin altina diisiirmiis ve DYY ¢ikislart GSYH’nin %4,85’ine ulasmistir. 2014°te Cad’dan 675
milyon Dolarlik DYY ¢ikist olmustur.

13 Haziran 2014 yilinda Fas Gayrimenkul Komisyoncusu Addoha ile Cad hiikiimeti arasinda bir
antlasma imzalamigtir. Anlasma kapsaminda; Baskentte (N’djamena’da) 15.000 sosyal konut ve bir
Cimento fabrikast (30 milyon Euro degerinde bir proje) insa edilmesi Ongoriilmiistiir (Journal du
Tchad.com, 2014). 2015 yilinda Fas Gayrimenkul Komisyoncusu Addoha’nin insa edecegi Cimento
projesi ve petrol alanindaki yeni kesif projeleri sayesinde Cad’a 600 milyon Dolarlik DYY girisi
olmustur.

6. CAD’DA FINANS SEKTORU

Finans sektorii, Afrika iilkelerinin ekonomik performanslarimi belirlemekte Snemli bir rol
oynamaktadir (Ahmat Ali, 2016: 1). Sanayilesmis iilkelerde, bankacilik sistemi 6nemli bir islevi yerine
getirmektedir. Zira sistem, yatirim amacli olusturulan fonlarin yeniden dagitilmasina yardimei olup bir
yandan {iretim faaliyetlerini finanse etmeyi miimkiin kilmaktadir. Ancak Afrika {ilkelerinde, bankalar
kendilerine diisen finansal aracilik roliinii yerine getirmemektedirler (Nguyen, 2008:65). Gelismekte
olan tilkelerde, bu sorun finansal baski baglaminda analiz edilmektedir. Hiikiimet diizenlemeleriyle bu
ilkelerin finansal sistemlerinde kisitlamalar uygulanip sektoriin gelismesini veya genislemesini
engellemektedir. Genel olarak finansal baski, finansal derinlesmeyi ve dolayl bir sekilde ekonomik
kalkinmay1 da engellemektedir (Ahmat Ali, 2016:1).

Cad’n petrol projesinin baslamasiyla, iilkede bankacilik sistemindeki oyuncularin biiytikliigiintin
ve sayisinin arttigi goriilmiistiir. Nitekim bankacilik sektorii 2005-2011 yillari arasinda ii¢ kat artan
banka sayisinin yani sira giiniimiizde bankacilik sektoriine yonelik 6nemli tesvikler bulunmaktadir.

Cad’da bankacilik piyasasi sekiz banka tarafindan yonlendirilmektedir. Bunlara bazi banka dist
finansal kurumlar da eklenebilir. Ug¢ banka (Ecobank, Orabank ve Société Générale) mevduatin pazar
payinin yarisindan fazlasiyla sektdre hakimdir. Piyasaya yakin bir zamanda girmesine ragmen (2006),
eski BIAT in (Cad’daki Uluslararas1 Afrika Bankasi) varliklarini satin alan Ecobank, 2012 yilinin
sonunda toplanan 550 milyar CFA Frank tutarindaki mevduatin %26’sin1 elinde bulundurarak listenin
baginda yer almigtir. Diger bankalar sirasiyla (2013 verilerine gore) Orabank Cad (mevduatin %19'u),
Societe Generale Cad (%17) ve Ticaret Bankas1 Cad (%16) seklinde siralanmaktadir. UBA (Afrika
Birlesik Bankasi), 2009 yilinda faaliyete gecmesine ragmen, mevduatin %6'sin1  elinde
bulundurmaktadir (Gab-Leyba, 2015).

Bu gelismeler ekseninde Cad’da mevduat hacmi, 2005 yilinda 129 milyar CFA Frank’indan -
yaklagik %382,5’lik bir oranla biiyiliyerek- 2013 yilinda 623 milyar CFA Frank’in iizerine ¢ikmustir.
Ancak mevduatin %841 vadesiz mevduat, kalan %16°lik oran ise vadeli mevduattir.

2014 yilinda kiimiilatif banka bilangolar1 %15,6 artarak 958,7 milyar CFA Frank’ma yiikselmistir.
Bu artis, agirlikli olarak miisteri mevduatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Miisteri mevduatlari
%29,3 oraninda biiyiirken devlet mevduati %22,1 oraninda gerilemistir. Krediler, 2014°te %15,4
biiyiiyiip 630,2 milyar CFA Frank seviyesine yiikselmistir. Bu artig, 6zel sirketlerde briit taahhiitlerdeki
artistan (%19,1) kaynaklanmaktadir. Ote yandan devlete olan borglar keskin bir sekilde (%21,1) azalip
47,7 milyar CFA Frank seviyesine kadar gerilemistir. Toplamda kredi/mevduat oran1 2014 yilinda
%85,5 oraninda biliylimeye devam etmistir. 2013 yilinda bu oran %84,7 ve 2012 yilinda %80,1
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seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, CEMAC bolgesinde bu oran %72,4 seviyesinde
gerceklesmistir (Banque de France, 2014: 255).

Cad’1in bankacilik sektoriinde oligopollesme s6z konusudur. Toplam aktiflerin yaklasik ticte ikisi
ti¢ ticari bankanin elindedir. En biiyiik iki banka, yabanci bankalarin istirakleridir ve devlet, diger dort
bankada toplam sermayelerinin %20-62 arasinda bir 6z kaynak payina sahiptir. Finansal sistemin
derinligi ve finansal katilim, Cad’da ¢ok diisiik kalmaktadir. Bankacilik orani (en az bir banka hesabi
olan niifusun yiizdesi), Sahra alti Afrika’da ortalama %34,2 iken Cad’da 2016 yilinda bu oran %12
seviyesinde kalmistir. Ayn1 donemde, briit krediler GSYH’nin %9,1’ini olusturmaktadir. Bu oran
CEMAC bolgesi (%18,6) ve tiim Sahra Alt1 Afrika bolgesi (%29) ortalamalarinin altindadir. Ayrica,
Cad’da yiiziin lizerinde mikro finans kurumu bulunmaktadir. IMF’nin tahminlerine gére 2015 yili
sonunda, mikro finans sektdriinden 18 milyar CFA Frank’lik kredi stokundan iki yiiz bin kisi
yararlanmistir (Banque de France, 2017: 327).

Cad’da, petrol fiyatlarindaki diisiis ile finansal istikrarin bozulma riski arasindaki baglant1 ¢ok
belirgindir. Bu ise, bankalarin faaliyetlerini 6zel iretici sektorlerle degil kamu kuruluslariyla
gerceklesmesidir. Nitekim, 2016 yilinda ticari banka kredilerinin sadece %4’ii 0Ozel sektore
kullandirilmistir. Ote yandan, son zamanlarda kamu harcamalarindaki yasanan diisiisler ve i¢ borglarin
birikmesi, 6zel sektor miiteahhitleri ve bor¢lulari i¢in finansal zorluklara neden olmustur. Bu durum,
portfoy kalitesindeki bozulmay1 biiyiik 6l¢lide agiklamaktadir (Banque de France 2017: 328).

IMF’nin belirttigi gibi, Cad bankacilik sektoriiniin bilango yapisindaki son degisiklikler hem
aktifler hem de pasifler bakimindan sistemi daha savunmasiz hale getirmistir. 2016’da toplam
mevduatin %85°1 vadesiz mevduatlardir ve bu oran CEMAC filkeleri arasindaki en yiiksek orandir.
Kamu transferlerinin azaltilmasi sonucunda, birgok kamu kurulusu (6rnegin, tiniversiteler ve hastaneler)
mevduatlarini bankalardan geri ¢ekmek ya da banka kredisi islemlerine bagvurmak zorunda kalmigtir.
Ayrica, Hazine bonolarinin ¢ikarilmasi (ortalama ti¢ yi1l vadeli) likit bir ikincil piyasa olmamasi
durumunda, kisa vadeli mevduatlar ve banka varliklar1 arasindaki asimetrik vade riskini artirmaktadir.
Son olarak, devlet tahvillerinin (orta vadeli) i¢ bor¢lari 6demesi igin ¢ikarilmast kamu kuruluslarinin
etkisini artirarak 6zel sektoriin dislanmasina neden olacagi ngoriilmektedir (Banque de France, 2017:
328).

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu calismada, 2000-2018 yillar1 arasinda Cad ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri
incelenmigstir. Ekonominin istikrari, iilke i¢indeki iktisadi aktorler agisindan 6nemli oldugu kadar,
uluslararasi aktorler ve kurumlar acisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Politika yapicilari, politikalari
tasarlamak ve degerlendirmek igin istatistiksel gostergeler belirleyicidir. Ulke yerlesikleri ve yabanct
yatirimcilar, siyasi yonetim anlayisini ve performansini degerlendirmek i¢in bu gostergeleri 6lgiit olarak
kullanirlar.

Cad ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri incelendiginde, ekonominin biiyiimesi igin
gerekli olan gesitliligin yetersiz oldugu ve ekonomik biiyiimenin petrol ihracat hacmi ve fiyatina yogun
sekilde bagimli oldugu goriilmektedir.

Genel olarak, Cad’da geng niifus egitim seviyelerine bakilmaksizin bir istihdam sorunu ile kars1
karsiyadir. Cad’da son donemde issizlik oranin %22’ye tirmandig1 ve issizligin 15-30 yas grubu niifusu
onemli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. Issizlik sorunu dzellikle kirsal alanlari etkilemekte ve bu
durum genglerin biiyiik sehirlere go¢ etmelerine yol agmaktadir. Dolayisiyla geng issizligin bir taraftan
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dinamik niifusun istihdam edilmemesi nedeniyle eksik istthdama ve iiretim kayiplarina, diger taraftan
ise kir-kent ayriminda gelirin esitsiz dagilmasina yol agtig1 sdylenebilir.

Cad’da DYY girislerinin petrol ihracati ve petrolle iligkili sektorler kapsaminda artigi, son
donemde ise petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle DYY c¢ikislarinin oldugu goriilmiistiir. DY'Y
gelmemesinin nedenleri ekonomik ve siyasal istikrarsizliklardan kaynaklandigimi sdylemek
miimkiindiir. Cad’a DYY ¢ekmek icin oncelikle ekonomik ve siyasi istikrar1 saglanmali ve daha etkili
tesvik paketlerini uygulanmalidir.

Cad’m petrol projesinin baslamasiyla, iilkede bankacilik sistemindeki oyuncularin biiyiikliigiiniin
ve sayisinin arttigl goriilmiistiir. Bankacilik sektorii 2005-2011 yillar1 arasinda ii¢ kat biiylimiis ve
bankacilik sektoriinde yeni girisimlere yonelik 6nemli tesvikler verilmistir. Buna karsilik, Cad’da
bankacilik sektorii oldukca dar yapilanmis olup, toplam aktiflerinin yaklasik ticte ikisi sadece ii¢ ticari
bankanin elindedir. En biiytik iki banka, yabanci bankalarin istirakleridir ve devlet, diger dort bankada
toplam sermayelerinin %20-62 arasinda bir 6z kaynak payma sahiptir. Dolayisiyla finansal sistemin
derinligi ve finansal katilim, Cad’da cok diisiik kalmaktadir. Bu tespitler cergevesinde, kapsayici
biiylimeye iliskin kalkinma stratejilerinde savunuldugu iizere, ekonominin ¢esitlendirilmesinin tegvik
edilmesi gerekmektedir. Bu ¢esitlendirmenin temel unsurlarindan biri, finansal aracilik roliinii oynamas1
gereken finansal sektoriin gelismesidir. Ne yazik ki Cad sektoriin gelisimi ve genislemesini engelleyen
bir¢ok unsurla kars1 karsiyadir.

Calismadan elde edilen bulgular neticesinde, Cad ekonomisinin son dénemdeki makro ekonomik
olarak istikrar1 heniiz yakalayamadigini sdylemek miimkiindiir. Bu durumun nedenleri arasinda,
uluslararasi ticarete konu olan sektorlerin sinirligi ve buna bagl olarak yatinm ¢ekme kabiliyetindeki
eksiklikler gosterilebilir. Ekonomik anlamda ¢esitlendirme politikalarinin uygulanmasi ve dis soklara
daha az maruz kalan sektorlere de yatirim yapilmasi ile bu durumun olumsuz etkiler azaltilabilir. Ayrica,
yapisal bir goriiniim arz eden issizlik ve 6zellikle geng issizlik sorununun aktif iggiicii politikalar
ekseninde yeniden gdzden gecirilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir. Son olarak, ekonomik istikrara
paralel sekilde siyasal istikrarin saglanmasi da ekonomi politikalarini etkinligini artirabilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, the macroeconomic outlook of Chad’s economy between 2000-2018 is examined. In this
context, national income indicators of Chad’s economy are discussed first. Later, the labor force participation rate
and inflation rate in Chad are examined. Afterward, the course of the current account balance and foreign capital
are discussed. Finally, the financial sector in Chad is examined and the result obtained is explained in the
conclusion part.

Many variables, such as growth rate, inflation, unemployment, and foreign trade deficit may be used as
measures of an economy's stability. Needless to say, the stability of an economy is important not only for domestic
economic actors but also for international actors and institutions. Policymakers use macroeconomic indicators to
evaluate their economies’ health. Citizens use these indicators as measures to evaluate politicians’ performance.

Chad is, first and foremost, an agricultural nation. Its economy is heavily reliant on agriculture. More than
75% of the workforce is employed in this sector, which occupies 39 million hectares of arable land (but only 2.2
million hectares in use). The number and quality of livestock breeding offer Chad many potentials.

The start of the oil project in 2003 has brought new dynamics to Chad’s economy and increased the annual
growth rate of the country’s gross domestic product (GDP) in recent years. The intensive export efforts in the oil
sector in 2004 lead the Country’s growth rate to reach a record level of 33,36 percent. However, with the decline
in oil prices in recent years, Chad’s GDP grew by (1.8%) in 2015. The country faced a shrinkage of 7% in 2016
which was the lowest growth rate since 2000. The result of this study shows that the variety of sectors that provide
support for the economy is less and that the oil export volume and prices are more effective in the growth of the
Chad’s economy. Due to this fact, the real growth rate of the economy has been quite low in the years when oil
prices were low.

When the historical development of Chad’s economy is examined, it is seen that the economic performance
of Chad was not bright since the year of independence, that is, from 1960 to 1990. Economic growth remained
low as a result of the emergence of civil wars and the onset of political instability following independence. Between
1990-2000, Chad rebuilt its state and implemented new structural adjustment policies. With the structural
adjustment policies, privatization movements, and liberalization of international trade in this period, the economic
performance of Chad started to improve and the annual growth figures of GDP and GDP per capita figures started
to increase. Chad's economy is highly vulnerable to fluctuations in oil prices. Although the oil's share in total
exports is reduced slightly (82.7 percent in 2013, 79.1 percent in 2014, and 77.4 percent in 2015), it still remains
the most important item in international trade. The permanent character of this superiority emphasizes the
inadequacy of the structural transformation of the economy. Besides, exports excluding oil are concentrated in few
sectors such as livestock, cotton, and gum Arabic, and their contribution to total exports is estimated to be 6%,
3.5%, and 5.4% in 2015, respectively.

On the other hand, regardless of the education level of youth in Chad, they are faced with a serious
unemployment problem. This unemployment affects rural areas, which feeds the flow of rural migration and leads
young people to migrate to big cities.

The volume of FDI inflows to Chad has increased with the launch of the oil industry and oil exports that
emerged in Doba in the southern region of Chad since 2000. In 2002, one year before the first export of oil, FDI
inflows amounted to total of 924 million Dollars, which constituted 46.49% of the GDP. In 2003, FDI inflows to
Chad reached 713 million Dollars. The recent price decline in oil sector, which is the most effective investment
area of Chad, reduced the volume of FDI and the FDI outflows constituted 4.85% of GDP in 2014.

The depth of the financial system and financial participation remains very low in Chad. With the start of
the oil project of Chad, it has been observed that both the number of actors and the volume of activities in the
banking system increased. Today there is a significant incentive for establishing new banks in the banking sector.
The diversification of the economy needs to be encouraged, as inclusive growth is encouraged in development
strategies. One of the key elements of this diversification is the development of the financial sector, which must
play the role of financial intermediation.
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Consequently, when we examine the macroeconomic indicators, it can be seen what extent Chad needs to
diversify its economy. Recent declines in oil prices had obvious negative macroeconomic effects on the economy.
As aresult of the findings obtained from the study, it can be said that Chad’s economy has not yet achieved stability
in macroeconomic terms. Among the reasons for this situation, the limitations of the sectors that are subject to
international trade and accordingly the deficiencies in the ability to attract investments can be shown. The negative
effects of this situation can be reduced by implementing economic diversification policies and investing in sectors
that are less exposed to external shocks. Besides, it is seen that the problem of unemployment and especially youth
unemployment, which has a structural appearance, needs to be reviewed within the axis of active labor policies.
Finally, ensuring political stability in line with economic stability can also increase the effectiveness of economic
policies.
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