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Kurulugunun 50. Yili Miinasebetiyle Marmara
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Uzerine Kurumsal Bir
Analiz: Firsatlar ve Tehditler

Prof. Dr. ilyas CELEBI”

Din, tarihte oldugu gibi giiniimiizde de birey ve toplumlar {izerinde en etkili
kurumlardan biridir. Bu etki, din 8gretim ve egitimini dnemli kidmaktadir. Gi-
niimiizde dogru din dgretim ve egitiminin birey ve toplumlar {izerindeki olumlu
etkilerini gérdiigiimiiz gibi, yanhg dgretim ve egitimin de olumsuz ve yikict etkile-
rini miigahede etmekteyiz. Bu gercek biitiin- diinyada oldugu gibi iilkemizde de
din 8pretim ve egitimini dnemli kilmaktadir. Ulkemizde yiiksekdgretim biinye-
sinde din dgretim ve egitimi yapan 25 aded Ilahiyat Fakiiltesi bulunmaktadir.
Degisik tarihlerde agilmig bulunan bu fakiitelerin en eskisi 60 yagindadir. Aka-
demik gelenek olusturmak icin daha uzun siirenin gegmesi gerektigi goéz éniinde
bulunduruldugunda heniiz sinn-i biliga ulagmamg bulunanlan bir tarafa orta
hatta ileri yasta olanlart bile rigtiini ispat etmis, ézgiin bir ¢izgi olugturmus ve
ekol haline gelebilmis degildir. Bunun dogurdugu bazt sorunlar séz konusudur.
Bunlarin baginda yapisal sorunlar, hantal isleyis ve digandan ydneltilen baski ve
miidahaleler gelmektedir. Sézgelimi {slam'in ti¢ teme] esasindan biri olan ahlakin
bir ilmi disiplin olarak Temel Islam Bilimlerinin icine dahil edilmedigi bir yapy,
bazen daralip bazen genisleyen kontenjan problemi, gerekli-gereksiz fakiilte ve
programlarin acilmasi, bu fakiilte ve programlara alinan elemanlarin niceliksel ve
niteliksel durumlan bu sorunlardan bazilardir. Ilshiyat Fakiilteleri olarak bu ve
benzeri sorunlara ortak akilla ¢oztimler Gretmek durumundayiz.

Séziind ettigimiz kurumlarin en eskilerinden biri Marmara Universitesi I1ahi-
yat Fakiltesidir. M.U. Ilahiyat Fakiiltesi tilkemizde ayni adi tagtyan bu kurumla-
rin en eskilerinden biri olma yaninda, 6ncii ve model konumunda bir kurumdur.
Bu fakiiltedeki uygulamalar ve gelistirilen ydntemler, birgok ilahiyat fakiiltesi icin
drnek olugturmaktadir. Bu sebeple iilkemizde ilahiyatr dahndaki yiiksek 6gretimin
kalitesinin yiikseltilmesinde Fakiiltemizde yapilan uygulamalarin, ortaya konan
yorumlarin ve geligtirilen ydntemlerin séz konusu alan icin ¢ok biiyiik énemi
vardir.

Asagidaki analiz, béyle bir ¢ncii kurulug misyonu {istlenmis olan M.U. Ilahi-
yat Fakiiltesi'nin kargt kargtya bulundugu firsat ve tehditleri dile getirmekte,
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tehditlerin firsata déndstiiriilmesine katkida bulunmayr hedeflemektedir. Anali-
zimiz, fizik yapt, ogretim elemanlar, 6grenciler, idari personel ve paydaglar
seklinde siralanabilecek olan ana unsurlar ile egitim-6gretim hizmetleri, aragtir-
ma ve yayin faaliyetleri, halkla iligkiler ve tanitim ¢aligmalar seklinde ¢zetlenebi-
lecek ana siireglerin tahlil ve degerlendirilmesi seklinde gerceklestirilecektir.

1. Ana Unsurlar

1. Fiziki Yap1

Fakiiltemiz yerleskesinde Yunus Emre, Hoca Ahmet Yesevi, Imam Azam EbG
Hanife, Kiiltiir Merkezi, Kiitiiphane ve Dekanlik Binalari bulunmaktadir. Ayrica
yerleske icinde alt kannt M.U. Ilahiyat Fakiiltesi Vakfi'min kullandig Ilahiyat
Fakiiltesi Tatbikat Camii de yer almaktadir. Yunus Emre ve Hoca Ahmet Yesevi
Binalar1 ekonomik émurlerini tamamlamug durumdadir. Benzer bir durum Fakil-
te Camii i¢in de sdz konusudur. Yogun olarak dersliklerin yer aldigi mekanlar
teskil eden bu iki binanin 4cil olarak yenilenmesi gerekmektedir. Biitiin bunlar
vapilirken, sadece bu iki binanin degil, kampusun ileriye déniik genel plani ve
yapilanmasinin nasil olmast gerekriginin gézetilmesi yaninda, ilahiyat fakiiltesinin
misyonu ve vizyonuna uygun bir mimari Gslibun &ne cikarilmasina da aynca
dzen gosterilmelidir. Fakiltenin gelecek yillarda dgrenci sayisinin daha da arta-
cag digiiniiliirse, yenilenecek olan bu binalarda ihtiyaci kargilayacak miktarda
anfi, konferans salonu, derslikler, yemek salonu, kafeterya gibi ihtiyaclarin
dikkate alinmast gerekmektedir. Ayni sekilde her yil sayica artan ve yasam diizeyi
yiikselen odgretim elemani ve 6grencilerin daha fazla 6zel arag kullanacaklan,
ayrica Fakilte Camii'nden kalkan cenazeler icin diizenlenen dini merasime
katilmak tzere camiye gelen cemaatin ihtiyaci goz éniinde bulunduruldugunda
ortaya gikacak otopark ihtiyacint kargilayacak mekanlann olusturulmast gerek-
mektedir. Ozellikle bu sonuncularin temin ve tedariki icin Universite, Diyanet, Il
Ozel 1daresi ve yerel yonetimlerle isbirligine ihtiyac oldugu distintilmektedir.

Fakiilte'de iyi bir gevre diizenlemesi yapilmsg ve bazi branglarda yeterli sportif
alanlar olugturulmug olmasina kargin, bunlara yénelik tesis eksikleri bulunmak-
tadir. Ayrica mevcut dgrenci yemekhane ve kantini, dégrencilerimizin istek ve
beklentilerini kargilamakran uzaktir. Kiitiiphanemiz, fizik kapasite ve kitap tiiri
ve sayist itibariyle yeterli olmakla beraber, personel yéniinden ihtiyaci karsila-
maktan ¢ok uzaktir. Siireli yayinlar iginde eksik sayilarimiz, ayrica yeni yayinlarin
temini konusunda zorluklarimiz bulunmaktadir. Ote yandan Fakiilte iginde bir
miize ve dijital argiv olusturma galigmamiz agir aksak devam etmektedir. Yiiksek
[slam Enstitiisii ddnemine ait resmi evrakin muhafaza edildigi arsiv, Yunus Emre
Binasi'ndan Dekanlik Binasi'na taginmig bulunmaktadir. Ancak hentiz bu arsivin
tasnifi yaptlamamustir. Kiz égrencilerimizin giinlitk ibadetlerine hazirlik yapabile-
cekleri ve ibadetlerini ifa edebilecekleri uygun ve &zel mekan talepleri ile 8grenci
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ve dgretim elemanlarinin modem bir kafeterya istekleri devam etmektedir.

2. Ogretim Elemanlart

Fakiiltemizdeki dgretim elemanlarinin % 50si profesdr, % 25'i dogent, geri
kalani da yardimer dogent, aragtirma gérevlisi ve dgretim gorevlisi kadrolarinda
bulunmaktadir. Bu dagilimdan da anlasilacag tizere Fakiilte &gretim kadromuz
yag itibariyle Tiirkiye ortalamasinun iizerindedir. Ogretim elemanlan Fakiilte
kadrosuna gecmiste genellikle ayni periyotlarda ve grup olarak alindiklar: icin,
birbirlerine yakin yasta bulunmaktadirlar. Dolayisiyla olduk¢a yakin bir gelecek-
te, aym yil icinde onlarca dgretim elemani emekli olacaktir. Bir yoniiyle tehdit
olusturan bu durum, bir baska yéniyle firsattir. Soyle ki, yas ortalamasinin
yiiksek olusu ve 8gretim elemanlarinin bityiik bir kisminin yakin siirede emekli
olacak olmast tehdidi, Fakiilte &gretim kadrosunu genclestirme ve glintimiiz
gsartlarina gére yetigmis elemanlara kavusturma imkant elde etme ‘ise bir firsat
olabilir. Ayrica bazi anabilim dallarinda yeterli sayida eleman mevcut iken,
bazilaninin takviye ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyag uzun vadede arastirma
gorevlisi alarak kargsilanabilecegi gibi, kisa vadede yurt icinden ve digindan
yetismis elemanlar almak suretiyle de giderilebilir. Ozellikle baz branglarda bu
ikinci tarz uygulamaya ihtiyag bulunmaktadir.

Ote yandan Fakiiltemizin gelecegi dustinildiginde, geng gretim elemanla-
rinin yetistirilmesi biiyiik énem arz etmektedir. Yetigtirilecek bu gen¢ &gretim
clemanlarmin mutlaka Arapca ve Ingilizce konugacak ve yazacak donanimda
olmas1 gerekiyor. Kanaatimizce bu vasiflar her dgretim tyesi icin gerekli oldu-
gundan, 8gretim elemanlart arasinda ayricalik ancak onlarn Ggtincii bir dile
sahip olmasi ile kazanilacaktir. Bu dil Latince, Grekge, {branice, Siiryanice gibi
kadim dillerden biri olabilecegi gibi; Rusca, Japonca, Cince gibi giiniimiizde
yaygm kullantm alam olan dillerden biri de olabilir.

Fakiiltemiz dgretim elemanlarinin 6ncelikle egitim ve dgretime katkilan ya-
ninda, &zellikle aragtirma ve inceleme yapma, &te yandan halki aydinlatma gibi
gorevleri de bulunmaktadir. Fakiiltemizdeki her dgretim elemaninin yayin per-
formansi, hem nicelik hem de nitelik acisindan diizenli bir sekilde degerlendiril-
melidir. Fakiiltemizde yillarca hig yaym yapmayan 6gretim elemanlart bulunmak-
tadir. Bunlarn bir gekilde arastirma, inceleme ve yayin faaliyetine dahil edilmele-
ri gerekmektedir. Bunu yapmadiklar takdirde kendilerini yenilemeleri ve &gren-
cilerin kargisima yeni bilgilerle cikmalan nasil miimkiin olabilecektir? Ogretim
elemanlarimizin birgogu ile ilgili énemli problemlerden biri, Tiirk¢e disinda
dillerde yayin eksikligidir. Bu husus, Fakiiltemizin hem kardes fakiilteler arasi
ulusal yarigta hem uluslararas: bilim diinyasinda yer almas: icin mutlaka baganl-
masi gereken bir vecibedir. Bu cergevede Fakiilte Dergisi'ne de deginmek gerekir.
Biiyik gayretler sonucu dergimiz yilda iki sayr gseklindeki normal periyoduna
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ulagmig bulunmakta ve ulusal hakemli dergi statiisiinii devam ettitmektedir.
Dergimizin miimkiin olan en kisa siire iginde uluslararas: indekslerce ‘de taranan
bir dergi statiisiini kazanmasi ¢aligmalarn devam etmektedir. Bu gerceklestigi
takdirde, bugiinkii agithg artarak devam edecektir.

Ogretim elemanlarinin bir baliimi ile ilgili bir bagka ciddi problem de Fakiil-
te’ye ayrilan mesainin asgari diizeyde tutulmasi, kurumsal kimlik ve degerlerin
paylagimi konulanindaki stkintilardir. Bazi &gretim {iyeleri vakitlerinin cok az
kismini Fakiilte’de gegirmekte, bu nedenle de &grencilerimizin ders diginda
kendilerinden yararlanma sanst cok sinirli kalmaktadir. Oysa her 6gretim elema-
nin en énemli ve asli gérevi, sadece ders saatlerinde degil, mesai saatleri iginde
fakiiltede bulunmakur. Her dgretim elemanimizin bunun idraki i¢inde bulunmast
gerektigi yoniindeki inancimizi bir kere daha tekrarlamak isteriz.

3. Ogrenciler

Fakiiltemizin bir siire 6nce oldukga azalan &grenci sayisimn zellikle son iki
vilda yeterli derecede arttigt bilinmekte olup, énimizdeki yillarda daha da
artacaf éngoriilmektedir. Buna paralel olarak 6grenci merkezli hizmet yiikiimiiz
de cogalacaktir. Ders yiikiinden danismanlik hizmetine, tez yéneticiliginden burs
ve yurt tedarikine kadar bir¢ok problem biiyiiyerek kargimiza gikacaktir. Su anda
6grenci tercihlerinde ragbet ve puan diizeyi bakimindan kalitemiz ilk siralardadir.
Bunun korunmast énemlidir. Bu ise, ancak kaliteli bir egitim-6gretimle stirdiirii-
lebilir. Kalitenin hangi unsurlara bagh oldugu ve nasil saglanabilecegi herkesin
malumudur.

Ogrencilerin ders digi etkinliklerle zamanlarini degerlendirmeleri, séz gelimi
kultip faaliyetleri, geziler, spor ve sanat etkinlikleri iyi konumdadir. Ancak bunun
daha da artinlmast gerekmektedir. ngencilerimizin biiyiik bir kismu ézel yurtlar-
da ve dgrenci evlerinde kalmaktadir. Buralarm bir kismi egitim-6gretim agisin-
dan olumsuz unsurlar icermektedir. Ogrencilerimize, yukarda sozii edilen hiz-
metleri yeteri kadar verdigimiz séylenemez. Oprencilerimizin Erasmus ve Farabi
gibi degisim programlarindan yararlanmasi, yurtdisindaki dil amagl kurslara,
aragtirma ve inceleme gezilerine katilmalan en biyiik arzumuzdur ve bunlar
ihmal edilmemelidir. Bu konuda su ana kadar ortaya konan performansimiz ig
agicy degildir. Bunun sebepleri olarak &grencilerin yabanci dillerinin zayif ve
ekonomik durumlannin yetersiz olugu, biirokratik iglemlerin ¢oklugu, kurum
olarak veterli tecritbeye sahip olmayigimiz gibi hususlar sayilabilir. Ogrenci
Bitirme Tezleri iyi bir uygulama olup, damisman &gretim elemanlarinca ciddi ve
titiz bir gekilde takip edilmeli, bu konuda geri bildirimler alinmahdir. Hazirlik
“Sintflarinin yeniden olugturulmasindan sonraki uygulamalar basanl gozikmek-
tedir. Bunun yabanci hocalarla ve yurt disinda yaz kurslar: diizenlemek suretiyle
takviye edilmesi gerektigine inamlmaktadir. Uluslararas: {lahiyat Programu
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bagaril bir sekilde yiirtimekle beraber, bu 6grencilerimizin bagta yurt problemleri
olmak tizere kiltiirel ve sosyal uyum, darugmanlik ve mezuniyet sonrast istihdam
gibi sorunlan bulunmaktadir. Erasmus Programi bu &grencilerimiz igin daha
etkin bir gekilde kullanilabilir.

4, 1dari Personel

Marmara Universitesi'nin uygulamaya koydugu Otomasyon Sistemi, emek
yerine teknoloji yogunluklu bir hizmet akisini éngdrmektedir. Bu sistem idari
personelde nicelik yaninda niteligi ¢ne gikarmaktadir. Bu ise, &niim{izdeki
yillarda sayica az, fakat nitelikleri yiiksek personel istihdam etmek zorunda
oldugumuz anlamina gelmektedir. Her eleman, en azindan kendi birimi cerceve-
sinde bilgisayari en verimli gekilde kullanabilecek donanimda olmak durumun-
dadir. Ayrica Fakiilcemizde basta QOtomasyon Sistemi olmak tizere biitiin biligim
sistemini ayakta tutacak ve oncii rolii oynayacak giicli bir Biligim Birimi'ne
ihtiyac duyulmaktadir. Ote yandan personeli yonetecek ve siiriikleyecek bir
liderlik anlayigt ile toplam kalite ve akreditasyon caligmalan hizlanacagindan,
bagarili bir Toplam Kalite Birimi'ne de ihtiya¢ vardir. Fakiiltemizdeki Kiitiipha-
ne, Ogrenci Isleri, Kalite Danismanlik ve Temizlik Hizmetleri gibi birimler
nitelikli personel ile takviye edilmelidir.

5. Paydaglarla Isbirligi

Fakiiltemizin tistlendigi gdrevleri yerine getirmesinde paydaglarimizin rolii bii-
yiktiir. Bunlann baginda M.U. Rektorligii ve bagh birimler gelir. Son yillarda
M.U. Rektérliigii ve bagl birimlerle kurulan olumlu iligkiler en ist diizeydedir.
Bu siirecte Fakiiltemizin yaptigi atihmlarda Rektorlik, Universite Yénetim
Kurulu ve Senatosunun biiytik katkilart olmustur. Diger bir paydagimiz ise Yiik-
sek Ogretim Kurulu'dur. Bu kurulun Sayin Bagkan ve iiyelerinin kurumumuza
yénelik olumlu bakislant sayesinde, 8grenci kontenjanimiz biiyiik dlgiide artmus,
acmak istedigimiz programlann ¢ogu gergeklegmistir. Yakin paydaglarimiz arasin-
da diger Ilahiyat Fakiilteleri, Diyanet Isleri Bagkanlg ve M.E.B. Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii de bulunmaktadir. Her (i¢ paydagimizla da diigtik sayilabilecek
dizeyde temaslarimiz vardir. Bu iligkilerin daha sik ve yitksek diizeyde olmas:
beklenmektedir. Séz gelimi bu kurumlarla bazi ortak galigtay, seminer ve sempoz-
yumlar diizenlenebilir; istthdam edilen mezunlarimizla ilgili memnuniyet anketle-
ri yapilabilir ve geri bildirimler alinabilir. Dogal paydaglarimizdan olan ilk ve
ortadgretim kurumlan &zellikle de Imam Hatip Liseleri ve Miftiiliiklerle iligkile-
rimiz ise yok denilecek kadar azdir. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanh,
Uskiidar, Kadikdy ve Umraniye Belediye Bagkanlart ile gerceklestirilen isbirligi-
miz ise, memnuniyet verici diizeydedir.

Yakin paydaglarnmizdan olan IFAV, ISAM, ISAV ve IRCICA gibi vakif ve
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aragtirma merkezleriyle isbirligimiz ise ideal diizeydedir. Fakiiltemizin 6nemli bir
paydag grubu olan mezunlanmizla temasimiz da, orgiitlii olmamalart ya da bu
amagla kurulmug bulunan derneklerle isbirliginin yetersizligi nedeniyle oldukca
diisiik diizeydedir. Mezunlarimiz arasinda iktisadi hayatta ve biirokraside énemli
mevkilere ulagmis bulunanlar vardir. Bunlarin her birinin fakiilteye ve fakiilte
vakfina kurumsal anlamda maddi-manevi katkilar saglamalart miimkiindiir. Bu
potansiyeli degerlendirmenin yol ve yontemleri aragtirilmali, bagta &gretim
kadromuz olmak tizere ilgilenen her mensubumuz éneriler gelistirmeli kanaatin-
deyiz. 50. kurulug yihmizda bunlan bir araya getirebilirdik, organize noksanlg
sebebiyle maalesef bunu bagaramadik.

Fakiiltemizden emekli olan &gretim elemanlar da 6nemli paydaslarimiz ara-
sindadir. Bunlarin biyiik bir kisminun tecriibe, birikim ve becerilerinden énemli
lgtide faydalandigimiz sdylenebilir. Emekli ¢gretim elemanlarimizin ekseriyeti,
fakiilte ile iligkilerini siirdiirmektedir.

I1. Ana Siiregler
1. Egitim Ogretim Hizmetleri

Fakiiltemizin 6ncelikli gérevlerinden biri, belki ilk sirada geleni egitim ve 6g-
retim faaliyetleridir. Bu faaliyetleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii olarak {ice
ayirmak miimkindiir. On lisans icin acilmig bulunan Ilahiyat Meslek Yiiksek
Okulu'na on yili agkm bir zamandir dgrenci alinmadigindan Fakiiltemizde bu
alanda aftan gelen birkag dgrenci diginda herhangi bir egitim dgretim faaliyeti s6z
konusu degildir. Lisans egitim ve dgretimine gelince, bu alanda fakiilte yonetimi-
nin dogrudan midahalesi miimkiin olmasa da ilgilenilmesi gerektigine inandig:
bazi eksiklerimiz bulunmakla birlikte, iyi diizeyde oldugumuz stylenebilir. Lisans
sgrenimine OSYM'den yiiksek puan almis 8grencileri kabul etmemiz, tarih, sanat
ve kiiltiirle yogrulmus bir kent olan Istanbul’da egitim-5gretim faaliyeti yapma-
miz, yetkin ve yetigkin bir 6gretim kadrosuna sahip olmamiz avantajlarimizdir.
Buna kargin dgrencilerin iage, barinma, ulagim sorunlarinin yeterince ve arzu
edildigi sekilde g¢oziilememis olmasi, bityiik sehrin insant cezbedici ve kusatict
yapisi, benzer sorunlarin égretim elemanlarini da mesgul edici olusu gibi hususlar
ise dezavantajlarimizdir.

Zorunlu Hazirlik Simift’'nin ihdas edilmesinin ¢nemli bir eksigimizi giderecegi-
ni umuyoruz. Ancak bunun yeterli sayida ve kaliteli dgretici kadro, yurt digt
imkanlan ve yaz kurslar ile takviyesi gerekmektedir. Ayrnica hazirhkta kazanilan
Arapga bilgisini ileri siniflarda kullanacak imkin ve mekanizmalan olugturmak
durumundayiz. Bunun miimkiin kiinmast igin lisanstaki derslerin en az yiizde
otuzunun Arapga okutulmasi zorunlu kilinmig ve yeni mifredat buna gére
diizenlenmis bulunmaktadir.
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{lahiyat Fakiiltesi mezunlarindan éncelikle Temel Islam Bilimlerinde yeterli-
lik arandig1 géz dniinde bulundurularak bagta Kur'an-1 Kerim olmak tizere tefsir,
hadis, kelam ve fikih gibi alanlarda hizmet esnasinda ihtiyag duyacaklar: bilgi ve
beceriyi kazandiracak énlemleri almak, bunun igin égrenci ve 5gretim elemanla-
rint motive edici yontemleri gelistirmek durumundayiz. Ogrencilerimiz, dini
bilgileri daha iyi ¢ztimseyebilmek ve toplumda saygin bir yere sahip olabilmek
icin temel dinf bilgiler yaninda genel kiiltiir, sanat dallari, edebiyat, kigisel beceri
gibi kazanimlar edinmelidir. Bunun icin, Ilahiyat Fakiilteleri iic temel bdliimden
tesekkiil etmekte ve bunlar arasinda bir denge kurulmasina 6zen gosterilmekte-
dir. Fakiilte 8grencisi, Temel Islam Bilimleri Bolimi anabilim dallarn dersleri
yaninda Felsefe ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlari Bslimlerine bagh
anabilim dallarinda yer alan dersleri de 6z olarak fakat dzlimseyerek almak
durumundadir.

Ogrencilerimize aragtirma yéntem ve tekniklerini 6gretme, ders kitaplari di-
sinda kaynaklar okumasini ve kaynaklan tanimasim saglama, okudugunu anla-
ma, kuralli bir bicimde yazma ve dusiincelerini ifade edebilme becerisini kazan-
dirmak bakimindan lisans bitirme tezlerinin biiyiik énem tasidigina inanmakta-
yiz. Bu nedenle danisman &gretim elemanlanmnin tezlerin usuliine uygun bir
sekilde hazirlanmasi konusunda gereken &zeni géstermeleri biiyiik dnem arz
etmekte ve tlim tez danigmanit elemanlarimizdan bu sorumluluk bilinci umulup
beklenmektedir.

Lisansiistii egitim ve ogretim faaliyetlerine gelince, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde [lahiyat Anabilim Dalina baglt olarak on
dort (14) adet Yiiksek Lisans ve on iki (12) adet de doktora programu: bulunmak-
tadir. Ayrica M.U. Egitim Bilimleri Enstitisi’niin biinyesinde 2 adet tezsiz
yiiksek lisans programi mevcuttur. 1982-2010 yillann arasinda bu gramlarda
yaklagik 1000’ yakin yiiksek lisans ve 400’t askin doktora tezi hazirlanmistir. Bu
rakamlar Tiirkive standartlarinda gayet yiiksek sayidar olup Fakiiltemiz adina
sevindiricidir. Bu olumlu gelismelere ragmen uygulamada problemlerin olmadig:
sdylenemez. Programlara égrenci kabulii biiyiik oranda ALES, Transkrip ortala-
mast, UDS puani gibi objektif &lciitlere dayanmaktadir. Zaman zaman baz
anabilim dallarinda kontenjanlarin haddinden fazla artirilmast genel seviyeyi
distirticti etkiler yapmakta olup buna meydan verilmemesi gerekmektedir.
Ozellikle saglam bir ilahiyat alt yapisi gerektiren bazi anabilim dallarma {lahiyat
Fakiiltesi ¢ikish olmayarak gelen ¢grenciler mutlaka lisans tamamlama programi-
na tabi tutulmahdir. Ogrencilerin ders dénemlerinde elde etmeleri gereken
kazanmimlar kisilere bagl olma yerine 6lgiilebilir bir diizeye kavusturulmalidir.
Gerekli teorik bilgi diizeyine ulagmayan &grencilere, eksiklerini gidermeden tez
yazma agamasina gegme firsati verilmemelidir. Tez asamasinda tez konusunun
belirlenmesi, bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi, yazinu. vb. asamalarda
danismanlarin ve Tez [zleme Jiirilerinin rolii ve dnemi ifadeye gerek duyulmaya-
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cak kadar agiktir. Tez savunma agamasinda da tez jiirilerinin olugturulma ydnte-
mi 6nemlidir. Doktora daimi komiteleri zaman zaman geri bildirimler alma,
Sgrenci ve jirilerin performansini dlgme noktasinda galigmalar yapmalidur.

2. Arastirma ve Yaymn Faaliyetleri

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu'na gére dgretim elemanlarinin yasal gé-
revlerinden biri de arastirma ve inceleme yapmak ve bunlart yayimlamakmnr.
Yitksekogretim sistemimizin geregi olarak dgretim tiyeleri yiiksek lisans, doktora,
dogentlik ve profesérlitk gibi akademik basamaklarin her agamasinda bazi zorun-
lu bilimsel calismalan yapmak zorundadir. Siiphesiz bu agamalar, aragtirma
faaliyetlerini motive etme agisindan ¢ok &nemlidir. Ancak bu agamalari gecen
dgretim liyelerini, yeni arastirmalara zorlayan ciddi bir yaptinm bulunmamakta-
dir. Halbuki kurumsal basarilara, 6zellikle de dgretim tiyelerinin olgunluk déne-
minde gergeklestirecekleri caliymalarla yakalanacak basarilara ihtiyag vardir. Bu
hususta takdir edilecek elemanlarimiz bulunmakla beraber, cok diisitk perfor-
mansla ¢ahsanlann bulundugu da bir vakiadir. Yapilan bir istatistige gére, &gre-
tim elemanlarimizin Fakiilte Dergisi'ne katkist % 30 civarindadir. Siiphesiz bu cok
diisiik bir orandir. Ogretim elemanlarinin yayimladiklart kitaplarla ilgili bir
istatistik caligmasi yapilmadigi igin bu husustaki bagarn oranini ifade edemiyoruz.
Opretim elemanlanmin gerek yurt icinde gerekse yurtdisinda katildiklart sempoz-
yum, konferans, panel ve televizyon programlarmin sayist takdire séyandur.
Ancak bagta Universitemiz Rektdrligi olmak tizere TUBITAK, TUBA, AB
Aragtirma Fonlarinca desteklenen aragtirma projelerinden Fakiltemizin aldig
pay yok denecek kadar azdir. Aragnrma ve inceleme galiymalarina énciiliik
etmek, bu yondeki ¢aligmalan proje haline getirmek ve ortaya konan projelerde
gérev alinmasiny saglamak iizere bir Arastirma Merkezi'nin kurulmasinin faydali
olacag dusiniilmektedir. Bizim nerimiz, Tiirk-Islam diigiince ve medeniyetine
ait temel kaynaklarin edisyon kritigi, terciime ve negrinin yapilacag Tiirk-Islam
Kaynaklarimi Terciime ve Yayin Merkezi (TIKTEM) adinda bir merkezin kurul-
masidir. Fakiiltemizce son {ig yilda dért ayri iilkeye arastirma ve inceleme gezisi
yapilmig olmasi, Dogudan ve Banidan bircok kurulug ve tiniversite mensubunun
Fakiiltemizi ziyaret etmesi memnuniyet vericidir. Ayni sekilde YOK kanaliyla
doktora, doktora sonrast ve dil dgretimi amagl olarak yurtdigina giden dgretim
elemanlarimizin sayist yeterli olmasa da, eskiye oranla biiyiik bir gelisme géster-
migtir. Ote yandan Erasmus Programi gergevesinde Fakiiltemize gelen grenci
oranina paralel olarak bizim de yurtdigina &grenci génderemeyisimiz biiytik bir
eksikliktir, Bu tiir temaslarda yabanci dil meselesi, muhatap timiversitelerde
{lahiyat Fakiiltesi ¢grencilerinin alabilecegi ders sayisinin az olmasi, dgrencilerin
ekonomik durumu gibi nedenler belirleyici olmaktadir. Yabanci dilde yapilacak
yayinlar, kurumumuzun yurt digindaki akademik diinyada taninmasmm énemli
bir kriteridir. Bu noktada da Fakiilte Dergisi'nin her sayisinda yabanci dilde bir
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makaleye yer verilmesi sevindirici bir geligmedir. Son ii¢ yilda Fakdiltemizce ig-
uluslar arasy, ¢ adet de ulusal sempozyumun yapilmis olmasi, ayrica Lisans ve
Lisansiistii diizeyinde sunum ve sempozyumlarin gergeklestirilmis bulunmast
kurumumuz agisindan gurur verici geligmelerdir. Fakiilte olarak 2011 yilinda
[stanbul'da Uluslararast Gazzali Sempozyumunu, 2010-2012 yillarinda Fakiilte-
mizin ev sahipliginde Islam Ulkeleri Universiteleri Birligi ile Istanbul’da, Avrupa
Birligi Destekli bir Proje Cercevesinde Trinity College ve Sofya Universitesi ile
Dublin (2010), Istanbul (2011) ve Sofya (2012)’da uluslararasi sempozyumlar
yapmay kararlagtirmig bulunuyoruz. Bu arada Béliim, Anabilim Dali ve Ogrenci
Kuliiplerimizin vyiiriittitkleri caligtay, konferans, panel ve seminer seklindeki
etkinlikler takdirle karsilanmakta ve bunlara her seviyede destek olunmaktadir.

3. Halkla Iligkiler ve Tanitim Faaliyetleri

Fakiiltemizin yaptiga gesitli etkinlikler yaninda, bunlarin kamuoyuna, akade-
mik ve bilimsel cevrelere tamitimu da &nemlidir. Kendi kapall diinyamizda ne
kadar bagarili olursak olalim, bu basanlar iyi bir taniimla taglandinimadikea
kamuoyunca bilinmemekte, toplumda beklenen etkileri dogurmamakrtadir.
Fakilltemizin konumu ve ulagtigi sosyal statit, tanitim agisindan ¢ok elverigli bir
durumdadir. Yurt icinde ve yurt disinda ¢ok olumlu imajimizin oldugu séylenebi-
lit. Ortadogu, Avrupa ve Amerika’dan gelen heyetler, bulunduklan ilkelerde
yaptiklart yoklamalarda, Tiirkiye'de isbirligi yapilabilecek en uygun [1ahiyat
Fakiiltesi olarak Marmara Universitesi [lahiyat Fakiiltesi'nin ¢iktigin1 bize beyan
etmektedirfer. Bu olumlu imajin siirdiiriilmesi énemlidir. Bunun igin Fakiiltemi-
zin Web Sayfas1 mithim bir imkandir. Bu sayfanin iyi bir sekilde diizenlenmesi ve
etkili bir sekilde kullanlmast gerekmektedir. Ikinci bir imkan Fakiiltemizin Haber
Bitlteni’dir. Bu Biilten ile bir dénem boyunca yapilan faaliyetlerin tanitmi yapil-
digr gibi, Fakiiltenin hafizas1 da olugturulmaktadir. Bu biiltenin her sayis: ilgili
Bakanliklar, Tirkiye Biiyik Millet Meclisi Uyelerl YOK Uyeleri, 1lahiyat Fakiil-
teleri, Marmara Universitesi’nin cesitli birimler, Istanbul Valiligi, kaymakamlik-
lar, Biyiiksehir ve Ilce Belediyeleri, Imam-Hatip Liseleri, il ve Ilce Miiftiliikleri,
vakif ve dernekler gibi gesitli kurumlara ulastirilmaktadir. Taniim bakimindan
ogretim {yelerinin katildiklart televizyon programlart da onemlidir. Ancak
burada hassas nokta, katihmcilarin kurumu temsili ve gosterdigi performanstir.
Bunun igin 6gretim elemanlanmizin ézellikle kendi uzmanhk alanlar ile ilgili
programlara katilma noktasinda ¢ok segici davranmalan temenni edilmektedir.

Fakiiltemizin tanitimn agisindan &nemli bir firsat da Fakiilte Camii’dir. Bir
protokol camii haline gelmis bulunan ve bu sayede Fakiltemizin adinin da
medyada sik sik yer almasint saglayan Ilahiyat Camii, kurumsal tanitim acisindan
cok &nemlidir. Yine tanitim baglaminda Fakiilte Vakfinin yiriittiigii yaym, iftar
- ve kurban faaliyetlerinin alti 6zenle gizilmelidir. 2009 yilinda yaptigimiz 50. Yil
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Etkinlikleri ¢rneginde oldugu gibi, degisik -vesilelerle yapilacak anma, kutlama '
faaliyetleri ile sempozyum, konferans ve panel seklindeki akademik faaliyetler de
cok énemlidir. 50. Kurulug Yilin1 kutlayan bir kurumun bir tanitim klibi hazirla-
yamamig olmasini da bir eksiklik olarak kaydetmeliyiz.

Sonug olarak Marmara Universitesi Héhiyat Fakiiltesi, 50 yili asan tecriibesi,
ulusal ve uluslararas: diizeyde kazandigi hakli Ginii ile mensuplanmizin gégsiini
kabartmaktadir. Kurumumuzun bu anlamda kazandig yer, bir zirvedir. Unutma-
yalim ki, zirveye ¢ikmak zordur, ama zirvedeki yeri korumak daha da zordur. Bu
nedenle Marmara Universitesi {lahiyat Fakiiltesi yéneticilerinin 8gretim elemany,
dgrenci ve personelinin sorumlulugu biiyiikeiir. Bagkalar yenilikler pesinde kosar
ve zirveye tirmanmaya calisirken, biz yerimizde durursak zirvedeki yerimizi asla
koruyamayiz. Bu nedenle hem nicelik hem de nitelik yéntinden yeni atilimlar
yapmak zorundayiz. Fakiiltemizde lisans ve lisansiistii diizeyde ihtiyag duyulan
yeni programlar agmak durumundayiz. Bundan daha énemlisi mevcut program-. .
larda kaliteyi artirmak igin detay sayilan ancak énemli olan iglerle ugragmak, ince
eleyip sik dokumak, ¢agdas egitimin gerektirdigi her tiirlii arag ve gereci kullan-
mak zorundayiz.

Marmara Universitesi [lahiyat Fakiiltesi icin nihai hedef yoktur. Ulagtigimiz
her hedef bizi daha &tedeki hedeflere tasiyan aktarma istasyonlar: olmalidur.
Allah Tealsd kendisinin “Her giin yeni bir iste” oldugunu beyan buyururken (er-
Rahman 55/29), “bitirilen her ciddi isten sonra yenisine koyulmasi gereken
bizler” (el-Insirah 94/7) nasil olur da bulundugumuz yerde durabilir, yerimizde
sayabiliriz?



