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OZET

Harp teknolojileri, iletisim ve Dbilisim
teknolojilerindeki gelismeler ve tehdidin
mabhiyetindeki degisimler, silahli kuvvetlerin
konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan
mahiyette kuvvet yapilarinin degigmesine
neden olmustur. Yasanan bu degisim ve
gelismeler  silahlt
idaresinde her gecen giin daha fazla bilimsel
metodun kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.

kuvvetlerin sevk ve

Harbin yonetimi, en kiiciik askeri birlikten,
en yiiksek seviye askeri teskile kadar,
mahiyet ve ihtiya¢ duydugu bilgi kiimesi
itibariyle  bilimsel  yontemlerle  iligki
halindedir. Her yeni teknolojinin sisteme
adaptasyonu ve kendisinden etkin bir sekilde
istifade edilmesi bir siire¢ ve c¢abaya
gereksinim gosterir. Bu noktada yapay zeka
tabanli teknolojilerin silahli kuvvetlerin sevk
ve idare usiil ve esaslar sistemeatigine dahil
edilmesi, yapay zeka tabanli sistemlerin
mevcut muharebe yonetim sitemi ile entegre
edilmesi hem teknolojinin edinilmesi, hem
de silahli kuvvetleri sosyal ve yonetim
dokusuna uyumlu hale getirilmesi anlaminda
bir caba gerektirmektedir. Bu baglamda
yapay zeka teknolojilerinden esinlenerek
askeri karar verme siireglerine adapte edilen
siireclerle birlikte, cari harekatin sevk ve
idaesiine  yonelik  olarak  kullanilan
algoritmalar askeri sevk ve idarenin usil ve
esaslarina dair kabullerin degigmesine neden
olmaktadir. Bu calismada harbin sevk ve
idaresine  yonelik olarak  bilim ve
teknolojilerdeki gelismelerin etki ve katkilar
ortaya koyulacaktir.

ABSTRACT

Developments  in technologies,
communication and information technologies
and changes in the nature of the threat have
caused the conventional and non-conventional

warfare

force structures of the armed forces to change.
These changes and developments make it
necessary to use more and more scientific
methods in the management and administration
of the armed forces. The management of the
war is in relation with scientific methods from
the smallest military unit to the highest level
military organization in terms of its nature and
the set of information it needs. The adaptation
of each new technology to the system and the
effective utilization of it requires a process and
effort. At this point, including artificial
intelligence-based technologies in the system
of procedures and principles of the armed
forces, integration of artificial intelligence-
based systems with the existing combat
management system requires an effort in terms
of acquiring technology and making the armed
forces compatible with the social and
management fabric. In this context, together
with the processes adapted to military decision-
making processes inspired by artificial
intelligence technologies, the algorithms used
for the management and administration of the
operation cause changes in the
acceptance of the principles and procedures of
military management. In this study, the effects
and contributions of developments in science
and technology for the management and
administration of war will be revealed.

current

https.//doi.org/10.30783/nevsosbilen.896687.

Sengdz, M. (2021). Yapay Zeka Tabanl Sistemlerden Uretilen Teknolojilerin Askeri Harekatin Sevk ve idaresinde Kullanilmasina
Yonelik Bir Degerlendirme. Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, 11(4), 2159-2174.

2159


mailto:muratsengoz74@gmail.com
https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.896687

GIRIS

Glnilimiizde bilgiye ulasmak muhakkak gecmisle mukayese edilemeyecek 6l¢giide ¢ok daha kolaydir.
Gilinliimiiz yonetim diinyast1, akilli ve kendi kendini programlayan makinelerin konusuldugu, bilisim
ve bilgisayar teknolojilerinin artan bir yogunlukta kullanilmaya devam ettigi, rekabet tistiinliigiiniin
bir numarali tema oldugu bir doneme atif yapmaktadir. Kuskusuz tiim bu gelismelerden silahli
kuvvetler de ziyadesiyle nasibini almaktadir. Ancak sevk ve idare, 6ziinde savas Orgiitiiniin sevk ve
idaresidir ve kendine has bir takim teknik, taktik ve stratejileri ¢ok yonlii ve biitiinciil bir bakis agist
ile kullanilan bir bilim dalidir. Buna ilave olarak sevk ve idare, kullanilan teknoloji hangi nispette
olursa olsun ana niivesi insan oldugundan yaraticilik yonii yiiksek bir takim davranigsal norm ve
standartlara ihtiyag gosteren sanatsal bir faaliyettir (Sengoz, 2020:9-15).

Sevk ve idare normal olarak beka, siirdiiriilebilirlik, 6zgiinliik, emniyet ve gizliligin korunmasi gibi
bazi hassasiyetlerle beraber, elde edilen mevcut bilgilerin bir araya getirilerek islenmesi ve olgularin
aciklanmasi siirecinde de birtakim zorluklara sahiptir. Ciinkii elde edilen bilgilerin karmagsiklig1 ve
cesitliligi, bilgilerin islenerek anlamli bir sonug¢ ¢ikarma siirecini giiclestirmektedir. Bu sebeple
giivenlik ve harp ortamma ve askeri teskillerin yonetsel alamna dair faaliyetler tiimiiyle
konvansiyonel deterministik diislince kabulleriyle ve neden sonu¢ denklemleriyle agiklanabilecek ve
coziilebilecek basitlikten uzaktir. Giinlimiizde giivenlik ve harp ortami ile alakali meydana gelen
gelismeler ve hadiseler, rolatif bir bicimde, kiiresel, bolgesel ve yoresel iligkilerinin, insana dair
bilgilerin biitiinciil bir bicimde dikkate alinarak degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Einstein’in
ifadesiyle, diinyada olup biten hicbir hadise, tiim taraflar1 i¢in eszamanli olarak ayni zaman
paradigmasi i¢inde geceklesmez. Yani giiniimiiz diinyasinda fiziksel zaman izafiyet teorisine gore
gercek zaman degildir (Klein, 2014:61). Giivenligin modern diinyasinda da, “zaman mutlak bigimde
tanimlanamaz” Cogu kez oyun kurucular i¢in yazilmis, yasanmis ve bitmis bir hadise, diger
oyuncular i¢in heniiz ilk emarelerini vermeye baslamis olabilir, dolayisiyla giiniimiizde zaman,
herkes i¢in ayri1 bir 6lgek ve goreceli bir hizda akar. Bunun i¢in bugiiniin diinyasinda hadiseleri ¢ok
yonlii ve rolativist bir bakis acis1 ile ele almak icap eder. Bu dinamik is gérme bigimi liderlerin
yonetsel etki ve ilgi alanlarinda daha fazla degiskeni dikkate almalarin1 ve teknolojik gelismelerin
kazanimlarindan azami derecede istifade etme ihtiyacini zorunlu kilar.

Ancak komutanlarin her zaman tiim verileri dikkate alarak karar verebilmeleri miimkiin degildir.
Komutanlar ¢ogu kez bir takim yonetsel taktik ve tekniklerle ve de kisisel meziyetleriyle kabul
edilebilir yeterli bir nispette rasyonel kararlara ulagabilirler. Ancak yonetsel faaliyetlerde bilimsel
yontemlerden istifade edilmesi, otomasyon ortaminda, sayisal veriler kullanilmak suretiyle,
kararlarin mantiksal pozitivizm esaslarina gore bir taraftan dogrulanabilmesini ve yine elestirel
akilcilik prensiplerine uygun olarak yanliglanabilmesini miimkiin kilacak yazilim ve algoritmalardan
istifade edilmesi kuskusuz daha rasyonel kararlara ulasilabilmesine imkan verir. YOnetim
nihayetinde bir karar ve emir verme, yonlendirme siirecidir. Her karar verme faaliyeti ise bir sinama
ve gelistirme ¢abasini ihtiva eder.

Giliniimiiziin yonetsel alan1 hal tarzlarinin belirlenmesi, se¢ilen hal tarzlarinin birbiriyle mukayesesi,
¢evrenin ve rakiplerin olas1 davraniglarinin etkisi, beklentilerin karsilanmasi baglaminda ¢ok cesitli
dinamikler ve usuller igeren karmasik faaliyetlerin gerg¢eklestigi bir ortami tarif eder. Yonetsel alan
elbette bir bilim laboratuvar degildir, ama is gérme bicimiyle sahip olunmasi gereken profesyonellik
bilimsel metotlarin kullanilmasin1 mecbur kilar. Yonetim faaliyetlerinde bilimsel yaklasim, yonetim
stirecinde bilimsel yontemlerin kullanilmasidir. Bu kapsamda yonetim faaliyetlerinde bilimsel
metotlardan istifade edilmesi, bir taraftan ileri teknoloji iiriinlerinin kullanilmasini, diger taraftan da
bilimsel gelismeler neticesinde elde edilen yapay zeka gibi ileri teknolojilerin, 6ncelikli olarak sevk
ve idare siirecine dahil edilmesine atif yapmaktadir. Bu kapsamda bu c¢alismada harbin sevk ve
idaresine yonelik olarak, bilim ve teknolojilerdeki gelismelerin etki ve katkilar1 ortaya koyulacaktir.
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1. YAPAY ZEKA, ASKERIi SEVK VE iDARE

Askeri harekatin sevk ve idaresi insan ve teknolojinin bir biitlinliik i¢inde kullanildig1 sosyoteknik
bir siireci tarif eder. Askeri sevk ve idare kuskusuz mevcut sistemlerin istenen son durumun elde
edilmesi maksadryla etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi faaliyetidir. Bununla birlikte ve belki
daha 6nemlisi askeri sevk ve idare, fiili savas durumunun da dncesinde, askeri kuvvetlerin rekabet¢i
bir sekilde hazirlanmasi1 ve zaferi miimkiin kilan nispi iistiinliik saglayacak sekilde yonetilmesini
gerektirir. Bu kapsamda teknolojik gelismelerin, kuvvetlerin teskili ve sevk ve idare siireglerine
adaptasyonu kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle savunma yonetiminin gelistirilmesi maksadiyla
gelistirilen yazilim, yoneylem arastirmasi ve benzeri sayisal yontem uygulamalari durumsal
farkindaligin saglanmasi ve hareket tarzlarmin gelistirilmesi baglaminda hizli ve etkin analiz ve
algoritmalar sunmaktadir (Silver vd., 2017:354-359).

Askeri teoriler prensipte gerceklesmis savaslardan elde edilen tecriibeler veya bilimsel ve teknolojik
gelismelerin askeri usiil ve esaslara adaptasyonu ile gergeklestirilmektedir. Bilim ve teknolojideki
geligsmelerin askeri sevk ve idare usiillerine katkis1 ve umumiyetle bilgisayar destekli veya tam arazi
tatbikatlarindan elde edilen geri beslemelerin normlagtirilmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu noktada
simiilasyon destekli tatbikatlar ve yoneylem aragtirmasi gibi sayisal yontemlerle, taktik, doktrin ve
standart uygulama usiillerinin denenmesi ve gerceklestirilen testler neticesinde ydntem ve
prensiplerin gelistirilmesi miimkiindiir. Muharebe sahasinda dogru karar vermekten ziyade, hizli ve
dogru karar vermek onemlidir. Siiratli ve dogru karar verme iglemi bir siiregtir ve meseleye etki eden
faktorlerin bir biitiin olarak dikkate alinmasina ihtiyag gosterir. Harbin dogasi, harbin icrasina ait tiim
maddi ve maddi olmayan bilesenlerin bir araya getirilerek, harp i¢in hazirlanmasi, sevki ve icrasi bir
tasarim gerektirir. Her ne kadar karar vericilerin kisisel meziyetleri, tecriibeleri, biligsel ve sezgisel
kapasiteleri muhakeme ve karar verme performansi iizerinde etkili olsa da, bilim ve teknolojik
gelismelerin adaptasyonu ile gelistirilen sayisal yontemler neticesinde elde edilen veriler, mantiki ve
muntazam bir karara ulagilmasinda ve optimum alternatif hareket tarzlarinin gelistirilmesine katki
saglar (Prelipcean ve Boscoianu, 2008:179-184). Ciinkii her bir alternatif hareket tarzi ayrica bir
muhtemel harekat planinin temel girdisidir. Konvansiyonel karar verme siireci dncelikle meselenin
ortaya koyulmasi ve vazifenin tahlili ile baslar. Sonrasinda hasim veya muhatap hakkindaki bilgiler
toparlanir ve hasmin niyeti, maksadi ve muhtemel hareket tarzlar ile ilgili senaryolar gelistirilir.
Buna mukabil olarak dost hareket tarzlar gelistirilir. Gelistirilen dost hareket tarzlarinin hem kendi
icinde mukayesesi, hem de her bir hasim muhtemel hareket tarzi ile karsilikl tahlili gergeklestirilir.
Dost hareket tarzlarinin gelistirilmesinde, hasmin her bir hareket tarzi ve tehditlerine karsi lizumlu
tedbirlerin alinmasi kritik 6neme sahiptir. Biitiin bu islemler bir yoniiyle dost ve hasim imkan ve
kaabiliyetlerinin nispi analiz ve tahlili neticesinde gerceklesir. Bu kapsamda sayisal yontemler karar
vericilere, zaman ve mekanca harekatin ilerleme istikametleri ve savunma hatlarina yoénelik
olusturduklar veriler ve algoritmalar marifetiyle, muntazam ve dogru bir karar verme siirecinin
igletilebilmesi noktasinda katki saglar. Bu baglamda sayisal yontemler karar vericilere, kritik karar
noktalarinin, etki ve ilgi alanlarinin, istifade ve diismana ait istismar edilebilecek kritik hassasiyetler
ile oncelik verilmesi durumunda avantaj saglayabilecek Onemli ve yiiksek degerli hedeflerin
belirlenmesi asamalarinda ip uglarn verirler.

Yapay zeka, insan zekasina 6zgii olan, algilama, 6grenme, ¢ogul kavramlar1 baglama, diisiinme, fikir
ylirlitme, sorun ¢dzme, iletisim kurma, ¢ikarimsama yapma ve karar verme gibi yiiksek bilissel
fonksiyonlar1 veya otonom davraniglart sergilemesi beklenen yapay bir isletim sistemidir (Maloof,
2017: 3). Yapay zeka, insan benzeri planlama, icra ve bilissel becerilere sahip, otonom bir sistemi
tarif etmektedir. Diger bir ifadeyle yapay zeka, kendi kendine diizeltme vererek gelisen durumlara
adaptasyon saglayabilen, mevcut verileri ve siire¢ icerisinde elde ettigi verileri birlikte isleyerek
kendi kendine 6grenme gerceklestirebilen, degisken ve Ongoriilemeyen durumlarda dahi insan
katkist olmaksizin kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirebilen otonom yapay sistemleri tarif
etmektedir (Svenmarck vd., 2018: 1-5). Sayisal yontemler hem veriler otomatik olarak iglenmesi,
hem de veriden karara iglem siirecini hizlandirmasi bakimindan karar verme siireclerini hizlandirir
ve hata paylarini azaltir. Bu noktada yapay zeka, verilerin toparlanmasi ve islenmesi siirecine verdigi
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destek ile karar destek sablonlarinin olusturulmasi ve belirlenen dnceliklere uygun olarak optimum
hal tarzlarmin belirlenmesine ve karar vericilere tam bir onama ve reddetme secenegi sunmalari
miimkiindiir. Yapay zeka verilerin islenmesi ve olusturulan algoritmalar neticesinde sanal
gergeklikte elde edilen bilgilerin otomatik olarak veri islem siireglerine dahil edilmesi imkani
vermesi bakimindan simiilasyon ortaminda gerceklestirilen senaryolarin denenmesi siireclerine de
ilave katki saglar (Lent vd., 2004:900-907). Yapay zeka, isletim maliyetlerini diisiirme, altyapi
verimliligi, giivenlik, esneklik, ¢ceviklik, dl¢ceklendirebilme gibi konularda organizasyonlara kolaylik
saglar. Yapay zeka, verileri yliksek hizda isleme, ileri analitik ve makine zekasi 6zellikleri ile is
stireclerinin entegrasyonunu saglayabilir ve yeni teknolojilerin geliserek organizasyona adapte
edilmesini tesvik eder. Siiphesiz muharebe ortaminda anlik veri iletimini miimkiin kilmasi, komuta
kontrol faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini artirir, coklu ag sistemi ile karmasik problemlerin ayni
anda birden ¢ok merkezde paralel olarak islenmesi ve ¢oziimlenmesini miimkiin kilar.

2. KONVANSIYONEL BiLIMSEL KARAR VERME SiSTEMLERI

Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte askeri sevk ve idarede bilimsel usiil ve esaslarin agirlhigi,
sevk ve idarenin sanat ve sezgisel yoniine oranla artmistir. Bunda siiphesiz bilimsel karar verme
pratiklerinin askerlik meslegine adaptasyonun énemli bir yeri bulunmaktadir. Bu baglamda 6zellikle
Ikinci Diinya Savasi ile birlikte yoneylem arastirmasinin harp arag ve gereglerinin gelistirilmesi
asamasinda hazirlanan proje tanimlama dokiimanlarina sundugu bilimsel katki ve nispi giig
mukayeslerinin yapilma asamasinda sagladigi nicel verilerin ilgi gormesi ile birlikte bir biitiin olarak
sayisal yontemler askeri sevk ve idare alaninda daha ¢ok ragbet gérmeye baglamistir. Bu kapsamda
Ikinci Diinya Savasi esnasinda Amerika Birlesik Devletleri Deniz Kuvvetleri emir ve komutasinda
Avrupa’ll miittefiklerine yardim gotiiren deniz konvoylarinin, Alman Deniz Kuvvetleri Denizalti
Filosundan korunmasi maksadiyla benimsenen hareket tarzlarinin belirlenmesinde, yoneylem
arastirmasi teknik ve usulleri marifetiyle gelistirilen ve ortaya koyulan sayisal analizlerin oldukca
onemli bir yere sahip oldugu ifade edilebilir (Niemayer, 2003:19-42). Buna ilave olarak Amerika
Birlesik Devletlerinin, Bir ve Ikinci Koérfez Savasi, Kosova, Irak, Afganistan, Libya, Suriye i¢
savalarinda edindigi tecriibeler de, konvansiyonel olmayan sayisal yontemlerin askeri sevk ve
idarede daha da énemli bir rol oynamasinin &niinii agtig1 da ifade edilebilir. Askeri Sevk ve Idarede
bilimsel yontemlerin nispi olarak agirliginin artmasi, yonetim siire¢lerinde miisterek (kuvvetler arasi)
ve birlesik (lilkeler arasi) harbin sevk ve idaresinde de kolayliklar sunmaktadir, ¢iinkii bilimsel
yontemler askeri gayretlerin kuvvet, zaman ve mekanca nispeten daha kolay birlestirilmesine ve
isbirligi etkinliginin artirillmasina imkan sunmaktadir. Askeri sevk ve idarede bilimsel yontemlerin
kullanilmasi farkindaligin yayginlastirilmasi ve herbir yetenegin dikkate alinmasina imkan vermesi
bakimindan, her bir unsurun toplam caba i¢inde azami katki sunmasini miimkiin kilmakta, bu
yoniilyle ¢abalarin olagan siireg igerisinde kollektif bir birliktelik i¢inde hareket etmesine kolaylik
saglamaktadir, ¢iink{i muharebe sahasinin herbir fonksiyonu ve herbir askeri yetenek diger yetenek
ve gayretlerle korelasyon i¢indedir. Kaldi ki giiniimiiziin modern baris ve harp ortaminda giivenligin
tesisi ve icabinda askeri gayretlerin zafere teksifi i¢in oldukga heterojen, belirsiz ve muglak bir
harekat ortaminin dikkate alinmasi lizumludur. Bu sebeple askeri gayretlerin istenen son durumu
miimkiin kilacak sekilde teksifi, tim verilerin dogru ve muntazam bir korelasyon icinde islenmesini
ve basarinin kilidini agan diigiimlerin ¢oziilmesini gerekli kilmaktadir. Modern giivenlik ve harp
ortami1 bu yoniiyle sadece konvansiyonel olan tecriibi ve sezgisel karar verme mekanizmalarini
isleten sistemler yerine, karar vericilerin zihinlerini agan, ¢ok yonlii diisiinebilmelerine imkan veren,
analitik siire¢lerin isletilmesini miimkiin kilan ve stresi azaltan bilimsel metodlarin karma bir bigimde
kullanilmasina ihtiya¢ gostermektedir (Paparone, 2001:45).

Askeri karar verme siireclerinde bilimsel metodlarin kullanilmasindan kasit, konvansiyonel
yontemlerle gergeklestirilen kendi hareket tarzlarimizin mukayesesi ve iki tarafin hareket tarzlarinin
tahlili siirecleri ile dost imkan ve kaabiliyetlerinin nispi giic mukayeselerinin yapilmasi
faaliyetlerinin matematik modelleme ve simiilasyon yontemleriyle gergeklestirilmesidir. Harpte,
s0zde basarisizlik riski icermeyen, yani kendinden menkul sebeplerle kesin basar1 verecegi iddia
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edilen ve dogru bir sekilde iki tarafin tarzlarinin tahlili yapilmadan yanlislanmayan her gayret bir
yoniiyle basarisizliga mahkiimdur. Iki tarafin hareket tarzlarinin tahlili faaliyeti tipki unun elekten
elenmesi gibi hassas ve titiz bir calismay1 gerektirir, hal tarzlarinin diisman imkan ve kaabiliyetleri
ile mukayesesi neticesinde adim adim, titizlikle yiiriitiilen bir tahlil hal tarzlarm tekemmdil ettirir
(Marr, 2001).

Iki tarafin hareket tarzlarinimn tahlili diyalektik olarak askeri yonetim felsefesinin kutsalidir. Ancak
bu noktada verilerin dogru bir sekilde sisteme girilmesi, olusturulan algoritmalar ile sistemin dost ve
diisman unsurlarin en akilci hareket tarzlarint benimsemelerine imkan verecek sekilde gercekei bir
bicimde programlanmasi mithimdir (Brehmer, 2010:182). Bunun i¢gin sisteme miimkiin oldugu kadar
fazla veri girilmesi ve yapay zeka tarafindan tiim verilerin islemlenmesine imkan verilerek, yapay
zeka algoritmalarinin kendiliginden daha rekabetci bir anlayisla ilave algoritmalar iiretebilmesine
firsat verilmesi daha basaril1 bir optimizasyonun saglanmasina katki saglayacaktir. Askeri sevk ve
idarede kullanilan konvansiyonel sayisal yontemler, temel olarak dogrusal programlama ve dogrusal
olmayan programlamalara dayalidir ve bilhassa hedef taksimi ve gorev boliimii ile ilgili tereddiitleri
ortadan kaldirmak i¢in kullanilmaktadir (Niemayer, 2003:19-42). Bu kapsamda hedef taksimi ve
gorev boliimii ile ilgili hal tarzlarini ortaya koyarken dogrusal olmayan, birlesik, stokastik, ¢cok
amagl ve biiyiik dlgekli planlama teknikleri kullanilir. Bu yoniiyle konvansiyonel sayisal yontemler,
faaliyetlerin zaman ve mekanca esgilidiimiiniin tesis edilmesine yonelik bilgiler verir. Bu esnada
dogrusal programlamanin bir uzantisi olarak dinamik programlama dinamik bir kisim veri setleri
ortaya koyar. Ayrica konvansiyonel sayisal yontemler, harekata dair kesitlerin yaninda olasi siire¢
ile ilgili de bilgi kiimeleri yani senaryolar sunar. Askeri sevk ve idarede istifade edilen matematiksel
prugramlama ve simiilasyon modelleme uygulamalarindan bir tanesi de kuyruk teorisidir. Askeri
sevk ve idarede kuyruk teorisi esas olarak hedef tahsisi i¢in kullanilir, bilhassa hava savunma
unsurlarinin tertiplenmesinde kuyruk teorisinden istifade edilir (Kewley ve Embrecht, 2002:161-
171). Lanchester denklemi ise diferansiyel bir denklemdir, nispi giic mukayesesine dair iligkilerin
ortaya koyulmasina imkan verir, muhtemel kayip ve zaiyatlarla ilgili 6ngoriide bulunur, matematik
modellerden istifade ile askeri harekata dair olasi hareket tarzlarinin mukayesesi ve tahliline yonelik
bilgiler verir (Bentahar, 2010:211-259 ). Lanchester denklemi, kara, deniz, hava, uzay ve agik
kaynaklar dahil muharebe sahasinin olasi tiim alanlarina dair tiim verileri dikkate almak suretiyle
olusturdugu algoritmalar ile hal tarzlarinin optimizasyonuna yonelik veriler sunar (Bentahar,
2010:211-259).

3. YAPAY ZEKA TABANLI ASKERIi KARAR VERME SiSTEMLERI

Yapay zeka, gegmis ve ger¢ek zamanli verileri kullanmak suretiyle olusturdugu muharebe sahasi agi
ve veriler arasindaki bilgisel korelasyon sayesinde taktik resmin olugturulmasini miimkiin kilar, karar
verme siireclerini kisaltir. Askeri sevk ve idarede sayisal yontemlerin kullanilmasi, kuskusuz ayni
zamanli operasyon resminin olusturulmasi ve karar verme siire¢lerinde optimizasyonun saglanmast
icin yapilir. Bu noktada yapay zeka, akilli optimizasyon algoritmasi ile, verilerin dogru bir sekilde
birlestirilmesi, yorumlanmasina ve harekat alanina tatbik edilecek optimum hal tarzlarinin
belirlenerek aktive edilebilmesine hizmet eder. Yapay zeka, giiniimiizde hizla gelismekte ve tiirevi
teknolojik geligsmeler siiratle artan bir Ol¢ekte imalat sektdriine oldugu kadar ulusal giivenlik
sistemlerinin isletilmesi siireclerine de adapte edilmektedir. Askeri harekétin sevk ve idaresinde,
askeri karar verme siireglerinin isletilmesinde yapay zekalardan istifade edilmesi noktasinda bilhassa
Amerika Birlesik Devletleri, Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cumhuriyeti lider iilke
konumundadirlar.

Yapay zekanin askeri kullanimi &ncelikli olarak istihbarat, gozetleme ve kesif faaliyetlerinde
kendisini gostermektedir. Bu anlamda gelistirilen algoritmalar ve sibernetik kendi kendini idare eden
sistemler marifetiyle, hasim tarafindan tespit edilemeyen ve hasmin tertiplenmesi ve konuslanmasina
uygun olarak rota ve irtifasini ayarlayan insansiz hava araglariyla, hasma ait askeri ve askeri olmayan
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verilerin toplanmasi, islenmesi, tasnif ve analiz edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica istihbari alanda
dinleme kestirme sistemleri hedefe ait verilerin elde edilmesi, ses kayitlarinin ¢éziimlenmesi ve
kodlarin ¢oziilerek anlamli verilerin otomatik olarak elde edilmesine yonelik olarak gayretler devam
etmektedir. Oniimiizdeki yillar iginde yapay zekanin sagladig1 teknolojik gelismeler marifetiyle {i¢
boyutlu taktik resmin es zamanli olarak olusturulmasi ve rekabetci bir sekilde hedefe ait niyet, maksat
ve muhtemel hareket tarzlarina ait anlamli sonuglarin siiratli ve tepki stiresini minimum seviyelere
diistirecek sekilde olusturulabilecegi degerlendirilmektedir. Bununla beraber yapay zeka
teknolojisinden istifade ile gelistirilen ugak, gemi, denizalti otonom ve yar1 otonom sistemler
tarafindan ¢oklu gorev gruplari seklinde miistakilen tahsis edilmis bir sahada gorev yapabilmeleri,
boylece hem maliyetlerin diisliriilmesi, hem de etki yarigaplari artirilarak tam zamanli siirekli
gorevlerin icra edilebilmesi hedeflenmektedir. Ne varki bu kapsamda 6liimciil otonom sistemlerin
manuel insan kontrolii olmaksizin o6ldiiriicii etkisinin kullanilmasinin ortaya cikardigi ahlaki
sorunlarla ilgili tartigmalar devam etmektedir, ¢iinkii nihayetinde biling, 6z farkindalik ve empati
duygusundan yoksun yapay zeka, her ne kadar mevcut tiim verileri ve insan deneyimlerini kayit
altina alma ve isleme kaabiliyetine sahip olsa da, insanin sagduyu ve sezgilerle donanmis beceri ve
denetimine muhtagtir.

Yapay zeka, askeri lojistik alaninda da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Misal F-35 savas ugagi, motor,
govde, silah ve aviyonik sistemlerindeki sensorler marifetiyle ucagin bakim ihtiyaglarina yonelik
gercek zamanl bilgiler vermekte, bdylece tedarik zinciri yonetimi ve fiili bakima ydnelik
planlamalar1 kolaylastirmakta, toplam is yiikiinii azaltmakta ve ekonomik tasarruf saglamaktadir.
Yapay zeka teknolojisinin siber harekat ve bilgi yonetimine dair tedafiii avantajlar saglamasi da
umulabilir. Ciinkii, yapay zeka ozellikli araglar, sistemdeki anormallikleri tespit etmek igin
egitilebilir, boylece daha genis bir alanda ag etkinligi saglanarak daha kapsamli ve dinamik bir siber
giivenlik tesis edilebilir.

Yapay zeka, ulusal giivenlik baglaminda bir dizi benzersiz firsatlar igermektedir. Bunlardan birincisi,
otonom sistemlerin, sikict ve tehlikeli gdrevleri istlenerek, dost unsur zaiyat riskini azaltma
potansiyeline sahip olmasidir. Ornegin uzun siireli istihbarat toplama ve analizi, kimyasal silahlarla
kirlenmis ortamlar1 temizlemek veya patlayicit maddelerin robotlarla tespiti ve mayinlanmis arazinin
robotlar marifetiyle temizlenmesi gibi. Boylece yapay zeka tabanl sistemler, harekatin hizini nispi
olarak hizlandirabilir.

Yapay zeka tabanh sistemler, bir makinede insan davranigini taklit etme yetenegi olusturmak i¢in
simiilasyon, bilgi isleme ve bilginin ilenmesi igin gerekli teknoloji ve biligsel zekanin bir birlesimidir.
Gelecekteki savag sistemlerinde muhtemelen insansiz otonom sistemleri daha fazla yer alacaktir.
Yapay zeka, akilli ve otonom insansiz sistemler, veri analizi, bilgi isleme ve istihbarat analizi, egitim
simlasyonlar1 gibi birgok islevde stratejik, operasyonel ve taktik seviye planlamasi gibi askeri
uygulamalar igin farkli secenekler sunabilir. Bu kapsamda sahip oldugu algoritmalar sayesinde hedef
tanimlama ve siniflandirma igin goriintii yorumlama imkan1 saglayabilir. Radarlar ve fiizeler gibi
gelismis silah sistemlerinin teshisi ve bakimi i¢in uzman sistemlerin gelistirilmesini miimkiin
kilabilir. Robotik ekipman, hassas hedefleme destegi ve mithimmatin taginmasi ve ats esnasinda
isabeti teyit i¢in kullanilabilir. Uzaktan ates giicli saglamak icin kamera donanimli ve darbeye
dayanikli platformlarin olusturulmasina katki sunabilir. Gelismis silah sistemlerinin teshisi ve bakimi
i¢in gerekli is siireglerinin olusturulmasi i¢in veri saglayabilir. Cesitli ortamlarda fiize performansinin
nitelendirilmesine yardimci olmak i¢in Oldiirme bdlgeleri, firlatma siliresi ve simiilasyonun
degerlendirilmesi i¢in fiize hedef menzili ve yoriinge analizi imkéani saglayabilir (Zhao, 2018). Yapay
zekd tabanli patlayict madde imha cihazlar patlayict madde imha siireglerinde zaiyat riskini
azaltabilir, dogal afet yardim harekatinda enkaz altindaki personelin tespiti ve enkazdan ¢ikarilmasi
stirecini hizlandirabilir ve diger pek ¢ok askeri uygulama icin de gelistirilmis robotlarin kullanilmasi
miimkiin olabilir (Poptchev, 2020: 35-55).

2164



3.1. Sevk ve idarede Kullamlan Yapay Zeka Tabanh Algoritmalar

Askeri sevk ve idarenin bir bileseni olarak komuta ve kontrol en genel bigimiye, vazifenin zaman,
mekan ve faaliyetce kordineli ve esgiidiim iginde gerceklestirilmesi siirecidir. Bu yoniiyle komuta
kontrol faaliyeti kaynaklarin, vazifenin gereklerini tahakkuk ettirebilmek maksadiyla optimum
sekilde kullanilmasi, belirsizliklerin miimkiin oldugunca bertaraf edilmesi, hasmin zayiflik ve
hassasiyetlerinden azami derecede istifade edecek sekilde uygun hareket tarzlarinin aktive
edilebilmesini miimkiin kilmalidir (Brehmer, 2010:182). Komutan durumsal farkindaligi olan, genis
bir hayal giicii ve kesinlikle pek yliksek bir empati yetenigine sahip, durumun gereklerini ve etkin
davranmasii bilen kisidir (Bohman ve Staffsim, 1999:36-42). Ciinkii diisman imkan ve
kaabiliyetlerinin tahlili, diismanin zayif taraflarinin istismar1 ve kendi kuvvetlerinin bir noktada veya
hatta yogunlastirilmasi suretiyle siklet merkezi olusturularak kullanilmasini miimkiin kilan en degerli
yetenek mutlaka iistiin bir empati yetenegidir. Sun Tzu’nun ifadesiyle, “harpte basari i¢in sadece
kendini bilmek yetmez, kesin suretle diigmani tamimak da gerekir” (Gines, 2019:43). Empati
yeteneginden uzak kimseler ne kendi imkén ve kaabiliyetlerinin gercekten farkindadirlar, ne giiclii
ve zayif taraflarini tahlil edebilirler, ne de diismanlarini tanirlar. Bu noktada teknolojinin sundugu
imkanlardan istifade ile sevk ve idarede yapay zeka destekli karar destek sistemlerinin kullanilmasi
kuskusuz karar verme siire¢lerini hizlandirir ve basitlestirir. Neticesinde hasimdan daha hizli hareket
etmek siiphesiz, hasmi inisiyatifi disinda hareket etmeye zorlayacagi i¢in kritik 6neme sahiptir
(Sengdz, 2019:65-73). Askeri teskiller, organizasyon semalarinda kutu ve kutucuklar olarak degil,
imkan ve kaabiliyetleri, yani yetenek ve hassasiyetleriyle birlikte birer sistem olarak tarif edilmelidir
(Brynielsson, 2014:18-31). Silahli1 Kuvvetlerin kuvvet yapilarinin ve teskillerinin olusturulmasinda
biitiinciil bir yaklasim benimsenmesi ve sahip olunmasi lazim gelen imkan ve kaabiliyetlerin
belirlenmesinde tehdit ve vazifenin niteliklerinin gerceke¢i bir sekilde ortaya konulmasi gerekir.
Bunun i¢in dost kuvvetler, diisman, harekat alanina ait verilerin bir araya getirilerek vazifeyi
tahakkuk ettirecek sekilde analiz edilmesi ve gerekli muhakeme siiregleri ve planlama esaslarina
uygun olarak net emir ve isteklere doniistiiriilmesi gerekir. Bu kapsamda yapay zeka tabanl bilgi
destek sistemleri marifetiyle, ger¢cek zamanl istihbaratin elde edilebilmesi ve elde edilen bilgi
kiimelerinin askeri karar verme siireclerine dahil edilmesi, taktik resmin olusturulmasi, hasmin tertip
ve terkibinin tahmin edilmesi ve olast hareket tarzlarinin hizli ve muntazam bir sekilde
olusturulabilmesine katki saglar. Emir ve istekler, askeri kapasitenin tiimiiniin kolektif bir anlayisla
sinerji olusturacak sekilde dikkate alindigi, ayrintili ve entegre bir cerceve ve planlamayi icap ettirir
(Hayes ve Schlabach 2002:24-32).

Askeri harekatin sevk ve idare siireci tipik olarak, vazife tahlili, muharebe sahasi ana fonksiyon
alanlarina uygun olarak durum muhakemelerinin gergeklestirilmesi, askeri gorevlerin zaman, mekan
ve faaliyetce esgiidiim saglayacak sekilde planlanmasi, ayrintili bir gérev boliimii, icra matrisi ve
icra edilecek eylemlere dair plan ve programlarin hazirlanmasi ve siirecin takip, kontrol ve
yonlendirilmesinden ibarettir. Tiim yapi spesifik olarak kendisinden beklenen vazifeye uygun olarak,
teskilat, malzeme ve kadro ile techiz edilmeli, donatilmali ve siirecler vazifeye uygun olarak
tasarlanmali, bagar1 Olgiitleri ve akreditasyon buna goére yapilmalidir. Vazife askeri teskillerin is
gorme diistincesini (business mind) belirleyen en 6nemli husustur. Tiim kaynaklar (tools and
technology) buna gore belirlenmelidir. Tim siiregler (process management) vazifeyi
gergeklestirmeye yonelik olarak tasarlanmalidir.

Bu noktada yapay zeka tabanl karar destek sistemlerinin kullanilmasi, dost, diisman ve harekat
bolgesine dair bilgilerin islenme siirecini hizlandirmasi, karar vericiler i¢in kullanilabilir bilgiler
sunmasi ve hal tarzlarmin hasmin muhtemel hal tarzlan ile iligkisel olarak bir senaryo dahilinde
islenmesine imkan vermesi bakimindan harekatin senkronizasyon ve orkestrasyonun saglanmasinda
katki sunar. Béylece muhtemel hareket tarzlan siiratle mukayese ve tahlil edilebilir. Bu kapsamda
kullanilan temel algoritmalar; sinir aglarina (neural networks) dayali modeller, Bayesian inang aglar
(Bayesian belief networks), bulanik mantik (fuzzy logic), genetik algoritmalar (genetic algorithms)
ve uzman sistemler (expert systems)dir. Bir yapay sinir ag1, yapay ndronlardan veya diigiimlerden
olusan bir néron ag1 veya devresidir. Yapay sinir aglar1 algoritmasinin ana felsefesi, bilgi depolama
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ve girdiden ¢iktiya esleme birimi olarak insan beyninin ndron hiicreleri ile ¢alisma prensibi
baglaminda kavramsal bir anolojik kurmus olmasina dayanmaktadi (Prelipcean ve Moisescu,
2011:359-376). Sinir aglar algoritmasinda, diigiimler arasindaki herbir baglanti, bir vektor ile
sembolize edilir veya iliskilendirilir, ndronlarin vektorel degeri kendi 6z degerleri ve diger ndronlarla
kurduklar: iliski nispetinde 6nem derecesine atfen atanir. Pozitif agirlik, uyarici bir baglantiy
yansitirken, negatif degerler, engelleyici baglantilar anlamina gelir. Tiim girisler bir agirlik ile
degistirilir ve toplanir. Bu aktiviteye dogrusal bir kombinasyon adi verilir. Son olarak, bir aktivasyon
islevi c¢iktinin genligini kontrol eder. Diger ag tiirleri, ndronlarin, her bir néronun yalnizca
komsularina baglanacagi, alttan girdi alan ve iistten ¢ikt1 veren bir agda birbirine baglandig1 kendi
kendini diizenleyen haritalardir (self-organizing maps) (Lei vd., 2020: 1722-1760.).

Yapay sinir aglari, tahmine dayali modelleme, uyarlanabilir kontrol ve bir veri kiimesi araciligiyla
egitilebilecekleri uygulamalar i¢in kullanilabilir. Deneyimden kaynaklanan kendi kendine 6grenme,
karmagik ve goriiniiste ilgisiz bir bilgi kiimesinden sonuglar ¢ikarabilen aglar iginde gerceklesebilir.
Yapay sinir ag1 veya simiile edilmis sinir ag1 olarak adlandirilan yapay noéronlar s6z konusu
oldugunda bir sinir ag1, bilgi isleme i¢in matematiksel veya hesaplamali bir model kullanan birbirine
bagli bir dogal veya yapay noron grubudur. Cogu durumda yapay sinir ag1, ag iizerinden akan harici
veya dahili bilgilere dayali olarak yapisini degistiren uyarlanabilir bir sistemdir. Daha pratik
terimlerle ifade edilirse, sinir aglari dogrusal olmayan istatistiksel veri modelleme veya karar verme
araglaridir. Girdiler ve ¢iktilar arasindaki karmasik iliskileri modellemek veya verilerdeki kaliplar
bulmak i¢in kullanilabilirler (Brynielsson, 2009:48). Sinir aglar finansal tahminler, hava durumu
tahmini, kalite tahminleri gibi bir¢ok alanda kullanilan oldukca basgarili bir tahmin aracidir. Sinir
aglar1 bunun yaninda askeri sevk idarede alaninda da, genellikle goriintli tanima veya siniflandirma
icin kullanilir. Sinir aglar1 bu kapsamda, otomatik hedef tanimaya, veri fiizyonuna, aractya dayals,
tanimaya yonelik karar modellerinde basariyla uygulanmaktdir. Ayrica oldukga iistiin hesaplama
yetenekleri sayesinde, karar verme uygulamalarinda da kullanilirlar (Rogers, 2010:234).

Bayes ag1 esasen yapay sinir aglarinin i¢inde bir hesaplama teknigi olarak, ya da tek basina, bir
problemin ¢oziimil, tahmin, iligskilendirme i¢cin de kullanilabilen bir dizi degiskeni ve bunlarin
kosullu bagimliliklarini, yonlendirilmis dongiisel olmayan grafik araciliiyla temsil eden olasilikli
bir grafik modeldir. Bu bakimdan Bayes aglar1 yapay zeka optimizasyon algoritmalar1 iginde bir arag
olarak kullanilmaktadir. Bayes aglari, meydana gelen bir olay1 ele almak ve bilinen birkag¢ olast
nedenden herhangi birinin katkida bulunan faktér olma olasiligini tahmin etmek i¢in idealdir.
Ornegin, bir Bayes ag1, hastaliklar ve semptomlar arasindaki olasiliksal iliskileri temsil edebilir.
Semptomlar verildiginde ag, c¢esitli hastaliklarin var olma olasiliklarini hesaplamak igin
kullanilabilir. Etkili algoritmalar, Bayes aglarinda ¢ikarim ve 6grenme gerceklestirebilir. Degisken
dizilerini, 6rnegin konusma sinyalleri veya protein dizileri, modelleyen Bayes aglarina dinamik
Bayes aglar1 denir. Belirsizlik altinda karar problemlerini temsil edebilen ve ¢dzebilen Bayes
aglarinin genellestirmelerine etki diyagramlar1 denir. Bayes aglarinda oOncelikle mimari, uzman
kisiler tarafindan ortaya koyulan tahayyiile gore tasarlanir. (Starr, 2004). Bayes Ag1, lizerinde bir
olasilik dagilimi tanimlanmig olan ¢evrimsiz grafiklerdir. Grafikteki her diigiim , birka¢ durumdan
birinde bulunabilen bir degiskeni yeniden tanimlar. Dost ve diismana ait her bir harekét nevi i¢in
taarruz, savunma, geri ¢ekilme, intikal ve her harekat nevinin diger alt durumlari i¢in ayr diigiimler
belirlenir. Bayes aglari, grafik iizerinde gosterilen tiim olasiliklarin karsilikli iliskilerinin ve gizil
degiskenlerin de dikkate alindig1 ve bdylece matematiksel olarak kosullu olasilik hesaplamalari
yapan bir modellemedir. Ancak Bayes ag1, cok degiskenli problemlerin ¢oziimiinde nispeten daha
diisiik seviyede verimlidir. Olgeklenebilirlik problemi dolayisiyla, uygun manevra ve kuvvet
tahsisinin secilmesine rehberlik edebilecek bir karar destek sistemi degildir, daha ziyade bir askeri
harekatin manevra ve cografi olarak belli bir noktada smirlandirildigi durumlarda, kritik karar
noktalarinda gergeklestirilen durum degerlendirmeleri esnasinda bir karar destek sistemi olarak
kullanilmas1 daha uygun olabilir. Bu sebeple Ol¢eklenebilirlik sinirlamalart ve olasiliklarin
atanmasinin zor olmasi nedeniyle manevra veya kuvvet tahsisi igin gergeklestirilen muhakemelerde
kullanilabilecek bir i¢in iyi bir se¢im degildirler.
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Bilgisayar bilimi ve yoOneylem aragtirmasinda, bir genetik algoritma, daha biiyiik evrimsel
algoritmalar sinifina ait olan dogal secilim siirecinden esinlenen bir meta-sezgidir. Meta-sezgisel
teknikler, bir problemin ¢oziim uzayindaki en iyi sonucu veren ¢dzliimiin bulunmasi maksadiyla
matematiksel ve sezgisel tekniklerin birlikte kullanilmasini tarif etmektedir. Meta-sezgisel
algoritmalar vasitasiyla, yliksek seviyeli calisma ortaminda, verimli arama islemleri kullanarak
¢Oziim uzayindaki optimum ¢6ziime daha hizli sekilde ulasilabilmesi miimkiindiir (Celik vd., 2019:
464). Genetik algoritmalar, mutasyon, caprazlama ve se¢im gibi biyolojik olarak ilham alan
operatorlerin yardimiyla problemlerin ¢oziimlerine yonelik optimizasyonlarin gelistirilmesi igin
yaygin olarak kullanilmaktadir. Klasik genetik algoritma, karmagik problemlerin iistesinden gelmek
icin tiim degisken ve parametrelerin probleme dahil ve etkilerinin de hesap edilmesini miimkiin kilan
bir yapay zeka optimizasyon teknigidir. .

Bulanik mantik, insanlarin tecriibelerinden, verilerinden yararlanarak, elde ettigi degerleri belirli
algoritmalar ile isleyip, olusturacagi her bir kurala bagh olarak belirli matematiksel fonksiyonlarin
yardimi ile sonu¢ degerlerinin ¢ikarilmasidir (Keskenler ve Keskenler, 2017: 3). Bulanik mantik
mimarisi, bir yapay zekd optimizasyon teknigi olarak, girdiler ile istenen ¢ikt1 arasindaki iliskiyi
ifade eden bir dizi bulanik kuraldan olusur. Bu modellerde girdiler bulaniklastirilir, tyelik
fonksiyonlar1 olusturulur, girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliski bulanik bir kural tabaninda denenir ve
bulanik ¢iktilar net degerler olarak yeniden ifade edilir. Boyle bir modeldeki bulanik kurallar, karar
verici tarafindan (6znel bulanik mantik) saglanabilir veya ham verilerden (nesnel bulanik mantik)
elde edilebilir. Komutanin karar verme siirecini temsil eden bulanik kurallar , uzmanlar tarafindan
kullanilan terminolojiye olduk¢a yakindir ve kurallar kolaylikla yorumlanabilir. Bilgi temsili igin
bulanik mantik kullanimi, uzmanlarin bilgilerinin yiiksek diizeyde soyutlanmasin
kolaylastirmistir. Dahasi, modeldeki degiskenler arasindaki {iyelik fonksiyonlar1 ve bulanik
kurallarla temsil edilen esnek iligki, karar verme siirecinin saglam bir modelini saglamigtir. Bulanik
mantik, kesinligi ortadan kaldirarak, kesinligin getirdigi tek diize bakisi engeller. Farkli seviyelerde
gerceklesebilecek olaylar icin farkli seviyeli sonuglar dikkate alir. Ayrica bulanik mantik mimarisi
marifetiyle veriye anlik erigsim, hizli veri aktarimi, anlik veri analizi ve giivenilir bilgi iletimi
miimkiin olabilmektedir. Manevra planlamasi ve kuvvet tahsisinde bulanik mantik algoritmasinin
kullanmigliligr , karmasik verilerden anlasilmasi kolay ifadeleri sentezleme kapasitesinden, bir tiir
flizyondan gelir. Bu, birbirlerine daha yakin olmalari gerektigi yargisina gotiiriir. Bu durumda
bulanik mantik algoritmasi, olgularin oldukga kolay bir sekilde yargilara doniistiiriillmesine izin verir,
ancak herhangibir unsurun belirli bir noktadan, baska bir koordinata kaydirilabilmesine uygun
degildir (Rogers, 2010:234).

Uzman sistemler ise, bir dizi kural ve tlimevarimli, tiimdengelimli veya hibrit tiimevarmmli-
tiimdengelimli bilgiye dayali, bilgisayar destekli bir muhakeme ve karar destek sistemini tarif
etmektedir. Uzman sistemler bilhassa askeri lojistik ve finans alaninda karmasik ve zor olan bilgiye
dayal1 bir sistem i¢in kurallarin tutarliligini ve gecerliligini kontrol etmek kullanilmaktadir. Ne var
ki bulanik mantik ve uzman sistemler algoritmalarinin, ¢6ziilecek problem hakkinda oldukga detayli
ve uzmanlarin apriori bilgisine ihtiya¢ duymalari, her iki algoritmanin da zayif noktasini teskil
etmektedir. Sinir aglar1 drneklerden Ogrenme yetenegine sahiptir, ancak Ogrenilenleri anlamak
insanlar i¢in kolay degildir. Bir Sinir Agimn gizli diigtimleri arasindaki karmasiklik ve etkilesimler,
bir kararin nasil alindigin1 anlamay1 ulagilmaz kilar. Bu husus sinir aglarinin heniiz karar vericiler
icin tek ve yanilmaz bir sistem olarak kullanilmasinin 6niindeki engeldir (Jandel, 2016:48-61).

3.2. Yapay Zeka Tabanh Karar Destek Sistemlerinin Sevk ve idarede Kullanilmasi

Hareket tarzlar1 tasarimi, durum degerlendirmesi, gérev analizi ve kaynak durum degerlendirmesinin
anlasilmasina dayanir. Mevcut zamana gore, karar verici personel bazi kritik durumlara yanit veren
farkli hareket tarzlar1 gelistirmelidir. Herbir hareket tarzi asgari seviyede ve karara esas teskil
edebilecek olmasi bakimindan, kim, ne maksatla, ne zaman, nerede, nasil, ne yapacak sorularina
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cevap verebilmelidir. Hareket tarzlari mutlaka diger hareket tarzlan ile mukayese edilmeli ve
diismanin muhtemel hareket tarzlari ile karsilikli olarak, harp oyunu mantig1 i¢inde tahlil edilmelidir.
Bunun i¢in simiilasyon sistemleri biiyiik kolaylik ve gercekeilik saglarlar. Hareket tarzlarinin farkl
kriterlere gore degerlendirilmesi, belirsizlik ve 6znellikten kaynaklanabilecek risklerin minimize
edilebilmesine imkan verecektir. Bu noktada yapay zeka destekli grafiksel ve sezgisel karar destek
sistemleri, bir anda ve siiratle bircok degiskeni ve iligskiyi inceleyebilmesi bakimindan, karar
vericilerin farkindaliginin artmasina ve daha optimum kararlara ulagmalarina yardimer ve araci
olabilir (Prelipcean and Moisescu, 2011:359-376). Hareket tarzlarinin tasarimi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi, 0zel bilgi edinme siireclerinde tasarlanmis bir olay sablon modeline
dayanmaktadir. Olay sablon modeli, degerlendirme ve analiz araglart ve harekatin sosyo-politik
vechesi gibi baglamsal ve dogrudan gerekli olan harekata ait bilgileri kullanir. Olay sablon modeli
bu baglamsal bilgi olmadan ¢ok daha basit olsa bile, bu bilgi Harekat tarzlarinin olusturulmasi
stirecinde kritiktir (Turner ve Dodd, 2016: 69) .

Yapay zeka destekli karar destek sistemleri, hareket tarzlarinin belirlenmesi ve se¢imi asamasinda,
kritik olaylarin agiklamasi, karar noktalarinda muhtemel diger hareket tarzlarmin belirlenmesi,
hareket tarzlarinin revize edilerek gelistirilmesi ve degerlendirme siirecinde kullanilacak kriterlerin
belirlenmesine yardime1 olur (Moradi and Schubert, 2014:1-16). Hareket tarzlarinin secilen kriterlere
gore degerlendirilmesi, bu hareket tarzlarinin analizi ve karsilastirilmasi ve icra safhasi safhasinda
gergeklestirilen durum degerlendirmelerini icerir. Durum degerlendirmesi, harekat ile ilgili kritik
gelismeler, diismanla ilgili varsayimlar , diisman kuvvetleri ve muhtemel hareket tarzlari, harekat
alani ozellikleri ve kendi kuvvetlerinin yetenekleriyle ilgili bilgileri iceren bir
cergeveye dayanmalidir. Bu bilgi, sorunun tam olarak anlagilmasi i¢in gereklidir ve durumun daha
iyi degerlendirilmesi i¢in gereklidir.

Herbir hareket tarzinin degerlendirmesi, interaktif bir ¢cabanin gosterilmesine ihtiyag duyar.
Degerlendirme kriterleri, hareket tarzlarinin mukayesesinde kullanilir. Mukayese asamasinda
kullanilan degerlendirme kriterlerinin sayisallistirilmasi veya formiilize edilmesi veya degerlendirme
kriterlerinin unsurlarinin matematik olarak modellenmesi kuskusuz karar destek sistemlerinden
umulan destegin artmasina imkan verir. Yapay zeka tabanli karar destek sistemleri karar vericileri;
meseleye tesir eden tiim faktorleri bir araya getirmesini kolaylastirmasi ve verileri biitiinciil, gizli
degiskenlerin de etkisini dikkate alacak bigimde analiz edebilmesi, bir seri analizler neticesinde
ortaya ¢ikan anlamli sonuglari bir araya getirerek hipotezler ve denklemler olusturmasi bakimindan
destekleyebilir, standart uygulama usiilleri, doktrin ve konseptlerin olusturulmasina katk:i saglar.
Yapay zeka, elde ettigi sonuclar1 gercek durum veya gecmis orneklerle ve hatta verilen diger sezgisel
kararlarla mukayese edebilir. Yapay zeka, insanlarin yapabileceginden ¢ok daha fazla degiskeni
hesaba katabilir, analiz sonuclarini daha siiratli, daha iyi ve daha rafine bir sekilde ortaya koyabilir
(Guerlain vd., 2000:1934-1938).

3.3. Yapay Zeka Tabanh Simiilasyon Sistemlerinin Egitim ve Tatbikatlarda Kullanilmasi

Yapay zekénin simiilasyon teknolojisine katkilari, islemci olarak kullanilagelen sayisal yontemlerin
determinizmin kisith islem siirecinden siyrilarak dogrusal olmayan programlama teknikleriyle
diferensiyal formiillerin kendiliginden icat ve test edilme imkani1 sunmasidir (Johnson, 2019:7147-
169). Bu yoniiyle simiilasyon ortaminda muharebe sahasi ana fonksiyon alanlarinin bir biitiin olarak
kullanilabilmesi ve testi miimkiin olmaktadir. Boylece karmagik harp ortami canlandirilabilir ve test
edilmek tizere belirlenen bir 6ge, kuantum diisiincesine de uygun olarak diger tiim degiskenlerin olasi
etkileri ile birlikte incelenebilir. Yapay zeka pratiginin simiilasyon sistemlerine bahse konu olasi
katkist mevcut harp silah ve teknolojilerindeki gelismelerin askeri sevk ve idare teori ve pratiklerine
yani konsept, doktrin, standart uygulama usiillerinin gelistirilmesine yonelik verdigi geri besleme
kadar, harp silah ve araglarinin gelistirilmesine yonelik sundugu katki da kayda degerdir.
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Mubharebelerde basar siirdiiriilebilir bir kuvvet yapisina sahip olmayi gerektirir. Bunun i¢in
muhakkak rekabet edebilir, katma degeri ve teknolojik kapasitesi yiiksek giiclii bir ekonomiye sahip
olmak gereklidir. Bu noktada, iilkenin milli kaynaklar1 ile disa bagimli olmadan askeri teknoloji
iiretim kapasitesine sahip olmasi beklenir. Elbette en etkili silah iyi yetistirilmis, yliregi vatan sevgisi
ile dolu askerlerdir. Ancak asker, harp, silah ve araglariyla bir biitiin olarak bir savas sisteminin
parcasidir. Gergeklestirilen egitim ve tatbikatlarda simiilasyon sistemlerinden istifade edilmesi ve
simiilator egitimine agirlik verilmesi; kuskusuz hem emek, zaman, personel ve paradan tasarruf
saglayabilecek, hem de egitim ve tatbikatlarin ger¢ege en yakin kosullarda icra edilmesini miimkiin
kilacaktir (Schubert vd., 2018:30).

Yapay zeka destekli askeri simiilasyon uygulamalarindan, giiniimiizde yaygin bir sekilde
kullanilmakta olan sentetik egitim simiilasyonlarina nispeten daha genis faydalar elde edilebilmesi
miimkiindiir. Bu kapsamda yapay zeka destekli simiilasyon sistemlerinden istifade ile yapilan egitim
ve tatbikatlarda, daha gergekei geri besleme verilerinin elde edilebilmesi neticesinde, daha verimli
ve faydali faaliyet sonu incelemeleri de gergeklestirilebilir. Boylece yapilan egitimlerden ¢ok daha
faydali dersler ¢ikarilabilir. Ayrica, muharebe egitim ve simiilasyon merkezlerinde yapilan plan
tatbikatlar1 marifetiyle, mevcut silah, ara¢ ve sistemlerin etkinliginin sinanmasi ve 6zellikle lider
personele muharebe sahasinda olan faaliyetler hakkinda bilgi sahibi ve farkinda olma olanagi
saglamalar1 bakimindan da 6nemli faydalar elde edilebilir. Nitekim simiilasyon sistemleri personelin
teknolojik gelismeleri kavramasina, TUstiin teknoloji iiriini silah ve sistemleri etkinlikle
kullanabilmesine imkéan veren maliyet etkin sistemlerdir. Bununla birlikte ister yapay zeka destekli,
isterse sentetik egitim simiilasyonlar1 olsun, tiim simiilasyon destekli egitim ve tatbikatlaringercek
arazi egitim ve tatbikatlariyla biitiinciil bir sekilde planlanmasi ve icrasi daha biiyiik faydalar saglar.
Ciinkii netice itibariyle her ne kadar insan dig1 makine ve teghizat gibi savas sistemlerinin matematik
modellemelerinin ayniyla yapilabilmesi miimkiin olabilirken, insan faktoriinlin tam anlamiyla
matematik modellemesinin yapilabilmesi olas1 degildir. Ger¢ek durumda kimse aslinda sahada tam
olarak ne ile karsilagabilecegini bilemez. Icra edilen egitim ve tatbikatlarda diiriistge yapilacak geri
beslemeler ve faaliyet sonu incelemeleri, daha gergek¢i ve saglikli matematik modellemelerin
kurgulanmasina da zemin teskil edecektir. Ciinkii tecriibelerin kazanilmasi kadar aktarilmasi ve
paylasilarak cogalmasi da biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bununla beraber egitimde simiilasyon
sistemlerinden istifade edilmesi, personelin kisisel ve mesleki gelisimini saglamasinin yani sira,
sistemlerin smanmasini miimkiin kilmasi bakimindan silahli kuvvetlerin muharebe etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasina siiphesiz katkida bulunacaktir.

SONUC

Harbin sevk ve idaresi her asamada stratejik diisiinmeyi icap ettirir. Bir harbin kazanilmasi i¢in
sadece harp zamaninda gerceklestirilen islemler yeterli olmaz. Harbin kazanilmasi, stratejik bir
biitiinliik i¢inde heniiz hazirlik doneminden itibaren uygun ve yeterli bir kuvvet yapisinin
olusturulmasi, tertiplenmesi, kusursuz bir komuta kontroliin tesisi ile harp ve harekat prensiplerinin
titizlikle icrasimi gerektirir. Stratejik diisiinme siireci, siirekli bir akis icinde tekrar ve tekrar
degerlendirme, analiz, biitiinleme ve sonug ¢ikarma islemlerinin toplamidir. Strateji, olusturulan bir
cergeve metin ¢evresinde ana amaglar ve bunlara ulasma yollar ile ilgili uzun vadeli planlarin yani
0zel yatirnm konularinda yapilacak harcamalar ve beklenen sonuglarin planlamasi ile alakalidir ve
arzu edilen hedefe ulasilmasi i¢in zaman, mekéan ve kaynaklarin orkestrasyonundan ibarettir. Askeri
sevk ve idare; vizyon, hedefler, stratejiler, politikalar, programlar, biitgeler ve siiregler dogrusal degil
dairesel bir dongii i¢inde gerceklesir. Ciinkii stratejik yonetim esasen islerin dogru yapilmasindan
ziyade dogru islerin yapilmasiyla ilgilenir. Bunun i¢in dissal ve igsel ¢evreden elde edilen girdilerin
ve bilgilerin dogru bir sekilde islenmesi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi 6nem arz eder. ki tarafin
hareket tarzlarinin tahlili diyalektik olarak askeri yonetim felsefesinin kutsalidir. Bu sebeple harp
tarihi incelemelerinde, sadece kazanilan zaferler degil, ayn1 zamanda basarisizliklar ve maglubiyetler
de titizlikle incelenir, tarihi hadiseler art1 ve eksileriyle elestirel bir bakis agisiyla ve tiim yonleriyle
anlagilmaya calisilir, ¢linkii savase1 ruh ancak iistiin silah sistemleri ile birlesince bir deger ifade eder.
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Aksi faraziyeler lizerine plan kurmaktir. Digsmani aptal, kendini akilli saymak basarisizligin
kaginilmaz sonudur.

Savas kararlar1 degismez bir sekilde, gelen ates kaynaklari, diismanin biiyiikliigii ve konumu, arazi
ve birden ¢ok saldir1 noktasinin belirlenmesi gibi i¢ ige gegmis degiskenlerden olusan karmagik bir
dokuyu igerir. Diger 6nemli degiskenler de ek hava veya yiizey destekleyici ates segenekleri ve agik
ve basit bir sekilde hangi silahlarin kullanilacagina ve bunlarin bir biitiin olarak nerede
kullanilacagina karar vermektir. Yapay zeka, tek tek askerler i¢in savasa duyarl veri havuzlarini
halihazirda toplayabilir, birlestirebilir, organize edebilir ve analiz edebilir. Gece goriis
sensorlerinden, silah nigsangahlarindan, seyir cihazlarindan ve diisman yangin algilama
sistemlerinden gelen hedef bilgileri, bireysel insan asker karar vericiler i¢in giderek daha fazla
toplanabilir ve organize edilebilir. Ne var ki her yeni teknoloji hizli bir sekilde kullanilmasi1 veya
kendilerinden istifade edilebilmesi igin pek ¢ok ortak cabaya ihtiya¢ gosterir. Yapay zeka tabanlh
teknolojilerin kullanilmas1 yalnizca bireysel askerler icin bilissel yiikii hafifletmek icin gelismis
algoritmalar sunmamaktadir, ayn1 zamanda yapay zeka sistemlerine ait baska sekillerde kullanilan
uygulamalar1 genel muharebe agina baglamak ve tiim muharebe yonetim sitemi ile entegre etmek
gerekmektedir. Temelde, muharebe komutanlarinin yalnizca bireysel askerlerden yapay zeka
tarafindan iretilen girdileri almakla kalmayip, ayn1 zamanda farkli yapay zeka sistemlerinin
birbirleriyle nasil karsilagtirilabilecegini ve dinamik bir grup olarak nasil analiz edilebilecegini de
degerlendirebilecekleri bir yol anlamina gelmektedir (Atkin, 2000:23). Birden fazla asker merkezli
yapay zeka destekli degerlendirmeler, daha genis, takim diizeyinde bir savas dinamigini nasil
etkilediklerini akilda tutarak, birbirleriyle iliskili olarak toplanabilir ve analiz edilebilir. Ozellikle,
birden fazla asker odakli yapay zeka sisteminin eszamanli analizi, genel bir gérev hedefiyle iliskili
olarak tiim bir birim i¢in en iyi eylem planinin belirlenmesine yardimei1 olabilir, askeri vazife ve olasi
hareket hareket tarzlarinin belirlenmesine yardim eder, lojistik akisi optimize edilebilir, hedef
analizleri daha optimum bir sekilde gerceklestirilebilir.

Taktik bir resmi biitiinlestirmek, daha genis bir degisken yelpazesinden yararlanmak, askerlerin
mevcut ek bilgilerden en iyi sekilde yararlanabilmeleri i¢in yeni taktikler ve analiz yontemlerini
kullanmalarini gerekmektedir. Yapay zeka tabanli algoritmalarin askeri sevk ve idarede daha etkin
ve faydali bir sekilde kullanilabilmesi, belirli bir sistem iginde verileri diizenleyebilen algoritmalara
ek olarak, yapay zeka algoritmalarinin birden fazla sistemi eszamanli olarak degerlendirebilme,
gercek zamanl bilgileri birlestirerek giincel analizler gerceklestirebilme ve diger tiim sistemlerle
siber savunma hassasiyetlerini de goz oniinde bulundurarak entegre olabilmeyi gerceklestirebilme
becerilerine sahip olup olmamalarina baghdir. Bu sebeple halihazirda askeri sevk ve idare biiyiik
Olciide insan karar verme yetenegine muhtactir. (Babek vd., 2013: 3433-3438).

Netice itibariyle giiniimiizde giivenlik ve harp ortamina etki eden faktdr ve degiskenlerin sayi,
kapsam ve boyut bakimindan gesitliligi ve karmasikligi ve bu sebeple dikkate alinmasi gereken
hususlarin muglakligi ve belirsizligi gbz oniinde bulunduruldugunda, yapay zeka tabanli sistemlerin
askeri harekatin planlama ve icra siireglerinde, daha fazla istifade edilen 6nemli bir ara¢ oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda sevk ve idare bahsinde yapay zeka, karar vericilerin mesele ile arasinda
bir kdprii vazifesi gorebilir, karar vericilere meseleye dair ayrintilar ve genel taktik resim hakkinda
detayl bilgi verebilir. Yapay zeka, taktik resmin gorselliginin artirilmis bir sunumunu yapabilmesi
nedeniyle karar vericilere rehberlik eder, ancak bu durum komutanlarin zati varliklarina olan ihtiyaci
ortadan kaldirmaz. Son tahlilde yapay zeka biling, 6z farkindalik ve empatiden uzak olmasi,
Mubharebe sahasinda genellikle deterministik yaklagimlar fayda vermez, faaliyetler lineer bir
diizlemde gelismez. Muharebe sahas1 idare siireci 6zlinde insan iradesi olmasi sebebiyle dinamik ve
tam olarak tahmin edilemezdir. Muharebe sahasi her zaman rasyonel pratiklerle ve bilindik
denklemlerle aciklanamaz. Ciinkii 6ziinde giivenlik ortami her zaman ayr1 ve yepyeni bir iligkiler
kiimesi, bagka bir esinti ve icra edilen faaliyetler ilk kez ¢alinan bir bestedir. Harbin sevk ve idaresi
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eyleminin sorumlusu olarak her komutan kendi Olgeginde bilimin iirettigi meslek pratiklerini
sanatkarane bir incelik ve titizlikle kullanmak durumundadir (Sengoz, 2019:11).
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

It is not possible for commanders to make decisions by taking all the data into account. Commanders
can often reach acceptable enough rational decisions with some managerial tactics and techniques
and personal merits. However, using scientific methods in managerial activities, using numerical
data in an automation environment, making use of software and algorithms that will enable the
decisions to be verified according to the principles of logical positivism and also to be falsified in
accordance with the principles of critical rationality undoubtedly enables more rational decisions.
Management is ultimately a decision-making and ordering process. Each decision-making activity
includes a test and development effort.

Methodology

In this study, the effects and contributions of developments in science and technology regarding the
management and administration of war will be revealed. Publication ethics have been complied with
in this research and there is no conflict of interest.

Findings

Today's managerial field describes an environment in which complex activities involving a wide
variety of dynamics and procedures take place in the context of determining the state styles,
comparing the selected state styles with each other, the impact of the possible behavior of the
environment and the competitors, and meeting expectations. The administrative field is of course not
a science laboratory, but the professionalism required by the way of doing business necessitates the
use of scientific methods. Scientific approach in management activities is the use of scientific
methods in the management process. In order to use scientific methods in management activities, it
requires the use of advanced technology products on the one hand and the inclusion of advanced
technologies such as artificial intelligence obtained as a result of scientific developments into the
management and administration process. The management and administration of military operations
describes a socio-technical process in which human and technology are used in integrity. Military
command and administration undoubtedly requires the effective and efficient use of existing systems
to achieve the desired end state, and prior to, competitive preparation of military force and
management of relative superiority that enables victory. In this context, the adaptation of
technological developments to the formation of forces and management and administration processes
is of critical importance. Therefore, software operations research and similar numerical method
applications offer fast and effective analysis and algorithms in the context of providing situational
awareness and developing action styles (Silver et al., 2017: 354-359). The use of scientific methods
in military decision-making processes is the comparison of our own modes of action performed by
conventional methods, and the analysis of the ways of action of both sides and the relative power
comparison of friendly possibilities and capabilities with mathematical modeling and simulation
methods. Every effort in warfare, which does not involve the so-called risk of failure, that is, it is
claimed to give certain success for self-evident reasons and is not falsified without an accurate
analysis of the styles of both sides, is doomed to failure in one way. The activity of the analysis of
the modes of action of the two sides requires a delicate and meticulous work just like sifting the flour
through a sieve. As a result of the comparison of the state styles with the enemy capabilities and
capabilities, a step by step, meticulous analysis improves the state styles (Marr, 2001:12). Al-
supported decision support systems help to explain critical events, determine other possible action
styles at decision points, revise and develop action styles, and determine the criteria to be used in the
evaluation process during the determination and selection of action styles (Moradi and Schubert,
2014: 1-16). It includes the evaluation of the action styles according to the selected criteria, the
analysis and comparison of these action styles, and the situation evaluations carried out during the
execution phase. The situational assessment should be based on a framework that includes
information on critical operational developments, assumptions about the enemy, enemy forces and
possible modes of action, theater characteristics and the capabilities of their own forces. This

2173



information is necessary for a full understanding of the problem and for a better assessment of the
situation.

Conclusion and Discussion

Evaluating each course of action needs an interactive effort. Evaluation criteria are used to compare
ways of action. Digitizing or formulating the evaluation criteria used in the comparison phase, or
modeling the elements of the evaluation criteria mathematically, undoubtedly, allows an increase in
the support expected from decision support systems. Artificial intelligence based decision support
systems decision makers; It facilitates the gathering of all factors affecting the issue and its ability to
analyze the data in a holistic manner, taking into account the effect of hidden variables, to support
the meaningful results of a series of analyzes to form hypotheses and equations, and to contribute to
the creation of standard application procedures, doctrines and concepts provides. Artificial
intelligence can compare its results with real situation or past examples, and even other heuristic
decisions made. Artificial intelligence can take into account many more variables than humans can,
and deliver analysis results faster, better, and more refined (Guerlain, Brown, & Mastrangelo,
2000:1934-1938). Integrating a tactical picture, taking advantage of a wider range of variables, they
need to use new tactics and analysis methods to make the most of the additional information.
Artificial intelligence-based algorithms can be used more effectively and beneficially in military
management and administration, in addition to algorithms that can organize data within a specific
system, artificial intelligence algorithms can evaluate multiple systems simultaneously, perform up-
to-date analysis by combining real-time information and ensure cyber defense sensitivities with all
other systems. It depends on whether they have the skills to realize the integration by taking into
account. For this reason, military management and administration is in need of human decision-
making skills. (Babek et al., 2013: 3433-3438). In the final analysis, artificial intelligence is far from
consciousness, self-awareness and empathy. Scolastic deterministic approaches generally do not help
in the battlefield, and activities do not develop on a linear plane. The battlefield management process
is inherently dynamic and unpredictable because it is human will. The battlefield cannot always be
explained by rational practices and familiar equations. Because in essence, the security environment
is always a separate and brand new set of relationships, another breeze and the activities performed
are a composition played for the first time. Each commander, as responsible for the command and
administration of the war, must use the professional practices produced by science in his own scale
with an artistic grace and meticulousness (Sengdz, 2019: 11).
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