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Oz

Son zamanlarda, is diinyasinin malzeme ve enerji kullanimini azaltarak verimliligi
arttirmak igin zorlandiklar1 gériilmektedir. Malzeme akis maliyet muhasebesi yardimci
olabilecek bir yonetim aract olarak onerilmis ve ISO 14051 standardinda uluslararasi bir
¢evre yonetimi muhasebe standardi, isletme tarafindan degerlendirilmek {izere ortaya
¢ikmistir. Bu makale, mevcut malzeme akis maliyet muhasebesi literatiiriiniin bir
incelemesini sunmaktadir. Calismanin amaci, malzeme akisi maliyet muhasebesi
aracinin gelecekteki gelisimi i¢in bir temel olusturacak vakalarin ele alinarak arastirma
giindeminin gelistirilmesidir. Caligmada, sirketler icin uygulamanin kapsami ve
sorusturma yontemlerinin genisletilmesinin belirlendigi bir yol haritasi ana hatlariyla
belirtilmeye ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Malzeme Akis Maliyeti Muhasebesi, Cevresel Yonetim
Muhasebesi, 1ISO 14051
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Material Flow Cost Accounting: Case Evaluations

Abstract

Recently, it has been seen that business world has been forced to increase efficiency by
reducing material and energy use. Material flow cost accounting has been proposed as a
helpful management tool, and an international environmental management accounting
standard in 1SO 14051 has emerged for use by companies. This article provides a
review of the current material flow cost accounting literature. The study aims to develop
the research agenda by considering the cases that will form the basis of the future
development of the material flow cost accounting tool. The study tried to outline a road
map in which the scope of application and expansion of investigation methods for the
companies that determined.
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Giris

Giin gectikge artan “azaltilmis c¢evresel etkilerle daha yiiksek iiretkenlik elde
etme baskisi” ile isletmelerin ekonomik ve ¢evresel performanst eszamanli olarak
iyilestiren eko-verimli kararlarini desteklemek amaciyla faaliyetlerinde tiim girdi ve
¢iktilart hesaba katmalarini saglayan araglara erigsimi gerekli olmaktadir (Kokubu ve
Tachikawa, 2013:351). Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi (Material Flow Cost
Accounting MFCA), eko-verimli kararlar1 destekleyebilecek boyle bir ara¢ olarak
onerilmistir. Malzeme Akist Maliyet Muhasebesinin potansiyel 6énemi, Eyliil 2011°de
malzeme akist maliyet muhasebesi i¢in ISO 14051 standardinin Uluslararast
Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan yayimlanmasiyla daha da taninmustir.

Maliyet akisi maliyet muhasebesi (MAMM), en temel Cevresel Yonetim
Muhasebesi  (Environmental Management Accounting EMA) araglar1 olarak
tamimlanmistir (Jasch ve Lavicka 2006:1245; Schaltegger ve Wagner, 2005:46).
Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi tarafindan saglanan veriler ayrica yatirim
degerlendirmesi, ¢evresel etki degerlendirmesi, kisa ve uzun vadeli c¢evresel
biitgelemeyi igerebilecek Cevresel Yonetim Muhasebesi faaliyetlerinin gelistirilmesi
igin bir temel sunmaktadir (Burritt ve Schaltegger, 2001:159; Jasch ve Lavicka
2006:1246; ISO, 2011). Bu delillere dayanarak, Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi ile
ilgili bilginin, Cevresel Yonetim Muhasebesi literatiiriinde en geligsmis konular arasinda
olacagini (veya olmasi gerektigini) varsaymak makul olacaktir. Bununla birlikte,
mevcut yayinlarin incelenmesi, bu alanda yapilan yaklagik 20 yillik arastirmaya ragmen,
cevaplardan daha fazla soru kaldigini gostermektedir.

Bugiine kadar Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi ile ilgili giincel arastirmalar
agirlikli olarak kavramsal olmustur. Sinirli vaka g¢alismalart olsa da, bunlar biiyiik
Olciide deneyimli arastirmacilarin benimseme ve uygulama siirecini kolaylastirmada
merkezi bir rol oynadig1 eylem temelli projelerdir (Heupel ve Wendisch, 2003:334;
Jasch ve Lavicka 2006:1246; Nakano ve Hirao, 2011:1189; Schaltegger vd. 2012:2).
Ayrica, deneyimli arastirmacilarin varliginda bile, yoneticileri Malzeme Akis1 Maliyet
Mubhasebesi faaliyetiyle ilgili esaslara ikna etmek zor olabilir. Ornegin Gale (2006),
Kanada’daki Mackenzie Kagit Bolimii'nde Malzeme Akigt Maliyet Muhasebesi
yaklagimi ile ¢evresel harcamalarin genellikle iki kattan fazla oldugunu ortaya
koyarken, finansal tablolarda bildirilenlerin ikna edilmedigini belirtmistir.

Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi ile iligkilendirilen normatif kdkenlerin
kendileri i¢in sorunlu olmasa da, Malzeme Akis1t Maliyet Muhasebesinin is diinyast
tarafindan ele alinmasi ve gelistirilmesi isteniyorsa, su anda konuyla ilgili arastirmalarin
yonii hakkinda bilinen bir gey tespit edilmesi gerektigi soylenebilir. Bu bilgi daha sonra
faydaci bir aragtirma giindeminin gelisimini bildirmek i¢in kullanilabilir. ISO 14051’in
piyasaya stiriilmesiyle gelecekteki Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi tekniklerinin
aragtirilmasina olan ilginin artmasi beklenmektedir. Bu arastirmanin etkili olmasi igin
bilinen ve bilinmesi gerekenler baglaminda yerlestirilmesi 6nemlidir (Katherine vd.
2015). Bu makale, ¢agdas organizasyonlarin gelismis kaynak verimliligini ve azaltilmis
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gevresel etkiyi destekleyen yonetim araglarina erigsim gerektirdigini kabul ederek,
Malzeme Akig1 Maliyet Muhasebesinin daha iyi anlagilmasi igin bir literatiir taramasini
esas almigtir. Amag, bilginin gelistirilebilecegi bir arastirmanin gergeklestirilmesi ve
Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi faaliyetlerinin kuruluglar tarafindan daha fazla
tanitilmast ve iyilestirilmesidir.

1. Cevresel Yonetim Muhasebesinin Tarihc¢esi

Niifus artig1 ve son derece sinirl bir arz karsisinda sinirl kaynaklara olan talebin
artmastyla birlikte son yillarda, yiiksek diizeyde tiretkenligi destekleyen is araglarimin
gelistirilmesine ve ayni zamanda kaynak kullanimini ve olumsuz gevresel etkileri en aza
indirgeme konusunda biiyilik ilgi gosterilmektedir. Kurumsal ekonomik ve cevresel
yonetime daha biitiinciil bir yaklagima duyulan ihtiyag, 1990’11 yillarin basinda Cevresel
Yonetim Muhasebesinde gelismeye yol agmustir (Christ ve Burritt, 2013:165). Cevresel
Yonetim Muhasebesi, ¢evresel bilgileri agik¢a gdz ardi etmemesi nedeniyle elestirilen
geleneksel yonetim muhasebesiyle ilgili sik¢a belirtilen eksiklikleri gidermek ve hatali
sonuglara yol agabilecek bir durum ortadan kaldirmak i¢in bir baslangi¢ noktasi
saglamaktadir (de Beer ve Friend, 2006:550; Godschalk, 2008:251; Schaltegger ve
Burritt, 2000: Tsai vd. 2012:104). Bu nedenle, ¢evresel yonetim muhasebesi,
kuruluslara, is faaliyetlerinin ¢evresel konular iizerinde nasil etkili oldugu ve etkilendigi
ile ilgili fiziksel ve parasal verinin agik¢a dikkate alindig bir bilgi sistemi sunmaktadir
(Burritt vd. 2002:42). Cevresel yonetim muhasebesinin igletme ile olan ilgisi, akademik
ve profesyonel literatiirde sunulan ve maliyet tasarrufu, daha verimli malzeme kullanimi
ve artan gelir akislarinin siirekli olarak desteklendigi mevcut vaka ¢aligmalarinin gézden
gecirilmesiyle netlesmistir. (Beer ve Friend, 2006; Deegan, 2003; Ditz vd. 1995;
Schaltegger vd. 2012:5; Van ve Gértner, 2011:285).

Boylece, CYM’nin gelisimi ile isletmeler, bu maliyetler hakkinda daha dogru
bilgi saglarken yalmz bir iriine dagitilan maliyetleri degil ayni zamanda cevre
maliyetlerini 6lgebilecek ve tanimlayabileceklerdir. Bu arada isletmeler, g¢evresel
konularinin  farkindahigr ile ¢evre performanslarimi gelistirebilirler (Burritt vd.
2009:435). Aslinda ¢evre maliyet bilgisi, para birimleri (finansal, maliyet tasarruflari
ve kazanglar) ve fiziksel akislarin (kaynaklar, enerji ve su) kullanimmin kaydedilmesi
ile kaynaklar1 yonetmede, isletmenin karar almasina yardimci olabilir (Kaya, 2016:187).

Bugiine kadar gevresel raporlama, 6zellikle 2003 yilinda Malezya’da ACCA
Cevresel Raporlama Rehberi ve ACCA Cevresel Raporlama Odiili’ niin
baslatilmasindan sonra dikkate alinmigtir. O dénemde Cevresel Yonetim Muhasebesi
hakkinda ¢ok az sey tartisilmis, ancak Cevresel Yonetim Muhasebesi, Agustos 2005'te
ozellikle Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan Cevresel Yonetim

Muhasebesi Uluslararast Rehberlik Belgesi yayimlandiktan sonra 6nem kazanmustir
(EPA, 1995).

Son yirmi yilda g¢evresel yonetim muhasebesi, literatiiriiniin bir dizi farkli arag
icerecek sekilde gelistigi goriilmiistiir. Lang vd. (2005:147), Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesinin bunlarin en temel ve en gelismisleri oldugunu 6ne siirmektedir. Yakin
zamanda yayimlanan ISO 14051 standardi, malzeme akis1 maliyet muhasebesini “hem
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fiziksel hem de parasal birimlerdeki siireclerde ya da iiretim hatlarindaki malzeme
akiglarin1 ve stoklarmi 6lgmek igin bir ara¢” olarak tanimlamaktadir (ISO, 2011).
Malzeme akist maliyet muhasebesi, bu ilke ile desteklenmistir. Bir kurulus tarafindan
satin alinan tim materyaller sonunda {riin dis1 atik veya negatif {irlin olarak da
adlandirilan triin veya atik olarak birakilmalidir (Fakoya ve van der Poll, 2013:139;
Jasch, 2009). Jasch vd. (2010:94) malzeme akisi maliyet muhasebesini cevresel
yonetim muhasebesi faaliyetlerinin uygulanmasinin baglangi¢ noktasi olarak
tanimlamaktadir.

2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi

Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi (Material Flow Cost Accounting MFCA),
maliyet muhasebesi sistemini c¢evresel bir bakis acisiyla yeniden ele alan ve iiriin
maliyetlerini entegre bir sekilde inceleyen Cevresel Yonetim Muhasebesi (CYM)
yontemlerinden biridir. Bu yontem, {iriin ve iriine ait kayiplarmn / atiklarin maliyetlerini
birlikte parasal ve hacimsel olarak hesaplamaktadir. Yeni ve siirekli bir iyilestirme ve
maliyet muhasebesi yaklagimi olan bu yontem, isletmenin 6zellikle atiga dayali tiim
maliyetlerini ve tiim iretim siire¢lerini ¢evresel bir bakisla ele almaktadir. MAMM,
hem cevresel etkilerin hem de maliyetlerin es zamanli olarak azaltilmasini ve
verimliligin artirilmasini amaglamaktadir (Kaya, 2016:186).

MAMM’nin ayirt edici ozelliklerinden en Onemlisi geleneksel maliyet
muhasebesinin aksine sadece satilabilir iriinleri degil, imalat siireci boyunca ortaya
¢ikan atik ve hatali iriinleri de goéz Oniine almasidir. Bu sayede, geleneksel maliyet
muhasebesi hesaplamalarinda tanimlanmayan atik maliyetleri {izerinden isletmenin sakli
kalan maliyetlerini hesaplamaktadir. Bir baska deyisle MAMM, malzeme kayiplarini
parasal anlamda goriiniir hale getirerek atik maliyetlerini ortaya koymaktadir. Ayrica
MAMM, malzeme akigi, maliyetler ve iiretim siirecine iliskin diger bilgileri entegre bir
yaklagim ile ele almaktadir. MAMM ’nin iiretim hattina uygulanmast ile fabrika igindeki
sorunlarin net bir resminin ortaya konulmasi saglanmis olmaktadir. Dolayisiyla bu
sorunlarin ¢6ziilmesi ile isletme atik {iretimini azaltabilmekte ve malzeme verimliligini
artirabilmektedir. Bu da maliyetlerin azaltilmasini beraberinde getirmektedir. Boylelikle
malzeme akig1 maliyet muhasebesi, ¢evresel etki ile ekonomik fayda arasindaki bagi
destekleyen bir arag olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yine MAMM, kayip / atiklarin
azaltilmasini saglayarak maliyeti disiiren ve bu sayede rekabet edebilirligi artiran
gevreye duyarl bir yonetim aracidir (Katherine vd. 2015).

Malzeme dengeleri, ¢ok farkli seviyelerde yer alabilir. Fiziki bilgi, biitiin bir
isletme veya belirli bir departman i¢in girdi malzemeleri, atik akislari, siiregler veya
ekipmanlar hatlari, {irlin veya hizmet hatlar1 gibi bilgi kullanim amacina bagl olarak
toplanabilir. ideal olarak, daha detayl diizeylerde yapilan malzeme dengesi, bir biitiin
olarak bir site veya igletme i¢in yapilan bir malzeme dengesi ile uyumlu bir sekilde
toplanacaktir. Ancak uygulamada, sik sik farkli diizeylerde malzeme dengesi, karsilikli
olarak kontrole tabi tutulmaz. Bu nedenle, malzeme dengeleri tutarli degildir (Kaya,
2016:187).
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Bir malzeme kullaniminin tam ve entegre bir fotografi igin malzeme akimlarinin
ayrintilari, malzeme tedariki, dagitim, stok, i¢ dagitim, kullanim ve iiriin sevkiyatinin
yani sira, ¢Op toplama, geri donilisiim, aritma ve atiklarin bertaraf edilmesi, gibi
malzeme dengesi sayilari ile bagl, farkli 6rglitsel malzeme yonetim adimlari iizerinden
takip edilmelidir. Bu hesap tiirii “malzeme akist muhasebesi” olarak adlandirilmaktadir.

MAMM fiziksel ve parasal olmak iizere iki farkli unsuru igermektedir. CYM
literatiiriinde, MAMM “cevresel maliyet muhasebesi” adi verilen semsiye altina giren
araglar grubunda degerlendirilmektedir (malzeme akigi maliyet muhasebesi tarafindan
saglanan bilgiler, cesitli ¢cevresel biit¢e bicimleri gibi gelecege yonelik diger cevresel
yonetim muhasebesi araglarinin uygulanmasini desteklemek icin kullanilabilse de)
(Papaspyropoulos vd. 2012:137). Cevresel maliyet muhasebesinde oldugu gibi,
genellikle bir parasal c¢evresel yonetim muhasebesi araci olarak siniflandirilmasina
ragmen, MAMM “karsilik gelen fiziksel bilgilere” erismeye, ancak ozellikle
“malzemeler ve enerji akislar’” na dayanmakta ve genellikle kisa vadeli yonetime
odaklanarak ge¢mise yonelik olarak siniflandirilmaktadir. (Bennett vd. 2013: Burritt ve
Schaltegger, 2001:162; Wendisch ve Heupel, 2005:31). Ayrica, bir MAMM sisteminin
uygulanmasi yoluyla saglanan bilgilerin rutin olarak iretilmesi beklenmektedir (Burritt
vd. 2002:44).

Jasch (2011:259), CYM’nin “enerjinin, suyun, malzemelerin ve atiklarin
kullanim, akislari ve nihai kaderi lizerine” 6zel énem vermesinin nedenini ortaya
koymaktadir: Enerji, su ve malzemelerin yam sira atitk ve emisyonlarin olusumu,
orgiitsel faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin bir¢oguyla dogrudan ilgilidir ve malzeme satin
alma maliyetleri bir¢ok kurulusta dnemli bir etkendir. Dolayisiyla, malzeme ve enerji
akiglarina ve bunlarin maliyetlerine odaklanarak, malzeme akigt maliyet muhasebesi,
gelismis eko-verimlilik i¢in firsatlarin daha net bir sekilde ifade edilip anlasilabildigi bir
temel saglamaktadir (Scavone, 2006:1278). Ayrica, dnceki arastirmalar, bosa harcanan
malzemelerle ilgili maliyetlerin, bireysel kuruluslar i¢in toplam ¢evre harcamalarinin %
40 -70’ ine kadar ulasabilecegini gostermistir. Cevresel harcamalar, ¢evre koruma
maliyetini igeren g¢evre {lizerindeki etkilerle iligkili isletme giderleri olarak
tanimlanmaktadir (Bautista-Lazo ve Short, 2013:146; Jasch, 2009). Sonu¢ olarak,
malzeme ve enerji akiglarinin etkin yonetiminin hem ekonomik hem de ¢evresel olarak
¢agdas organizasyonlar i¢in dnemli bir taahhiit teskil ettigi soylenebilir.

3. Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesinin Gelisimi

MAMMI1990’larin sonlarinda Almanya’nin Augsburg kentindeki Institut fiir
Management und Umwelt (IMU) tarafindan “Akis Maliyeti Muhasebesi” ad1 altinda
gelistirilmistir (Federal Ministry For The Environment, 2003; METI, 2007).
Uygulamanin imalat konusundaki potansiyel ilgisi Japon makamlariin dikkatini ¢ekmis
ve 2000 yilinda Japon Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligt (METI) Malzeme Akis1
Maliyet Muhasebesinin degistirilmig bir versiyonunu Japon is sektoriine tanitmaya
baglamistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013:357). Bu siirecin 6nemli bir unsuru 1999
yilinda baglayan “Cevresel Yonetim Muhasebesi Tesvik Projesi” idi (Onishi vd.
2009:398). Japon ¢abasi, METI tarafindan Mart 2007'de yayinlanan Malzeme Akis
Maliyet Muhasebesi Kilavuzu’nun yayimlanmasiyla sonuglanmistir (METI, 2007).
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Bugiine kadar, Almanya ve Japonya’nin kiiresel MAMM nin gelisiminde Onderleri
oldugu one siiriilmiis olsa da, uygulamaya olan ilgi artmakta ve Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Amerika gibi farkli bolgelerden ortaya ¢ikmaktadir (Jasch ve Savage,
2008:324; Jindrichovska ve Purcarea, 2011:209; Kokubu ve Tachikawa, 2013:357).

Literatiirde, MAMM’nin Japonca ve Almanca siirlimleri siklikla ayri ayri ele
alinmaktadir. Ornegin Japonca siiriimii, oncelikle iiriin serileri veya siiregleriyle
ilgilenmistir (IFAC, 2005). Ote yandan, Alman siiriimii, tesis ¢apinda yonetim ile daha
fazla ilgilenmektedir (IFAC, 2005). Bununla birlikte, son yillarda MAMM savunuculari
adma daha faydaci bir durus gorildiigi ve artitk MAMM deneyi ile ilgili sistem
smirlarinin hem orgiitsel sartlar hem de uygulama nedenleri tarafindan belirlenecegi
konusunda daha fazla kabul goriildiigii ileri siiriilebilir (Kokubu ve Tachikawa,
2013:358). Ayrica, MAMM’nin uygulanma diizeyine bakilmaksizin (sirket, tesis,
maliyet merkezi, slire¢ veya {irlin), temel prensipler esasen degismeden kalacaktir
(Jasch, 2003b).

Son yillarda MAMM’nde dikkate deger bir gelisme goriilmektedir. Ozellikle,
uygulamanin Japon sirketlerindeki basarisi, 2008 yilinda Japon Endiistri Standartlari
Komitesi (JISC) tarafindan Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii’ ne sunulmasi igin
katalizér olmustur. Daha sonra ISO 14051, MAMM nin ilk baskisinin Eyliil 2011°de
yayimlanmast yoniindeki ¢abalarinin sonucu olarak bir ¢alisma grubu olusturulmustur
(Kokubu vd. 2009: Trappey vd. 2013:642). Bu standardin gelistirilmesine Japonya,
Almanya, Brezilya, ingiltere, Finlandiya, Malezya, Meksika ve Giiney Afrika onciiliik
etmiglerdir (Schmidt ve Nakajima, 2013:361). ISO 14051’in genel amaci, “Malzeme
Akis Maliyeti Muhasebesi i¢in genel bir ¢ergeve sunmaktir” (ISO, 2011). Ek olarak,
ISO 14051 ortak terminolojiler, amaglar ve ilkeler, temel unsurlar ve MAMM uygulama
stirecine genel bir bakis hakkinda bilgi saglamaktadir (ISO, 2011).

Yeni yayinlara paralel olarak ISO 14051, MAMM’nin sirkete evrensel olarak
uygulanabilirligine 6zel o6nem vermektedir (Kokubu ve Tachikawa, 2013:358).
Muhtemelen tartisilabilse ve  MAMM’nin fiziksel diriinlerin imalatina dahil olan
kuruluslar i¢in daha yararli olacagi diisiiniilse de (IFAC, 2005), uygulama ya da imalatg1
olmayan hizmet veya kar amaci giitmeyen sektorler ile imalat¢1 ortamlarda da
uygulanabilir. (Jasch, 2009: Papaspyropoulos vd. 2012:139). Nitekim ISO 14051,
“MAMM, iriinleri, hizmetleri, biyiikliikleri, yapilari, yerleri ve mevcut yonetim ve
muhasebe sistemleri ne olursa olsun, malzeme ve enerji kullanan herhangi bir kurulus
icin gegerlidir” (ISO, 2011).

Son olarak, CYM’nde oldugu gibi, MAMM oncelikle bireysel
organizasyonlardaki maddi akimlar1 degerlendirmek iizere gelistirilmistir. Burada amac,
kaynak verimliligini artiran ve ayni zamanda isletmenin ekonomik ve c¢evresel
performansimi iyilestiren eko-verimli kararlar1 desteklemektir (METI, 2007). Bununla
birlikte, son yillarda, MAMM tekniklerinin Tedarik Zinciri Y06netimine yardimci olmak
icin nasil genigletilebilecegi konusunda ilgi artmaktadir (Jasch, 2011:261; Jindrichovska
ve Purcirea, 2011:209; METI, 2007: Schrack ve Prammer, 2013:151). Ornegin, 2008 ve
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2011 willart arasinda Japon METI, MAMM’ni 50 tedarik zincirine dahil ederek bu
potansiyeli inceleyen bir proje yliritmistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013:358).
MAMM’ni hem yukar1 hem de asag1 yonde tedarik zinciri ortaklarini igerecek sekilde
genisletme kapasitesi ayrica yakin zamanda yayimlanan ISO 14051 standardinda (ISO,
2011) agik¢a taninmustir.

Son yillarda MAMM gelisiminde ¢ok hizli bir gelisme yasanmis olsa da,
konuyla ilgili mevcut delilleri igerige yerlestirmek i¢in Once temel malzeme akigt
maliyet muhasebesi siirecine kisa bir genel bakis saglamak gereklidir. Boyle bir genel
bakis asagida verilmistir.

3.1. Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi Siireci

Terminolojideki kiiclik farkliliklara ve kullanilan sistem sinirlarina ragmen,
MAMM Akisi Maliyet Muhasebesi uygulama siireci mevcut literatiirde tutarli bir
sekilde temsil edilmistir. Bu islemde yer alan ana adimlar1 gdsteren bir akis semasini
anlama kolayligt icin Sekil 1’ de verilmistir. Uygun bir sistem sinir1 kabul edildikten
sonra, herhangi bir MAMM deneyinin uygulanmasinda ilk adim, organizasyon boyunca
malzeme ve enerji akisi genel bir anlayisi gelistirmektir. Bu, yaygin olarak “akis
modeli” olarak adlandirilan gorsel bir temsil yoluyla elde edilir (Kokubu ve Tachikawa,
2013:36; Scavone, 2006:264; Strobel ve Redmann, 2002:74). Akis modelleri, esasen
orgiitsel siireglerin heterojen bir tasviridir ve bu nedenle, her bir model, bireysel
organizasyonlarin dahil oldugu ¢ok 6zel faaliyetlere gore farklilik gsterecektir. Dahasi,
akig modellemesi MAMM ’nin uygulanmasinda 6nemli bir adimi temsil ederken, Heupel
ve Wendisch (2003:347), bir akis modelinin yapiminin, ilave faaliyetlerden izole
edilerek kullanildiginda kurumsal gelisim ic¢in bir katalizér olabilecegini 6ne
stirmektedir. Aslinda, bu bilgi, parasal bir unsurdan yoksun olsa da, kurumun ¢evresel
performansinin iyilestirilmesine yardimei olabilecek malzeme veya madde akis
analizinin yapilmasi igin temel olarak kullanilabilir. Bir akis modeli olusturmak igin
kullanilabilecek ¢ok sayida yazilim paketi olsa da, Kokubu ve Tachikawa (2013:359),
bilgisayarla iretilen modellerin, kagit veya post-it notlarinin ¢ogu kez esit derecede
etkili oldugu elle yapilan gosterimler i¢in gerekli olmadigini 6ne siirmektedir.

Sekil 1 Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi Siireci

Sistemin Bir akis Bir Sistem Kaynak
sinirin1 Kabul modeli malzeme girdi- ¢iktist verimliligini -
etmek olusturmak - veya stok h artiriimasi Faaliyet
Loy L. | [dengesi —pl " o
veya fiziksel urma kalemlerine  |—¥igin >
deger vermek parasal firsatlarin
degerin degerlendiril
verilmesi mesi

aynak: (Katherine vd. 2015)

Akis modeli tamamlandiginda, bir sonraki adim, akis modelinde gegen her
adimda veya depolanan malzeme ve enerji miktarin1 temsil eden atama degerlerini
icerir. Bu amagla gercek rakamlarin kullanilmas: arzu edilmekle birlikte, somut
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miktarlarin mevcut olmadig1 durumlarda tahminlerin asir1 yanligliktan siiphelenmek i¢in
bir neden olmadig1 siirece uygun bir veri saglayabilecegi yaygin olarak kabul
edilmektedir (METI, 2007). Bu degerlerin nasil elde edildigine bakilmaksizin, tim
unsurlarin malzeme akis maliyeti muhasebesi isleminde bir sonraki adim igin gerekli
olan karsilastirilabilir 6l¢iim birimlerine (6rnegin kilogram) doniistiiriilmesi dnemlidir.

Akis modeline deger atamanin amact, kiitle dengesi, girdi-¢iktt dengesi veya eko
balans olarak da adlandirilan bir malzeme dengesi olusturmaktir (IFAC, 2005). 1SO
14051” de belirtildigi gibi (ISO, 2011): Kiitle ve enerji, sadece doniistiiriilebildiginden,
bir sisteme giren fiziksel girdiler, sistemdeki stok degisikliklerini hesaba katarak
sistemden gelen fiziksel ¢iktilara esit olmalidir.

Yukarida tarif edilen bir “denge” kavram, fizikteki koruma yasasindan 6diing
alir (Huang vd. 2012:110; Victor vd. 1998:204). Bu nedenle, enerji ve kiitle asla
kaybolmaz ve bir malzeme dengesinin gelismesi i¢in saglam bir bilimsel temel vardir ve
bu verilerdeki 6nemli bogluklarin aragtirilmasi 6nemlidir.

Malzeme dengesi tamamlandiginda, akis modelinde her adim igin bulunan her
giris ve ¢ikis i¢in parasal degerler atamak gerekirr MAMM’nde ¢esitli maliyet
kategorileri ele alinmigtir. Bunlar: maddi maliyetler; tasima malzemeleri ve kurum igi
enerji ile iligkili masraflar1 i¢eren ve iggiicii, amortisman ve nakliye masraflarini igeren
sistem maliyetleri ve son olarak, atik yonetimi maliyetleridir (Kasemset vd. 2013:359).
Ayrt bir maliyet kategorisinde taninmayi savunan bazi yazarlar ile enerjiyi hesaba
katmanin en iyi yolu hakkinda bazi tartigmalar vardir, ancak bu karar genellikle bireysel
organizasyonlarin kendi takdirine birakilmistir. (Jasch, 2011:266; METI, 2007).
Nitekim 2005 yilinda yapilan bir Kokubu ve Nashioka aragtirmasi, kuruluslarin ¢evresel
muhasebe faaliyetlerinde enerji maliyetlerini genel malzeme maliyetlerinin aksine
dikkate alma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu bildirmektedir (Kokubu ve Nashioka,
2005:359).

Malzeme kullanimi ve maliyet tahsisi ile ilgili daha temel konularin yani sira,
ISO 14051 ayrica bir miktar merkezden bir digerine taginan maliyetlerle nasil basa
cikilacagina dair agik rehberlik de igerir ( ISO, 2011). Bu standart ayni1 zamanda dahili
olarak geri donistiiriilmiis malzemelerin islenmesini de kapsar. Sistem sinirlart iginde
geri doniistiiriilen veya yeniden kullanilan materyallerin atik iiretimini sinirlamanin yani
sira, bakir kaynaklara duyulan ihtiyac1 azaltmasi nedeniyle 6zellikle 6nemlidir. Bu
nedenle, dahili olarak geri doniistiiriilmiis malzemelerin isletmenin hem ekonomik hem
de cevresel performansi iizerinde olumlu bir etkisi olabilir (Jasch, 2009; Sarkis,
2012:210). Bu sekilde geri doniistiiriilen bir malzemenin yaygin bir 6rnegi, sistemi atik
su olarak birakmadan &nce, belirli bir kalite seviyesinin korunmas: sartiyla, bazen
birkag islem igin kullanilabilen sudur. Yukarida ifade edilen ISO 14051, malzemelerin
hi¢ bir sekilde geri doniistiiriilmesi gerekmediginin, orijinal siire¢ icindeki verimsizlik
delilini temsil ettigini savunur (ISO, 2011). Bununla birlikte, sifir atigin
gergeklestirilmesinin her zaman miimkiin olmadig1 ve kaynak talebini sinirlayan kapali
devre bir sistemin gelistirilmesinin bir¢ok isletme igin en gergek¢i segenegi sunmasi
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muhtemel oldugu kabul edilmektedir (Burritt vd. 2009: Jasch, 2009: Staniskis,
2012:1019).

Kiitle bakiyesi akis modelinin gelistirilmesi ve ilgili maliyetlerin tahsisi siiphesiz
malzeme akisi maliyet muhasebesi siirecinde 6nemli adimlar1 olsa da, bunlar kendi
icinde bir amag¢ degildir. Bu nedenle, yonetimin bu sonuglar1 &zetlemesi,
degerlendirmesi ve yorumlamasi gerekir. Bu verinin, bireysel maliyet / miktar
merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere agina olmasi muhtemel ilgili yoneticilere ve
personele iletilmesi de 6nemlidir. Bu yapildiginda, potansiyel iyilestirme firsatlart
tanimlanabilir ve uygun Onlemler alinabilir (ISO, 2011, Schaltegger ve Csutora,
2012:11). Planlanan faaliyetlerin gercek sonuclarla karsilastirilmasina imkan
saglamasinin yani sira eko-verimliligi artiracak ve her ikisini de azaltacak siirekli
iyilestirme igin bir programi kolaylagtirmasi nedeniyle, malzeme akislarini, stoklart,
maliyetleri ve olumsuz c¢evresel etkilerini diizenli olarak yeniden degerlendirmek
gerekir (Lang-Koetz vd. 2006:142; METI, 2007). Bu, cevresel biitcelemeyi veya
cevresel temel performans gostergelerini kullanmayi igerebilir (Burritt ve Schaltegger,
2001:165; Schaltegger vd. 2012:6).

Ozetle, uygun planlama ve siirekli iyilestirme igin bir program ile birlikte
kullanildiginda, bir akis modelinin hazirlanmasi, malzeme ve enerji girdilerinin,
¢iktilarin ve stoklarin miktarinin belirlenmesi ve malzeme akisi maliyet muhasebesi
kapsaminda gerekli olan ilgili maliyetlerin tahsisi, birgok 6nemli amaca hizmet etmeyi
amaglamaktadir. Bunlar soyle ifade edilebilir: (IFAC, 2005: Kokubu ve Tachikawa,
2013:359; METI, 2007: Onishi vd. 2009:402; Scavone, 2005:269; Schaltegger vd.
2002: Schaltegger vd. 2012:8; Scheide vd. 2002:104).

o VVerimsizlik alanlarinin belirlenmesi ve anlagilmasi;
o Geligmis verimlilik ve dogrudan malzeme maliyetlerinde azalma;
e Uretilen atik miktarinda bir azalma ve azaltilmis ekolojik etki;

e Diger iiretim maliyetlerinde bir diisiis (6rnegin atik isleme, aritma ve ilgili
altyapt maliyetleri);

e Daha dogru iirlin maliyeti;

e Inovasyon i¢in tesvikler;

o Kaynak kullanimu ile ilgili boliimler arasi iletisimin gelistirilmesi
o Gelistirilmis yonetim kontrolii.

Yukarida sunulan potansiyel faydalar listesine bakarak, isletme kuruluslarmnin
MAMM ile etkilesime girmesi igin yeterli tesvik var gibi goriinmektedir. Bununla
birlikte, uygulamanin genellikle oldukg¢a sinirli oldugu da gozlenmistir. Bu paradoksu
anlamak i¢in mevcut ¢aligmalari ve ampirik aragtirmalarin sonuglarini dikkate almak
gerekir.
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Asagida MAMM 'nin uygulamadaki mevcut delilleri, mevcut bilgi eksiklikleri ve
MAMM anlayisimi ilerletmek i¢in daha fazla bilginin gerekli oldugu alanlar1 tespit
edilip amaglar dikkate alinarak inceleme genisletilecektir.

4. Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesinin Ampirik Delili

Bugiine kadar pratikte MAMM ile ilgili ampirik deliller, 6ncelikle eylem temelli
projelere odaklanmis olup “eylem temelli”, arastirmacilarin malzeme akigi maliyet
muhasebesinin ¢aligmakta oldugu kuruluslarin gelistirilmesi i¢in gereken uzmanlig: ve
gbzetimi saglamada aktif rol aldiklar1 ¢aligmayr tanimlamak ic¢in kullanilmaktadir.
MAMM literatiiriiniin cagdas ve biraz normatif dogasi goz Oniine alindiginda, bu
beklenmeyen bir sey olmadig: ifade edilebilir. Bununla birlikte, MAMM giindemini
ileriye tagimak i¢in, kuruluslarin uygulamanin esas1 hakkinda yeterince ikna olmasi ve
akademik yardim yoklugunda uygulamaya devam etmek i¢in hazirlikli olmalar1 gerekir.
Bunun nasil elde edilebilecegini anlamak i¢in ampirik delil gereklidir ve cevaplanmasi
gereken bir¢ok soru vardir. Bu nedenle, bu boliim, agirlikli olarak vaka temelli olan
Onceki aragtirmalara genel bir bakis sunmaktadir (Katherine vd. 2015).

4.1. Uygulama Delili

Literatiiriin gézden gegirilmesiyle ortaya ¢ikan ilk tespit, simdiye kadar, esasen
tiim ampirik ¢alismalarin eyleme dayali vaka ¢aligmalari ile sinirli kalmasidir. Nitekim
yazarlar MAMM ’nin 6ncelikli odak oldugu tek bir anket veya goriisme temelli kantitatif
veya kalitatif bir caligma bulamamislardir. MAMM’nin bahsedildigi ankete dayali
aragtirmalar, genel olarak CYM aracglarinin kullanimi ve bilgi olusturma girigimleriyle
ilgilenmektedir. Ornegin, Kokubu ve Nashioka (2005:359) tarafindan 2005 yilinda
yapilan bir Japon sirket arastirmasi, sirketlerin %73,5’inin MAMM’ini bir CYM araci
olarak bilmesine ragmen, sadece %6,5’inin operasyonlarinda kismen uyguladigimi ve
hi¢birinin tamamen uygulamadigini ortaya koymustur. Yazarlar, MAMM ’inin
METI'nin stlendigi Japonya’daki ticari tanitim faaliyetleri konusundaki yiiksek
farkindaligini ortaya koymustur (Katherine vd. 2015).

Buna karsilik, 2010 yilinda Schaltegger vd. (2011), ¢alisma katilimcilarinin
sadece % 51,6’smin malzeme akis analizi bilgisine sahip oldugunu ve bunlarin sadece
% 56,3’iiniin is operasyonlar1 icinde teknigi uyguladiklarin1 gdstermistir. flging bir
sekilde, bu rakamlar 2002’de yapilan benzer bir ¢calismada % 33 ve % 32’lik nispi bir
diistisii temsil etmektedir. Bu bulgular, Almanya’da akis maliyeti muhasebesinin devlet
tesviki agamasindan gectiginden, teknigin kullanilmadigim ve zor kullanildigini 6ne
stiren Schmidt ve Nakajima (2013:362) gozlemlerini desteklemektedir. Ayrica,
malzeme akis analizinin (ve daha sonra malzeme akig analizine verilen MAMM
aktivitesinin gerekli bir 6nciiliinii olusturmasi), katilime1r firmalarda, teknigin kendisi
yararli olmadigindan degil, kuruluslarin varligindan haberdar olmadigindan
kaynaklanmas1 miimkiindiir. Kesinlikle tesvik edici olmamakla birlikte, yukarida
belirtilen ¢alismalardan elde edilen sonuglar Burritt ve Tingey-Holyoak (2012:43)
tarafindan toplanan Avustralya delilleriyle de tutarlidir. Giiney Avustralya’da bulunan
profesyonel muhasebe firmalarmin bir anketi raporunda, bu arastirmacilar, 6rnek
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raporun %50’sinin stirdiiriilebilirlikle ilgili maliyet muhasebesi kullanarak, MAMM nin
kullamilmadigin1  tespit etmistir (Burritt ve Tingey-Holyoak, 2012:43). Dobes
(2013:261), bir Cek girisimini tartisirken, az sayida sirketin “siireclerinde enerji
kullanim1 ve malzeme akisinin verimliligini” izlemesini ve sonu¢ olarak kaynak
verimliligini yonetmekte giicliik ¢ektigini kabul etmektedir.

Yukarida sunulan deliller MAMM’nin kendisini normatif literatiirde onerildigi
sekilde uygulanamayacagini gostermektedir. Ayrica, kuruluslar MAMM hakkinda bilgi
sahibi olsalar bile, bu onlarin uygulamayi benimsemelerini garanti etmemektedir.
Schaltegger vd. (2011), bilgi ve uygulamanin aslinda yakindan iliskili oldugunu ve bir
cevresel muhasebe aracinin ne kadar iyi tanindigina dair delil oldugunu gostermektedir.
Bu gozlem, inovasyonun yayilmasi ile ilgili literatiirle uyumludur (Rogers, 2003).
Bununla birlikte, 6zellikle MAMM uygulandiginda bu iligkinin dogasi1 kabul edilemez
ve daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir.

4.2. Vaka Temelli Arastirma

CYM calismalarindan elde edilen mevcut ankete dayali deliller, MAMM ’nin
isletme tarafindan daha fazla uygulanmasini savunanlar i¢in asirt derecede olumlu bir
tablo sunmamaktadir. Ancak bu bulgular, MAMM literatiiriiniin ¢ogunun dayandigi,
eylem temelli vaka aragtirmasinda bildirilen genel olarak olumlu sonuglarin aksinedir.
2000’1i yillarin basindan beri literatiir, maliyet bilgilerinin akis yonetimi teknikleriyle
entegrasyonunun incelendigi ornek olay incelemelerini degerlendirmistir. Bu vaka
caligmalart genellikle artik malzemelerle ve iirline doniismeyen maddelerle iliskili
maliyetlerin 6nemi ile ilgili deliller sunmaktadir (Scheide vd. 2002:108; Thurm,
2002:132). Ampirik deliller, tirtin dis1 ¢iktilarla iliskili parasal maliyetin bir kurulusun
toplam c¢evresel giderinin %90°1 kadar yiiksek olabilecegini gostermektedir (Gale,
2006:1246; Jasch vd. 2010:90; Jasch ve Danse, 2005,351; Jasch ve Lavicka,
2006:1222). Bu giderler, ¢evresel harcama alanlarini tespit eden daha onceki deliller
1s1g1nda ele alindiginda, toplam isletme maliyetlerinin % 22’sine kadar ¢gikabilmektedir.
(Ditz vd. 1995)’e gore, birgok sirkette 6nemli olmakla beraber tiriin dis1 ¢iktilarin
kontrol edilmesi ve / veya azaltilmasi ile baglantili potansiyel fayda beklenmektedir.
(Burritt, 2004:27; Jasch ve Lavicka, 2006:1222).

Mevcut ornek olay incelemeleri, kurumlarin genel maliyetlerini azaltmaya
yonelik daha diisiik maliyetli bir yaklasimla ¢evresel harcamalarimi azaltma
potansiyelini ortaya koymaktadir (Kokubu ve Tachikawa, 2013:359). Pek ¢ok caligma,
genel olarak “iyi temizlik” faaliyetleri olarak adlandirilan hususlarla 6énemli maliyet
azaltma ve cevresel iyilestirme potansiyelini ampirik olarak desteklerken (Jasch ve
Danse, 2005:351; Scavone, 2006:270), yeni sermaye teghizati i¢in yatirima eslik
edebilecek potansiyel fayday: dikkate almak gibi bazi durumlarda gerekli de olabilir.
(Kokubu ve Tachikawa, 2013:360). Ornegin, Arjantin’den yapilan bir ¢alismada
Scavone (2006:270), MAMM ’nin bir seker kamisi sirketinin verimliligini artirmak igin
yeni donanimlara 350.000 ABD dolar1 yatirim yapmaya nasil yonlendirdigini
gostermektedir. Bu kararin sonucu olarak sirket, her yil 72.000 ABD dolar1 tasarruf
sagladigt  gOriilmiistiir.  Staniskis ve  Stasiskiene (2006:1019), Litvanyal
arastirmacilardan daha temiz iiretim igin yapilan sermaye yatiriminin genellikle 3 yil
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veya daha az geri ddeme siiresi olan tiim kalemlerle biiyiik Olciide iyilestirilmis
ekonomik ve ¢evresel performansa yol actifin1 gosteren bir takim vaka calismalarindan
deliller sunmaktadir (Staniskis ve Stasiskiene, 2005:1019). Ayrica, yalnizca yeni
donanim satin alimmasinin 6tesinde, HyrSlova ve dig. (2011:16), MAMM nin yeni ve
daha verimli teknolojilerin gelistirilmesi igin bir katalizér saglayabilecegini One
stirmektedir.

MAMM’ni arastiran mevcut c¢alismanin ¢ogu, akis ¢izelgelerinin saglandigi
durumlarda, basit bir dogrusal iiretim siirecini, yani islemdeki malzemeyi, atik ve
iiriinler gibi tiretim islemleriyle ilgilenmistir (Heupel ve Wendisch, 2003:361; Staniskis
ve Stasiskiene, 2006:1019; Schaltegger ve dig. 2012:9). Bu ¢aligmalar giiphesiz 6nemli
olsa da, malzeme akisi maliyet muhasebesinin imalat digi ortamlarda yararli olup
olmadigini ve eger dyleyse, malzeme akigt maliyet muhasebesinin bu kuruluslarda en
iyi sekilde nasil uygulanabilecegini gostermek icin ¢ok az sey yapilabilir. MAMM nin
enerji veya malzeme kullanan herhangi bir igsletmede uygulanabilecegi delilleri 1s181inda
bakildiginda (ISO, 2011, Jasch, 2009), birden fazla sektorde veri eksikligi mevcut
bilgilerdeki biiyiik bir yetersizligi temsil ettigi goriilmektedir.

Onceki paragrafta ele alindigi gibi, mevcut zamana kadar MAMM &ncelikle
imalat sektoriinde uygulanmistir (Papaspyropoulos vd. 2012:139). Bununla birlikte,
MAMM’nin hem hizmet hem de kar amaci giitmeyen sektorlerde uygulanabilecegi de
One stiriilmistiir (Jasch, 2011: Papaspyropoulos vd. 2012:139). Bu dogru olsa da, her iki
sektorle ilgili olarak bu 6nermeyi destekleyen deliller yeterince gelismemistir. Dikkate
deger istisnalardan biri, Papaspyropoulos vd. (2012.139), Yunanistan’da bulunan kar
amaci gitmeyen bir kurulug olan Makedonya Avcilik Federasyonu ve Trakya’y: ele
almaktadir. Yazarlar MAMM’inin “sektoriin isleyisini destekleyebilecegi ve karar
vermesi i¢in faydali gostergeler saglayabildigi” sonucuna varmustir (Papaspyropoulos
vd. 2012:139). Organizasyonda Cevresel Maliyet Muhasebesi ve MAMM’nin
kullanimini, 6zellikle gelecege yonelik ve / veya uzun vadeli odakli olan ek CYM
araclari ile tamamlamaya yo6nelik 6nerilerde bulunulmustur.

4.3. Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi Uygulamasi

MAMM uygulamasiin gergek sekli, daha fazla g¢alismay1 gerektiren bagka bir
alandir. Avrupa’daki arastirmalar genel olarak sirket capinda uygulama ve MAMM
verilerinin mevcut bilgi teknolojileri uygulamalarina entegrasyonunu ileri bilgi teknoloji
segenekleri ve Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) sistemlerini (Onishi vd. 2009:401)
ve yakin zamanda Giiney Afrika’da ortaya ¢ikacak arastirmalarda (Fakoya ve van der
Poll, 2013:138), tim kuruluslarin bu tiir karmagsik sistemlere erisimi olmadigini kabul
etmektedirler. Ornegin, Heupel ve Wendisch (2003:343) bir grup KOBI’de akis maliyet
muhasebesinin uygulanmasini tartismakta ve uygulamanin daha basit programlama
sistemleri kullanilarak uygulanabilecegi sonucuna varmaktadir. Bu, 6zellikle 2003’ ten
beri, KOBI’lerin % 15’inin ERP teknolojisine erisiminin miimkiin oldugu Cek
Cumhuriyeti ve Polonya gibi iilkelerde 6nemli oldugu belirtildi (Heupel ve Wendisch,
2003:343).
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Deegan (2003), KOBI’lerde debi maliyet muhasebesinin potansiyel roliinii
gozlemlemistir. Bu potansiyel, Avustralya’ da Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii ve
EPA Victoria ile igbirligi i¢inde gerceklestirilen ve CYM uygulamalarinin, her biri bir
miktar malzeme akigi analizi ve ¢evresel maliyetlendirme igeren dort farkli vaka
organizasyonunda tanitildig1 bir projede 6zel olarak gosterilmistir. Heupel ve Wendisch,
(2003:343) gibi, Deegan, (2003) de KOBI’lerde akis maliyeti muhasebesinin potansiyel
onemini savunmus ve asagidaki gdzlemleri yapmustir:

Mevcut muhasebe sistemleri iyi bir sekilde kabul edilebilir ve uzun yillardir
uygulanmig olabilir ve bu nedenle mevcut sistemlerin giiclii ve zayif yonlerinin
degisiklik onerilmeden Once bilinmesi 6nemlidir. Yararli oldugu, maliyetlerin su anda
nasil tahsis edildigini veya islendigini anlamak i¢in diyagramlar olusturulmalidir.

Jasch ve Danse (2005:351) Kosta Rika’dan deliller sunarken, Deegan’in
gozlemine katilarak Avusturya’dan pilot calismalara dayanan Jasch’in (2003a:372),
“mevcut bilgi sistemlerinin elestirel bir gézden gecirmesi” goriisii ile herhangi bir
MAMM pilot ¢aligsmasinin baslatilmasiin 6énemli bir adim oldugunu 6ne siirmektedir.
(Herzig vd. 2012; Staniskis ve Stasiskiene, 2005:287). Son yillarda, MAMM nin
mevcut muhasebe ve / veya cevresel yonetim sistemlerinden bagimsiz olarak herhangi
bir organizasyonda uygulanabilecegini 6ne siiren ifadeler goriilmektedir (ISO, 2011).
Bu durum, MAMM’nin bagimsiz bir sistem oldugu anlamina gelebilir, ancak bir¢ok
durumda MAMM igin gereken bilgilerin mevcut kaynaklardan edinilebilecegi de 6ne
stirlilmiistiir (Scavone, 2005:263; Scavone, 2006:1278; Schaltegger vd. 2012:14).
Dolayistyla, MAMM bilgilerinin diger orgiitsel sistemlere entegre edilebilecegi ile ilgili
seklin net olmadigi ancak gelecekteki caligmalar i¢in potansiyel olarak verimli bir alan
sunmasimin  beklendigini  belirtmislerdir (Lang-Koetz vd. 2006:153; Strobel ve
Redmann, 2002:78).

5. Gelismekte Olan Ekonomilerden Deliller

Daha once belirtildigi gibi, MAMM, oncelikle gelismis iilkelerde gergeklestirilen
projelerden kaynaklanan bir yonetim yeniligidir. Bununla birlikte, gelismekte olan
ekonomilerde MAMM tekniklerinin nasil uygulanabilecegi konusunda ilgi artmaktadir.
Schaltegger vd. (2012:14), bu potansiyeli Vietnam’daki bir bira {iretim tesisi
baglaminda aragtirmig ve eyleme dayali bir 6rnek olay incelemesi ile MAMM nin
verimsizlik alanlarini belirleme ve iyilestirme cabalarinin alanlara yonelik olmasini
saglama konusunda biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu gosterebilmislerdir. Jasch ve
Danse (2005:351), Avusturya ve Kosta Rika’daki CYM faaliyetlerinin karsilastirmali
bir caligmasinda benzer bulgular ortaya koymus ve malzeme akisi maliyet
muhasebesinin, ¢evre diizenlemeleri konusunda daha esnek olma egilimi gosterdigi igin,
gelismekte olan ekonomilerde daha yaygin olan “iyi temizlik” firsatlarini belirlemede
yardimc1 olabilecegini One siirmektedirler. Ayrica Burritt vd. (2009), Filipinler’de
bulunan bir piring fabrikasinda g¢evresel yatinm degerlendirmesi icin gegici bir arag
olarak maddi ve enerji akigt maliyet degerlendirmeleri igin potansiyel oldugunu
gostermistir (6rnegin, onceki yatirim kararlari gegmise doniik olarak degerlendirmek
icin kullanmislardir). Nitekim gelismekte olan {ilkeler giderek daha siki g¢evresel
yonetim bigimleri talep eden kiiresel bir pazarda rekabet etmeye basgladikca, MAMM bu
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iilkelerdeki kuruluslara kaynak kullanimim1 kontrol etmenin bir yolunu ve ekonomik ve
cevresel verimlilik konusundaki kararliliklarini géstermenin bir yolunu sunabilir. Son
yillarda yiiksek ekonomik biiyliime ile birlikte, bunun &zellikle Cin ve Hindistan gibi
tilkelerde 6nemli oldugu soylenebilir (Xiaomei, 2004:54).

6. Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi ile Cevresel Yonetim Muhasebesi
Arasimdaki iliski

Burritt vd. (2002:46), MAMM’nin muhtemel CYM araglar1 gergevesinde tek
oldugunu 6ne siiren, MAMM 'nin alternatif CYM araglari ile karsilastirilabilirligini ve
uyumlulugunu arastiran yetersiz arastirma oldugunu gostermislerdir (Lang-Koetz vd.
2006:141). Bu alandaki az sayida ¢alismadan biri Lang vd. (2005:155), gesitli pilot
caligmalar kapsaminda, Cevresel Performans Gostergeleri (EPI), girdi-¢ikti dengesi ve
akig maliyeti muhasebesi arasindaki iligskiyi degerlendiren yazarlar, potansiyel olarak
“giiclii bir ara¢” olmasina ragmen, akis maliyet muhasebesinin uygulamada “daha az
yaygin” oldugu sonucuna varmuslardir (Lang vd. 2005:155). Ornegin, Lang vd.
(2005:155), Cevresel Performans Gostergelerinin uygulandigini ve aslinda tercih edilen
sekilde, akis maliyetinin muhasebelestirilmesinin gerekgesini, Orgiitiin zaten maddi
maliyetler ve kayiplar konusunda iyi bir anlayisa sahip oldugu ve orgiitiin maddi
akislarinin karmasikliginin, yiiksek olmadigini belirlemislerdir. Ancak yine de, sirketin
malzeme akisi maliyet muhasebesi faaliyetleriyle ilgili fayday1 gérememesiyle ilgili
oldugu soylenebilir. (Lang vd. 2005:155)

Birgok sirket i¢in, Cevresel Performans Gostergeleri diizenli olarak saglanmakta
ve her iki veya {i¢ yilda bir girdi-¢ikt1 dengesi kurulmasi, iddiali ¢evre yonetimi igin iyi
bir birlesim gibi goriinmektedir. Bazi sirketler i¢in, akig maliyeti muhasebesi mevcut
maliyet muhasebesi sistemini iyilestirmek igin ilging bir segenek olabilir. ilgili bir
caligma Japon ilag firmasi olan Tanabe Seiyaku, MAMM 'nin yatirim degerlendirmedeki
potansiyel rolii ile MAMMIi verilerinin performans degerlendirme ve iyilestirme igin
nasil kullanilabilecegine dair bir 6rnek sunmaktadir (Burritt ve Saka, 2006:1270; Onishi
vd. 2009:402). Schaltegger vd. (2012:13); Burritt vd. (2009). Bu ¢aligmalara ek olarak,
Scavone (2006:269), Arjantin’den malzeme akis maliyeti yonetiminde g¢evre odakli
dengeli bir dl¢iim kart1 igin rol olabilecegini one siiren deliller sunmaktadir. Bununla
birlikte, MAMM literatiiriindeki bircok konuda oldugu gibi, bu teklifle ilgili bilgi
siirhdir ve bu iddialari desteklemek icin ek deliller gerekmektedir.

Yukarida sunulan tartigmalara dayanarak, MAMM bir dizi ek CYM ile uyumlu
goriinecektir (Burritt vd. 2002:45; Jasch, 2006:1224). Bu nedenle, KOBI’lerde farkl
araclarin birlesimi halinde ve farkli baglamlarda kullanildiginda elde edilen artan
performans yarar1 incelenmistir. Bazi durumlarda MAMM’nin kendi basmna faydasi
olabilir. Diger durumlarda ise ekonomik ve gevresel performansta esdeger iyilestirmeler
saglamak i¢in bir ara¢ birlesimine ihtiya¢ duyulabilir. Benzer sekilde, bazi baglamlarda
MAMM, Lang vd.(2005) ¢alismasinda oldugu gibi diger CYM araglarindan veya arag
birlesimlerinden daha az etkili olabilir.
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7. Tedarik Zinciri Yonetimi Araci Olarak Malzeme Akisi Maliyet
Muhasebesi

Son yillarda, Tedarik Zinciri Cevre Yonetimine yardimct olmak i¢in CYM’nin
ve daha &zel olarak MAMM’nin nasil kullanilabileceginin daha iyi anlasilmasi
konusunda biiyiik bir ilginin varligi séz konusudur (IFAC, 2005: ISO, 2011,
Jindrichovska ve Purcarea, 2011:224). MAMM i¢in METI Rehberi, MAMM verilerinin
tedarik zincirine transferini, MAMM faaliyeti hiyerarsisinde en ileri konulardan biri
olarak tanimlamaktadir (METI, 2007). Ayrica, tedarik zincirinde kullanilirsa, MAMM
tarafindan saglanan veriler daha sonra yasam dongiisii degerlendirmesi yoluyla daha
fazla analizi desteklemek i¢in kullanilabilir (Jasch, 2011: Nakano ve Hirao, 2011:1192).
Yine Weigand ve Elsas (2013:41) tarafindan agiklandig1 gibi, bakir kaynaklara daha az
talep eden dongii tedarik zincirleri sinirlt vaka ¢aligmalart MAMM bilgilerinin gevre
Tedarik Zinciri Yonetimine yardimci olma potansiyelini desteklerken (Kokubu ve
Tachikawa, 2013: 361; Viere vd. 2007:301; Viere vd. 2011:38), bilgilerin toplanmasi ve
verilerin gizliligi ile ilgili sorunlar ayrica kabul edilir (Weigand ve Elsas, 2013:41).

8. Mevcut Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Bir onceki bolim, MAMM ile ilgili bilgi kesinlikle artarken, konunun genel
anlayisinin  sinirlt kaldigini ve daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigini agikga
gostermektedir. Cok sayida ¢calisma MAMM ile iligkili potansiyele dikkat ¢ekmektedir
ve bir dizi eyleme dayali vaka g¢aligmasi “ise yaramaktadir” gibi goriinecek deliller
saglamistir. Bununla Dbirlikte, bu ¢alismalarn MAMM’nin uygulamada 1iyi
kullanilmadigint  gosterdigi ilave delillerle ¢eliskilidir. Dolayisiyla, vaka temelli
aragtirmalardan elde edilen olumlu sonuglar kabul edilirse, akademik c¢alismanin bu
paradoksu anlama ve ¢dzme arayiginda rolii oldugu goriilmektedir. MAMM nin bu
sekilde anlasilmasim ilerletmek, farkli organizasyonlarda uygulamanin yayilmasini
tesvik etmenin yollarini bulmak igin esastir.

Yukarida beyanlardan yola ¢ikarak, bu giindemin baglamasi i¢in en mantikli yol,
normatif iddialar malzeme akis1 maliyet muhasebesinin tiim organizasyonlarda faydali
oldugunu iddia etse de, bu iddialari destekleyecek deliller olmadan gegerliliginden
siiphe etmek i¢in yeterli sebep vardir.

Ayrica, Almanya’ da, artik gerceklesmeyecek bir akis maliyet muhasebesi
giindemiyle ilgili organizasyonlarin varligi s6z konusudur (Schaltegger vd. 2011:
Schmidt ve Nakajima, 2013:364). Bu organizasyonlardan bir veya daha fazlasim
arastirmak ve bu geri ¢ekilme kararinin neden alindigini bulmak ilgi ¢ekici olacaktir.
MAMM tarafindan saglanan bilgiler istenilen faydayr saglayamadi mu? Sistemin
yonetimindeki maliyetler, elde edilen faydalarin iizerinde mi? Oysa MAMM nin devlet
tesviki gdz Oniine alindiginda, Almanya’da MAMM’nin benimsenmesinin ana
katalizorleri arasinda oldugu belirtilmistir. Bunun nedeninin aslinda sistemin yerine
getirecegi inancina karsi kurumsal baski oldugu sdylenebilir (Schmidt ve Nakajima,
2013:364).
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MAMM ’nin kullanildig1 ve en biiyiik fayday1 saglamasi muhtemel olan orgiitsel
fonksiyonlari incelemek de bu baglamda ilging olabilir. Burritt vd. (2002:48), drnegin,
farkli fonksiyonlar 6nermekte ve yoneticileri farkli tiirlerdeki g¢evresel muhasebe
bilgilerine giivenmektedirler. Ayrica, Kokubu ve Tachikawa (2013:361), MAMM nin
bagarili bir sekilde uygulanmasinin, muhasebe, isletme, ¢evre, mithendislik ve kalite
kontrol dahil olmak {izere birden fazla departman tarafindan saglanan uzmanliga bagh
oldugunu oOne siirmektedirler. Bu nedenle, MAMM’nin uygulandigi kuruluslarda
gercekte saglanan bilgileri kullananlarin ve hazirliklartyla kimlerin ilgilendiginin
arastirllmas1 gerekecektir. O zaman, MAMM’ni tesvik etme ¢abalarinin, belirli
fonksiyonlarda bulunan bireysel yoneticilere yonelik olmasi halinde daha etkili olmasi
beklenebilir.

Bu inceleme icin analiz edilen literatiire dayanarak, mevcut aragtirmalara hakim
olan iiretim odagi ayni zamanda potansiyel bir endigse alan1 sunmaktadir. MAMM ’nin
geleneksel iiretim ortamlarinda (IFAC, 2005) ve malzeme akiginin karmagsik ve
potansiyel maliyetlerin yiiksek oldugu organizasyonlarda daha yararli olacagi one
striilmiistiir (Lang ve dig. 2005:148 Loew, 2003:51). Yukarida belirtilenler, her iki
sektorle ilgili olarak bu iddiayr destekleyecek az miktarda ampirik delil oldugunu
belirtmektedir. MAMM bu sektdrlerde yararli olabilir, ancak ayn1 zamanda hizmet ve
kar amact giitmeyen kuruluslarin her biri farkli veya biraz degistirilmis araglar
gerektirebilir.

Bu nedenle, bu potansiyeli incelemek icin MAMM aragtirmasinin mevcut
odagini iiretim faaliyetlerinin Otesine genigletme ihtiyaci vardir. Bu tiir bir aragtirma
gelistirilmekte olan MAMM igin sektore 6zel rehberlik saglayabilir veya alternatif
olarak, bu kuruluslarda kullanim i¢in daha uygun goriilen yeni araclarin gelistirilmesini
destekleyebilir. Ilgi cekebilecek potansiyel sektorler arasinda sunlar bulunmaktadr:
hizmet kuruluslari, kar amaci giitmeyen kuruluslar, birincil tretim, madencilik ve
kaynaklar ve kamu hizmetleridir. Ayrica, bu alanda daha fazla bilgi verebilecek
aragtirma yontemleri sunlari igerir: karsilastirmali vaka calismalari, goriismeler ve
istatistiksel analizin kullanildig1 ankete dayali arastirmalardir (Katherine ve dig. 2015).

Gelecekteki arastirmalar icin bir baska yol da, MAMM nin rutin bilgi tiretimini
iceren gecici bir arag¢ olarak kullanigliligin1 degerlendirmek ve karsilastirmak olacaktir.
Daha once ifade edildigi gibi, MAMM nin genel olarak “Cevresel Maliyet Muhasebesi”
terimine girdigi goriilmektedir (Papaspyropoulos vd. 2012:139). Burritt vd. (2002:48),
bu bilginin, ¢ogu maliyetleme sisteminden beklenen sekilde rutin olarak {iretilmesi
gerektigini ima etmektedirler (Herzig vd. 2012). Bununla birlikte, MAMM nin gegici
olarak kullanildiginda hala degerli bilgiler sunabilecegi konusunda bazi o&neriler
bulunmaktadir. Bu, bir kereye mahsus bir kararin amaci i¢in veya zaman zaman
diizensiz bir sekilde, gelecekteki katilim i¢in belirli bir plan igermeyen bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Ornegin, Lang vd. (2005:148), akis maliyeti muhasebesinin izole edilmis
bir analiz olarak kullanilmasinin maliyet tasarrufu ve ¢evresel iyilestirme potansiyelleri
hakkinda hala faydali bilgiler saglayacagini belirtmektedirler. Bu sekilde
kullanildiginda yazarlar “¢cok MAMM tasarlandigr amag i¢in kullanildiginda, mevcut
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maliyet muhasebesi sistemine ek olarak, Lang vd. (2005:149) siirecin “¢ok ¢aba ve nasil
yapilacagini” gerektiren ¢cok daha zor hale geldigini 6ne stirmektedirler.

Daha once belirtildigi gibi MAMM ni arastiran vaka ¢aligmalarinin birgogunun
hem ekonomik hem de ¢evresel gelisme igin firsatlar tanimlamak i¢in kullanilan tek bir
maliyet degerlendirmesine dayandigi tartigilmaktadir (Jasch, vd.2006:1124). Bu bilgi
daha sonra kiyaslama amaciyla ve hem maddi hem de enerji verimliligini artiran
degisiklikleri baglatmak igin kullanilir (Schaltegger vd. 2012:14).

Dolayistyla, MAMM ’nin degerinin rutin bir ara¢ olarak degil, yeni tesise yatirim
yapmay1 veya yeni {rlinler gelistirmeyi disiiniirken verimlilik ve maliyet tasarrufu
potansiyellerini degerlendirmek igin gegici bir silire¢ olarak gerceklestirilmesi s6z
konusu olabilir (Lang-Koetz vd. 2006:153). Bu, yillik veya iki yilda bir veya yonetim
tarafindan gerekli goriildiigi zaman yapilabilir. Bunun MAMM ile iliskili kontrol
islevini bozabilecegi iddia edilebilse de (Lang-Koetz vd. 2006:153; Schaltegger vd.
2002), baz1 avantajlar saglam kalacaktir. Bu yaklagim, tedarik zincirine uygulandiginda,
kurulusglar arasinda devam eden bilgilerin koordinasyonuna olan ihtiyaci ortadan
kaldiracagi igin de faydali olabilir (Weigand ve Elsas, 2013:41). Bu potansiyeli anlamak
icin, her iki yaklasimin da dikkate alindigi karsilastirmali, uzunlamasina yayin
yapilmasi yararli olacaktir.

Son olarak, MAMM bagvurusunda iilkeler arasi farkliliklart g6z Oniinde
bulundurmak faydali olabilir. Smirli olmakla birlikte, Boliim 6'da rapor edilen ankete
dayali arastirmalar, MAMM bilgisi ve kiiltiirler arasinda benimseme konusunda
farkliliklar olabilecegini gostermektedir (Burritt ve Tingey-Holyoak, 2012:46; Kokubu
ve Nashioka, 2005:361; Schaltegger vd. 2011). Ancak tartismalar, ulusal ¢alismalar,
mevcut literatiirde biiyiik o6l¢tide bulunmadigimi  savunmaktadir. MAMM ’nin
gelistirilmesinin, hem Almanya hem de Japonya’daki (farkl kiiltiirler) iki ayr1 ve farkli
kiiltiirden etkilendigi g6z oniine alindiginda, bir biiyiikliigiin aslinda her iilkede faaliyet
gOsteren organizasyonlara uymamast olabilir (Weigand ve Elsas, 2013:41). Bazi
kiltiirlerde bunun daha problemli olmasi miimkiindiir (Deegan, 2007). Bu nedenle
mevcut rehberlerin, belirli kiiltiirlere ve iilkelere yonelik degisiklikler gerekebilir.
Bununla birlikte, su anda bu tiir deliller sadece spekiilatiftir ve bu tiir bir eylemin
MAMM faaliyetlerinin girketler tarafindan daha fazla benimsenmesine yardimci olup
olmayacagin belirlemek i¢in ek arastirma yapilmasi gerekmektedir.

9. Gelecekteki Arastirmalar icin Degerlendirmeler

Yukaridaki tartismadan goriilebilecegi gibi, MAMM literatiiriiniin gelistirilmesi
gereken birgok alan ve halen ele alinmasi gereken bir¢ok soru vardir. Bunu yapmak
icin, yapilabilecek iki ana &neri vardir.

Birincisi, giiniimiizde MAMM’ni aragtirmak i¢in kullanilan arastirma
yontemlerinin pratikte son derece sinirl oldugu aciktir. Eylem temelli vaka ¢alismasina
odaklanma siiphesiz 6nemli olmakla birlikte, cagdas arastirmaci i¢in mevcut olan ¢ok
cesitli metodolojik yaklagimlara ve araglara bakar. Ozetle, ankete dayal1 arastirma azdur,
goriisme temelli arastirma yoktur ve neredeyse hi¢c bulunmayan nispeten kiigiik
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numunelerin temel yiizdelik sayismin otesinde istatistiksel analizin kullanilmasidir.
Beklenebilecegi gibi, mevcut tek boyutlu zihniyet arastrma bulgularinin
genellestirilebilirligini ciddi sekilde simirlandirmakta ve MAMM literatiirliniin simdi
buldugu konuma katkida bulunmus olabilir.

Neuman (20006), farkli aragtirma yontemlerinin yani sira nitel ve nicel aragtirma
tasarimlarinin  birbirleriyle rekabet halinde olmasi gerektigini degil, birbirlerini
tamamlayan farkl araglar olarak goriilmesi gerektigini savunmaktadir. MAMM 'ni farkli
aragtirma perspektiflerinden gézlemleyerek, mevecut gelismenin daha dogru bir resminin
tespit edilebilecegi muhtemeldir; bu, uygulamadaki engellerin ve imkanlarin
tanimlanmasini  icerebilir (Neuman, 2006). Ozellikle ankete dayali istatistiksel
aragtirmalar, malzeme akist maliyet muhasebesinin farkli ortamlarda kullanimi ve
tanitimi1 igin Onerilerin yani sira daha genel bulgular i¢in de izin verebilir. Bu nedenle,
bu alandaki aragtirmacilarin mevcut yaklagimlari tamamlamak i¢in alternatif arastirma
yontemlerini ve aragtirma siireglerini dikkate almalari Onerilir, c¢ilinkii sonucta
MAMM’nin bir konu olarak daha cesitli ve eksiksiz bir gekilde anlagilmasma yol
acacaktir.

Ikincisi, su ana kadar teorik olarak bilgilendirilmis arastirmalar, MAMM
literatiiriinde neredeyse yoktur. Bu durum MAMM’ne 6zgii degildir, ¢linkii teorik
galigmalar tim CYM disiplini genelinde kittir (Burritt, 2005:37; Jalaludin vd.
2011:548), bunun neden bdyle olabilecegi konusundaki soruyu giindeme
getirmektedirler. Parker (2005:548), gevresel muhasebe arastirmasinin durumunu
tartigirken, teori ve uygulamanm “birbiriyle iliskili ve tartismali bir sekilde karsiliklt
katkida bulunma potansiyeline sahip oldugunu” not ederken, Thomas (1997:93) daha
fazla sorusturma aydinlatmak yerine teorik bakis acilarmin kisitlayabilecegini
savunmaktadir.

MAMM i¢in teorik bir temel gelistirilmesinin bu uygulamali bilimde
kullanilmasinin birka¢ nedeni vardir. Yapi saglamadaki ve bilgiyi organize etme
yolundaki rolii dikkate alindiginda, teori bu literatiir taramasinda tanimlanan sorularin
coguna cevap verebilir. Ornegin, MAMM nin ne zaman g¢alistigim1 anlamak icin bir
yonetim aract olarak MAMM’nin gelistirilmesinde bu noktada mantikli bir ilerleme
Onerilmistir. Mevcut yonetim ve gevresel muhasebe bilgisi acil durum teorisi iizerine
¢izim, MAMM’nin kullanildig1 ve ekonomik ve g¢evresel performansi arttirdig: tespit
edilen sartlarin belirlenebilecegi bir temel saglayabilir (Bouma ve van der Veen,
2002:281; Christ ve Burritt, 2013:168; Qian vd. 2011:113). Inovasyonun yayilmasi ile
ilgili aragtirma ¢izimleri, MAMM nin farkli organizasyonlara ve is boliimlerine nasil
yiikseltilebilecegini anlamak igin kullanilabilir (Rogers, 2003). inovasyonun yayilmasi
ayn1 zamanda MAMM nin benimsenmesinin oniindeki potansiyel engellerin yani sira
uygulama siirecini kolaylastirabilecek degiskenleri belirlemek i¢in de kullanilabilir.

Teori, kuruluslarin neden MAMMIi kullandiklarmi veya kullanmadiklarini
cevaplamak i¢in kullanilabilir. Bu konuda faydali olabilecek potansiyel cerceveler
arasinda yeni kurumsal sosyoloji (Bouma ve van der Veen, 2002:281; Qian ve Burritt,
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2008:241), mesruiyet teorisi ve paydas teorisi (Deegan, 2007) bulunmaktadir. Bu liste
ayrintili olmamakla birlikte, bu alanin daha da gelismesine katkida bulunabilecek diger
teorik yaklasimlar ve paradigmalar olmasina ragmen, ilgili konular iizerine yapilmis
aragtirmalara dayanan bir baglangi¢ noktas: sunmaktadir.

Bununla birlikte, bu ¢abalarin erken olabilecegi sdylenebilir. MAMM bilgilerinin
diger CYM araglar1 ve bilgi sistemleriyle nasil etkilesimde bulunduguna dair mevcut
anlayigi ilerletmek onemli olsa da (Lang-Koetz vd. 2006:154; Strobel ve Redmann,
2002:81) tekerlegi yeniden icat etmek icin gereklidir. Ozellikle MAMM ni orijinal
haliyle anlagilmasi ¢ok sinirli oldugunda, kismen bu alanda mevcut deneysel delillerin
dar ve az gelismis dogasi nedeniyle, yazarlarin, MAMM hakkinda zaten bilinenleri ve
aract daha da gelistirmeye calismadan Once bilinmesi gerekenleri pekistirmenin artik
gerekli oldugu inancidir (Katherine vd. 2015).

Sonuc¢

MAMM, isletme faaliyetlerinde malzeme ve enerji akiglarinin agik¢a taninmasi
ve bu akislarin isletme giderlerinin farkli alanlarla ilgili oldugu konusunda daha iyi bir
anlayigla iyilestirilmis ekonomik ve c¢evresel performansa yol agacak kararlari
desteklemek igin tasarlanmis nispeten yeni bir aragti. MAMM nin bir igletme araci
olarak potansiyel Onemi, yakin zamanda ISO 14051’'in MAMM’ni piyasaya
stiriilmesiyle taninmistir. Bu gelisme gz Oniine alindiginda, gelecegin MAMM ’ne
diinyanin her yerinden akademisyenler ve kuruluslar tarafindan gosterilen ilgi
artmaktadir.

Degerlendirme birka¢ alani kapsamaktadir. Bunlar arasinda: MAMM’nin daha
genel CYM bilgisi ve gelisimi baglaminda neler olduguna dair temel bir bakis;
MAMM ’nin bir yonetim aract olarak gelistirilmesi; MAMM siireg ve MAMM ile ilgili
pratikte ampirik delillerin gozden gegirilmesi ve sentezidir. Son olarak, gelecege
yonelik bir arastirma giindemine yonelik degerlendirmeler, MAMM aracinin yararliligi
hakkindaki mevcut delil durumuna dayanarak elde edilmistir.

Mevcut MAMM literatiiriiniin kapsamli ve dengeli bir sentezini saglamak i¢in bu
derlemede bir ¢aba gosterilmis olsa da burada yapilan gozlemler birkag sinirlama
1s18inda goriilmelidir. MAMM aslen Almanya ve Japonya’ da gelistirilmistir. Sonug
olarak, bu iilkelerden c¢ikan ilk g¢alismalarin ¢ogu, yerel organizasyonlar tarafindan
kullanilmak {izere tasarlanmistir. Dolayisiyla, &zellikle 1990’larin sonlarindan ve
2000’li yillarin baglarindan itibaren yalnizca Almanca veya Japonca yayimlanabilecek
yaymlar oldugu kabul edilmektedir.

Bu derlemede incelenen mevcut literatiir, biiylik 6l¢iide normatif argiimanlar
tarafindan yonlendirilen girisimleri bir CYM alt disiplinini ortaya c¢ikarmistir.
Degerlendirme, uygulamada MAMM ile ilgili ampirik delillerin az gelismis oldugunu
ve MAMM arastirmacilar1 adina neredeyse tek boyutlu bir zihniyet olarak
nitelendirilebilecek olanlarla mevcut bilgilerin kisitlandigin1 ortaya koymustur. Ayrica,
MAMM’nin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in gozle gorilir bir teorik agiklama
eksikliginin var oldugu goriilmektedir.
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Bugiine kadar yapilan MAMM arastirmalarinda, MAMM’nin ekonomik ve
cevresel bir yonetim aract olarak gelistirilmesinde ek yatirim yapilmasinin hakli
¢tkmasinda 6nemli adimlar atilmistir. Gergekten de MAMM ’nin ticari kuruluslar icin
degerinin ampirik olarak desteklendigi ¢ok sayida vaka calismasi vardir. Bununla
birlikte, mevcut bilgileri yeni bakis acilar1 ve yaklasimlarla tamamlama ve gelistirme
zamani gelmis goriilmektedir. Bu girisim yalnizca yeni arastirma yontem ve teorilerini
degil, aym1 zamanda makalede ele alinan farkli arastirma sorularini da sormay1
icermelidir.
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