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Oz: Modern zamanlarda girisimciligin olusumu ve gelisimi tiim diinya i¢cin oldugu kadar Azerbaycan Cumhuriyeti icin
de onemlidir. Ozellikle, 2008 kiiresel mali krizinin ardindan petrol sektoriinde yasanan gerileme, petrol dis1 sektoriin
ve pargast oldugu ticari faaliyetlerin gelisimine ivme kazandirmustir. Batili ilkelerin deneyimleri, ekonomik
kalkinmanin kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin geniglemesi sonucunda tesis edilebilecegini gostermektedir.

Azerbaycan'da petrol dist sektoriin gelismesi igin girisimciligin gelistirilmesi 6nemli kosullardan biridir. Bu nedenle
hem bélgelerde, hem de sehirlerde bu alanin gelismesini saglamak devletin kars1 kargiya oldugu temel gorevlerden
biridir. Girigsimciligi canlandirmak, girisimcileri desteklemek, var olan ve olasi sorunlarim gidermek igin yapilan
caligmalara ragmen girisimcilik alaninda hala sorunlar var. Bu veya diger sorunlar petrol dis1 sektoriin gelisimini
yavaglattig1 i¢in bu durum her zaman devletin odak noktasidir. Bu nedenle, hem bolgelerdeki, hem de sehirlerdeki
girigimciligin kalkinma y6nleri konusu bugiin hala gegerlidir.

Bu baglamda, makale Azerbaycan'daki mevcut girisimciligin durumunu, sosyal ve ekonomik gelisme egilimlerini ve
bunun yan1 sira sosyal verimliligini artirmak igin ekonomik ve orgiitsel 6nlemleri inceliyor ve analiz ediyor.
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Abstract: The formation and development of entrepreneurship in modern times is important for the Republic of
Azerbaijan as well as for the whole world. Especially, the decline in the oil sector after the 2008 global financial crisis
has accelerated the development of the non-oil sector and the commercial activities of which it is a part and medium
sized enterprises can be established as a result of the expansion.

Development of entrepreneurship is one of the important conditions for the development of the non-oil sector in
Azerbaijan. For this reason, it is one of the main tasks faced by the state to ensure the development of this area in both
regions and cities. Despite the efforts to revive entrepreneurship, support entrepreneurs, and solve existing and potential
problems, there are still problems in the field of entrepreneurship.

The root cause of these problems is that Soviet ideology still remains in people's minds and thoughts. Entrepreneurs
living with this ideology do not accept innovation, new technology or foreign experience. Entrepreneurs who have built
their business extensively are reluctant to build their business on a dense basis and believe that if they set up their
business in this direction, they will suffer rather than profit.

This is always the focus of the state, as these or other problems slow down the development of the non-oil sector.
Therefore, the issue of development aspects of entrepreneurship in both regions and cities is still relevant today.

In this context, the article examines and analyzes the current state of entrepreneurship, social and economic
development trends in Azerbaijan, as well as economic and organizational measures to increase social efficiency.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurial activity, state support to entrepreneurs, entrepreneurship development

GIRIS

Ulkede piyasa ekonomisine gegisle baglantili olarak uygulanan ekonomik reformlar sonucunda,
niifusun ticari faaliyeti i¢in elverisli kosullarin yaratilmasi nihayetinde engirisimciligin ortaya
¢ikmasma ve olusumuna yol agmistir. Bir piyasa ekonomisinde, insanin dogasinda bulunan
bagimsiz, ekonomik ve ticari faaliyet, girisimcilik faaliyetinde kendini gosterir. Sosyal ve
ekonomik kalkinmanin temel kosulu, gesitli bigimler ve igerikler alan girisimcilik faaliyetidir.

Girisimciler ise proaktif, bilimsel yenilikleri benimseyen ve uygulayan toplumun sosyal
katmanlarini olusturur.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde girisimcilik faaliyetinin gelisimi, ekonomik kalkinma kavramlarina
gore lider konumdadir ve hem iiretim, hem tiiketim hem de dagitim iligkilerinin saglanmasinda
ekonomik-organizasyonel bir mekanizma rolii oynamaktadir. Bu nedenle Azerbaycan modeline
gore girisimciligin gelisimi, iilke ekonomisinin mevcut durumunu, bu alanda perspektif
gelisiminin olusumunu ve iiretici gli¢lerde iyilestirmelerin uygulanmasini kapsamaktadir.

Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti, piyasa iligkileri kosullarinda girisimcilik faaliyetinin
gelismesi icin, serbest girisimcilik faaliyetinin kurulmasina 6zel 6nem vermektedir. Ulusal
ekonominin gelismesi, niifusun ihtiyaglarina ve iilkedeki rekabetci pazara adaptasyon, insanlarda
girisimcilik ruhunun egitilmesi ve girisimcilik faaliyetinin gelisme yOniiniin belirlenmesinde
gerekli yardimi saglar.

Serbest girisimcilik faaliyetinin olusumu, tlkedeki mal iiretimini arttirir, tiikketici pazarinin
gelismesi icin kosullar yaratir, issizligin ortadan kaldirilmasina, istthdamin saglanmasina ve
devlet gelirlerinin artmasina yardimei olur.

Arastirmanin amaci

Azerbaycan'da girisimciligin gelisiminin 6zellikleri, girisimcilik faaliyetlerinin sonuglarinin
incelenmesi ve perspektif yonleri.
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Arastirmanin Teorik ve Metodolojik Temelleri

Girisimcilik alaninda yazilan yabanct literatiir, bilimsel arastirmalar, klasik ve Azerbaycanli bilim
adamlarinin bu alanin mevcut durumu ve gelisimi ile ilgili caligsmalari ve goriisleri. Azerbaycan'da
girisimciligin geligsmesi ve olusumu ile ilgili yasal diizenlemelerin kabulii, 6zellikle anayasa
yasalar1 ve bu yonde dnlemlerin uygulanmasi, ¢aligmanin temel teorik ve metodolojik yonlerini
kapsamaktadir. Ayrica girisimciligin gelisimini belirlemek igin istatistiksel gostergeler
kullanilmigtir.

Calismanin Temel Amag ve Hedefleri

Makalenin temel amaci, Azerbaycan'daki girisimciligin piyasa ekonomisindeki mevcut
durumunu, sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini incelemek ve bu dogrultuda belirlenen gorevleri
yerine getirmektir.

Arastirma Veritabam

Mevecut literatiir, monografiler, internet kaynaklari, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik
Komitesi raporlart ve istatistikleri, Ekonomi ve Maliye Bakanliklarinin materyalleri,
Cumbhurbaskanligi kararnameleri, girisimcilik mevzuati ve Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi
kullanilmigtir.

Arastirmanin Bilimsel Yeniligi
Arastirmanin bilimsel yenilikleri su alanlarda yorumlanabilir:

- Azerbaycan Cumhuriyetinde girisimciligin bilimsel temelini analiz ederek gelisme ve olusum
yasalar1 hakkinda 6nerilerde bulunmak;

- Girisimeilik faaliyetinin ekonomik verimliligini belirlemek i¢in bir gosterge sistemi saglamak;

- Bu aragtirma sayesinde, girisimciligin mevcut durumunu incelemek ve ekonomik sonuglarinin
gercek gostergelerini gostermek gerekiyor.

Ydntem

Bir tlr ekonomik faaliyet olarak girisimciligin tarihi Orta Cag’a kadar uzanmaktadir. Zaten
tiiccarlar, tliccarlar, zanaatkarlar ve hayirsever misyonerler bu tiir girisimcilige girismeye
baslamistir.

Girisimciligin teorik temelleri A.Smith, R.Cantillon, Tunen, K.Marks, Y.Sumpeter ve digerleri
gibi diinya ekonomistleri tarafindan incelenmistir. Modern zamanlarda, Azerbaycan'da bu alanin
calismasinda teorik ve pratik konularla ilgili A.B.Abbasov, G.N.Manafov, S.H.Muradov, A.S.
Imanov, Z.A. Samadzade, A.F. Musayev, I.Z. Seyfullayev, V.M. Niftullayev, Y.A. Kalbiyev ve
diger iktisat¢ilar vergiler agisindan girisimcilik ¢aligmalarina katkida bulundular. Kiglk ve orta
Olgekli isletmelerin olusumu ve gelistirilmesi sorunlar1 R.M.Jabiyev, T.N. Aliyev, N.O. Hajiyev,
A.S. Mehtiyev, A.B.Sariyev, F.H. Abbasov ve digerleri tarafindan aragtirilmistir.

1990'larda sosyalist sistemin ¢okiisii girisimcilik i¢in kosullar yaratti.Bagimsiz cumhuriyetimizde
miilkiyet ve girisimcilik faaliyetleriyle ilgili alinan kararlar, bu tiir faaliyetler i¢in yasal bir temel
olusturmustur. Bu dénemden itibaren, 6zel miilkiyet ve girisimcilik faaliyeti, anonim sirketlerin
ve diger ekonomik faaliyet bicimlerinin ortaya ¢ikmasiyla yeni bir bi¢im ve igerik ald1.
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Azerbaycan'da bagimsizlik kazandiktan sonra girisimciligin gelisimi asagidaki asamalara
ayrilabilir:

1993'e kadar olan donem
1993-2003 yil
2003-2015 y1l

2015 sonrast

12 Ekim 1992'de Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Girisimcilik Destekleme Fonu Statiisii'niin
onay1 ile girisimcilere dncelikli kredi saglayan ilk finans kurumu kuruldu. 5 Aralik 1992'de,
iilkedeki girisimcilik faaliyetlerinin yasal ve ekonomik diizenlemesini saglayan Azerbaycan
Cumhuriyeti “Girisimcilik Faaliyetleri Hakkinda Kanun” onaylandi.

Ulusal lider Haydar Aliyev'in degerli bir halefi olan Ilham Aliyev'in 2003 yilinda iktidara
gelmesinden sonra, bolgelerdeki girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi bir devlet 6nceligi
haline geldi ve 2004'ten beri birbirini izleyen devlet programlart (2004-2008, 2009-2013, 2014-
2018, 2019-2023 yillar bolgelerde sosyo-ekonomik kalkinma i¢in eyalet programlari), bolgelerde
girisimciligin gelismesine biiyiik bir ivme kazandirmigtir. Sonug olarak 2019 yilinda Tarim
Bakanligi'na bagh Tarim Kredi ve Kalkinma Ajansi Girigimciligi Gelistirme Fonu'nun diisiik
faizli igletmelere sagladigi 100 milyon manattan fazla kredinin ¢ogu bdlgelere diistii. Bu fonlarin
bolgelere gore dagilimi agagidaki diyagramda gosterilmektedir:

Yuxari Qarabag

Aran
47.92% 1.20%

Quba-Xagmaz ,
1.44% .

Saki-Zagatala

Lankaran
1.82%
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2015 yili sonrasinda girisimcilik alaninda Stratejik Yol Haritalar1 ve Devlet Programlart kabul
edildi. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin 6 Aralik 2016 tarih ve 1138 sayili Karari ile
ulke ekonomisine yonelik 11 ekonominin dahil olmak tzere 12 Stratejik Yol Haritas1 onaylandi.
Bu belgelerden biri olan "Azerbaycan Cumhuriyetinde kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler diizeyinde
tilketim mallarinin tiretimi igin Stratejik Yol Haritas1", dzellikle tilkedeki kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin (KOBI'ler) durumunu analiz ederek ayrintili bilgi saglar.

Yol haritasi, 2020 yilina kadar stratejik vizyonu, 2025'e kadar olan uzun vadeli vizyonu ve 2025
sonrast i¢in hedef vizyonu kapsiyor. Yol haritasi, yukarida 6zetlenen goriislerde ana hatlariyla
belirtilen hedeflere ulagsmak igin 5 stratejik hedef belirler. Bu stratejik hedefler arasinda, kiiglik
ve orta Olgekli isletmeler faaliyetleri igin is ortaminin ve diizenleyici gergevenin iyilestirilmesi,
onlarin finansal kaynaklara verimli ve etkili erisiminin saglanmasi, uluslararasilasmasi ve dig
pazarlara erigimin artirilmasi vb. yer almaktadir. Her hedef igin dncelikler, gerekgeleri ve bunlarin
uygulanmasini saglamak i¢in almacak oOnlemler dahildir. Stratejik hedeflere ulagilmasini
saglayacak bir eylem plani da onaylandi.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan: Saymn Ilham Aliyev tarafindan basariyla uygulanan
ekonomik kalkinma politikasinin ana yonlerinden biri 6zel sektoriin kapsamli destegidir. Daha da
genislemesi i¢in uygun bir ortam yaratmakdir. 31 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'ne gore, Ulusal Girisimcilik Destek Fonu kaldirilmis, Ekonomi Bakanligi
biinyesinde kamu tiizel kisiligi olarak Girisimciligi Gelistirme Fonu kurulmustur. Bdylece
Kurallara gore, Fondan isletmelere agilacak kiigiik kredilerin limiti 50.000 manat, orta
blyuklikteki kredilerin limiti 1 milyon manat ve blyik kredilerin limiti 10 milyon manat olarak
belirlenmistir. Kii¢iik, orta ve biiyiik kredilerin vadelerinin sirasiyla 3 (iig), 5 (bes) ve 10 (on) yili,
kredi kullanim 6demesiz donemini, ilk 1/2 dénemini kapsayacagi kaydedildi.

Ekonomi Bakanligi tarafindan isletmeler igin finansal kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi, kredi
basvurularinin kisa siirede isleme alinmasi, gerekli analizlerin kredi kuruluslar1 ve Girisimeilik
Gelistirme Fonu tarafindan yapilmasi ve kararlarin girisimcilere iletilmesi gibi siiregler,
gelistirdigi ve uyguladigi e-Kredi Platformu tizerinden gergeklestirilmektedir. Ticari isletmenin
bagvurusu, hizli bir kredi i¢in 7 is giinii iginde (200.000 manat'a kadar) ve geleneksel bir kredi
icin (200.000 manat {izerinde) 10 is giinii i¢inde degerlendirilir. Pandemiden faaliyet alani
etkilenen bir isletmenin basvurusu reddedilirse, girisimci neden olarak belirtilen eksiklikleri
giderdikten sonra bu veya bagka bir yetkili banka araciligiyla yeniden basvuru yapma hakkina
sahiptir.

Bu elektronik sistem aracilifiyla isletme kredilerinin verilmesi, girisimciler i¢in bir dizi avantaj
yaratmaktadir. Girisimciler online olarak isletme kredisi basvurusu yapar, bagvurulari yetkili
kredi kuruluslari ve Ekonomi Bakanlig1 tarafindan es zamanli olarak degerlendirilir ve
basvurularin durumu anlik olarak izlenir.

Elektronik Kredi Platformunun hayata gecirilmesi ayn1 zamanda kredi temininde esneklik ve
seffaflik, girisimciler i¢in esit kosullar saglayacak, saglikli bir rekabet ortami yaratacak,
girisimciler icin krediye erisimi genisletecek, zaman ve paradan tasarruf saglayacaktir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani, 19 Mart 2020 tarihinde "Koronaviriis (COVID-19)
salgininin olumsuz etkisinin ve dolayisiyla diinya enerji ve borsalarinda Azerbaycan Cumhuriyeti
ekonomisindeki keskin dalgalanmalarin azaltilmasina iliskin bir kararname imzalad1 ve bu siraya
gore yapilacak calismalarin iic asamada uygulamaya gegirilmesi hedefleniyor. ilk asamada,
pandemiden etkilenen bdlgelerdeki calisanlarin maaslarinin bir kismmin ddenmesi, bireysel
(mikro) girisimcilere maddi destek saglanmasi ve ekonomik faaliyeti korumak igin vergi
tesviklerinin saglanmas1 planlanmaktadir.
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Pandemiden etkilenen bolgelerdeki is¢i sayisinin azalmasini 6nlemek igin is sdzlesmesi bazinda
calisan 300 min is¢inin (is s6zlesmeli) maaglariin belirli bir kisminin 6deme mekanizmasi devlet
tarafindan 6demeleri saglanmaktadir ve girisimgilere 215 milyon manat tutarinda mali destek
saglandi. (J. Hajiyev, 2021, s.4)

Girisimciligin gelismesine yonelik sistematik ve tutarli devlet desteginin bir baska drnegi de "e-
ticaret" portalidir. 25 Agustos 2008 tarihli kararla Azerbaycan'da "e-ticaret" alanindaki
caligmalarin yogunlastirilmasi tizerine Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskant Ekonomik
Kalkinma Bakanligi'na talimat verdi. Gorevin uygulanmasini saglamak i¢in Ekonomi ve Sanayi
Bakanligi, basta tarimsal ireticiler olmak iizere girisimcilerin serbest pazara erigimini
desteklemek icin "e-ticaret" konusunda bir web portali olusturmustur. Portal, B2B (isletmeden
isletmeye) modeline dayali Azerbaycan'daki ilk e-ticaret portalidir. Amag, yerel alicilara yerel
isletmeler, triinleri ve hizmetleri hakkinda bilgi saglayarak is iligkilerinin kurulmasini
desteklemek ve pazarlara iicretsiz erisim saglamaktir.

Modern elektronik bilgi aligverisi teknolojilerine dayanan "e-ticaret" portali, girisimcilerin
urettikleri Grun (hizmetler hakkinda ilgili taraflara bilgi vermesine ve iiriin), hizmet alicilarinin
ihtiyaglar1 hakkinda bilgi almalarina olanak tanir. E-ticaret portali, kullanicilara satis bilgileri
destegi de saglar.

Azerbaycan Thracat ve Yatirrmi Gelistirme Vakfi iilkedeki girisimcilerin ihracat potansiyelini
artirma, yatirim firsatlarini genigletme, potansiyel ortaklar bulma ve ortak isbirligi projelerini
hayata ge¢irme konularinda girisimcileri yakindan desteklemektedir. Fonun (lkemizde
diizenledigi is forumlari, yerli isadamlarinin tanitilmasi, yurt disi pazarlara {irlin lansmani, is
anlagsmalar1 imzalanmasi ve yurt disi is iligkilerinin gelistirilmesi agisindan énemli rol oynuyor.
Hem yabanci yatirimcilar, hem de yerli tireticiler, AZPROMO'mun hem Azerbaycan'da is kurmak,
ayn1 zamanda dis pazarlara girmek i¢in sundugu hukuki danismanlik hizmetinden
yararlanabilirler.

Hiikiimet, iilke ekonomisine yatirim ¢ekmek icin "agik kap1" politikast izliyor. Su anda,
Azerbaycan Hiikiimeti lilkedeki ekonomik reformlari siirdiirmek, is ortamini daha da iyilestirmek
ve petrol dis1 sektdrii gelistirmek icin dnlemler aliyor.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin Ozel izin (ruhsat) gerektiren ticari faaliyet turlerinin
sayisinin azaltilmasi, 6zel izinlerin (ruhsatlarin) verilmesi ve seffaflifin saglanmasi i¢in
prosediirlerin basitlestirilmesi hakkinda " 19 EKim 2015 tarih ve 650 sayili Kararnamesine gore
girisimcilere lisanslarin ASAN hizmet merkezleri araciliiyla vermeye bagladi. Ayrica 21 Aralik
2015 tarih ve 713 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile ruhsat gerektiren faaliyet sayisi 59'dan
37'ye indirilmis, teslimat siiresi 15 is giiniinden 10 is giiniine diistiriilmistiir, ihra¢ prosediirleri
basitlestirildi.

Girisimciligi Gelistirme Fonu, 2020 yilinda yetkili kredi kuruluglar araciligiyla 397 milyon AZN
degerinde 908 yatirim projesini finanse etmeleri igin girisimcilere 126,9 milyon AZN indirimli
kredi saglamistir. Bu krediler 2.700'den fazla yeni is yaratti. Kredilerin% 57'si tarim sektoriiniin
gelistirilmesine (iiretim ve isleme), %43' sanayi iirlinlerinin iiretim ve islenmesine ve diger
alanlara yonlendirilmistir. Verilen kredilerin %79'u bolgelere, %21'i Bakl yerlesim yerlerine
diisiiyor. indirimli kredi alanlarin % 99'undan fazlas1 mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerdir
ve %1'den az1 biiyiik isletmelerdi. Pandemiden etkilenen bolgelerde faaliyet gosteren girisimcileri
desteklemek icin gegen y1l haziran ayinda iki program baslatildi - kredi garantileri ve faiz orani
stibvansiyonlari.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



187 Jamal HAJIYEV & Vasif AHADOV

Ulkede ilk kez Ekonomi Bakanligi'nin dijital bir kredi platformu olusturdugu ve girisimcilerin
kredi garanti mekanizmasi kapsaminda yeni igletme kredileri i¢in online bagvuru almalar1 igin
baslattig1 kaydedildi. 2020 yilinda 949 milyon manat degerinde 3.300'den fazla yeni isletme
kredisi bagvurusu bu platform {izerinden kayit altina alinmistir. 148 milyon manat kredi ihtiyact
olan kredilerin 433'U (%81,9) vakif garantilidir. Aym zamanda 01.01.2021 tarihine kadar Fona
tek seferlik komisyon 6denmis olup, yiiriirliige giren basvurulardaki kredi tutari 130 milyon
manat, garanti tutart 74,8 milyon manat olmustur. Bir diger destek mekanizmasi ise, 50 milyon
manat1 devlet biitcesinden, 50 milyon manati ise Fondan saglanan 1 milyar manat kredi
portfoyiline 100 milyon manat faiz siibvansiyonu saglamaktir.

2019 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun ilgili karart mikro, kiigiik, orta ve
blyiik 6lgekli isletmelerin dagitim kriterlerini onayladi.

Ticari varliklarin boyutuna Ortalama calisan sayisi Yillik gelir (ig)
gore kategoriler (insanlar) (min. manat)
1-10 Ig <200
Mikro girigimcilik
Kiigiik is 11-50 200 <ig <3000
Orta 6lcekli isletme 51-250 3000 <ig < 30000
Biiyiik isletme 251 ve Ustl 30000< ig

Bu kriterlere gore yillik geliri 200.000 manat'a kadar ¢ikan ve maksimum 10 ¢alisani olan mikro
girisimciler, yillik geliri 200 binden 3 milyon manata, 11-50 c¢alisan1 olanlar kiigiik girisimciler,
3 milyondan 30 milyon manat'a kadar yillik gelir, 51-250 calisan1 olanlar orta o6lgekli
isletmelerdir, yillik geliri 30 milyondan fazla ve 250'den fazla galisan1 olanlar biiyiik girisimci
olarak kabul edilecektir. Ayni1 zamanda girisimcilerin mikro, kiiglik, orta veya biiyiik girisimci
olarak tanimlanmasi, "ortalama ¢alisan say1s1" ve "yillik gelir" kriterlerinin daha yiiksek olmasina
dayanmaktadir.

Boyle bir ayrim tiim diinyada mevcuttur ve vergi indirimlerinin uygulanmasi igindir. Ancak
Azerbaycan'da hem devlet bitcesinden, hem de Vergi Bakanligindan saglanan gesitli faydalarin
kapsamin1 belirlemek icin bu listeye mikro isletmeler eklenmistir. Ayni zamanda, Vergi
Kanununda yapilan degisiklikler mikro isletmeleri belirtmekte ve vergilendirilmelerine iliskin
belirli hiikiimler icermektedir. Bu, vergilendirilebilir isletmelerin farklilasmasina izin verecektir.

Biitiin bunlarin mantiksal sonucu, bugiin Azerbaycan'daki girisimciligin gelismislik diizeyi
acisindan gelismis lilkelerin gerisinde kalmamasi ve BDT iilkeleri arasinda ilk siralarda yer
almasidir. Asagidaki tablo, 2019 yilinda Azerbaycan'daki mikro, kiiciik ve orta oOlcekli
isletmelerin temel makroekonomik gdstergelerini gdstermektedir.
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Tablo 1. Mikro, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin temel makroekonomik gdstergeleri
2019
Gaostergeler Dahil olmak (izere
Toplam
Mikro Kicik Ortalama

Katma deger (milyon manat) | 11071,7 4900,8 1423,2 47477

Calisan sayisi, bin kisi 332,2 40,2 85,1 206,9

Ortalama aylik nominal maas, | 531,0 332,5 437,0 624.,6

manat

Sabit sermaye yatirimlari, | 3422,2 515,5 494,2 24125

milyon manat

Uretim ¢iktisi, milyon manat | 19386,7 7523,8 2553,8 9309,1

Tablodan da goriilebilecegi gibi 2019 yilinda yeni yaratilan katma deger 11071,7 milyon manat
olup, bunun biiyiik kismi mikro (%44) ve orta 6lgekli (%43) isletmelere diisiiyor. Sabit varliklara
yapilan yatirimlarin yaklasik % 701 orta 6l¢ekli isletmelere diistli. Biitiin bunlara gore ¢iktinin
ana kismi mikro ve orta 6lgekli isletmelerin payma diisiiyor ki, bu da mikro isletmelerin daha
esnek oldugunu ve pazara daha hizli adapte oldugunu gosteriyor.

Isletme varliklariin miilk tiirlerine gore faaliyet gdsteren mikro, kiiciik ve orta &lgekli
isletmelerin sayisina iliskin gostergelere dikkat edelim:

Tablo 2. Miilk tiiriine gore faaliyet gosteren mikro, kiigiik ve orta 6l¢ekli igletmelerin sayist

2019
Gostergeler

Mikro Kigik Ortalama
Ekonomik ~ ~ faaliyet 262622 5956 2726
tlrline gore toplam:
dahil olmak Uzere
Kamu mali

744 440 600
Devlet dis1 miilkiyet 261878 5516 2126
Kisiye ait miilk 259694 4948 1792
Yabanci milk

1739 402 235
Ortak miilkiyet 445 166 99
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Iktisadi faaliyet tiiriinde mikro varliklarin pay1 da biiyiiktiir. Devlet mulkiyetinin toplam mulk
icindeki pay1 ¢ok diisiiktiir. Sirasiyla, mikro -%0,28, kuguk -%7, orta %22, bu da piyasa
ekonomisi sisteminin &zelliklerini yansitir.

Tablo 3. Faaliyette olan mikro, kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin sayisi

2019
Gaostergeler Toplam dahil olmak (izere
Yasal kisiler Bireysel girisimciler

Toplam ticari varlik | 271304 31196 240108
sayisi
Mikro isletme | 262622 22514 24018
varliklarinin sayisi
Kiiciik igletme sayis1 | 5956 5956 -
Orta Olgekli | 2726 2726 -

isletmelerin sayis1

Faaliyette olan isletmelerin ¢ogunlugu -%89 - bireysel girisimcilerdir, bu da bireysel
girisimciligin yaratilmasinin ve tescilinin son derece basit oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4. Yeni olusturulan ve tasfiye edilen mikro, kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin sayisi

Gostergeler 2019 2019
dahil olmak (izere dahil olmak (izere
Toplam Gostergeler | toplam T I
Yasal Bireysel Yasal igeﬁii
kisiler girigimciler kisiler & ﬁer
Yeni kurulan Tasfiye edilmis
ticari varliklar 103949 | 15061 grogg |ticari kuruluslar| 30483 | 454 | 30029

toplam say1
toplam say1

Yeni yaratiimisg Tasfiye edilen

mikro isletme 42756 | 15768 g79gg  |Mikrodsletme | 55,00 | 408 | 30020
varliklarinin varliklarinin

Sayis1 Sayis1

Yeni  kurulan Tasfiye edilen

kiigiik isletme| 161 161 - kiigiik isletme 17 17 -
Sayis1 Sayis1

Yeni yaratilmis Tasfiye edilen

orta olcekli 32 32 - orta olcekli 9 9 -
isletme sayisi isletme say1s1

2019'da yeni olusturulan ve tasfiye edilen isletmelerin dinamikleri de cesaret vericidir. Boylece,
yeni olusturulan varliklarin sayisi, tasfiye edilenlerin sayisini 3 kattan fazla asiyor. Bu dinamik,
tiim konular i¢in yaklasik olarak aynidir.

2019 yilinda iilkede calisan yabanci sayist mikro isletmelerde 349, kiigiikk ve orta Olcekli
isletmelerde sirasiyla 692 ve 1589 oldu.

Ancak bugiin Azerbaycan'da girisimcilik alaninda hala sorunlar var. Mikro, kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelerin gelistirilmesi, ekonomik ¢esitlendirme, rekabet giictiniin artirilmasi ve istihdam
agisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSY1H) igindeki payina ve gelismis iilkelerdeki istihdama bakarsak, Mikro, Kiigiik, Orta
Olgekli Girisimcilik (MKOS) ekonominin ana itici giicii oldugunu gorebiliriz.

Avrupa ilkelerinde, tiim isletmelerin %93"iniin 10'dan az calisan1 vardir. Toplam calisanlarin
%67'si mikro, kiiglik ve orta Glgekli isletmelerde galigmakta ve toplam katma degerin %58'ini
olusturmaktadir. Bazi vergi tesviklerinin olusturulmasi, yatirimlarin tesviki i¢in kriterlerin 6nemli
faktorlerden biri oldugu unutulmamalidir.

Ozel sektdriin roliinii artirmak, girisimciligi gelistirmek, ekonomi, istihdam, gdlge ekonomiyi
azaltmak ic¢in Vergi Kanununda 6nemli degisiklikler yapildi ve bu degisikliklere gore 1 Ocak
2019'dan itibaren kii¢ik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in indirimler saglandi.

-Kicuk ve orta Olgekli isletme kategorisine ait sirketler, kiiglik ve orta dlgekli isletme siciline
kayit tarihinden itibaren 7 y1l siireyle kar, arsa ve katma deger vergisinden muaftir.
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-Kiiciik isletmeler i¢in indirimler, girisimcilik faaliyetlerinden elde edilen gelirin ve karin
%75'inin vergi muafiyetini icerir.

-Mikro Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler emlak vergisinden vb. muaftir.

Sonug olarak, "golge ekonomi” 1995'de %60, 2015'te %42 ve 2019'da sadece %10'du. Bu,
asagidaki diyagramda goriilebilir:

70

SONUC VE ONERILER

Ulkede girisimciligin gelismesi icin dncelikle makroekonomik diizeyde saglanan istikrarin hayata
gecirilmesi ve girisimcilige elverisli kosullarin yaratilmasi gerektigini diinya tecriibesinden
biliyoruz. Dolayisiyla, elverisli bir ortamin yaratilmasi, devlet diizeyinden herkese, girisimcilik
alanindaki her soruna baghdir.

Azerbaycan Cumbhuriyetinde siyasi, sosyal ve ekonomik alanda ilk diislisiin girisimcilik
faaliyetinin olusumunu olumsuz etkilemesine ragmen ilerleyen dénemlerde bu alanlarda istikrarin
saglanmasinin girisimciligin gelismesine 6nemli katkilar sagladigi sdylenebilir ve ¢evreyi daha
da iyilestirmekte yardimci oldu.

Calismanin sonuglart:

1. Her seyden once, bunun kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin gelismesinin {ilke ekonomisi
Uzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu gergegini igerdigi unutulmamalidir. Ciinkii bu tiir
isletmelerin sayis1 artarsa, istihdam edilenlerin sayisi artacak ve baska iilkelere is aramak i¢in
giden yerli halkin sayis1 da azalacaktir.

2. Sonug, Azerbaycan pazarinda yerel olarak iiretilen mallarin hacmi ile ilgilidir. Yani tilkedeki
Kiigiik ve Orta Olgekli Girisimci sayis1 artarsa pazardaki kendi iiriinlerimizin hacmi de artacaktir.
Ayrica bu isletmelerin mali giivencesi yiiksek ise, kullanilan hammaddeler de yiiksek kalitede
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olacaktir. Sonug olarak, kalite acisindan, bitmis iiriin kalite agisindan yabanct mallarin gerisinde
kalmiyor ve niifus zaten yerel tiretimle ilgili mallar tercih ediyor.

3. Franchising diinya capinda bir¢ok biiylik sirkette ve gelismis lilkede kullanilmaktadir. Ancak
bu yontem, iilkemizde faaliyet gosteren kiiciik ve orta olgekli sirketler i¢in neredeyse bir
finansman kaynagi olarak kullanilmamaktadir. Bunun i¢in oOncelikle biiyiik isletmelerin
deneyimlerini kullanmak gerekiyor. Bir girisimci bu uygulamalardan yararlanmali ve isine
uygulamalidir. Ayrica kiigiik ve orta O6lg¢ekli isletmeler, franchise veren biiyiikk firmalarin
markasin1 ve giivenini kullanarak bu yontemi kullanarak pazarda belirli bir konum elde
edebilirler.

4. Diger bir oneri ise kitle fonlamasi (crowdfunding) adi verilen bir finansman yontemi
kullanmaktir. Dolayisiyla Azerbaycan'da olmayan bu yontem aslinda iginde yasadigimiz internet
caginda miikkemmel bir aractir. Bu dogrultuda bir internet platformu olustururlarsa, is ortamina
yeni bir adim atmaya baglayan her sirket, sosyal tanitimiyla yatirnmcilarin ilgisini ¢ekebilecegi
gibi, farkli iilkelerden de fon gekebilir. Oyle bile olsa, birine sahip olmak, ortalama bir insanin
ulagsamayacag bir seydir.

5. Bir sonraki teklif, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde mali riskleri onlemek veya azaltmaktir.
Boylelikle, uluslararas1 uygulamada ve biiyiik sirketler tarafindan hala yaygin olarak kullanilan
bir riskten korunma taktigi kullanilirsa, girisimci riskleri 6nceden tahmin edebilir veya riske
maruz kalirsa bu durumdan minimum hasarla kurtulabilir. Bunu yapmak icin, bu faaliyete dahil
olan uzmanlarin deneyimlerini kullanmak gerekir.

6. Girisimcilikteki bir diger eksiklik de sigortayla ilgilidir. Bu nedenle, su anda sigorta sirketleri
kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeleri sigortalamakla pek ilgilenmiyor. Ciinkii bu tiir ortaklarla iligkili
riskleri hesaplayamazlar ve sonug olarak sigorta yiikiimliliigi {istlenmezler. Bunu 6nlemek igin
bir takim yasal diizenlemeler hazirlanir ve her iki tarafin yararmna bir takim kararlar alinirsa,
sigorta sirketleri de finansman konusunda devlet destegi alirsa bu sorun ¢oziilebilir.

7. Bolgelerde girisimciligin gelismesi her zaman devletin odaginda ve bu alanda 6nemli
calismalar yapiliyor. Ancak tiim bunlara ragmen bu alanda sorunlar var ve asilmasi gerekenler
sunlar: Oncelikle bolgelerin yetkili temsilcilerinin katilimiyla girisimcilerle toplantilar
yapilmalidir, girisimciler Oncelikle bolgelerde kiiciik ve orta oOlcekli isletmeler gelistirme
ozglirligiine sahip olmalidir, kararlarin gecikmeden uygulanmasi, ekonomik faaliyette bulunanlar
icin disiik tliretim ve yonetim maliyetleri, girisimcinin kendi fikir ve diisiincelerinin 6zgiirce
uygulanmasi ,yeni baglayanlar i¢in diisiikk baglangic sermayesi ihtiyaci, girisimcilerin
faaliyetlerini tiiketicilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda insa etmeleri ve gerekirse iiriiniin seklini ve
kalitesini kisa siirede degistirebilmesi, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin gelisimini artirmak i¢in
tercihli vergilerin getirilmesi, glimrilkleme islemlerinin kisaltilmasi, gilimriik vergilerinin
uygulanmasinda indirimlerin artirilmasi, is diinyasinda elverisli bir rekabet ortaminin olugmasini
saglayan "Rekabet Yasasi" nin benimsenmesine yonelik prosediiriiniin hizlandirmasi.
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