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Toplumlarin cinsiyetlere yiikledigi birtakim anlamlar (davranis, yasam bigimi ve roller vb.) olarak ifade edilen
cinsiyet algilar1 kavraminin, toplumsal yasamda kiiltiir unsurlarinin icinde 6nemli bir yer tuttugu séylenebilir.
Bireylerin calistiklar1 orgiitlere, icinde yasadiklari toplumun kiiltiirel yapisini belirli oranda tasidiklari
diisiintildiiglinde, cinsiyet algilarinin da calisanlarla birlikte Orgiitlerin igerisine girebilecegi Ongoriilebilir.
Buradan hareketle, orgiit kiiltiirii ve toplumsal cinsiyet algis1 kavramlarinin birlikte incelenmesi hedeflenmistir.
Orgiit kiiltiirii ve toplumsal cinsiyet algis1 kavramlarimi, farkli kavramlarla iliskilendiren birgok arastirma
mevcuttur. Bu ¢alisma, orgiit kiiltiiriiniin ve boyutlarinin, toplumsal cinsiyet algist ile muhtemel iligkisini
arastirmay1 amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda, orgiit kiiltiirii ve her bir alt boyutu ile, toplumsal cinsiyet
algist arasinda korelasyon analizi yapilmistir. Bu baglamda orgiit kiiltiri Cameron ve Quinn Modeli
cergevesinde ele alinmis olup bu modelin boyutlari olan klan kiiltiirii, adhokrasi kiiltiirii, hiyerarsi kiltiirii ve
pazar kiiltiirii hipotezlere konu edilmistir. Arastirmanin evrenini Ankara ili kamu calisanlar1 olusturmaktadir.
Arastirmaya ait anket formu katilimeilara, kartopu yontemiyle online olarak iletilmistir. Ulagilan kisi sayis1 410
olup, bunlardan 386’sinin degerlendirmeye uygun oldugu gézlemlenmistir. Analizlerin bulgularina gore; 6rgiit
kiiltiirti degigkeninin ve alt boyutlar1 olan klan, hiyerarsi ve pazar kiiltiirlerinin; toplumsal cinsiyet algis1 ile
anlaml bir iligkisi oldugu sonucu elde edilmistir. Adhokrasi kiiltiirii boyutunun ise toplumsal cinsiyet algisi
degiskeni ile herhangi bir iligkisi olmadigi bulgusuna ulagilmistir. Arastirmanin farkli gruplarla ve farkl iller
bazinda yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, Cameron ve Quinn modeli, toplumsal cinsiyet algis

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE
AND GENDER PERCEPTION: EXAMPLE OF PUBLIC EMPLOYEES
IN ANKARA PROVINCE

ABSTRACT

It can be said that the concept of gender perceptions, which is expressed as some meanings (behavior, lifestyle
and roles, etc.) attributed to genders by societies, has an important place in cultural elements in social life. When
it considered, individuals carry the cultural structure of the society they live in a certain ratio, it can be predicted
that gender perceptions can also enter into organizations together with employees. From this point of view, it is
aimed to examine the concepts of organizational culture and gender perception together. There are a lot of
studies which link organizational culture and gender perception with different concepts. This study aims to
investigate the possible relationship of organizational culture and its dimensions with gender perception. For this
purpose, correlation analyses have been made between gender perception and organizational culture considering
each of its sub-dimensions. In this context, organizational culture has been handled within the framework of the
Cameron and Quinn Model, and the dimensions of this model, namely clan culture, adhocracy culture, hierarchy
culture and market culture, have been subjected to hypotheses. The population of the research is composed of
public employees in Ankara. The questionnaire form belonging to the research was delivered to the participants
online using the snowball method. The number of people reached is 410, and 386 of them have been observed to
be suitable for evaluation. According to the findings of the analyses; organizational culture and its sub-
dimensions, clan, hierarchy and market cultures have been concluded that there is a significant relationship with
gender perception. On the other hand, it has been found that the adhocracy culture dimension has no relationship
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with the gender perception variable. It may be suggested to conduct the research with different groups on the
basis of different provinces.

Keywords: Organizational culture, Cameron and Quinn model, gender perception
GIRIS

Kiiltiir, belli bir topluluktaki bireyleri baskalarindan ayirt edici olan, bir ¢esit toplu akil sistematigi
olarak diistiniilmektedir. Bu topluluk; bir iilke veya bolge, millet veya etnik grup, aile, nesil veya yas,
cinsiyet, sosyal sinif, igletme ¢esidi, is sektori, is kurumu veya birimi olabilmektedir (Hofstede, 1994).
Orgiit kiiltiirii en genel tanimiyla; orgiit iiyeleri tarafindan diizenlenen ve paylasilan, orgiitii diger
orgiitlerden ayiran bir ¢esit anlam sistemi olarak ifade edilebilmektedir (Martins ve Martins, 2003).

Toplumsal cinsiyet dendiginde en genel haliyle, erkekler ve kadinlara yonelik toplumda olugsmus olan
roller, beklentiler ve 6grenilmis davranmislar anlasilmalidir (Ecevit, 2003). Toplumda mevcut olan,
cinsiyetlere dair bu algilar, toplumun kiigiik birer birimi niteliginde olan orgiitlerde de varlik
gostermektedir. Orgiitlerin bileskesinin, bir toplumun toplam kiiltiir yapisini temsil etme yetenegine
sahip oldugu soylenebilir. Her kiiltiir kurumsal bir sisteme sahip olmakla birlikte, kiiltiiriin esaslarini
(zihniyet yapisi, felsefesi, diisiince ve yasama sekilleri, bilimi, sanatlar1 ve inanglari, vb.) belirleyen,
kendine has temel dnermelere dayanmaktadir (Ulusoy, 1999). Bu noktada, drgiitlerin zaman igerisinde
gelisip olgunlagsmis ve belli bir tarz1 benimsemis kiiltiir yapilarinda, kiiltiiriin diger tiim unsurlarmin
oldugu gibi, orgiitteki bireylerin cinsiyet algilarinin da etkisi oldugu diisliniilmektedir. Toplumun
genelinde cinsiyetlere yakistirilan yargilar, algilar, tutumlar ve davraniglarin; bireylerin beraberinde
getirdigi kiiltlir unsurlan ile birlikte kurum igine tasindigi; Orgiit icinde de kendini gosterdigi
sOylenebilir. Bu baglamda, orgiit icindeki iletisim siire¢leri, takim/grup ¢aligmalari, insan kaynaklari,
kriz ve catigma stirecleri, sosyal etkinlikler, etik/mobbing gibi konularda; bireyler kendi cinsiyetlerine
veya karsisindaki kisinin cinsiyetine gore tutum sergileyebilmektedirler.

Kuramsal Cerceve
Bu baglik altinda, orgiit kiltiri ve toplumsal cinsiyet algist degiskenlerinin kuramsal olarak
tanimlamalar1 ve agiklamalarina yer verilmistir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii en temel tanimiyla, formel bir érgiit olusumu igerisindeki toplumsal iliskilerin kimlik
edinimini saglayan her tiirlii norm, deger ve fiil tipleri olarak ifade edilebilmektedir (Marshall, 1999).
Nahavandi ve Malekzadeh (1999) orgiit kiiltiiriinii; 6rgiitte ¢alisanlarin yaygin bir sekilde paylastigi,
her cesit davramis1 etkileyip yon veren, oOrgiitiin kimliginin gdstergesi niteliginde olan, normlar,
degerler ve inanclar biitiinii seklinde ifade etmislerdir.

Orgiit kiiltiiriinii Davenport (1998), bir drgiitiin DNA’s1; Deal ve Kennedy (2000) ise, “burada islerin
yapilma sekli” diye tanimlamiglardir (Ozmutaf, 2019). Schein’e (2004) gére orgiit kiiltiirii; bir gruptaki
bireylerin, gruba yeni katilan bireylerle paylastigi varsayimlar olarak ifade edilebilir.

Orgiitlerin kiiltiir yapilari; kendilerine has olmakta, orgiitten orgiite degisim gdstermekte, zaman
icerisinde gelisip olgunlastiginda orgiit icin problem teskil edebilecek konulara ¢6ziim rehberi
olabilmektedir. Orgiit kiiltiirii, stabil bir sistem &zelligi tasimamakta, aksine cevre sartlarina gore
degisim gosterebilmektedir (Manetje, 2005). Orgiit kiiltiirii dogas1 geregi, bireyler arasinda dolayl
yollarla aktarilmasinin yani sira, oOrgiitlerdeki sosyallesme siireglerinin bir pargasi olarak
goriilmektedir (Silverthorne, 2005). Orgiitler icin kiiltiir, sosyal bir kontrol sistemi biciminde
degerlendirilebildigi i¢in; Orgiitsel stratejilerin hayata gecirilmesi ve orgiitte bireyler arasi bir baglilik
saglamasi bakimindan 6nemli goriilmektedir (O’Reilly, 2008).

Orgiit kiiltiirii unsurlari, literatiirde su basliklarla sniflandirilmistir: semboller ve davranislar, degerler,

normlar, sayilti ve inanglar, térenler, kahramanlar ve mitler (Biitiiner, 2011; Deal ve Key, 2001;
Demir, 2017; Sisman, 2007; Trice ve Beyer, 1984). Orgiit kiiltiiriiniin calisanlara aktarilmasinda biiyiik
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rol oynayan bu unsurlar, kurum iginde bireylerin orgiite dair fikirleri anlayabilmelerinde kolaylik
saglamaktadirlar (Erdem, 2003).

Orgiit kiiltiirii modelleri

Orgiit kuramlar1 alaninda ¢alisanlarin biiyiik bir kismi, drgiitlerin kiiltiirel ortamlar olarak diisiiniilmesi
gerektigini savunmuslardir (Sargut, 2010). Orgiit kiiltiirii kavraminin detayl bir sekilde incelenerek
anlasilabilmesi igin literatiirde birtakim modeller ve yaklasimlar ortaya konmustur. Orgiit kiiltiiriiniin
bu sekilde farkli boyutlardan ele alinmasinin; oOrgiitsel ama¢ ve hedefler agisindan, yoneticilerin
etkililigini artirmalarinda, yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir (Ozmutaf, 2019). Bu modellerin
en sik karsilagilanlar1 su sekilde siralanabilmektedir: Schein Modeli, Peters ve Waterman Modeli,
Harrison ve Handy Modeli, Deal ve Kennedy Modeli, Schneider Modeli, Cameron ve Quinn Modeli,
W. G. Ouchi’nin Z Teorisi, Killman Modeli, Miles ve Snow Modeli, Denison Modeli, Talcott
Parsons’un AGIL Modeli, Hofstede Modeli, Kets De Vries ve D. Miller Modeli, Byars Modeli
(Aygiin, 2020; Eren, 2002; Ozmutaf, 2019; Payli, 2017). Bu modellerde birbirinden farkli kiiltiir
degiskenleri ve boyutlan kullaniliyor gibi goriinse de; esasen kiiltiire dair belirli baz1 degiskenler ve
boyutlarin, farkli kavramsal agilardan yakin veya ayni anlamda kullanildigi ifade edilebilmektedir
(Danisman ve Ozgen, 2003).

Bu calismanin hipotezlerinde esas alman model oldugundan dolayi, yalnizca Cameron ve Quinn
Modeli’nin agiklamasina detayli olarak yer verilecektir.

Cameron ve Quinn Modeli

Cameron ve Quinn (2006) orgiit kiiltiiriinii iki boyutlu bir modelle agiklamislardir. Bu boyutlarin ilki;
orgiitiin esnek ve degisimlere acik m1 yoksa istikrar ve kontrolii esas alan, degisimlere kapali bir yap1
m1 oldugunu konu edinmektedir. Ikinci boyut ise rgiitiin ¢aliganlar ile drgiit i¢i dinamikleri mi yoksa
dis cevre unsurlar ile miisteri ve paydaslart m1 odak noktasina aldigini konu edinmektedir (Greenberg
ve Baron, 2008). Cameron ve Quinn, Rekabetci Degerler adini verdikleri bu modelde, iki temel eksen
etrafinda, dort kiiltiir tipi tanimlamislardir (Sekil 1). Bunlar klan kdiltiirii, hiyerarsi kiiltiirli, adhokrasi
kiiltiirii ve pazar kiiltiiri seklinde isimlendirilmislerdir ve 6zellikleri kisaca su sekilde agiklanmigtir
(Cameron ve Quinn, 2006; OCAI, 2019; Suderman, 2012):

— Klan Kiilttiri: Bu kiiltiir tipinde, c¢alisanlar rgiitii genis bir aile gibi hissetmekte, samimi bir
ortamda ¢aligilmaktadir. Lider konumundaki kisilerin birer ebeveyn gibi goriildiigii bu kiiltiir tipinde,
oOrgiitii bir arada tutan seyler gelenekler ve sadakattir. Bu kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde; katilim,
gorilis birligi, uyum, kurumsal baglilik, bireysel gelisim, moral, ekip ¢alismasi 6n plana ¢ikan
konulardir.

— Hiyerarsi Kiiltiirii: Hiyerarsi kiiltiiriiniin en karakteristik 6zelligi, ¢alismak i¢in resmi ve
yapilandirilmis bir yer olmasidir. Liderlerin iyi birer koordinatér oldugu bu kiiltiir tipinde; istikrar ve
verimlilik gibi konular, &rgiitiin uzun vadeli odaklaridir. Orgiitii bir arada tutan seyler ise resmi
kurallar ve politikalardir.

— Adhokrasi Kiiltiirii: Adhokrasi kelimesi, sartlara gére uyum saglayabilen, uzman, gegici ve
dinamik bir yapry1 ifade etmektedir. Bu kiiltiir tipi; girisimci, yaratict ve dinamik bir igyeri olma
ozelligi ile karakterize edilmistir. Bireylerin risk almaktan ¢ekinmedigi bu orgiit kiiltiiriinde; liderler
yenilikei, risk odakli ve vizyoner bir yapi sergilemektedirler. Bu kiiltiir tipinin hakim oldugu
orgiitlerde kurumu bir arada tutan sey, yeni deneyimlere ve yeniliklere olan bagliliktir. Yeni bilgi,
iriin ve hizmetlerin Onciisii olmanimn 6nemli goriildigii bu tip orgiitlerde, kurumlar uzun vadeli
odaklarma hizli biiylime ve yeni kaynaklar elde etme konularini almaktadir.

— Pazar Kiiltiirii: Bu kiiltiir tipinin benimsendigi orgiitlerin, sonu¢ odakli ¢aligma yerleri oldugu
sOylenebilir. Pazar kiiltliriinde liderler zorlayici iireticiler olarak goriilmekte, sert ve talepkar bir profil
sergilemektedirler. Bu orgiitlerde kurumu bir arada tutan sey, kazanmaya verilen énemdir. Orgiitiin
uzun vadeli odak noktasi, rekabetgi eylemler ve hedeflere ulasmaya ¢alismaktir. Bu tip orgiitlerde en
onemli goriilen sey; rekabeti geride birakarak pazar liderligini elde etmektir.
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Modelde tanimlanan bu kiiltiir tiplerinin, birinin digerine herhangi bir tstiinligi olmamakla birlikte;
kiltir tipleri orgiitlerde, sartlara ve alana gore degisim gosterebilmekte (Ozmutaf, 2019), bazen bir
orgiit birden fazla kiltiir tipinin 6zelliklerini tagiyabilmektedir (Ouchi, 1980).

Esneklik ve Tolerans
A

Ice Odaklanma Klan Adhokrasi Disa Odaklanma
ve Birlesme < > ve Farklilasma

Hiyerarsi Pazar

v
Stabillik ve Kontrol

Sekil 1: Cameron ve Quinn'in Orgiit Kiiltiirii Modeli
(Kaynak: Cameron ve Quinn, 2006).

Toplumsal Cinsiyet Algist

Rol kavrami; toplumdaki belirli bir durumla ilgili sergilenmesi beklenen tutumlar, yapilmas: beklenen
davraniglar veya bunlardan olusan kaliplar olarak ifade edilebilmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri
kavrami; bireylerin cinsiyetlerine gore, hayatlarinin farkli boliimlerinde yapmalar1 gerekli goriilen
davranis, tutum, is ve sorumluluklar olarak tanimlanabilmektedir. Literatiirde cinsiyet rollerinin
gelisimine dair ii¢ yaklasim bulunmaktadir. Biyolojik yaklasim; erkek ve kadinlarin davraniglarindaki
farklilik ve c¢esitliligi, her iki cinsiyetin de yaradilisindan gelen biyolojik farkliliklarina
dayandirmaktadir (Safak Uzun, 2019). Sosyal 6grenme kurami bireylerin bu rolleri toplumdan
ogrendigini savunmaktadir. Biligsel yaklagim ise cinsiyetlere dair rolleri, bireylerin geldigi belirli
biligsel gelisim seviyeleriyle iliskilendirmektedir (Bayraket, 2017).

Toplumsal cinsiyet algis;; Okten (2009) ve Uysal’a (2018) gore, toplumsallasma siireclerinde
yapilandirilan, bireyin dogdugu andan itibaren insa edilmeye baslayan bir siire¢ olarak
tanimlanabilmektedir (Savaskan, 2019). Toplumsal cinsiyet kavraminin, cinsiyetlere yiikledigi
farkliliklara 6rnek olarak; kadinlik icin sefkat, merhamet, kuvvetli sezgi, paylasimer olma; erkeklik
icin ise liderlik, cesaret, otorite, giic, kararlilik gibi 6zellikler siralanabilmektedir (Korkmaz ve
Ozbesler, 2020). Bireyin toplumsallasmasimin, cinsiyetine gore sekillendigi ve bunun cocukluk
caglarinda bagladig1 sdylenebilir. Egitim, giyim, arkadas edinme, meslek secimi, tiiketim
aligkanliklari, kitle iletisim araglarinin kullanimi gibi, biitiin toplumsal olaylarda sergileyecegi tavir ve
gosterecegi davranislar cinsiyete gore belirlenmektedir (Dortkdseoglu, 2002).

Toplumlarda hemen hemen her davramis ve tutum, bir cinsiyetle eslestirilmekte, o cinsiyete
yakistirilmaktadir. Bireyler kendi toplumsal diinyalarini gesitli sekillerde siniflandirabilmek icin de
toplumsal cinsiyet olgusunu kullanabilmektedir. Toplumsal cinsiyet algilarinda yer edinmis birtakim
kaliplagmis  yargilar, kisilerin toplum igerisinde kurduklar1 iligkilerdeki tavirlarin1 da
sekillendirebilmektedir. Kisileraras1 kurulan iligkilerde; cinsiyet ile toplumsal cinsiyet iligkisi,
karsilikli etkilesim halindedir. Algilanan cinsiyete dair bilgiler araciligi ile toplumsal cinsiyete iliskin
cikarimlar yapilabilmesinin yani sira; toplumsal cinsiyetle ilgili kalip yargilar kullanilarak da cinsiyete
dair ¢ikarimlar yapilabilmektedir (Esen, 2021).

Toplumsal cinsiyet esitligi; toplumun aile, is, din, siyaset, saglik, hukuk gibi her tiirlii kurumunda;
firsatlari, kaynaklar1 ve giicii kullanmalarinda, her iki cinsiyetin de sahip oldugu esit haklar ifade
etmektedir (Ecevit, 2003). Literatiirde yapilan bir¢ok arastirma; meslek, is, egitim, miilk edinimi
konularinda negatif ayrimcilik yasayanlarin, daha ziyade kadinlar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
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yetersizliklerin; kadinlarin yakinlarina ve topluma bagimli hale gelmelerine en ¢ok sebep olan konular
oldugu séylenebilir (Pokharel, 2008).

Kurumlarda toplumsal cinsiyet algist

Styhre’e gore (2011), toplumda hakim olan sosyal kaliplar ve normlar, cinsiyetlendirilmis isgiiciiniin
giiclendirilmesinde biiyiik bir rol oynamaktadir. Clarke ve Wall (2006), endiistride hangi tiir islerin
kadinlar i¢in uygun goriildigli konusunda, cinsiyet algilarinin roliiniin her zaman etkili oldugunu ifade
etmislerdir (Naoum, Harris, Rizzuto ve Egbu, 2020).

Orgiitlerde var olan toplumsal cinsiyet algilarinin, &rgiitiin kiiltiir tipleriyle iliskili oldugu
diistintilmektedir. Toplumda cinsiyetlere dair hakim olan algilar ve kalip yargilar; is hayatinda hem
kadinlarin hem de erkeklerin ulagabilmeleri miimkiin olan bagar1 seviyelerini engelleyebilmektedir. Bu
noktada yoneticilerin farkindalik olusturarak degisim siireglerini harekete gecirmeleri gerekli
goriilmektedir. Toplumlarda en genel kalip yargilar; karakter, fizik, meslekler ve roller olarak
siiflandirilabilmektedir. Bu baglamda kadinlara; kibar/duygusal (karakter yonii), zayif/bakiml (fiziki
yonii), ogretmen/sekreter/hemsire (meslek yonii), anne/es/evde/aileden sorumlu (rol yonii) algilar
yiiklenmekte; erkeklere ise; girisken/cesur/kaba (karakter yonii), giiclivbakimsiz/kaba (fiziki yonii),
mithendis/pilot/esnaf/teknik eleman (mesleki yonii), ¢alisan/karar veren/sorumlu/koruyan (rol yonii)
algilar1 yiiklenmektedir. Is sahasma ve sektore gore degismekle birlikte, genel olarak kadin
calisanlarin erkek calisanlara nazaran, daha sinirh kariyer imkanlari ile karsilastiklart sdylenebilir. Bu
duruma ¢oziim Onerileri olarak; pozitif ayrimcilik gibi yaklasimlardan ziyade, her iki gruba da esit
calisma ve kariyer imkanlar1 saglanmasi ve bu esitlik¢i tutumun 6rgiit kiiltiiri yapisina dahil edilmesi
onerilebilir (Ozmutaf, 2019).

YONTEM

Bu aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden korelasyon analizi kullanilmigtir. Degigkenler orgiit
kiiltiirii tipi ve toplumsal cinsiyet algisidir. Orgiit kiiltiirii tipi 6lgegi dort boyutlu, toplumsal cinsiyet
algist ise tek boyutludur. Orgiit kiiltiiriinde, Cameron ve Quinn modeli esas alindigindan, dért farkl
tipinin her birinin, toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni ile aralarinda bir korelasyon olup olmadigi
incelenmistir.

Yapilan ikinci bir analiz ise; calisanlarda toplumsal cinsiyet algisinin, cinsiyet ve medeni hal
cergevesinde, gruplar arasinda farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan bagimsiz iki 6rnek t-
testidir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmani temel amaci; kamu kurumlarinda calisanlar kapsaminda, orgiit kiiltiirii tipi ile,
toplumsal cinsiyet algis1 arasindaki muhtemel iliskiyi incelemektir. Orgiit kiiltiirii tipi degiskeni,
Cameron ve Quinn’in modelindeki klan kiiltiirli, adhokrasi kiiltiirii, hiyerarsi kiiltiirii ve pazar kiiltiiri
boyutlarinda sorgulanmigtir. Bu temel arastirma konusunun yani sira, ¢alisanlarin cinsiyet ve medeni
hal durumlari ile, toplumsal cinsiyet algilari arasinda iliski olup olmadigi da incelenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, Ankara ilindeki kamu ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Orneklem, kartopu metodu
ile secilmis olup toplamda Ankara ilinde gorev yapmakta olan 410 kamu gorevlisine ulasilmistir.
Bunlarin 24’tniin degerlendirmeye uygun olmadigi goriilmiis ve kalan 386 veri analizlere dahil
edilmistir. Bu 6rneklem evrenin tamamini temsil eder nitelikte olup, yeterli biiytikliikte bir 6rneklemi
ifade etmektedir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin Yazicioglu ve Erdogan’in (2004)
caligmasia bagvurulmustur. Yazicioglu ve Erdogan’in ¢aligmasina gore, bu ¢aligmanin evreni igin
yeterli 6rneklem biiytikliigiiniin 384 veriden olugsmas1 gerekmektedir. Uygulama boyunca ulasilan kisi
sayis1, bu 6rneklem biiylikliigiinii saglamaktadir.

Veri Toplama Araclari
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Arastirmada kullanilan anket 4 boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde katilimcilarin demografik
bilgileri (yas, cinsiyet, medeni hal, egitim durumu, meslek) istenmistir. ikinci béliimde &rgiit kiiltiirii
ve toplumsal cinsiyet algis1 degiskenlerinin birbirini etkileyip etkilemedigine dair katilimcinin fikri
sorulmustur. Ugiincii boliimde toplumsal cinsiyet algisim dlgen ifadeler yer almaktadir. Toplumsal
cinsiyet algisi, Altinova ve Duyan’in 2013’te gelistirdikleri Olgek kullanilarak OSlciilmiistiir. 25
ifadeden olusan bu 6lgekten alnabilecek puan 25 ile 125 arasinda olabilecektir. Yiiksek puanlar daha
olumlu (esitlikgi) bir toplumsal cinsiyet algist oldugunu; diisiik puanlar ise daha gelenekselci bir
toplumsal cinsiyet algis1 oldugunu gostermektedir. Olgek tek boyutludur.

Orgiit kiiltiirii tipini 6lgmek icin, Deshpande ve arkadaslarmin 1993 yilinda (Cameron ve Quinn
Modeli’ni baz alarak) gelistirdikleri 6l¢ekten faydalanmilmistir. 16 ifade igeren bu 6l¢ek, 4 boyuttan
olugmaktadir. Bu 4 boyut kapsamindaki her bir ifade, orgiit kiiltiiriiniin hangi tipte (klan, adhokrasi,
hiyerarsi, pazar) oldugu ile ilgilidir. Her iki o6lcek de, 5°’li Likert tipine gore (1: tamamen
katilmiyorum; 2: katilmiyorum; 3: kararsizim; 4: katiliyorum; 5: tamamen katiliyorum olacak sekilde)
derecelendirilmistir.

Uygulama

Calismada kullanilan anketler, katilimcilara goniilliiliik esasina gore online olarak iletilmistir. Anketin
giris kisminda, katilimcinin calismaya goniillii olarak katki sagladigina dair onam alinmistir.
Katilimcilar, Ankara ilinde ikamet etmekte olan, farkli meslek gruplarina mensup (egitim, emniyet,
ekonomi/finans, saglik, mimarlik, miithendislik, fen bilimleri, hukuk, yerel yonetimler, iletisim,
sosyal/beseri bilimler, spor, sanat alanlarinda), kamu calisanlaridir. Veriler 2 haftalik bir siire
igerisinde toplanmig ve SPSS programi kullanilarak analizler yapilmistir.

Arastirmanin Hipotezleri

Bu aragtirmanin temel hipotezi, Cameron ve Quinn Modeli’ndeki orgiit kiiltiirti tipleri ile toplumsal
cinsiyet algist arasindaki muhtemel iliskiye odaklanmigtir. Bu c¢ergevede, arastirmaya konu olan
hipotezler su sekilde ifade edilmektedir:

H ;: Klan kiiltiirti ile toplumsal cinsiyet algisi1 arasinda iligki vardir.

H3: Adhokrasi kiiltiirti ile toplumsal cinsiyet algisi arasinda iligki vardir.
H 3: Hiyerarsi kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda iligki vardir.
H 4: Pazar kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda iligki vardir.

Hs: Orgiit kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda iliski vardir.

Verilerin Analizi
Olceklerin Gecerlik ve Giivenirlik Analizi

Bu basghk altinda, orgiit kiltiirii tipi Ol¢eginin ve toplumsal cinsiyet algisi Olgeginin gegerlik,
giivenirlik analizleri ile temel istatistik analiz (ortalama, varyans standart sapma) sonuglar1 verilmistir.
(_?rgiit kiiltiirii tipi 6lgegi

Orgiit kiltiiri tipi 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik analizi sonucu Cronbach’s Alpha degeri Tablo
1’deki gibi ,943 olarak elde edilmistir. Bu deger istenilen bir diizeydedir.

Tablo 1. Orgiit kiiltiirii 6lgeginin giivenirlik istatistigi

Standartlastirilnms

Cronbach' ifade
s Alpha ifadelere dayal Sayist
Cronbach's Alpha
,943 ,942 16

Olgegin ortalama, varyans ve standart sapma degerleri ise Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2. Orgiit kiiltiirii dlgegi istatistikleri

Ortalama Varyans Std. Sapma  ifade
Sayisi

49,889 256,203 16,0063 16

Orgiit kiiltiirii 6lgegi i¢in yapilan faktdr analizinde dort faktor tespit edilmistir. Test sonucunda (Tablo
3) KMO katsayisi ,945; Bartlett testi ki-kare degeri 4341,822 (df=120) ve istatistiksel a¢idan anlaml
(sig=,000) bulunmustur.

Tablo 3. Orgiit kiiltiirii l¢eginin KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Gecerlik Olciisii ,945
Ki-Kare 4341,822

Bartlett Testi Df 120
Sig. ,000

Toplumsal cinsiyet algisi 6l¢egi

Toplumsal cinsiyet algisi1 dlgeginde; 2., 4., 6., 9., 10, 12., 15., 16., 17, 18., 19., 20., 21., 24. ve 25.
ifadeler olumsuz oldugu i¢in tersten hesaplanmaistir.

Toplumsal cinsiyet algis1 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik analizi sonucu Cronbach’s Alpha degeri
Tablo 4’te goriildiigi tizere ,916 olarak elde edilmistir. Bu deger istenilen bir diizeydedir.

Tablo 4. Toplumsal cinsiyet algis1 dlgeginin giivenirlik istatistigi

Cronbach' Standartlastirilmus ifadelere  ifade
s Alpha  dayah Cronbach's Alpha Sayisi

916 912 25

Olgegin ortalama, varyans, standart sapma degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Toplumsal cinsiyet algisi1 6l¢egi istatistikleri

Ortalama Varyans Std. Sapma ifade
Sayisi

96,3153 356,885  18,89141 25

Toplumsal cinsiyet algist Ol¢egi i¢in yapilan faktor analizinde tek faktdr tespit edilmistir. Test
sonucunda (Tablo 6) KMO katsayis1 ,914; Bartlett testi Ki-kare degeri 4554,183 (df=300) ve
istatistiksel agidan anlamli (sig=,000) bulunmustur.

Tablo 6. Toplumsal cinsiyet algis1 6lgeginin KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Gegcerlik Olciisii ,914
Ki-Kare 4554,183

Bartlett Testi df 300
Sig. ,000

Normallik Testleri
Yapilan normallik testinde, verilerin her iki 6l¢ek i¢in de normal dagilima sahip oldugu goriilmiistiir
(Skewness ve Kurtosis degerleri -1,5 ile 1,5 arasindadir).
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Tablo 7. Degiskenlerin Skewness ve Kurtosis degerleri

Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis

Statistic Statistic Statistic ~ Std. Error  Statistic  Std. Error

Toplumsal Cinsiyet 3,7474 ,79394 -,266 124 -,998 ,248

Orgut Kiiltiirii Top 3,1180 1,00040 -,261 124 -,470 ,248

Klan 2,8886 1,17546 -,014 124 -,868 ,248

Adhokrasi 2,8854 1,21475 -,021 124 -,988 ,248

Hiyerarsi 3,5557 1,00493 -,488 124 -,501 ,248

Pazar 3,1425 1,03483 -,347 124 -,434 ,248
BULGULAR ve YORUMLAR

Sosyo-Demografik Bulgular

Calismaya katilanlarin %46,9’u kadin (181 kisi), %53,1°1 ise erkektir (205 kisi). Katilimcilarin medeni
hal oranlar1 ise; %71,8’1 evli (277 kisi) ve %28,2’si bekar (109 kisi) seklinde tespit edilmistir. Egitim
durumlari incelendiginde, %1 inin (4 kisi) ilk-ortaokul, %7,8’inin (30 kisi) lise, %59,3 {iniin (229 kisi)
universite, %31,9’unun (123 kisi) lisans usti diizeyde egitim almis olduklart gorilmistiir.
Katilimcilara kurumda calistiklart pozisyon sorulmus ve %11,4’iiniin (44 kisi) yonetici, %26,4’iiniin
idari personel (102 kisi) ve % 62’sinin (240 kisi) ise ¢alisan konumunda oldugu seklinde cevaplar
alinmustir.

Korelasyon Analizleri

Bu bashik altinda, orgiit kiiltirii tipleri ile toplumsal cinsiyet algisi arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Ayrica Orgiit kiiltiirli degiskeninin toplam degeri ile, toplumsal cinsiyet algisinin
korelasyon analizi de yapilmaistir.

Klan kiiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algisi degiskeninin 0,05 anlamlilik diizeyinde, pozitif yonde
iligkili oldugu sonucu elde edilmistir. Korelasyon katsayisinin ise ,119 oldugu goriilmektedir (Tablo
8).

Bu sonuca gore, H; hipotezi kabul edilir.

Tablo 8. Klan kiiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algisinin korelasyon analizi

Toplumsal cinsiyet Klan kiiltiirii

Toplumsal Pearson Correlation 1 119"

cinsiyet Sig. (2-tailed) ,020

N 386 386

Klan kiiltiirii Pearson Correlation 119" 1
Sig. (2-tailed) ,020

N 386 386

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Adhokrasi kiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algisi degiskeni arasinda bir iliski olmadigi tespit
edilmistir. Korelasyon katsayisinin ,093 oldugu goriilmektedir (Tablo 9).

Bu sonuca gore, Hz hipotezi reddedilir.
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Tablo 9. Adhokrasi kiiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algisinin korelasyon analizi

Toplumsal cinsiyet Adhokrasi kiiltiirii

Toplumsal cinsiyet Pearson Correlation 1 ,093
Sig. (2-tailed) ,069
N 386 386
Adhokrasi kultiriic  Pearson Correlation ,093 1
Sig. (2-tailed) ,069
N 386 386

Hiyerarsi kiiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni arasinda, 0,01 anlamlilik diizeyinde, pozitif
yonli, yiiksek bir korelasyon oldugu sonucu elde edilmistir. Korelasyon katsayisinin ,153 oldugu
goriilmektedir (Tablo 10).

Bu sonuca gore, H3 hipotezi kabul edilir.

Tablo 10. Hiyerarsi kiiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algisinin korelasyon analizi

Toplumsal cinsiyet Hiyerarsi kiiltiirii

Toplumsal Pearson Correlation 1 153"

cinsiyet Sig. (2-tailed) ,003

N 386 386

Hiyerarsi kiiltiirii  Pearson Correlation 153" 1
Sig. (2-tailed) ,003

N 386 386

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Pazar kiiltiir tipinin toplumsal cinsiyet algist degiskeni ile arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde, pozitif
yonli, yiiksek bir korelasyon oldugu bulgusu elde edilmistir. Korelasyon Katsayisinin ,186 oldugu
goriilmektedir (Tablo 11).

Bu sonuca gore, Hy hipotezi kabul edilir.

Tablo 11. Pazar kiiltiir tipi ile toplumsal cinsiyet algisinin korelasyon analizi

Toplumsal cinsiyet  Pazar kiiltiirii

*%

Toplumsal Pearson Correlation 1 ,186
cinsiyet Sig. (2-tailed) ,000
N 386 386
Pazar kiiltiirii Pearson Correlation ,186™ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 386 386

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Orgiit kiiltiirii degiskeni ile toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde,

pozitif yonlii yiiksek bir korelasyon oldugu bulgusu elde edilmistir. Korelasyon katsayisinin ,150
oldugu goriilmektedir (Tablo 12).
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Bu sonuca gore, Hg hipotezi kabul edilir.

Tablo 12. Orgiit kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet algisnin korelasyon analizi

Toplumsal cinsiyet Orgiit kiiltiirii
Toplumsal Pearson Correlation 1 ,150"
cinsiyet Sig. (2-tailed) ,003
N 386 386
Orgut kiiltiirii Pearson Correlation 150" 1
Sig. (2-tailed) ,003
N 386 386

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Aragtirma anketi igerisinde katilimcilara, calistiklart kurumlarda hakim olan orgiit kiiltiiriiniin,
bireylerin toplumsal cinsiyet algisina etkisinin nasil bir seviyede oldugu sorulmustur. Alian
cevaplarin %48’1 orta, %23,8’1 yiiksek, %7’si ise c¢ok yiiksek oldugu seklindedir. Buradan
goriilmektedir ki, katilimcilarin %79,5’1, kurumlarinda 6rgiit kiiltiiriiniin toplumsal cinsiyet algisina
etkisinin, orta ve {istii diizeyde oldugu goriistindedir (Tablo 13).

Tablo 13. Orgiit kiiltiiriiniin toplumsal cinsiyet algisina etki diizeyi

Frekans Yiizde
Valid Cok diisik 30 7,8
Diisiik 49 12,7
Orta 188 48,7
Yiiksek 92 23,8
Cokyiiksek 27 7,0
Toplam 386 100,0

Katilimcilara kurumlarinda toplumsal cinsiyet algisinin orgiit kiiltiiriine etki diizeyi sorulmus ve
%46,9’u orta, %24,9’u yiiksek, %8°1 ise ¢ok yiiksek seklinde cevaplamistir. Buradan goriilmektedir ki;
katilimeilarin %79,8°1, kurumlarinda toplumsal cinsiyet algisinin 6rgiit kiiltiiriine etki diizeyinin orta
ve Ustii diizeyde oldugu goriistindedir (Tablo 14).

Tablo 14. Toplumsal cinsiyet algisinin 6rgiit kiiltiiriine etki diizeyi

Frekans Yiizde
Valid Cok disik 29 7,5
Diisiik 49 12,7
Orta 181 46,9
Yiksek 96 24,9
Cokyiiksek 31 8,0
Toplam 386 100,0

Katilimcilara kurumlarindaki orgiit kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet algisinin iliski diizeyi sorulmus ve %
48,7’sinin orta, 24,4 linlin yliksek, %6,7’sinin ise ¢ok yliksek diizey cevabi verdigi gézlemlenmistir.
Burada goriildiigii lizere katilimcilarin %79,8°1, kurumlarinda orgiit kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet
algisiin iligki diizeyinin orta ve istii diizeyde oldugu goriisiindedir (Tablo 15).
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Tablo 15. Toplumsal cinsiyet algisinin, 6rgiit kiiltiirii ile iligki diizeyi
Frekans Yiizde

Valid Cok diisik 26 6,7
Diisiik 52 13,5
Orta 188 48,7
Yiiksek 94 244
Cokyiiksek 26 6,7
Toplam 386 100,0

Aragtirillan  degiskenlerden biri olan toplumsal cinsiyet algisi Ol¢eginde; kadin-erkek gorev
paylasimlari, cinsiyetlere dair algilar, evlilik sonrasi bireylerin degisen yaklasimlar ile ilgili ifadeler
bulundugu i¢in, bu &lgegin cinsiyet bazinda ve medeni hal bazinda degerlendirilmesi de uygun
goriilmiistiir.

Bu kapsamda cinsiyet baglaminda veriler bagimsiz iki ornek t-testine tabi tutulmuslar ve t-testi
sonuglarinda Sig. (2-tailed) degerleri ,000 olarak elde edilmistir. Bu deger 0,05 ten kiiciik oldugu icin
iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu sonucu elde edilmis olur. Her iki gruba ait ortalamalar1
gosteren Tablo 16°ya gore de bu sonug agik bir sekilde goriilmektedir. Burada sonuglari su sekilde
yorumlamak miimkiindiir: katilimcilarda kadinlarin, erkeklere gore daha esitlikgi; erkeklerin ise daha
gelenekselci bir toplumsal cinsiyet algisina sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo16. Cinsiyetlere gore toplumsal cinsiyet algisi

Cinsiyet N Ortalama
Toplumsal cinsiyet  Kadin 181 4,1350
algist Erkek 205 3,4052

Benzer sekilde, toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni, medeni hal durumuna gore de incelenmis ve
bagimsiz iki 6rnek t-testi uygulanmistir. Test sonucuna gore Sig. (2-tailed) degerleri ,000 olarak elde
edilmistir. Bu deger 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu
anlagilmaktadir. Gruplarin toplumsal cinsiyet algisi ortalamalar1 Tablo 17’de gosterilmis olup
aralarinda belirgin bir fark oldugu, tablodan da acik bir sekilde goriilmektedir. Bulgulara gore evli
bireylerin daha gelenekselci, bekar bireylerin ise evlilere gore daha esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet
algisina sahip olduklari sdylenebilir.

Tablol7. Medeni hal durumuna gore toplumsal cinsiyet algisi

Medeni Hal N Ortalama
Toplumsal cinsiyet  Evli 277 3,6532
algisi Bekar 109 3,9869

Toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni, bireylerin kurumdaki pozisyonlarina gore de incelenmis ve
yonetici/idari personel ile calisan konumundaki kisiler arasindaki algi farkliligi aragtirilmistir. Bu
baglamda her iki gruba bagimsiz iki ornek t testi uygulanmustir. Test sonucunda Sig. (2-tailed)
degerlerinin ,000 oldugu goézlemlenmistir. Bu deger 0,05’ten kiiclik oldugu igin gruplar arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bulgulari, yonetici/idari personel konumundaki bireylerin daha
gelenekselci, ¢alisan konumundaki bireylerin ise daha esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet algisina sahip
oldugu seklinde yorumlamak miimkiindiir (Tablo 18).
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Tablo 18. Kurumdaki pozisyona gore toplumsal cinsiyet algisi

Pozisyon N Ortalama
Toplumsal cinsiyet ~ Yonetici/idari pers. 146 3,5575
algist Calisan 240 3,8630
SONUC

Bu galigmada, Ankara ilinde ikamet eden ve goérev yapan, kamu sektoriinde calisan bireylerdeki,
toplumsal cinsiyet algis1 ve orgiit kiiltiirii arasinda bir iliski olup olmadig1 arastirilmistir. Bunun yani
sira katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni hal gibi demografik bilgileri ile, ¢alistiklar
sektdr, kurumda calistiklar: pozisyon bilgileri de incelenmistir.

Calismanin ilk asamasi olarak Olceklerin gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis; hedef kitleye
uygunluklar1 teyit edilmistir. Orgiit kiiltiirii ve toplumsal cinsiyet algis1 dlgeklerine faktor analizi
uygulanmus; orgiit kiiltiirii 6l¢eginin dort alt boyutu, toplumsal cinsiyet algisi1 6lgeginin ise tek boyutu
oldugu tespit edilmistir.

Ikinci asamada, orgiit kiiltiirii degiskeninin alt boyutlar1 olan klan kiiltiirii, adhokrasi kiiltiirii, hiyerarsi
kiltiirti ve pazar kiiltiiriine ait ifadeler belirlenmis, kendi iclerinde toplamlar1 alinmis, her bir grubun
toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni ile arasindaki iliski, korelasyon analizi ile incelenmistir. Bu
analizlerin sonuglarina gore; klan kiiltiiriiniin, toplumsal cinsiyet algis1 ile arasinda anlamli bir iliski
oldugu; hiyerarsi kiiltiiriiniin ve pazar kiiltiirliniin toplumsal cinsiyet algisi ile arasinda kuvvetli ve
anlaml bir iliski oldugu bulgular1 elde edilmistir (ortaya ¢ikarilan bu iligkilerin hepsi de pozitif
yonliidiir). Ancak adhokrasi kiiltiiriiniin toplumsal cinsiyet algisi ile arasinda herhangi bir iligki
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica orgiit kiiltiirii degiskeni ile toplumsal cinsiyet algis1 degiskeni
arasindaki korelasyon da incelenmistir. Bu analizin sonucunda, orgiit kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet
algis1 arasinda pozitif yonlii, kuvvetli ve anlamli bir iligki oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Korelasyon analizlerinin bu sonuglarina sdyle bir yorum getirilebilir: adhokrasi kiiltiiriinii diger kiiltiir
tiplerinden farklilagtiran en 6nemli 6zellikleri; degisim, yeni deneyimlere verilen 6nem, sartlara uyum
saglamasi, gecici ve dinamik bir yapinin hakim olmasidir. Boyle bir ortamda, belirli zihniyet
kaliplarinin, belirli norm ve algilarin kurumda uzun siireli olmayabilecegi ve degisim siireglerine dahil
olabilecegi sOylenebilir.

Caligmanin temel hipotezlerinin yani1 sira, toplumsal cinsiyet algist; bireylerde cinsiyet, medeni hal ve
kurumda calistiklar1 pozisyonlar cergevesinde de ele alinmistir. Bu baglamda her bir ikili gruba
(kadin-erkek, evli-bekar, yonetici-¢alisan) bagimsiz iki 6rnek t testi uygulanmigtir. Testler sonucunda
elde edilen bulgulara goére; kadinlarin erkeklerden, bekar bireylerin evli bireylerden ve ¢alisan
konumundakilerin yo6neticilerden daha olumlu (esitlik¢i) bir toplumsal cinsiyet algisina sahip oldugu
yorumu getirilmigtir. Ayni1 sekilde bu analizlerin diger bir sonucu da; erkeklerin kadinlardan, evli
bireylerin bekar olanlardan, yoneticilerin de ¢alisan konumundakilerden daha gelenekselci bir
toplumsal cinsiyet algisina sahip oldugu bulgusudur. Bu bulgularla ortiisen ve benzerlik gosteren
arastirmalara, Literatiir Taramasi ve Tartigma boliimiinde yer verilmistir.

Calisma kapsaminda katilimcilara, kurumlarinda toplumsal cinsiyet algisinin orgiit kiltiirine etki
diizeyi, orgiit kiiltiiriiniin toplumsal cinsiyet algisina etki diizeyi ve her iki degiskenin arasindaki iligki
diizeyi ayr birer ifade ile sorulmustur. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, ii¢ soru i¢in de, orta ve ustil
diizeyde bir etki mevcut oldugunu belirterek cevaplamislardir.
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Literatiir Taramasi ve Tartisma

Steffens vd. 2019°da yaptiklari calismanin bir bolimiinde, orgiitlerde geleneksel cinsiyet kalip
yargilarint O0lgmils ve her iki cinsiyetin de esit oranli bir sekilde var oldugu orgiitlerde, erkek
cogunluklu olan orgiitlere gore, daha olumlu algilara sahip olundugu bulgusunu elde etmislerdir.
Steffens vd.’nin bulgulari, bu ¢alismada cinsiyete gore toplumsal cinsiyet algisi farkliliklar1 sonuglari
ile benzer 6zellik gostermektedir. Nitekim bu ¢alismada da kadinlarin erkeklere gore daha olumlu
(esitlik¢i) toplumsal cinsiyet algisina sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Naoum vd. (2020) caligmalarinda, ingaat sektoriinde toplumsal cinsiyet algilarini incelemisler;
orgiitlerin insaat mesleginde eril kiiltiriin degistirilmesi ve ¢alisma pratiginin, modas1 gec¢mis
geleneksel yapidan modernize edilmesi igin, yenilik¢i stratejik planlar ortaya konmasi fikrini
destekleyen bulgular elde etmislerdir.

Gokdemir (2020), Tiirkiye’de kadinlarin is yasaminda yer edinmesinin normallestigi ve desteklendigi;
kadinlarda mevcut olan, is dist sorumluluklarin kendilerinde daha fazla oldugu fikrine ragmen, bu
sorumluluklarin erkeklerle paylasilmas1 gerektigi algisimin toplumda kabul gordiigii; kamu
kurumlarinda gézlemlenen orgiit kiiltiiriiniin kadmlarin kariyer olanaklarmi azaltmadigi bulgularini
elde etmistir. Gokdemir’in ¢aligmasindaki bu bulgu, bu ¢alismada elde edilen, kamu ¢alisanlarinin
olumlu (esitlikci) bir toplumsal cinsiyet algisina sahip oldugu bulgusu ile ortiismektedir.

Tung (2016), toplumsal cinsiyet algisinin, toplumda kadin rollerinin tarihsel siiregte gecirdigi
degisimin, oOrgiitiin, yoneticilerin, orgiit i¢i iliskilerin, caligma arkadaslarinin, bireysel algilarin,
kadmin is yasaminda o6nemli yer tuttugunu; tiim bunlarin negatif yonlii oldugunda birer engele
doniistigiini, orgiitte adalet algis1 negatif yonlii oldugunda, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerinde
engel teskil ettigini ortaya koymustur. Yener (2018), toplumsal cinsiyet algisinin, isin anlamliligin
olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymustur. Bu bulgunun; Hofstede’in kiiltiir modelinde belirttigi
kolektivist toplum yapis1 faktoriine dayandirilabilecegini ifade etmistir.

Mazici ve Golgeli (2017), bircok kiiltiirde oldugu gibi, is kiiltiiriinde de toplumsal cinsiyet algisinin ig
akisi, gorev ve sorumluluklarin dagilimi, terfi, 6deme politikalar: ve kariyer gibi hususlarda belirleyici
bir degisken olabildigini vurgulamiglardir. Ayn1 calismada Erciyes Universitesi drneklem olarak
alinmig; toplumsal cinsiyet algisinin is tatmini iizerinde s6z sahibi oldugu; bu bulguyu algilari
acisindan kadin ve erkek calisanlar arasinda farkliliklar oldugu; arastirmanin yapildigr drneklemde,
caliganlarin ¢ogunun toplumsal cinsiyet konusunda basmakalip inanglar1 desteklemeyip gelenekselci
yaklagima kars1 diisiik egilimde oldugu; kurumlarinda yonetim, gorev-yetki dagilimi, terfi ve sosyal
imkanlar konusunda olumlu ve esitlik¢i bir durus sergiledikleri bulgular elde edilmistir. Mazic1 ve
Golgeli’nin ¢aligmasinda elde edilen, toplumsal cinsiyet algisinin is kiiltliriinde etkili bir degisken
oldugu ve calisanlarin esitlik¢i anlayisa sahip olduklar1 sonuglart; bu ¢alismada elde edilen bulgularla
da paralellik gostermekte ve birbirlerini desteklemektedirler.

Mercan, (2016a); demokratik yonelimlerde cinsiyet temelli farkliliklarin, belirgin bir sekilde cinsiyet
ayrimi gozlenen kiiltiirlerde daha ¢ok goze carptigini vurgulamis; kadinlarin is yasamina katiliminda,
demokratik liderlik degiskeninin toplumsal cinsiyet esitligini artirdig1; hosgori algisi, demokrasi algisi
ve demokratik liderlik degiskenleri ile, toplumsal cinsiyet esitligi arasinda, pozitif yonlii bir iligki
oldugu (bu bulgunun, bu ¢alismada elde edilen, klan kiiltiirii ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda
kuvvetli bir iligski oldugu bulgusuyla ortiistiigli sdylenebilir. Zira klan kiiltiiriinde genellikle katilimci,
demokratik bir anlayis hakim olmaktadir); calismanim yapildigi 6rneklemde (Dumlupiar Universitesi
akademisyenleri), erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere gore toplumsal cinsiyet esitsizligi
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu bulgularini elde etmistir. Mercan’in arastirmasindaki bu bulgu, bu
caligmada elde edilen; kadinlarin erkeklere gore daha esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet algisi oldugu
bulgusu ile ortiigmektedir.

Mercan (2016b) diger ¢alismasinda; is yasaminda farkliliklarin yonetiminin ve gelisime agik olmanin,
toplumsal cinsiyet esitligi ile olan iligskisini incelemis; toplumsal cinsiyet esitsizligi degiskeni ile
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gelisime aciklik arasinda negatif bir iliski oldugu; toplumlarin ve bireylerin gelisime kapali olduklar
oranda ataerkilligin arttig1, bunun da toplumsal cinsiyet algisimi etkiledigi bulgularini elde etmistir.
Mercan’in aragtirma sonuglari, bu g¢alismaninkilerle kiyaslandiginda, birbirini desteklemedikleri
sOylenebilir. Farkliliklarin yonetimi ve gelisime agiklik kavramlarinin, diger kiiltiir tiplerine nazaran,
daha cok adhokrasi kiiltiirlinde goze carptigi ifade edilebilir. Adhokrasi kiiltiiriiniin ise, toplumsal
cinsiyet algisi ile herhangi bir iligskisi olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu noktada, ¢alismanin bu
sonucunun, Mercan’in arastirma sonuglari ile paralellik gostermedigi yorumunu yapmak miimkiindiir.
Demir (2020), toplumsal cinsiyet algist ile kariyer kararsizligi arasinda anlamli bir iliski oldugu;
kadinlarin kariyer se¢iminde toplumdan bagimsiz hareket etmedikleri bulgularini ortaya koymustur.
Tekin (2017), turizm sektoriinde ¢alisanlar tizerinde toplumsal cinsiyet algisini incelemis; ¢alisanlarin
orta diizeyde olumlu bir toplumsal cinsiyet algisina sahip oldugu; kadinlarm erkeklerden, bekar
bireylerin evlilerden, egitim diizeyi yliksek olanlarin diisiik olanlardan daha olumlu toplumsal cinsiyet
algisina sahip olduklar1 bulgularini elde etmistir. Buradaki cinsiyet ve medeni hal ¢ercevesinde elde
edilen sonuglar, bu ¢calismada elde edilen sonuglarla benzerlik gdstermektedir.

Oneriler

Konuyla ilgili yapilacak yeni ¢aligmalar igin oneriler su sekilde siralanabilir:

— Aragtirma daha genis kitlelerde uygulanabilir,

— Farkli gruplar ve farkli gehirler ekseninde ele alinarak, gruplar arasi karsilagtirmalar
yapilabilir,

— Ulkeler bazinda calisilarak cesitli milliyetlerin, orgiitlere yansimis kiiltiir farkliliklar ve
bireylerdeki toplumsal cinsiyet algilarinin ¢aligmay1 zenginlestirmesi saglanabilir,

— Kamu sektorii sinirlamasi yapilmadan, 6zel sektor calisanlart da aragtirmaya dahil edilebilir.
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Extended Abstract

There are many studies in the literature that deal with the concepts of organizational culture and
gender perception separately. It has been observed that the number of studies that handle both
concepts together is very few. It is thought that the importance and originality of this study come from
taking the concepts of organizational culture and gender perception together and associating them
within the framework of the sub-dimensions of the organizational culture variable. Focusing on this
purpose, the research has been held in Ankara owing to its qualifications of being the capital, second
largest city of Turkey and central location. Both with these characteristics and its public institutions in
many different sectors, Ankara has become famous with the opinion that it hosts public employees
who come from different provinces and were raised in their own geographies. In this context, it is
thought that public employees in Ankara are a very suitable population for a study to be conducted on
organizational life. Those who work on organizational culture have developed different approaches
within the historical process of the concept, and each of them has made definitions in various
dimensions by looking at the subject from different angles. In fact, the dimensions considered by each
approach and model are not very different from each other, but only the features and names they cover
differ. In this study, Cameron and Quinn Model (Competing Values Approach), which is one of the
most frequently encountered and studied among these approaches in the field, has been taken as a
basis and the organizational culture variable has been explained through this model. Organizations can
be considered as living organisms due to their interactions with the external environment, the
processes progressing in their organizational structure and the human factor that operates these
processes. When the human factor that has a share in this feature considered, it is possible to say that
the atmosphere and culture prevailing in organizations are influenced by the individual cultures of the
people within it. It is thought that the personal world views, value judgments, attitudes and approaches
of the people working in organizations can be carried into organizational life with them. In this
context, the subject of this study emerged from the idea that the value judgments of individuals based
on their gender perceptions can be carried into the organization together with the individual culture. In
the society in which individuals live, such attributes regarding the gender as duties, responsibilities,
thinking and lifestyle etc. can be expressed as the simplest and general definition of the concept of
gender perception (Esen, 2021; Safak Uzun, 2019). The main research subject of the study focuses on
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examining whether different types of organizational cultures are related to gender perception. In the
Cameron and Quinn Model, which is taken as a basis in this research, organizational culture types are
handled in four different dimensions; they are named as clan, adhocracy, hierarchy and market culture
(Cameron & Quinn, 2006). It is also possible to observe more than one type of culture at the same
time in an organization. Within the scope of the research, a total of 410 people have been reached
through online surveys delivered to public employees in Ankara province by snowball method, 386 of
them have been found to be suitable for analysis and included in the process. The analyses have been
made by using SPSS and demographic characteristics of the people have been also included to the
examination. Findings obtained from correlation analysis of variables: gender perception variable has;
1. medium level and positive relationship with the clan culture type; 2. high level and positive
relationship with the hierarchy culture type and market culture type; 3. high level and positive
relationship with the organizational culture; 3. no relationship with the adhocracy culture type. An
interpretation can be made to these results of correlation analysis as follows: the most important
features that differentiate adhocracy culture from other culture types are change, giving importance to
new experiences, adaptation to conditions, and a temporary and dynamic structure. In such an
environment, it can be said that certain mentality patterns, certain norms and perceptions may not be
long in the organization and may be involved in change processes. In addition, the gender perceptions
of the participants were examined with t-tests according to their position in organizations, gender and
marital status. The findings achieved are as follows: 1. Managers/ executive administrative personnel
have more traditional gender perception than workers in lower positions. 2. Men have more traditional
gender perception than women. 3. Married people have more traditional gender perception than
singles. And also, 4. Workers in lower positions have more positive (egalitarian) gender perception
than managers/executive administrative personel. 5. Women have more positive (egalitarian) gender
perception than men. 6. Single people have more positive (egalitarian) gender perception than married
ones. Studies showing similarities with these findings are mentioned in the section where the literature
is examined. In the last part of the study, the majority of the participants in the statements asking the
level of relationship between organizational culture and gender perception variables and the level of
mutual influence on each other answered as: 1. There is a medium and higher level relationship
between the variables, 2. Organizational culture affects gender perception medium and higher level. 3.
Gender perception affects organizational culture medium and higher level. It can be said that, these
findings show that the relationship between organizational culture and gender perception and
examining it on the basis of dimensions is an appropriate research subject.
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