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Surdurulebilir Kalkinma Agisindan Lojistik Performans Endeksine Gore
Segilen Ulkelerin Entropi Temeline Dayali Edas Yontemi ile
Degerlendirmesi

Assesment of Countries Selected by Logistic Performance Index in terms of Sustainable
Development by Edas Method Based on Entropy

Gamze Alkan', Fahriye Merdivenci?

Oz

Sirdiiriilebilirlik giinimiizde genis uygulama alani olan bir kavramdir. Ulkeler daha yasanilabilir bir diinya igin ekonomik gelisme
hedeflerinin yaninda yenilenebilir kaynaklarin en verimli sekilde kullanildi§i saglik, egitim gibi pek ¢ok alanda refah diizeyini artiracak
sosyal ve gevre boyutlarinda da projeler iiretmektedir. Ozellikle lojistik gibi Gnde gelen sektérlerde sirdiirtilebilirlik kavrami énemlidir.
Literatiirde srdtirtlebilirlik ve lojistik firmalarina ait performans élgiimleri igin cok kriterli karar verme ydntemlerinin kullanildigi
bilinmektedir. Bu ¢alismanin amaci, 2018 yili lojistik performans endeksi siralamasinda énde gelen ilk 5 ilkenin (Almanya, isveg,
Belgika, Avusturya, Japonya), stirdtiriilebilir kalkinma kriterlerine gére siralanmasidir. Siirdiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve
cevre boyutlarinda belirlenen kriterlerine Entropi ve EDAS ybntemleri uygulanmis ve lilkelerin siralamalari belirlenmistir. Analiz
sonuglarina gére [sveg siirdiriilebilir kalkinma agisindan ilk sirada yer almaktadir. Almanya, Avusturya ve Belgika 2., ,3. ve 4. siradadir.
Siralamada 5. sirada bulunan iilke ise Japonya'dir. incelenen 5 iilke farkli kita ya da bélgelerde yer alan, farkli cografi ve killtirel
yapiya sahip (lkeler olmakla birlikte lojistik sektdriinde énde gelen ve sdirdiirdilebilir kalkinma ile ilgili projelere yatinmlar yapan gelismis
lilkeler arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiirdilebilirlik, Strdiriilebilir Kalkinma, Lojistik Performans Endeksi, Entropi, EDAS

Abstract

Sustainability is a concept that has wide range of application area nowadays. In addition to the setting of economic development
targets for a more livable world, countries also produce social and environmental projects for the use of renewable resources and for
a more livable world. In the leading sectors such as logistics, the concept of sustainability is important. It is known in the literature that
the multicriteria decision making methods are used for sustainability and performance measurements of logistics companies. The
purpose of this study is to rank the top 5 countries (Germany, Sweden, Belgium, Austria, Japan) in the 2018 logistics performance
index ranking according to sustainable development criteria. Entropy and EDAS methods were applied to the criteria determined by
the economic, social and environmental dimensions of sustainable development, and the rankings of the countries were determined.
Sweden ranks first in terms of sustainable development. Germany, Austria and Belgium take the 2nd, 3rd and the 4th place. The 5th
country in the ranking is Japan. Although the five countries are located in different continents or regions, and have different
geographical and cultural structures, they are among the leading countries in the logistics sector and among the developed countries
investing in projects related to sustainable development
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Girig
Artan nufus, kentlesme, yeni teknolojik gelismeler ve tuketim aligkanliklarimizin degismesi, diinya ekonomisinin blytmesi
ve diinyada iretim gesitliliginin artmasina neden olsa da gevre kirliligi sorunlarini da beraberinde getirmistir. Ozellikle
1980’li yillardan sonra gevre kirliliginin artis nedenlerinin belirlenmesi ve gevre korumaciligi ile ilgili yapilan faaliyetiere
yonelik farkindalik da artmistir. Ulkelerin gevre politikalari da énem kazanmistir. Ulkelerin gevre politikalari kendi iginde
farkli hedefler igerse de, bazi konularda birlesilen ortak hedeflere de sahiptir. Bu hedefler; insanlarin yasamasi igin saglikli
bir gevrenin olusturulmasi, gevre ile ilgili toplumsal degerlerin korunmasini ve tiim bunlarin slrdUrilebilir olarak
gelistiriimesini saglamaktir (Keles & Hamamci, 2005 akt. Kaynak, 2013: 19). Cevre kirlili§inin tamamen 6nlenmesi zor olsa
da yarattigi zarari en distk seviyeye indirme konusunda uygulanabilecek ydntemler arasinda “surdrdlebilirlik” kavrami
one cikmaktadir. Strdurilebilirlik kavraminin merkezinde ¢evre ve ekolojik dengeyi koruma dustincesi vardir. Ancak
surdurulebilirlik icin tek bagina gevreyi korumak ve bu amag igin calismak yeterli degildir. Ayni zamanda insanlarinin
ihtiyaclarini da goz 6nuine alarak gevresel, sosyal ve ekonomik agidan da surdurdlebilir bir dinyay gelecek kusaklara
birakmak ortak hedeftir.

Giiniimiizde pek gok sektér siirdiirilebilir yaklagimlar benimsemektedir. Ozellikle son yillarda artan niifus ve arag sayis|
ile birlikte, akaryakit kalitesi ve hava kirliligi gibi etkenlerin varligi lojistik sektorinde bu kavramin Gnemini artirmigtir.
Surdrulebilirlik ve gevre konularinda ydrutdlen politikalari en fazla etkileyen sektérlerden biri de lojistik sektortidr. Ulkeler
lojistik alanda performanslarinin etkinligini dnemli bir performans ol¢lim yontemi olan Lojistik Performans Endeksi (LPE)
ile belilemektedir. Bu endeks tlkelerin lojistik faaliyetleri yoniinden diger iilkelere gére kendisini kiyaslamasina ve (ilkelerin
onlndeki firsatlarin ve engellerin neler oldugunu tespit etmesine yardimci olmaktadir. Ancak Ulkeler igin LPE
siralamasinda hedeflenen basarinin devamliligr stirdirdlebilir yaklagimlarin dogru ve etkin uygulanmasina da baglidir.
Ulkeler lojistik alanda blytlyerek daha fazla yatinm yaparken gelecek nesillerin kendilerini kargilayabilme yeteneklerine
imkan vermelidirler. Bu baglamda tlkeler igin yesil lojistik uygulamalarinin 6neminin her gegen gun arttigi gértimektedir.
AB tarafindan yirtitilen ylk tasimacihdinin deniz, demiryolu ve su tasimaciligina yonlendirimesini amaglayan Marco Polo
Projesi ve kara, deniz ve demiryolu gibi ulasim aglarinin entegrasyonunu saglayan TEN-T ulastirma aglari projelerinin bir
amaci da surdirdlebilir kalkinmanin ulagim sektoriine entegrasyonunun saglanmasidir.

Bu calisma ile amaglanan surdUrilebilir kalkinma kavramini temel hatlariyla ortaya koyarak, 2018 yilinda LPE
siralamasinda yer alan ilk 5 Ulke igerisinde sUrdUrGlebilirlik uygulamalari agisindan belirlenen kriterler kapsaminda Entropi
ve EDAS yontemlerini kullanarak tlkelerin siralanmasidir. Bdylece LPE siralamasinda bagarili olan tlkelerin ayni bagariy!
surdurulebilir kalkinma alaninda ne élglide sagladigina dair bir siralama yapilmasi amaglanmaktadir.

Literatirde isletmelerin ve Ulkelerin strdtirGlebilir kalkinmanin (i¢ boyutu (gevre, sosyal, ekonomik) ele alinarak ok kriterli
karar verme (CKKV) ydntemleri kullanilarak analiz edildikleri, Glkelerin LPE siralamalari dikkate alinarak CKKV'den farkli
yontemler ile surdirdlebilir kalkinma, yesil lojistik uygulamalari agisindan degderlendirildikleri gértimektedir. Ancak LPE
siralamasi dikkate alinarak segilen tlkelerin surdurdlebilir kalkinma alanindaki etkinliklerine ait bir kiyaslama yapilmadigi
gorulmektedir. Bu calismanin lojistik sektoriinde dnde gelen segilmis Ulkelerin strdUrdlebilir kalkinma uygulamalarina ait
etkinliklerinin degerlendiriimesi yonlinden literatiire katki saglayacagi ve gelecekte bu Ulkelerle ilgili ya da sUrdirilebilir
kalkinma alaninda ¢alisma yapacak arastirmacilara yol gosterecegi diisiinilmektedir.

1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

SirdUrulebilirlik glinimizde gok sik kullanilan kavramlar arasindadir. Kékeni Latince “sustinere” olan “strdurlebilirlik”
(sustainability) kelimesinin s6zliik anlami: korunmasi veya savunulmasi mimkin, ekolojik dengeyi korumak igin dogal
kaynaklarin tikenmesini dnlemek anlaminda kullaniimaktadir (Oxford, 2019).

Dinya genelinde Ulkelerin kalkinma amaci ile attigi adimlar ve hizla artan nifus kiresel yasam Uzerinde blyUlk oranda
olumsuz sonuglar ortaya gikarmistir. Cevre kirliliginin giderek artis gostermesi ise kalkinma kavramina yeni bir anlayis ile
yaklagsma gerekliligini ortaya gikarmistir. 1980’lerden sonra dunyada gevrenin korunmasi daha nemli bir konu haline
gelmis ve bu konuda farkindalik gelismeye baglamistir (Karabigak & Ozdemir, 2015: 44-45). 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun “Ortak Gelecegimiz® raporunun yayinlamasi ile strdirdlebilirlik tanimi kapsamli olarak
yaplimistir. Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun (1987) raporunun tanimina gore strdurtlebilirlik; “gelecek
kusaklarin gereksinimlerini karsilayabilme olanagini tehlikeye sokmadan gunimiz ihtiyaglarini karsilayabilme” olarak
tanimlanmigtir (WCED, 1987).

Strdurtlebilir Kalkinma ile cevre koruma politikalari arasinda guglu bir baglanti bulunmaktadir. Bu baglamda surdralebilir
kalkinma 6zellikle ¢evre boyutunda gegmisten glinlimiize kadar gegen sliregte gelecekteki seceneklerimizi ve elde
edecegimiz sonuglari etkileyen bir kavramdir. Ancak cevre tek basina sirdurdlebilir kalkinmanin devamliligi igin yeterli
degildir. Ekonomik ve sosyal boyutlar (gelir dagilimi, yoksulluga ¢ozim getirilmesi, issizligin ¢6zimi vb.) surdlrulebilirlik
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icin birbiri ile baglantili kavramlardir. Stirdurilebilir kalkinmanin saglanmasi genel olarak ekonomik, sosyal ve gevresel
olmak Uzere U¢ unsura dayandirilarak ortaya gikmaktadir (Goodland, 1995: 4).

Ekonomik Surdrtilebilirlik: Global ekonomik sistemde glinlimiiz ekonomileri eskisine gore birbirleri ile daha fazla entegre
olmus durumdadirlar (Kocabas, 2019: 45). Bu nedenle ekonomik surdirtlebilirlik de dnemini giderek arttirmaktadir.
Ekonomik sirdiirllebilirlik etkin kaynak kullanimi, kaynak kisitlarinin biyime lzerinde etkisi, biylimenin sirdirilebilirligi
yonunden ikame edilebilirlik gibi konulari kapsamaktadir (Tutulmaz, 2012: 610). Ancak tek basina ekonomik maliyetlere
odaklanmak strdurtlebilirlik agisindan yeterli degildir. Cevresel faktorleri de goz ardi etmemek gerekmektedir. Maliyetlerin
distrlmesinin yaninda, ekolojik kaynaklarin kendini zaman i¢inde yenileyememesi maliyetlerin uzun vadede artmasina
neden olacaktir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Ulkelerin yasam siireleri, saglik alanindaki refah diizeyleri, egitim alanindaki ilerlemeleri ve sosyal
hizmetlerdeki katilimlarinin yeterli olmasi ile ilgilidir.

Cevresel Surdurulebilirlik: Cevresel surdtrdlebilirlik insanlarin ihtiyaglarini karsilarken ayni zamanda ekosistemlerin
kendilerini yenileme &zelliklerine dikkat eden ve biyogesitlili§i azaltmayan bir denge, esneklik ve birbirleri ile baglantili
olmalari durumu olarak tanimlanabilir (Morelli, 2011: 5).

Cevresel surdirtilebilirlik icin ekosistemler degisen kosullara adapte olmali ve biyolojik cesitliligin  korunmasini
sa@lamalidir. Sonugta geri dénlist olmayan cevre kirlilikleri biyolojik gesitlilikte kayiplara sebep olurken, gelecek kusaklar
bizim sahip oldugumuz miktarlarda biyolojik gesitlilie sahip olamayacaktir (Gurlik, 2015: 87).

Gunimuzde kuresel Gretim ve tiiketim egilimlerinde de énemli degisiklikler oldugu gortilmektedir. Surdurilebilirlik
isletmeler igin de giderek dnemini arttiran bir konu haline gelmistir. Daha ucuza daha fazla mal Uretilirken bu mallar giderek
artan oranlarda diinyanin her tarafina dagilmaya devam etmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte bu tretim ve tasima aginda
meydana gelebilecek olumsuz faktorler teknoloji ile azaltiimaya caligilsa da surdUrdlebilirlik igin tam olarak bir ¢6zim
sa@lanamamaktadir. Dlinya genelinde kullanilan otomobil yakitlarinin gegmisle kiyaslandiginda daha fazla ¢evre dostu ve
verimli yakit kullanimina yénelik olmasina ragmen hava kirliligi artmaya devam etmektedir. Bunun bir nedeni de kullanilan
arag sayisinin da surekli artmasidir (OECD, 2008).

Giiniimiizde rekabet ve siirdiirilebilirlik agisindan lojistik faaliyetlerin nemi de giderek artmaktadir. Ulkeler daha fazla
altyapi yatirmlari yaparak ticareti daha kolay hale getirirken, lojistik faaliyetlerin artmasi iklim degisiklikleri Uzerinde de
dogrudan etkili olmaya baslamistir. Bu nedenle yesil lojistik 6zellikle gelismis Ulkelerde dnem kazanan bir konu haline
gelmistir. Ayrica ekonomik blylime ve yoksullugun azaltiimasinda lojistik performansin oldukga etkili oldugu yaygin olarak
kabul edilmektedir. Ulkelerin lojistik performanslarinin 8lgtimii igin 2010 yilindan beri kullanilan Lojistik Performans Endeksi
basit, evrensel bir 6Iglt saglamaktadir (T.C. GlmrUk ve Ticaret Bakanhgi, 2012).

2. Lojistik Performans Endeksi

Lojistik Performans Endeksi Dinya Bankasi tarafindan olusturulmustur. Endeks dlkelerin lojistik alanindaki
performanslarinin izlenebilmesi agisindan énemli bir performans 8l¢iimii saglamaktadir. Ulkelerin lojistik performanslarini
belirlerken karsilastiklari zorluklari, firsatlari ve performanslarini iyilestirmek igin neler yapabileceklerini belirlemelerine
yardimci olmak icin olusturulan etkilesimli bir kargilastirma aracidir (Diinya Bankasi, 2019). 2007-2018 siralamasina gore
onde gelen ilk 10 Ulke Tablo 1 ‘de gdsteriimektedir. 2007 -2018 yillarinda yayinlanan alti LPE incelendiginde, ilk siralarda
yer alan (ilkelerin Almanya, Singapur, Hollanda, isveg gibi lkeler oldugu gériilmektedir. Aimanya 2010, 2014, 2016 ve
2018 yillarinda 4 LPE siralamasinda diinya genelinde ilk siradadir. Avrupa (lkelerinin sirlamada ilk on Ulke arasinda
agirhikli olarak yer aldigi gérilmektedir. Ayrica ABD ve uzak dogdu lkelerinden de Hong Kong, Singapur, Japonya listede
ilk 10 Ulke arasindadir. Hong Kong 2018 yilinda 12. sirada yer almig olup, ilk 10°’daki yerini koruyamamistir. Lojistik
performansi yiiksek olan dlkelerin diinya ticaretinde etkili ve diinya ticaretine yon veren (lkeler oldugu goriimektedir
(Yaprakli S. T., Unalan M.,2016). Son yillarda LPE uluslararasi ticaret ve tasimacilik arasindaki iliskinin agiklanmasinda
anahtar rol Ustlenmeye baslamistir (Oguz vd., 2019, s.501).

Tablo 1. 2007-2018 LPE ilk 10 Ulke Siralamasi

LPE 2007 |LPE2010 |LPE2012 |LPE2014 |LPE2016 |LPE 2018

Singapur | Almanya Singapur | Aimanya Almanya Almanya

Hollanda | Singapur Hong Kong | Hollanda Liksemburg | isveg
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Almanya | isveg Finlandiya | Belgika sveg Belgika

isveg Hollanda  |Almanya |ingiltere Hollanda | Avusturya

Avusturya | Liuksemburg |Hollanda | Singapur Singapur Japonya

Japonya | lIsvicre Danimarka | isveg Belcika Hollanda
Isvigre Japonya Belgika Norveg Avusturya | Singapur
Hong Kong | ingiltere Japonya Liksemburg | ingiltere Danimarka
ingiltere | Belgika ABD ABD Hong Kong | ingiltere
Kanada Norveg ingiltere Japonya Amerika Finlandiya

Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

Dilnya BankasI’'nin LPE Raporu, Ulkeleri alti bilesen altinda incelemektedir:
e GUmrik ve sinir yonetiminin verimliligi
o Rekabetci sevkiyat fiyatlarinin ayarlanabilmesi kolaylg
e Sevkiyatlarin izlenme ve takip edilebilirligi
o Lojistik hizmetlerinin kalitesi ve yeterliligi
o Ticaret ve ulagtirma altyapisinin kalitesi
o Lojistik hizmetlerinin kalitesi ve yeterliligi
e Sevkiyatlarin alicilara beklenen surelerde ulastiriima sikligi

Yukarida belirtilen kriterlere gore Ulkeler dederlendiriimekte ve dlkelere her yil lojistik uygulamalarini gelistirmeleri ve
iyilestirmeleri igin bir ¢ikti saglamaktadir (T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi, 2017). Ancak lojistik uygulamalarindaki
gelisme ve ilerlemelerin yaninda son yillarda artan nifus, arag sayisi, akaryakit kalitesi ve hava kirliligi gibi etkenlerin de
etkisi ile ulagtirma ve nakliye sistemlerinin 6zellikle dogaya ve yasam alanlarina olan zararlari da gevresel sirdirdlebilirlik
kavraminin énemini artirmistir.

Cevre dostu lojistik ve yesil lojistik uygulamalari lojistik sektoriinde dne ¢ikan konular arasinda yer almaktadir. Yesil lojistigi
uygulayan firmalar minimum enerji harcayarak, dayanikli ve geri dontisimU mimkin olan mallar Uretmektedir. Ayrica
nakliye ve ulastirmada daha az eneriji ve atik salinimi gergeklestirmeyi hedeflemektedirler. Ulastirma sirasinda emisyon
orani dlsuk bir yakit kullanmak onemli bir parametredir. Ayrica dagitim sistemlerinde drinlerin bozulmamasi igin farkli
otomasyon ve elektromekanik sistemler kullaniimaktadir. Ornegin gida dagitiminda araglarda sogutma yapiimaktadir. Bu
islem sirasinda gerekli kompresdrlerin verimi, kullanilan sogutucu gaz ve enerii tiketimi de 6nemli bir parametredir (Peker
vd., 2015).

3. Literatiir Taramasi

Alp, Oztel ve Kése (2015) kimya sektoriinde uluslararasi bir isletmenin (Linde) 2009-2013 yillari arasindaki surddrilebilirlik
verilerini, ekonomik, sosyal ve gevre kriterlerine gére, ENTROPI Yontemi & MAUT (Cok Nitelikli Karar Verme) Yontemi ile
analiz etmislerdir.

Baz ve Laguir (2017) tarafindan Fas'ta 3. parti lojistik firmalarinin gevresel surdurdlebilirlik uygulamalarina iliskin bir bakis
acisi kazanilmasi amaci ile; Fas'ta yer alan 10 adet 3. parti lojistik firmalarina ydnelik bir calisma yapilmistir. Aragtirmada
cross case analizi, milakat, web siteleri ve raporlar kullaniimistir.

Bayir ve Yilmaz'in (2017) yaptiklari calismada, AB iilkelerinin lojistik performans endeksleri AHP ve VIKOR yéntemleri ile
degderlendirilmistir. Calismada AB (ilkelerinden 20'si LPE verilerine gore segilmistir ve glimrUkler, uluslararasi sevkiyatlar,
altyapi, izleme ve takip edilebilirlik, lojistik yetkinlik, zamanlama kriterleri kullanilarak incelenmigtir.
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Govindarajan V. (2015) strdurlebilirligin dort boyutu (sosyal, ekonomik, gevresel ve altyapi boyutlari) géz 6niine alinarak
SirdUrilebilirlik Endeksi'nin nasil olusturulabilecegi tizerine bir galisma yapilmistir. 12 Asya ilkesi distik, orta ve yliksek
gelir diizeyine gére ayrilarak incelenmigtir.

Gurlik S. (2010) surddrdlebilir kalkinmanin gelismekte olan Glkelerde uygulanabilirligini gevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlari dikkate alarak incelemistir. Her kriter icin Diinya Bankas!, Yale Universitesi gibi farkli kaynaklardan segilmis
Ulkeler alinarak tablolastiriimis ve gelismekte olan Ulkeler ile gelismis Ulkelerin surdrdlebilir kalkinma uygulamalar
kargilagtirmali olarak verilmistir.

Khan, Qianli, SongBo, Zaman ve Zhang (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, 2007-2015 déneminde, lojistik anlamda
6nde gelen (lkeler arasindan segilen 15 ilkeye ait olusan panelde biylmeye 6zgi faktérler arasindaki uzun ve nedensel
ilisk, ve gevresel lojistik performans gdstergeleri (ELPI) incelenmistir. Cevresel ve biylimeye 6zgu kriterler segilerek Panel
Veri Analizi kullaniimigtir.

Kim ve Min (2010) Gevresel Performans Endeksini (EPI) Lojistik Performans Endeksi (LPE) ile birlestirerek, yesil LPE
(GLPI) adli yeni bir élgtit gelistirmeyi amaglamiglardir.

Navickas, Sujeta ve Vojtovich (2013) lojistik sistemlerinin 6zelliklerini Glkelerin rekabet edebilirfligi agisindan incelemistir.
Calismada analizler, Kasim 2010'da rastgele segilen 750 satin alma ve lojistik yoneticisine e-posta ile génderilen anket
yoluyla/aracihigiyla yapilmistir.

Nor, Koshy ve Ibrahim (2015) Malezya’'nin, Birlesmis Milletler Sirdiirtilebilir Kalkinma Cozimleri Agrnin (UN SDSN)
dlnyadaki her ilke tarafindan yetkilendirilen ana sermayeyle ilgili kazanimlari; altyapi, beseri sermaye, gevresel sermaye,
isletme sermayesi, entelektiiel sermaye, sosyal sermaye kriterlerine odaklanarak analiz etmislerdir.

Somsuka ve Laosirihongthong (2016) Tayland'ta slrdurilebilir yesil lojistik uygulamasi igin uygun siriicilerin
onceliklendiriimesi Uzerine AHP (Analitik Hiyerarsi Sureci) ve Delphi yontemlerini kullanarak bir galisma yapmistir.

Ulutas A. (2018) Lojistik firmalarinin performans analizini Entropi Tabanli EDAS Yontemi kullanarak yapmistir. 2018 yili
Fortune 500 listesine gére segilen lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren 7 firma ve 8 kriter (Faiz, Net Satis, Net Satis
Degisimi, Vergi Oncesi Kar Degisimi, Vergi Oncesi Kar, Ozkaynak, Aktif Toplam, ihracat ve Calisan Sayisi) kullaniimistr.
Firmalarin gdstermis olduklari performanslar dikkate alinarak analiz edilmistir.

Wang, Qian-Li, Peng, Khan ve Tarasov (2016) yesil lojistik ve uluslararasi ticaret arasindaki iliski tizerine Heckman’in 2
asamall yontemini 7 kategoride analiz etmiglerdir. Kategoriler; ekonomik degiskenler, cevresel degiskenler, ticari
degiskenler, cografi degiskenler, politik degiskenler, kiltirel degiskenler ve giris maliyetleridir.

Yu ve Hsiao (2015) Meta-DEA-AR modeli kullanarak 150 Ulke igin musteri, altyapi, gonderiler, yetkinlik, izleme ve takip,
lojistik maliyeti ve zamaninda teslim kriterlerine gore Ulkelerin teknoloji agigi ve lojistik performansinin élglimu tizerine bir
calisma yapmistir.

Zhao, Zha, Zhuang ve Liang (2018) strdurtlebilir kalkinma sistemlerinin etkinligini incelemek igin DEA analizi baglaminda
ekonomik, sosyal ve gevresel sistemler arasinda baglant kurularak teorik bir cergeve gelistirmek amaci ile bir ¢alisma
yapmiglardir.

4. Metodoloji

Calismada Entropi tabanli EDAS yontemi kullaniimistir. Entropi yontemi; kriterlerin énem derecelerinin belirlenmesi,
objektif agirliklarinin  bulunmasi icin yapilmigtir. EDAS ydntemi ise belirlenen alternatiflerin performanslarinin
degerlendirilerek siralanmasi amaci ile kullaniimigtir.

4.1. Entropi Yontemi

Entropi ozellikle fizik, bilgi teknolojileri, matemetik ve pek cok farkli bilim ve miihendislik dallarina uygulandigr igin dikkate
deger yontemler arasindadir. Ik olarak 1865 yilinda Rudolph Clausius tarafindan termodinamik alaninda uygulanan bir
yéntemdir. 1948 yilinda Claude E. Shannon tarafindan bilgi teknolojilerine uyarlanmis ve bilgi entropisi olarak kullaniimaya
baglanmistir (Zhang vd. , 2011: 444).

Entropi asagidaki adimlardan olusmaktadir (Karami ve Johansson, 2014: 523-524).

Adim 1: Farkli olgiim birimleri ve Olgeklerden kaynaklanan anomalileri ortadan kaldirmak igin P;;'i hesaplanir.

Pi = aij

j 3V

m
i=1 4ij
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Adim 2: E;nin entropisi hesaplanir.

m

Ej = (H)Z[Pij InP;;]; V)

i=1

Adim 3: Gesitliligin derecesi olarak d; belirsizligi hesaplanir.

Adim 4: Kriterinin onem derecesi olarak w; agirliklar hesaplanir.
-4 .

Z}Ll d;’
4.2. EDAS Yontemi

EDAS yontemi alternatiflerin performanslarinin 6lgimlenmesi ve alternatiflerin siralamasinin
kullaniimistir. EDAS yontemi asagidaki adimlardan olusmaktadir (Ghorabaee vd., 2015, 439-440).

Adim 1: Alternatifleri tanimlayan en 6nemli kriterler segilir.

Wj Vj

Adim 2 : Asagidaki gibi karar verme matrisi (X) olusturulur.

Xll X12 X13

X X X
XEXEE TR

an XnZ Xnm

Xi; i. secenegin j. kritere gore performansini temsil etmektedir.
Adim 3 : Asagidaki gibi tiim kriterler igin ortalama ¢6zim belirlenir.
AV=[AV]]1xm,

Z?=1 Xi]
n

AV

(1)

yapilmasi amaci ile

(6)
(7)

Adim 4: Kriter tliriine gore (fayda ve maliyet) ortalamanin negatif uzakligi (NDA) ve ortalamanin pozitif uzakligi hesaplanir.

PDA = [PDAj]xm,

NDA = [NDAj Jnxm

Faydaya dayall kriterler igin;

_max(0,(Xij—AVj))
AVj

PDA;

max(0,(AVj—Xij))

NDAFR=2

Maliyete dayal kriterler icin;

_max(0,(AVj—Xij))

PDA; o

_max(O,(Xij—AVj))

NDA; o
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(13)
PD4j. 'inci alternatifin, j kriter agisindan ortalama ¢ozlimden pozitif mesafesi.
NVDAj. 'inci alternatifin, j kriter agisindan ortalama ¢6ztimden negatif mesafesi.
Adim 5: Tum alternatifler icin PDA ve NDA'nin agirlikli toplami belirlenir, asagida gésterildigi tizere;
SPi=X"L, wj xPDA;

(14)
SP= X751 wj xNDA;;

(15)
Yukaridaki esitlikte j. kriterin w; agirligi icin diizenlenmigtir.
Adim  6: Tum kriterler i¢in SPi ve SNi degerlerinin normalize edilmesi, agsagidaki gibidir.

NSP: = e

(16)
NSN; =1 - maii‘gm).

(17)

Adim 7: Her bir alternatife ait degerlendirme skorlari (AS) asagidaki gibi hesaplanir;
AS; = ~{NSPHNSN),

0=ASi<1 ASidegeri 0,1 arasinda
(18)

Adim 8: Alternatifler degerlendirme skorunu (AS) azalan dedere gére siralanir. En yiksek degeri olan AS alternatifi, diger
alternatifler arasinda en iyi segim olarak belirlenir. Alternatifler bu siralamaya gére siniflandiriimaktadir.

5. Uygulama

Bu c¢alismada surdurulebilir kalkinmanin (ig ana boyutu (ekonomik, sosyal ve gevresel) agisindan 2018 yili Lojistik
Performans Endeksine (LPE) gore ilk 5 (lkenin degerlendiriimesi yapiimaktadir. Deg@erlendirmede strdurdlebilir
kalkinmanin 3 boyutu olan ekonomik, sosyal ve gevre kriterlerine ait toplam 20 adet alt kriter belirlenmigtir. Belirlenen
kriterlerin dnem derecelerinin belirlenmesi ve agirlikliklarinin hesaplanmasi amaci ile; ENTROPI yéntemi uygulanmistir.
Alternetiflerin siralanmasi amaci ile de EDAS ydntemi uygulanmistir.

Tablo 2 2018 yilina ait Lojistik Performans Endeksine gore segilen ilk 5 Glkenin LPE puanlarini gostermektedir. Tablo 3'te
de analizde kullanilan ekonomik, sosyal ve gevre boyutlarina gére secilen kriterler verilmigtir.

Tablo 2. 2018 yili LPE puanlarina gore belirlenen ilk 5 Ulke:

LPE 2018 | 2018 LPE PUANLARI

Almanya | 4.2
isvec 4.05
Belcika 4.04

Japonya | 4.025
Avusturya | 4.019
Kaynak: Diinya Bankasi, 2019
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Verilmistir

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Performansi Olugturan Ekonomik, Sosyal ve Gevresel Boyutlara iligkin Gostergeler

Ekonomik

Sosyal

Cevre

E1: LPE Puanlari

S1: Niifus internet Kullanim
Orani

C1: Yizblgiimi

E2: Surdurilebilirlik
Kalkinma Puani (BCI)

Ekonomik

S2: Beklenen Yagam Siresi

C2: Tarimsal Alan (%)

E3: GSYiH Biiyiime Orani

S3: Ortadgrenim Kayit Orani

C3: Gida Uretim Endeksi (2004-
2006 = 100)

E4: Kisi Basi GSYIH (USD)

S4: Devletin
Harcamalari

Egitim

C4: Ormanlik Alan (Km)

E5: Yiiksek Teknoloji ihracati

S5: Yiiksek Egitimli Is Guici

C5: Alternatif ve Nikleer Eneriji

S6:  Kisi  Basl
Harcamalari (USD)

Saglik

E6: Gini Endeksi C6: Yenilenebilir Eneriji Tlketimi

C7: Yenilenebilir Yakit ve Atik

G8:  Yenilenebilir
Uretilen Elektrik

Kaynaklarda

5.1. Aragtirmanin Bulgulari

Yapilan calismada segilen kriterlere Entropi yontemi uygulanmis ve krtierlerin agirlik degerleri bulunmustur. Sonuglar hem
ekonomik, sosyal ve gevre boyutu hem de tim kriterler dikkate alinarak analiz edilmistir.

5.1.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlige iligkin Verilerin Analizi

Tablo 4'de ekonomik surdtrtlebilirlik gostergelerine ait Entropi yontemiyle hesaplanan agirlik degerleri yer almaktadir.
Ekonomik kriterler agisindan E1, E2 ve EG kriterlerinin diger kriterlere gore daha yiksek oldugu gortlmektedir.

Tablo 4. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Kriterlerinin Agirlik Degerleri

E1 E2 E3 E4 E5 E6

0.051122 | 0.051119 | 0.049327 | 0.051036 | 0.051058 | 0.051096

Tablo 5'te LPE siralamasina gore segilen ilk 5 llkeye ait ekonomik stirdlrilebilirlik performansi 6lgiimu icin karar matrisi
eklenmistir. Matriste satirlar Glkeleri, sutunlar ekonomik kriterleri temsil etmektedir.

Tablo 5. Ekonomik Surduriilebilirlik Performansi i¢in Karar Matrisi

E1 E2 E3 E4 ES E6
Almanya 4.20 79.60 1.74 41,323 16.70 31.70
Isveg 4.05 81.90 4.52 50,812 14.30 29.20
Belgika 4.04 77.50 1.43 40,361 13.00 27.70
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Japonya

4.03

75.20

1.35

34,567

16.80

33.90

Avusturya

4.02

78.90

1.09

44,206

13.40

30.50

Kaynak: Diinya Bankasi, SEDA, 2019

5.1.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlige iligkin Verilerin Analizi

Tablo 6'da sosyal sirdurlebilirlik gbstergelerine ait Entropi ydntemiyle hesaplanan agirlik degerleri yer almaktadir. Sosyal
kriterler agisindan S1, S2 ve S5 kriterlerinin diger kriterlere gére daha yiiksek oldugu goriimektedir.

Tablo 6. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Kriterlerinin Agirhk Degerleri

S1

S2

S3

S4

S5

S6

0.051116

0.051122

0.05088

0.050764

0.051112

0.051092

Tablo 7°'de LPE siralamasina gore segilen ilk 5 ilkeye ait sosyal strdurilebilirlik performansi 6lgimi igin karar matrisi
eklenmistir. Matriste satirlar Ulkeleri, sutunlar sosyal kriterleri temsil etmektedir.

Tablo 7. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi i¢in Karar Matrisi

$1 S2 S3 S4 S5 S6
Almanya | 88 81 101 4.8 73.3 5,297
isveg 91 82 140 76 83.4 5,272
Belgika 85 81 163 6.6 74.9 4,589
Japonya | 91 84 102 3.53 77.6 4,428
Avusturya | 83 82 100 55 76.9 5,159

Kaynak: Diinya Bankasi, OECD, 2019
5.1.3. Gevresel Siirdiiriilebilirlige iligkin Verilerin Analizi

Tablo 8'de gevresel surdurilebilirlik gostergelerine ait Entropi yontemiyle hesaplanan agirlik degerleri yer almaktadir.

Cevre kriterleri agisindan C3, C8 ve C2 kriterlerinin diger kriterlere gére daha yliksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 8. Cevre Siirdiiriilebilirlik Kriterlerinin Agirlik Degerleri

C1

G2

C3

G4

C5

C6

7

c8

0.048209

0.049108

0.051095

0.047007

0.048023

0.048027

0.047274

0.050414

Tablo 9'da LPE siralamasina gére segilen ilk 5 Ulkeye ait gevresel surdirtlebilirlik performansi 6lglimi igin karar matrisi
eklenmistir. Matriste satirlar lkeleri, sutunlar ¢evre kriterlerini temsil etmektedir.

Tablo 9. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performansi igin Karar Matrisi

¢

G2

c3

G4

c5 o

¢7

G8

Almanya

357409

47.95

109.04

114190

12.86

14.21

4.07

26.27
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Isveg 447430 7.46 103.08 280730 43.24 53.24 18.55 16.75
Belgika 30530 43.85 88.31 6839 15.11 9.2 3.47 20.34
Japonya 377971 12.33 95.79 249580 3.092 6.3 1.16 7.76

Avusturya 83879 32.94 98.35 38690 12.21 34.39 14.14 16.49

Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

5.2. Ekonomik, Sosyal ve Gevre Kriterlerinin Analizi ve LPE Ulkelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma agisindan EDAS
Yontemi ile siralanmasi

Ekonomik, sosyal ve gevre kriterleri bir arada degerlendirildiginde; surdiirtilebilir kalkinma kriterleri agisindan “yagsam
siresi” kriteri en ylksek performans kriteridir. LPE ve StrdUrUlebilir Kalkinma puanlari da ikinci ve Ggiinci 6nemli
kriterlerdir. “Ormanlik alanlar” segilen kriterler arasinda etkisi en disuk kriterdir.

Tablo 10’daki degerler genel olarak incelendiginde, sosyal ve ekonomik kriterlerin strdUrGlebilir kalkinma agisindan ilk
siralarda yer aldigi gérulmektedir.

Tablo 10. Sosyal, Ekonomik ve Cevre Kriterlerinin Agirlik Degerleri

Sira Kriterler Agirhiklar Sira Kriterler Agirhiklar
1 S2 0.051122 10 E4 0.051036
2 E1 0.051122 11 S3 0.05088

3 E2 0.051119 12 S4 0.050764
4 S1 0.051116 13 ¢8 0.050414
5 S5 0.051112 14 E3 0.049327
6 E6 0.051096 15 G2 0.049108
7 G3 0.051095 16 G1 0.048209
8 S6 0.051092 17 C6 0.048027
9 E5 0.051058 18 G5 0.048023
10 E4 0.051036 19 C7 0.047274
11 S3 0.05088 20 G4 0.047007

Tablo 11°de LPE 2018 yili siralamasinda ilk 5 tlkeye ait EDAS yontemi ile yapilan surdrdlebilirlik performans siralamasi
yer almaktadir.

Tablo 11. LPE 2018 yili ilk 5 {ilke Siirdiiriilebilirlik Performansi Siralamasi

2018 LPE ik
5 Ulke Agirliklari Siralama
Isveg 0.908 1
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Almanya 0.430 2
Avusturya 0.320 3
Belcika 0.167 4
Japonya 0.098 5

Tiim kriterler incelendiginde, Surdiirilebilir Kalkinma agisindan ilk sirada yer alan Ulkenin isveg oldugu, isve¢i Avrupa
Birligi Glkesi olan Almanya, Avusturya ve Belgika'nin takip ettigi ve Japonya’nin siralamada 5. sirada yer aldidi
gorllmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Kiresellesme, gelisen teknoloji uygulamalari ve degisen mUsteri talepleri yasadigimiz diinyanin da degismesine neden
olmaktadir. Bu degisim kisilere daha konforlu bir yasam imkani elde etmesi, (irlin gesitliliginin artmasi ile daha kaliteli ve
daha fazla Uriine sahip olma olanadi sunmasi ve giinlik hayatta ulagim ve iletisimin giderek kolaylasmasi gibi avantajlar
saglamaktadir. Ancak artan nGfus, hava kirliligi, ekolojik cevrenin geri donilmesi zor bir sekilde bozulmasi gibi sorunlari
da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle son yillarda 6zellikle strdUrllebilir kalkinma tm Ulkeler ve sektorler igin 6nemli
hale gelmistir. Bu sektorler igerisinde lojistik sektorti de 6nemli bir yer tutmaktadir. Lojistik cevre ve iklim degisiklikleri ile
dogrudan baglantili sektorler arasindadir. Bu nedenle ilkeler lojistik performanslarini son yillarda Lojistik Performans
Endeksi ile dlgmekte ve etkili bir lojistik yonetimi ile surdUrdlebilir blylmeye katki saglamaktadirlar.

2018 yil Lojistik Performans Endeksi (LPE) puanlarina goére belirlenen ilk 5 (ilkeye ait stirdlirllebilir kalkinma kriterleri
ekonomik, sosyal ve gevre kriterleri kapsaminda 20 alt kriter kullanilarak Entropi ve EDAS yontemleri ile analiz edilmistir.
Analiz sonuglarina gére lojistik performansi 2018 yili igin en iyi olan ilk 5 Ulkenin strdurdlebilir kalkinma agisindan
siralamasinin yapiimasi amaclanmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma agisindan yapilan siralamada Isveg ilk sirada yer aimaktadir. isveg, ylizélgiimiinin % 9u géllerle
kapli, yaklasik 100.000 adet gélii olan bir tilkedir. Ulkenin % 16'si dagliktir. Nifusu yaklasik 9,8 milyon olan iilkede is
amagli ve kisisel internet erisimi 7 milyona yaklasmistir. Bilgisayar evlerin %90'dan fazlasinda bulunmaktadir (isveg Ulke
Raporu, 2015). 35 OECD (lkesi ile karsilastiridiginda 2010-2017 yillari arasinda kisi bagi ortalama saglik harcamalarinda
isveg 8. sirada yer almaktadir ve saglik harcamalarinin pay iilke ekonomisi icerisinde énemli bir yere sahiptir. isvec'te
yesil lojistik uygulamalari kapsaminda enerji sektorl igin hedef, 2040 yilina kadar %100 yenilenebilir elektrik Gretimidir.
2016'da bu oran %54 seviyelerinde gergeklesmistir. Ulkenin yiiksek yenilenebilir enerji payina katkida bulunan zengin
akarsu ve biyokiitle kaynaklari vardir. isvec'te hidroenerji (su) ve biyoenerji ilk siralarda yer alan yenilenebilir enerji
kaynaklaridir (Sweden Sverige, 2019a).

isvegin Vaxjo kenti 1996 yilinda 2030 yilina kadar fosil yakitsiz hale gelmeyi hedefleyen ilk sehir olmustur. Giiniimiizde
ise Vaxjo Avrupa'nin en yesil sehri olarak anilmaktadir. Sehir, ayni zamanda, bir ulagim alternatifi olarak bisiklet stirmeyi
tesvik etmekte ve sehir merkezindeki sehir bahgeciligini tegvik etmektedir. 2014 yilinda Giiney Isveg'teki Véxjé kisi bagina
2,4 milyon ton CO2 emisyonu ile 7,3'Ilik AB ortalamasindan énemli éi¢lide daha azdir (Sweden Sverige, 2019b).

Siralamada Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinden olan Almanya, Avusturya ve Belgika 2., 3. ve 4. sirada yer almaktadir. AB
ozellikle iklim Degisikligi Programi kapsaminda daha fazla yenilenebilir enerji kullanimi, binalarda ve endiistride eneriji
verimliligi, araglardan kaynaklanan karbon dioksit emisyonlarinin azaltiimasi, atik depolama nedeni ile olusan emisyonlarin
azaltilmasi gibi tedbirler almaktadir. AB'nin kabul ettigi iklim degisikligi ve enerji planina gdre 2020 yili hedefi; sera gazi
emisyon hedefini en az % 20 seviyelerinde (1990 dlizeylerinden) sinirlandirmak ve yenilenebilir enerji yoluyla birincil ener;ji
kullanimini % 20 hedefine ulastirmaktir (Avrupa Cevre Ajansi, 2019). 20 Haziran 2019'da gerceklesen liderler zirvesinde;
2050 yilina kadar karbon salinimin sifira indirimesi konusu glindeme getirilmistir (IKV, 2019). AB (lkelerinin
surdurdlebilirlik tzerine olan projelerinden en kapsamli olanlari: Yik tagimaciliinin kara yolu yerine denizyolu, demiryolu
ve i¢suyolu tagimaciligina yénlendiren Marco Polo projesi ve Trans Avrupa Aglari (TEN-T Cekirdek Agi) Projesi'dir. Ten-
T projesi ile ekonomik agidan rekabet edebilir, stirdrlebilir ve dengeli bir kalkinmanin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Proje ulastirma, enerji ve telekomlnikasyon olmak Uzere Ug alt basliktan olusmaktadir. TEN-Ulastirma (TEN-T) ile tye
olan Ulkeler arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolagiminin saglanmasi i¢in ‘Tek Avrupa Ulastirma Alanr'nin
fiziki altyapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir. TEN-Enerjinin (TEN-E) amaci Ortadogu, Hazar ve Kuzey Afrika
bdlgelerinde bulunan enerji kaynaklarina ulagilmasi icin petrol ve dogalgaz boru hatlarinin inga edilmesi, elektrik
aligverisinin kolay yapilabilmesi icin elektrik iletim hat baglantilarinin yapilmasidir. TEN-TelekomUnikasyonun (TEN-
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Telecom) amaci ise; Avrupa genelinde entegre bir telekominikasyon agi kurmak ve enformasyon toplumu
olusturulmasinin saglanmasidir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2016).

Siralamada Japonya 5. sirada yer almaktadir. Gelismis karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu aglarina sahip
Japonya’'da; 2011 yilinda yasanan blyik gliney Japonya depreminden sonra, Japonya'da enerjide kendi kendine yeterlilik
oraninda dlsts, enerji Uretim maliyetlerinde artis ve karbondioksit salinim miktarinda artiglar gézlenmektedir. 2010 yilinda
bu oran %20,2 iken 2011 yilinda yasanan biiylk giiney Japonya depreminden sonra 2014 yilina dek surekli olarak disis
gostermistir. 2015 yilinda %7,4 olan enerjide kendi kendine yetebilirlik orani, 2016 yilinda tekrar yukselerek %8,3 olmustur
(Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhgi, 2017).

incelenen 5 ilke 2018 yili LPE siralamasina gore; Aimanya, isveg, Belcika, Japonya ve Avusturya'dir. StirdtirGilebilirlik
kriterlerine gore ise 5 ilke siralamasi; isveg, Almanya, Avusturya, Belgika ve Japonya'dir. isve¢ bulundugu cografyanin
da etkisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarini etkili kullanan, yesil lojistik uygulamalari, gevresel, sosyal ve ekonomik agidan
surdurulebilir uygulamalar ile fark yaratan bir Ulkedir. Hem LPE siralamasinda hem de strdurilebilirlik kriterlerine gore
yapilan sirlamada ilk siralarda yer almaktadir. Avrupa lkelerinin de iklim degisikligi programi, ulastirma, enerji ve
telekominikasyon alanlarindaki projelerinin de etkisi ile stirdiirilebilir bir basari yakaladiklar gérilmektedir. Ozellikle
Avusturya LPE siralamasinda 5. sirada yer alirken strdrulebilirlik kriterleri siralamasinda 3. siraya ylkselmigtir.

5 Ulke farkli kita ya da bélgelerde yer alan, farkli cografi ve kiltirel yapiya sahip tilkeler olmakla birlikte lojistik sektdriinde
onde gelen ve slrdurilebilir kalkinma ile ilgili projelere yatirmlar yapan gelismis Ulkeler arasindadir. Calismada segilen
Ulkelerin gelismis ve gugli ekonomilere sahip Ulkeler olmasinin yaninda sirdurilebilir biytme politikalarini benimseyen
ve uygulayan (lkeler olduguda goértlmektedir. Ancak LPE siralamasinda her yil ist siralarda olan dlkelerin strdirilebilir
kalkinma alaninda farkli siralamaya sahip oldugu goriimektedir. Bunun bir nedeni ilkelerin cografi konumlarinin etkisi
olmakla birlikte, surdtrdlebilir temelli yatinmlar ve projelerinde etkisi blytktir. Dinya genelinde ekonomik biytimenin
yaninda gevresel, sosyal faktorleri de goz dniine alarak surdirilebilir kalkinma uygulamalarinda basariy! yakalayabilen
Ulkeler gelecekte de biylmeye ve varliklarini stirdirmeye devam edebileceklerdir.

Calismada bazi kisitlar bulunmaktadir. Oncelikle LPE endeksi ilk olarak 2007 yilinda yayinlanmistir ve her 2 yilda bir
yayinlanan bir endekstir. Calisma kapsaminda 2018 yili verileri kullaniimis ve LPE siralamasinda ilk 5 Ulke izerinden
analiz yapilmistir. Gelecekte bu alanda yapilacak galismalar LPE endeksine gore siralnamis daha fazla dlke ile 2007,
2010, 2012, 2014, 2016 yillarini da kapsayacak sekilde segilerek analiz edilebilir ve kapsami daha genis bir calisma
hazirlanabilir.
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Extended Abstract
Aim and Scope

While the growing population, urbanization, new technological developments and the changing of our consumption habits
lead to the growth of the world economy and the increase in product diversity in the world, it has also brought environmental
pollution with it. Although it is difficult to completely prevent environmental pollution, the concept of "sustainability" stands
out among the methods that can be applied to minimize the damage it causes. Especially after the 1980s, the awareness
about the activities related to the determination of the reasons for the increase in environmental pollution and
environmental protection has also increased. The environmental policies of the countries have also gained importance.

One of the sectors that affect the policies carried out on sustainability and environmental issues is the logistics sector.
Countries determine the efficiency of their performance in the field of logistics with the Logistics Performance Index (LPI),
which is an important performance measurement method. This index helps countries to compare themselves with other
countries in terms of logistics activities and to identify the opportunities and obstacles ahead of the countries. However,
the continuity of the success aimed in the LPI ranking for countries also depends on the correct and effective
implementation of sustainable approaches. As countries grow and invest more in the field of logistics, they should allow
future generations to provide for themselves. In this context, it is seen that the importance of green logistics practices for
countries increases day by day. One of the goals of the Marco Polo project carried out by the EU, which aims to direct
freight shipment into the sea, rail, and water transportation, and the TEN-T transportation network projects, which provide
the integration of transport networks such as land, sea, and ralil, is to ensure the integration of sustainable development
into the transportation sector.

What is aimed with this study is to put forward the concept of sustainable development with its baseline and to rank the
countries by using Entropy and EDAS methods within the scope of the criteria determined in terms of sustainability
practices among the top 5 countries in the LPI ranking in 2018. Thus, it is aimed to make a ranking of the extent to which
countries that are successful in the LPI ranking have achieved the same success in the field of sustainable development.

Methods

The Entropy-based EDAS method was used in the study. The entropy method was used to determine the degree
importance of the criteria, and to find their objective weights. EDAS method, on the other hand, was used to evaluate the
performances of the determined alternatives and to rank them.

Findings
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The 5 countries examined according to 2018 LPI rankings are Germany, Sweden, Belgium, Japan, and Austria. Ranking
based on the sustainability criteria is Sweden, Germany, Austria, Belgium, and Japan.

Conclusion

In the ranking made in terms of sustainable development for the study, Sweden is in the first place. Sweden is a country
9% of whose area is covered by lakes with approximately 100,000 lakes. The country has rich watercourses and biomass
resources that contribute to its high share of renewable energy. Within the scope of green logistics practices in Sweden,
the target for the energy sector is 100% renewable electricity generation by 2040.

In the ranking, Germany, Austria, and Belgium, which are among the European Union (EU) countries, are in the 2nd, 3rd,
and 4th place, respectively. In particular, the EU takes measures such as the use of more renewable energy, energy
efficiency in buildings and industry, reduction of carbon dioxide emissions from vehicles, and reduction of emissions due
to waste storage within the scope of the Climate Change Program. The most comprehensive projects of EU countries on
sustainability are the Marco Polo project, which directs freight shipment to maritime, rail, and inland waterway
transportation instead of land road transportation, and the Trans-European Networks (TEN-T Core Network) Project, which
aims to create an economically competitive, sustainable and balanced development.

In the ranking, Japan is in the 5th place. In Japan, which has developed road, rail, sea, and airway networks, after the
great southern Japan earthquake that occurred in 2011, a decrease in energy self-sufficiency, an increase in energy
production costs, and an increase in the amount of carbon dioxide emission have been observed.

Sweden, with the effect of its geography, is a country that uses renewable energy resources effectively and makes a
difference with its green logistics practices, and environmentally, socially, and economically sustainable practices. It takes
place near the top both in the LPI ranking and in the ranking made according to the sustainability criteria. It is seen that
European countries have achieved sustainable success with the effect of their projects in the fields of a climate change
program, transportation, energy, and telecommunication. While Austria in particular ranked 5th in the LPI ranking, it has
risen to 3rd place in the sustainability criteria ranking.

In conclusion, it is seen that the countries that rank high in the LPI ranking each year have different rankings in the field of
sustainable development. Whilst one of the reasons for this is the effect of the geographical location of the countries, the
impact of their sustainable investments and projects is great as well. Countries that can achieve success in sustainable
development practices, taking into account environmental and social factors as well as economic growth around the world,
will continue to grow and continue their existence in the future.
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