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Oz: Bu caligmada mezuniyet sonrasi atama bekleyen Ogretmen
adaylarinin kamu personeli olarak atanma siireglerinde yagamis olduklart
sosyal, psikolojik ve ekonomik giicliiklere deginilmistir. Aynt zamanda
bu giicliklerin altinda yatan KPSS sistemiyle ilgili yaklasimlar
katilimcilarin ifadeleriyle degerlendirilmistir. Bu baglamda ¢alismanin
amacina bagli olarak nitel yontem benimsenmis ve fenomenoloji (olgu
bilim) deseni kullanilmigtir. Caligmada amagli 6rnekleme tekniklerinden
kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak 16 katilimciyla derinlemesine
bire bir goriisme gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama aract
olarak yar1 yapilandirilmig goriisme protokoli  kullanilmigtir.
Gorligmelerin 3’1 yliz yiize gergeklestirilmis ve geri kalan 13 katilimciyla
tiim diinyayi etkileyen COVID-19 pandemisi nedeniyle telefon iizerinden
goriismeler saglanmigtir. Arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmig
ve “Tercih Sebebi”, “Hazirlik Siireci”, “Toplumsal Baski”, “Psikolojik
Zorluklar”, “Ekonomik Zorluklar” ve “Sistemsel Sorunlar” temalar:
altinda alt temalara ulasilmistir. Ulasilan temalar yoluyla katilimcilarin
diisiinceleri degerlendirilerek ¢6ziim onerilerinde bulunulmusgtur.

Anahtar sozciikler: Aday 6gretmen, Kamu Personeli Se¢me Sinavi,
Atama

Bu makaleye atif vermek igin:

Abstract: In this study, the social, psychological and economic
difficulties experienced by teacher candidates waiting for appointments
as public personnel were addressed. At the same time, perspectives
regarding the KPSS system underlying these difficulties were reviewed
with the statements of the participants. In this context depending on the
purpose of the study, qualitative phenomenology method was adopted. In
this study, in-depth one-to-one interview was held with 16 participants
using the snowball sampling method, which is one of the purposeful
sampling techniques. In the study, semi-structured interview protocol was
used as data collection tool. Three of the interviews were held face to face
with the participants and interviews were held with the remaining 13
participants over the phone due to the COVID-19 pandemic affecting the
world. The content analysis method was used in the study to interpret the
data and sub-themes were reached under the themes of "Preference
Reason", "Preparation Process", "Social Pressure", "Psychology
Challenges", "Economic Challenges" and "Systematic Problems".
Through the themes reached, the opinions of the participants were
evaluated and suggestions were proposed.

Keywords: Teacher candidate, Public Personnel Selection Examination,
Appointment
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Considering today's conditions, it is understood that the number of teachers is over the need and this
poses some difficulties in the appointment process with KPSS. Accordingly, an individual who wants to be
a teacher, first in Turkey; is subjected to Basic Proficiency Test (TYT) and Field Proficiency Test (AYT)
under the name of Higher Education Institutions Exam (YKS) conducted by the Measurement, Selection
and Placement Center (OSYM). The individual who successfully passes these exams settles into the
university and completes his/her education. In addition, the prospective teachers who have completed their
university education are expected to take enough points for the department to be appointed by taking the
Public Personnel Selection Examination (KPSS) held by OSYM. The teacher candidate is called for an
interview after getting enough points from KPSS, and if he/she gets enough points, he/she is appointed.
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Teachers who are appointed on a contract, have the status of "Candidate Removal Exam" and perform their
profession in order to pass from candidate teacher to master teacher, along with obtaining the candidate
teacher status from teacher candidate status. Especially considering the candidates who graduated from
education faculties and graduates from different departments and have the right to become a teacher by
taking pedagogical formation, the challenging process becomes even more difficult and causes aggeration
in the number of teacher candidates who wait for the appointment.

Method

Qualitative research method was adopted in the study. Phenomenology method was used in the
research from qualitative research patterns. In this research, purpose sampling technique was used. In this
context, snowball sampling method was used from purpose-made sampling techniques in the research. The
working group of the research consists of teacher candidates who have graduated from the education
faculties of universities and who aim to be appointed as public personnel by preparing for the Public
Personnel Selection Examination (KPSS) from candidates who are graduates of different faculties and who
are professed as teachers by obtaining pedagogical formation certificates. In the study, one-on-one
interview method was used to interview teacher candidates waiting for assignments in order to obtain the
data. In this context, the data was accessed through the semi-structured interview protocol, which is a
measurement tool. The interviews were recorded by voice and the participants were informed about this
and their consent was obtained. Immediately after the interview, the writing of the audio recordings was
carried out by the researcher himself. The interviews were conducted on a voluntary basis and in this
context, the consent form, which is the basis of participant volunteering and confidentiality, was presented
to each participant before the interview. In addition, it was stated that each participant's participation in the
research was voluntary and that his personal information and opinions about the research he/she presented
would remain confidential. At the same time, the participant was informed that he or she could leave the
meeting without making excuses during the interview. In the research, the data collection and analysis
process was carried out simultaneously in accordance with the qualitative research logic.

Findings

As a result of the interviews on the difficulties faced by the teacher candidates before the
appointment, six main thematic thematics were reached: "Preference Reason ", "Preparation Process",
"Social Pressure”, "Psychological Challenges"”, "Economic Challenges" and "Systemic Problems". As a
result of the content analysis, some sub-themes were determined under the main themes created. When we
look at the reasons why teacher candidates prefer the teaching profession, two sub-themes are created under
this theme and expressed as "Sensory Reasons" and "Economic Concerns”. In the same way, two sub-
themes were created in the main theme, which is referred to as "Preparation Process", and these sub-themes
were called "First Years" and "Advancing Years". Under the theme of "Social Pressure”, another main
theme, the sub-themes of "Lack of Empathy" have been identified. Sub themes of "Anxiety, Loss of
Motivation, Isolation, Feeling of Worthlessness and Desensitization" under the theme of "Psychological
Difficulties"; In the theme expressed as "Economic Challenges”, the sub-themes of "Economic Autonomy"
and "Seeking Alternative Professions” were created. Finally, under the theme of "Systemic Problems", the
sub-themes "Unemployment Problem" and "Devaluation of the Teaching Profession" were determined.

Discussion and Conclusion

In order for Turkish society to rise to the level of modern civilizations, a great importance should be
attached to education. Therefore, problems related to the system should be solved first and teachers'
suggestions and requests should be listened to. Based on the study, teacher candidates complain about the
excess of faculties that train teachers and focus on the fact that there is a backlog due to the small number
of appointments. Considering that there are a total of 205 universities and academies in Turkey with the
idea of a university in each city, the number of faculties that train teachers should be reduced and the
accumulation should be prevented. Another problem that causes these pileups based on the statements of
teacher candidates is the problem of paid teaching. As it is known, teacher candidates in paid teaching can
give courses regardless of the field and can do so without job security with very small fees. Therefore, this
causes them to wear out professionally and feel worthless, while also paving the way for mobbing by school
administrators. Therefore, it is necessary to end this practice, which causes teacher candidates to wear out
and feel worthless, and to increase the number of permanent teachers instead of paid teachers. In addition,
teacher candidates waiting for appointments need to apply a configuration for exams that make the KPSS
process even more challenging with the selection process such as field exams, educational sciences exams
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and interviews, and the authorities are expected to approach this situation with sensitivity. Finally, as a
result of the research, it was determined that there were missing studies and it should be
investigated. Especially through this study, it is thought that the difficulties that arise in the later years of
the KPSS preparation process will produce different results in the eyes of teachers with married children
and these should be identified and solutions should be produced. In this context, interviews were provided
with married teacher candidates who were waiting for a limited number of appointments. In particular, it is
necessary to investigate in depth what kind of problems the candidates who are married and who have
entered KPSS many times have social, psychological and economic problems and it is believed that this
situation can be clarified through the advantages provided by the qualitative research method.

GIRIS

Cumbhuriyet doneminin Ogretmen yetistiren kurumlari incelendiginde, oOrgilin egitimin farkli
kademelerine 6gretmen yetistiren farkli tip ve diizeydeki 6gretim kurumlart dikkat ¢ekmektedir (Baskan
vd., 2006). Ozellikle 1940-1950 yillar1 arasinda hem ilkdgretmen Okullar1 hem de Koy Enstitiileri
Ogretmen ihtiyacini karsilamaya caligsmaktaydi. Ancak ilkdgretmen Okullar1 ve K&y Enstitiileri arasindaki
program farkliliklarindan dolay1 egitim birligi sorunu ortaya ¢ikmig ve Demokrat Parti doneminde bu iki
program egitimde birligi saglamak amaciyla birlestirilmistir (Sanal ve Alaca, 2018). 1973 tarih ve 1789
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda 6gretmenlik, 6zel ihtisas meslegi olarak tanimlanmis ve
1982 yilinda yapilan degisiklikle 6gretmen yetistirme gorevi Milli Egitim Bakanligi’ndan alinarak
iiniversitelere verilmistir (Celikten vd., 2005). Bu durum 6gretmenlere hizmet Oncesi yiiksekdgrenim
gdrme zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.

1982 yilina gelindiginde Tiirkiye’de 19 iiniversite bulunmaktaydi. Bu tarihte iiniversitelerin,
yiiksekokullarin ve enstitiilerin yapilarinda yeni diizenlemelere gidilerek yeni {iniversiteler kurulmus ve
iiniversite sayisi 27’ye yiikseltilmistir (Giindliz, 2018). Son yillarda ise, her sehre bir iiniversite
diisiincesiyle Tiirkiye’nin birgok ilinde devlet ve vakif liniversiteleriyle birden fazla tiniversite kurulmustur.
Bu durum iiniversite sinavlarina hazirlanan 6grenciler arasinda umut verici olsa da birtakim sorunlar1 da
beraberinde getirmistir (Akdemir, 2013).

Bu cercevede atama bekleyen 6gretmen adaylarmin KPSS’ye hazirlanma siireglerinde yasamis
olduklar giiclikklere deginmeden oOnce literatiirde yer alan kavramlar ve caligmalar iizerinden bir
degerlendirme yapilarak ortaya c¢ikan bulgularin ve sonug¢ boliimiinde yer alan elestirinin daha iyi
anlagilmasi saglanmaya c¢aligilmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Giliniimiiz Tiirkiyesi’nde aday 6gretmen sayis1 ihtiyactan fazladir ve 6gretmen olarak atanma siireci
zorlu bir siireg olarak degerlendirilmektedir. Bilindigi gibi Tiirkiye’de 6gretmen olmak isteyen bir birey ilk
olarak Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) yapmis oldugu Yiiksekogretim Kurumlari
Smavi (YKS) adi altinda Temel Yeterlilik Testi (TYT) ve Alan Yeterlilik Testi (AYT) ne tabi
tutulmaktadir. Bu smavlar1 gectigi takdirde bir {iniversiteye yerlesen bireyin &grenimini basariyla
tamamlamas1 gerekmektedir. Bunun yaninda iiniversiteyi basariyla tamamlayan 6gretmen adayi yine
OSYM tarafindan yapilan Kamu Personeli Segme Sinavi’na (KPSS) girerek atanacagi béliime iliskin
yeterli puan1 almalar1 6n kosulu bulunmaktadir. Dahas1 6gretmen adayr KPSS’den yeterli puani aldiktan
sonra miilakata cagirilmakta ve buradan da yeterli puan1 aldig1 takdirde atamasi yapilmaktadir. Elbette siire¢
burada da bitmemektedir. S6zlesmeli olarak atamasi yapilan 6gretmenler, 6gretmen adayi statiisiinden aday
Ogretmen statiisiine kavusmakla birlikte aday Ogretmenlikten asil 6gretmenlige gecmek igin ayrica
“Adaylik Kaldirma Sinavi” ad1 altinda bir sinava tabi tutulmaktadir.

Ozellikle aragtirmaya konu olan egitim fakiiltelerinden mezun veya farkli fakiiltelerden mezun olup
pedagojik formasyon alarak ogretmen olma hakkina sahip olan 6gretmen adaylart gbz Oniinde
bulunduruldugunda kamu kadrolarina atanma biiyiik bir sorun haline gelmektedir. YOK’iin (2021)
verilerine gore, Tirkiye’de 97 Egitim Fakiiltesi, 184 Fen-Edebiyat Fakiiltesi bulunmaktadir. Egitim
Fakiiltesi 6grenci sayis1 220 bin, Fen Edebiyat Fakiiltesi 6grenci sayis1 280 bin civarinda olmakla birlikte
[lahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi gibi farkl: fakiilte
mezunlarinin pedagojik formasyon alarak ogretmen olma hakkina sahip olduklar1 diisiiniildiigiinde bu
say1s1 735 bin civarinda olmakta ve yaklasik ii¢ y1l icerisinde atama bekleyen dgretmen sayisinin 1 milyona
yiikselecegi ongoriilmektedir.
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Ogretmen adaylarinin atama bekleme siireglerinde, gesitli okullarda s6zlesmeli ve iicretli dgretmen
olarak calistiklar1 bilinmekte ve sorunun sadece kadro beklemekle simirli olmadigi da goriilmektedir.
Bayram’in (2009) s6zlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin sorunlari iizerine yaptigi ¢aligmasinda, 6gretmenlerin
gelecek kaygilarindan, is garantilerinin olmayisindan, kadrolu 6gretmen olmadiklarindan dolay: statii
sorunu yasadiklarindan, ydnetici, Ogretmen, veli ve Ogrencilerle sorunlar yasayabildiklerinden
bahsedilmektedir.

Mezuniyet sonrasi atama bekleyen 6gretmen adaylar1 sadece s6zlesmeli ve ticretli 6gretmen olarak
calismamaktadir. Bu adaylardan pek cogu KPSS kurslarina giderek sinava hazirlanirken ayni zamanda hem
stajyer statiisiinden kurtulmak hem de gelir elde edebilmek amaciyla dershane, etiit merkezleri ve 6zel ders
biirolar1 gibi yerlerde ¢ok ciizi iicretlerde calisarak hayatlarini idame ettirmektedirler (Demirer, 2012).
Dolayisiyla binlerce atama bekleyen 6gretmen adaylarinin oldugu diistiniildiigiinde bu gibi yerler zamanla
adaylarin gecici de olsa ¢aligmak zorunda oldugu mekanlar olmakta ve emeginin karsiligin1 alamayan
insanlarin sayisinin artmasina sebep olmaktadir. Bu baglamda atama bekleyen 6gretmenlerin kadrosuz ve
giivencesiz islerde, insani olmayan sartlarda calismak zorunda olmalar1 kadrolu ve giivenceli olarak
diistindiikleri devlet okullarina atanmak icin KPSS’ye olan taleplerini artirmaktadir (Kiraz ve Kurul, 2018).

Her gecen giin egitim fakiiltelerinden ve farkli fakiiltelerden mezun olan 6gretmen adaylarinin
sayilarinin arttig1 ancak atama sayilarinin yetersiz kaldigi goéz oOniinde bulunduruldugunda bireylerin
ekonomik sikintilarla karsi karsiya gelisi bireyde sosyal ve psikolojik birtakim sorunlari meydana
getirmektedir. Dolayisiyla, 6gretmen adaylarinin yasamis olduklar: sinav ve atanma ile ilgili belirsizlikler
atanmak icin sadece akademik cabanin yeterli olmadigini diisiindiirtmekte ve adaylarda umutsuzluk,
Ogrenilmis caresizlik, belirsizlik ve tahammiilsiizliik gibi tutumlarin olugmasina sebep olmaktadir (Sar vd.,
2012). Bununla birlikte KPSS’de basarisiz olan her 6gretmen adaymin yasadigi psikososyal sorunlara
bakildiginda toplumla veya topluluklarla etkilesim kurmada ve kendi kararlarin1 vermede gii¢liik yasamak,
disa bagimli olmak, kendine yetememek ve yetersizlik hissetmek, 6zgiiven eksikligi yasamak ve 6zsaygi
kaybi gibi sorunlarin oldugu goriilmektedir (Giines, 2014)

Bireyin saygin bir meslekte calismasi ve diizenli bir isinin olmasi gelecege dair umut beslemesine,
bir aile kurmasina ve toplumda bir yer edinmesini saglamakla birlikte aksi ger¢eklestiginde ise gelecege
yonelik olumsuz duygu ve diisiince durumlar ortaya ¢ikmaktadir (Sahin, 2011). Yapilan ¢aligmalarda
kisinin kaygilarinin artmasi gelecege yonelik ne yapacagini bilememesine ve kararsizliga yol agmaktadir.
Nitekim bu c¢aligmalarda da Tirkiye’deki iiniversite Ogrencilerinin gelecek kaygis1 yasadiklar
goriilmektedir (Cakmak ve Hevedanli, 2005). Dolayisiyla atama bekleyen 6gretmen adaylarinin kaygi
diizeylerinin artmasi ve gelecege yonelik belirsizlik durumlarindan dolay1 her is bekleyen birey gibi
hayatlarinda bir¢ok plani erteledikleri ve bundan dolay1 kendilerini olumsuz etkiledikleri goriilmektedir.
Bu bireyler atamalar1 yapilana kadar gelecege dair planlarini ertelemekte ve bu siire zarfi igerisinde
kendilerini kotii hissederek heniiz atamalar1 yapilmadigi icin aile ve akrabalar1 gibi sosyal ¢evrelerinin
baskilariyla miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar.

Atama bekleyen O0gretmen adaylarinin yasadiklar1 sosyal, psikolojik ve ekonomik sorunlarla bag
etme stratejilerine bakildiginda sosyal ¢evrelerinin dnemi 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmen adaylarmimn bu
siiregle basa ¢ikmak icin sosyal ¢evrelerinde yer alan arkadaslariyla dertlestikleri, igsiz olmalariyla ilgili
imalar duyacaklar1 ortamlarda bulunmadiklari, bir giin atanacaklar1 {imidiyle hayatlarini siirdiirdiikleri
goriilmekte ve bu durumun kadinlar ve erkekler arasinda da degisiklik gosterdigi bilinmektedir. Ornegin
kadinlarin igsiz olduklarindan dolay1 daha fazla 6fke problemi yasadiklari, 6fkelerini daha ¢abuk disa
vurduklar1 ve erkek 0gretmen adaylarinin kadinlara gore daha fazla intihar etmeyi diistindiikleri yapilan
calismalarda ortaya ¢ikmistir (Gokge, 2014).

Varisoglu ve Kasaveklioglu nun (2019) Atanamayan Ogretmen Kavramina Yonelik Metaforlar adl
calismasindaki 6gretmen adaylarma yonelik metafor sdylemlerine ve benzetme yonlerine bakildiginda;
atama bekleyen Ogretmen adaylarinin antika esyalara benzetildigi ve kiymetli olduklart halde
kullanilmadiklari; balona benzetildikleri ancak tipki balon gibi iginin hava dolu olmasma ragmen
mesleklerini icra edemedikleri; ceyize benzetildikleri ve hevesle, bin bir zorlukla hazirlanmasina ragmen
tipki ¢eyiz gibi hi¢ kullanmlamadiklar; yedek futbolcuya benzetildikleri ve yetenekli olmalarina ragmen bu
yetenekleri gostermeye firsat dahi bulamadiklari;; yagmurda 1slanmis kedi yavrusuna benzetildikleri ve
tipki kediler gibi caresiz hissettikleri ve Suriyelilere benzetilerek tipki Suriyeliler gibi ortada kaldiklarim
ifade eden birtakim sdylemlerle karsilagilmaktadir. Dolayisiyla ifade edilen metaforlara ve benzetme
yonlerinde bireylerin atama bekleyen 6gretmen adaylarini iizgiin, ¢aresiz, umutsuz, kotii, kimsesiz gibi
duygu durumlartyla anlamlandirdiklar1 goriilmektedir.

311



Bu baglamda, literatiire bakildiginda 6gretmen adaylarina yonelik yapilan ¢alismalarin gogunlukla
Ogretmen yetistiren kurumlarin tarihsel gelisimine, 6gretmen olma kosullarina, KPSS’ye hazirlanma
siirecine ve Ogretmen adaylarinin gelecek kaygilarina, atama bekleme siirecinin getirmis oldugu
psikososyal durumlara yonelik oldugu dikkat cekmekte ve Ogretmen adaylarinin bu siirecte yasamis
olduklar1 sosyal, psikolojik ve ekonomik sorunlarla birlikte bu sorunlarin temelinde yatan KPSS sisteminin
getirmis oldugu sorunlara yonelik ¢aligmalarin yetersizligi goriilmektedir. Bu nedenle ¢alisma, hem atama
bekleyen 6gretmen adaylarinin bu siiregte yasamis olduklar1 sosyal sorunlara, hem de sosyal sorunlarla
baglantili olan psikolojik ve ekonomik sorunlara deginmektedir. Bununla birlikte yasanan sosyal, psikolojik
ve ekonomik sorunlarmn altinda yatan sistemsel sorunlar atama bekleyen ogretmen adaylar tarafindan
degerlendirilmekte, fenomenoloji yoOnteminin sagladigi avantaj yoluyla her bir &gretmenin
anlamlandirilmasinin ne sekilde oldugu belirlenmeye calisilmakta ve literatiirde bu baglamlarda ele
alinmayan eksikliklerin giderilmesi saglanmaktadir. Bu ¢alisma, atama bekleyen 6gretmen adaylarinin bu
stirecte yasamis olduklart sosyal, psikolojik ve ekonomik giicliikleri belirlemeye ¢alismakta ve ¢oziim
iiretmeyi amaglamaktadir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Nitel arastirma, konusma etkilesimi kuran ve
konustuklarimizda konumlanan anlami yakalama tesebbiisiidiir (Arkonag, 2017). Nitel arastirmanin felsefi
varsayimlarla ve bireyler veya gruplarin ya da insan sorununa atfettikleri anlamlara deginen ve arastirma
problemlerinin incelenmesini i¢eren, yorumlayici/kuramsal ¢ergevelerin kullanimi ile basladigi bilinir. Bu
baglamda arastirmacilar dogal ortamdaki veri koleksiyonlarini, tiimevarim ve tiimdengelim diisiinme
bicimiyle, oriintii ve temalar olusturarak inceler ve arastirma katilimcilarin seslerini, arastirmacinin derin
diisiinmelerini, problemin kompleks agiklamasini, yorumlamasini igeren, literatiire bir katkida bulunmay1
amaglayan ve degisim ¢agrisi yapan bir raporla sonuglanir (Creswell, 2013).

Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden, fenomenolojik (olgu bilim) desen kullanilmistir.
Fenomenoloji, Husserl’e gore bir felsefe olarak diisliniiliirken Lincoln’e gore bir arastirma paradigmasi,
Denzin’e gore bir yorumlayici kuram, Harper’e gore sosyal bilim analitik bakis agis1, Creswell’e gore temel
bir nitel gelenegi ve Moustakas’a gore arastirma yontemleri ¢ergevesi olarak ifade edilmektedir (Patton,
2014). Fenomenoloji ¢alismalari, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olunmayan olgular1 ele almaktadir (Cropley, 2002).

Bubagl amda calismanin amacina uygun olarak, atama bekleyen 6gretmen adaylarinin sosyal
cevrelerini nasil anlamlandirdiklari, karsilagtiklar gii¢liiklerin neler oldugu ve her bir katilimer tarafindan
atama Oncesi slirecin nasil anlamlandirildig ¢6ziimlenmeye calisilmistir. Dolayisiyla farkinda olunan ancak
derinlemesine bilgi sahibi olunmayan bir olguyu ele alig bakimindan fenomenolojik desenin, ¢aligmanin
konusuyla uygunluk gosterdigi diisiiniilmektedir.

Calisma Grubu

Bu arastirmada amagh 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Amagh 6rnekleme, 6zellikle bilgilendirici
olan benzersiz olgular1 segmek ve derinlemesine inceleme yapmak i¢in kullanilir (Neuman, 2016). Nitel
arastirmalarda amag¢ genelleme yapmak olmadigindan biiyiik gruplarla calisilmaz ve amach ornekleme
derinlikli ¢aligmalar i¢in bilgi saglayabilmek amaciyla zengin durumlarin secilebilmesini olanakli kilar
(Patton, 2014). Bu baglamda arastirmada amagli 6rnekleme tekniklerinden kartopu érnekleme yontemi
kullanilmistir. Kartopu 6rnekleme, aragtirmacinin ilk olarak aragtirma sorulariyla iligkili olan kiiglik bir
grup insanm1 Ornekledigi ve bu dmeklenen katilimeilarin arastirmayla iliskili ayn1 deneyim ve 6zelliklere
sahip olan baska katilimcilar1 6nerdigi 6rnekleme yontemidir (Bryman, 2012). Bu drnekleme yontemine
uygun olarak aragtirmada katilimcilarla goriisme yapildiktan sonra ayni deneyim ve 6zelliklere sahip olan
baska katilimcilarin olup olmadigi sorulmus ve oneriler ¢ergevesinde katilimcilara ulagilarak goriismeler
saglanmugtir.

Aragtirmanin c¢aligma grubunu {niversitelerin egitim fakiiltelerinden mezun olan ve farkl
fakiiltelerden mezunu olup pedagojik formasyon sertifikasi alarak Ogretmen olma niteligi tasiyan
adaylardan Kamu Personeli Se¢gme Siavi'na (KPSS) hazirlanarak kamu personeli olarak atanmay1
hedefleyen 6gretmen adaylar1 olusturmaktadir.
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Kartopu 6rnekleme yontemiyle ulasilan katilimecilardan 13’1 bekar ve 3’1 evlidir. Katilimeilarm 2’si
22, 3’1 23, 4’1 24, 2’s1 26, 1’1 27, 3’1 29 ve 1’1 30 yasindadir. Katilimcilarin KPSS’ye giris sayilarina
bakildiginda 6 katilimeinin 1 defa sinava girdigi, 3’iiniin 2 defa, 1’inin 3 defa, 1’inin 4 defa, 4’{inlin 5 defa
ve 1’nin 7 defa sinava girdigi goriilmektedir. Katilimcilarin 9’u egitim fakiiltesi, 4’ fen edebiyat fakiiltesi,
2’si ilahiyat fakiiltesi ve 1°1 ise spor bilimleri fakiiltesi mezunudur. Katilimeilarin 2’si Sosyoloji boliimii
mezunu olup formasyon almis ve Felsefe Grubu Ogretmeni olarak atanmay1 hedeflemekte, 2’si Ilahiyat
Fakiiltesi mezunu olup formasyon almis ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni ya da meslek dersleri
Ogretmeni olarak atanmay1 hedeflemekte, 1’1 Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati mezunu olup formasyon almis
ve Ingilizce Ogretmeni olarak atanmayi hedeflemekte, 1°i Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
mezunu olup formasyon almis ve Beden Egitimi Ogretmeni olarak atanmay1 hedeflemekte, 1°i Tiirk Dili
ve Edebiyati mezunu olup formasyon alnus ve Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni olarak KPSS ile atanmay1
hedeflemektedir. Egitim Fakiiltesi mezunu olup KPSS ile atanmay1 bekleyen katilimeilardan 1 katilimer
Smif Ogretmenligi mezunu, 1 katilimci Tiirkge Ogretmenligi mezunu, 1 katilmci Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi mezunu, 3 katilime1 Bilgisayar Ogretimi ve Teknolojileri Egitmenligi mezunu ve 3 katilimci
Fen Bilgisi Ogretmenligi mezunudur. Dolayistyla katilimcilarm 7’si formasyon sertifikasi alarak, 9°u ise
egitim fakiiltesi mezunu olup Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)’na hazirlanmakta ve kamu personeli
olmak i¢in atama beklemektedir. Calismaya baslarken goriisme yapilacak katilimcilar arasinda bir ayrim
gozetilmemistir. Gorligmeler doygunluga ulastigi an sonlandirtlmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada verilerin elde edilmesi amaciyla atama bekleyen Ogretmen adaylariyla goriisme
yontemlerinden bire bir goriisme yontemi kullanilmigtir. Bu ¢ergevede verilere 6lgme araci olan yari
yapilandirilmis goriisme protokoliiyle ulasilmistir. Goriismeler ses kaydina alinarak katilimcilar bu konuda
bilgilendirilmis ve rizalar1 alinmistir. Gériigmeden hemen sonra ses kayitlarinin yazimi arastirmacinin
kendisi tarafindan gergeklestirilmistir. Transkriptler tekrar tekrar okunarak analiz edilmeye caligilmistir.
Gortismeler gontilliiliik esasina dayali olarak yapilmis ve bu kapsamda katilimci goniilliiliigiiniin ve
gizliliginin temeli olan riza formu her bir katilimciya goériisme Oncesi sunulmustur. Ayrica her bir
katilimciya arastirmaya katiliminin goniilliiliik esasina dayali oldugu, sundugu kisisel bilgi ve arastirmaya
dair goriislerinin gizli kalacag: ifade edilmistir. Ayn1 zamanda katilimciya goriisme esnasinda mazeret
beyan etmeksizin goriismeden ayrilabilecegine yonelik bilgilendirme yapilmistir. Arastirmada, nitel
aragtirma mantigina uygun olarak veri toplama ve analiz siireci es zamanli olarak yapilmigtir. Arastirmada
tekrar tekrar okumalar neticesinde acik, eksen ve secici kodlamalar yapilmis ve temalara ulasilarak icerik
analizi yapilmistir. Bu baglamda agik kodlama yoluyla arastirma sorularindan ve literatiirdeki
kavramlardan yola ¢ikarak kodlamalar yapilmistir. Bir sonraki adim olan eksen kodlama yoluyla ilk adimda
gerceklestirilen kodlar arasinda iligski kurulmaya ¢alisilmistir. Bu sekilde daha genel temalara ulagilmaya
calisilarak {igiincii adim olan segici kodlamaya gidilmistir. Benzer sekilde diger kodlar arasinda baglanti
kurulmaya devam edilmis, nihai sentezleme ve soyutlama yoluyla ana temalara ulagilmaya calisilmstir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak katilimcilardan veri elde etmek amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilen, uzman goriisii alindiktan sonra pilot ¢caligmasi yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme
protokolii kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme protokoliinde, sorular 6nceden hazirlanmig olsa bile
duruma gore degistirilebilir ya da yeni sorular sorulabilir. Alinan cevaplara gore derinlestirmeyi saglamak
amaciyla “sonda sorular” sorularak sahada arastirmaciya duruma uygun davranma olanagi tanir (Bal, 2016).
Bu baglamda ¢alismada, analizlerin kolay olmasi, katilimciya kendini ifade etme imkéani ve derinlemesine
bilgi saglama amaciyla yari yapilandirilmig goriigme protokolii kullanilmistir. Dolayisiyla verilerin
toplanmasi yiliz yiize derinlemesine bire bir goriismeler ve telefon yoluyla katilimciya ulasilarak
saglanmigtir. Ayn1 zamanda goriisme esnasinda ses kaydi alinmis ve bu durum katilimciya goriisme
oncesinde belirtilmistir. Veri toplama siirecinde her bir katilimciyla daha dnceden telefon ve e-posta yoluyla
irtibata gegilmis, katilimcinin uygun oldugu zaman ve mekanda aragtirmacinin bizzat kendisi tarafindan
goriisme gerceklestirilmis, bire bir yiiz yiize goriismek i¢in uygun olmayan katilimcilarla yine kendi
belirledikleri zamanda telefon yoluyla goriigmeler yapilmis ve ses kaydi alinacagi katilimeciya dnceden
belirtilmistir. Bu baglamda toplamda 16 kisiyle derinlemesine goriisme gergeklestirilmistir. Tiim diinyayi
etkileyen ve lilkemizi de etkisi altina alan COVID-19 pandemisi nedeniyle goriismelerin 3’{ yiiz yiize
derinlemesine bire bir gerceklestirilmis ve geri kalan 13 katilimcidan ile ise telefon iizerinden uygun
olduklar1 zamanda gériisme yapilmstir.

. Yapilan bu calismada arastirma etigi ilkeleri gozetilmis olup gerekli etik kurul izinleri alinmigtir.
Istanbul Gelisim Universitesi Etik Kurul Baskanlig1 tarafindan goriisme sorularmin etik kurallara uygun
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olup olmadig tespit edilmek iizere, IGU Etik Kurul Yénergesinin 12(1) maddesine gore degerlendirme
yapilmis, goriisme sorularmin etik kurallara uygun oldugu tespit edilmis ve 23.09.2020 tarihli 2020-25-20
karar no’lu etik kurul onay belgesi alinmistir.

Gecgerlik ve Giivenilirlik

McMillan’a gore (2000), nitel arastirmalarin degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli Slgiit elde
edilen verilerin, verilerin analizinin ve sonug¢lariin inanilir ve giivenilir olmasidir. Bu ise arastirmacin
gecerlik ve giivenilirligi ile ilgili bir durumdur. Bu calismada gegerlik ve giivenilirligi artirmak i¢in birtakim
yollar izlenmistir. ilk olarak derinlemesine veri elde etmek amaciyla agik uclu ve yar1 yapilandirilmis
sorular sorulmus ve arastirmacin kapsam gecerliligini saglamak adina yar1 yapilandirilmis goriigme formu
kullanilmistir. Ayn1 zamanda goériisme sorular1 olusturulduktan sonra uzman goriisii alinarak arastirma
sorularinin konuyla olan uygunlugu teyit edilmistir. Ayrica, bire bir ve telefon yoluyla goriismeler yapilarak
goriisme Oncesinde katilimcilara arastirmanin amaci, kapsami, goriismeni ne kadar siirecegi ve goriisme
esnasinda arastirmaci tarafindan goriismenin ses kaydina alinacag bildirilmistir. Katilimciya goriismenin
goniilliilik esasina dayandigi, arastirmay1 reddetme, aragtirmanin herhangi bir aninda goériismeyi yarida
kesme ya da istemedigi sorulari cevaplamama hakkina sahip oldugu ifade edilmistir. Ayn1 zamanda
gecerlilik ve glivenirlilige katki saglamak amaciyla arastirma dncesinde mezuniyet sonrasi atama bekleme
tecriibesine sahip bir 6gretmen adayiyla pilot goriisme yapilmis, aragtirmanin amaci, kapsami ve igerigi
aciklanarak istedigi yer ve zaman dahilinde yan yapilandirilmis goriigme protokolii esliginde goriisme
gerceklestirilmistir. Pilot goriisme sonrasinda goriisme formunun anlasilabilirligi degerlendirilerek
goriisme sorularini destekleyen iki alternatif soru daha sorulmus, uzman ve katilimecinin onerileri dikkate
almarak goriigme formuna son hali verilmistir.

Nitel arastirmalarda inanilirlik ve gilivenilirligi artiran en kullanish yontemlerden biri de iiye
kontroliidiir. Arastirmacinin katilimcilariyla bulgularmi ya da taslak materyallerini paylastigi,
katilimcilarindan aragtirmanin dogrulugunu teyit etmelerini ve diizeltme yapmalarini istedigi islem olarak
ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda {iye kontrolii (member checking) ile arastirma katilimcilarla is birligi
icinde stirdiiriiliirken etik iliskiler de gelistirilmis olur (Yin, 2011). Bu baglamda, goriisme kayitlar1 yaziya
gecirildikten sonra elde edilen verilerin dogrulugunu teyit etmek amaciyla bu kayitlarin bir kopyasi
katilimcilara gonderilmistir. Nihai degerlendirme sonrasinda arastirmaci goériismeleri transkript etmis ve
tekrar tekrar okumalar1 yaparak temalara ve kategorilere ulasilmistir. Arastirma konusu hakkinda genel bir
bilgiye sahip ayni zamanda nitel arastirma yoOntemleri lizerine uzmanlagmis kigilerden aragtirmayi
incelemesinin istenmesi inanilirlik ve giivenilirlik konusunda uygulanan bir diger yontemdir ve bu yontem
uzman degerlendirmesi (peer debriefing) olarak ifade edilmektedir (Creswell, 2017). Dolayisiyla bu
calismada inanilirlig1 ve giivenilirligi artirmak amaciyla temalara ve kategorilere ulagmada ve analiz etmede
baska bir uzmandan da yardim alinmistir. Ayrica, Miles ve Huberman’a gore (1994), nitel veri analizlerinde
belirlenen kod ve temalarm giivenilir olmas1 i¢in gilivenilirlik ylizdesinin %80’in {lizerinde olmasi
gerekmektedir. Buna gore veriler, Miles ve Huberman’1n belirttigi gibi P= Na + (Na + Nd)*100 giivenilirlik
yilizdesi formiili ile hesaplanmistir. Formiilde, P: giivenilirlik yiizdesini, Na: goriis birligi saglanan
konu/terim sayisini, Nd: goriis birligi saglanmayan konu/terim sayisini ifade etmektedir (Miles ve
Huberman, 1994; Patton, 2014). Bu baglamda hesaplamalar sonucunda, ¢alismada giivenilirlik yiizdesi
%090 olarak hesaplanmustir.

BULGULAR

Ogretmen adaylarinin atama &ncesi karsilastiklari giigliikler {izerine yapilan goriismeler sonucunda
“Tercih Sebebi”, “Hazirlik Siireci”, “Toplumsal Baski”, “Psikolojik Zorluklar”, “Ekonomik Zorluklar”
ve “Sistemsel Sorunlar” olmak lizere altt ana temaya ulasilmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda
olusturulan ana temalar altinda birtakim alt temalar belirlenmistir. Ogretmen adaylarmin 6gretmenlik
meslegini tercih etme sebeplerine bakildiginda bu tema altinda iki alt tema olusturularak “Duyugssal
Nedenler” ve “Ekonomik Kaygilar” olarak ifade edilmistir. Aymi sekilde “Hazirlik Siireci” olarak ifade
edilen ana temada da iki alt tema olusturulmus ve bu alt temalar “IIk Yillar” ve “llerleyen Yillar” olarak
adlandirlmistir. Bir diger ana tema olan “Toplumsal Baski” temasi altinda ise, “Empati Eksikligi” alt
temalar1 belirlenmistir. “Psikolojik Zorluklar” temas: altinda “Kaygi, Motivasyon Kaybi, Izolasyon,
Degersizlik Hissi ve Duyarsizlasma” alt temalar1; “Ekonomik Zorluklar” olarak ifade edilen temada ise
“Ekonomik Ozerklik” ve “Alternatif Meslek Arayisi” alt temalar1 olusturulmustur. Son olarak ise
“Sistemsel Sorunlar” temasi altinda “Issizlik Problemi” ve “Ogretmenlik Mesleginin Degersizlesmesi”
alt temalar belirlenmistir.
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Tercih Sebebi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin ifadeleri incelendiginde O6gretmenlik meslegini segme
nedenlerinden birinin 6gretmenlik meslegine duygusal anlam yiiklemek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
Ogretmen ve dgrenci arasindaki deger, ilgi, istek ve arzu iliskisi 6gretmenlik meslegini tercih etme sebepleri
olarak ifade edilebilmektedir. Ornegin lahiyat Fakiiltesi mezunu olup iki defa KPSS’ye girmis ve iigiincii
siavina hazirlanan Meslek Dersleri 6gretmen adayr Cemre’nin ifadelerine bakildiginda 6grencilere ve
ogretmenlik meslegine olan sevgisini anlatirken kullandig1 ifadelerden 6gretmenlik meslegine birtakim
duygusal anlamlar yiikledigi ve meslegin yol gostericiligine dikkat ¢cekerek dgretmenlik meslegini tercih
etme sebebinin duyugsal nedenlerden kaynaklandigini vurgulamaktadir.

“Bence 6gretmenlik ogrenciye sadece nesnel bilgi vermek ya da anlatip anlatip ¢ikmak degil.
Yani 6grenci yolunu kaybettigi zaman ya da kendini kaybolmusg hissettigi zaman hani onun
elinden tutabilmek, yol gosterebilmek, rehberlik edebilmek bana gére ogretmenlik. Ben bir
tanesinin bile elinden tutmus olma fikrini sevdigim icin 6gretmenlik meslegini de seviyorum,
deger veriyorum.”

Ayni noktaya baska bir vurgu Egitim Fakiiltesi mezunu Fen Bilgisi Ogretmeni olarak atanmay1
hedefleyen bir defa KPSS’ye girmis ve ikinci sinavina hazirlanan Cigdem tarafindan yapilmakta ve meslegi
tercih etme sebebini su sozlerle ifade etmektedir:

“Ogretmenlik gercekten manevi yiikii cok fazla olan bir meslek.Yani isin biraz daha manevi
boyutunu  diigiiniiyorum. Iste ¢ocuklara yeni ufuklar acabilmek, bakis acilarin
degistirebilmek, ne bileyim ornek olabilmek. Hepimizin hayatinda kendine ornek aldigi, rol
seyi degistirmisizdir bir ogretmenin soziiyle. Ben de ogrencilere yeni ufuklar agmak istiyorum.
Daha ¢ok hani feni her yerden ogrenebilirler ama iyi bir karakter sahibi olmays, iyi bir insan
olmayr her yerden 6grenemiyorlar maalesef. Artik bilisim ¢agindayiz, bilgiye her sekilde
ulasabiliriz. Hani ¢ok kiigiik ¢cocuklarin bile bilgisayar, internet kullanabildigini goriiyoruz.
Yani istedikleri bilgiye istedikleri kadar ulasabilirler hatta benim anlatacagim fen bilgisinden
daha ¢ok fen bilgisine ulasabilivler. Ama dedigim gibi daha ¢ok manevi degerleri ne yazik ki
internette, orda burda bulabilmek ya da siizgegten gegirmeden kullanabilmek ¢ok olast degil.”

Anlagildigr iizere Cigdem, Ogretmenlik meslegine manevi anlamlar yiikleyerek asil hedefinin
Ogrencilerine iyi birer birey olmayi1 asilamak oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla ifadelerden hareketle
Ogretmenlik meslegine yiiklenen anlamlar neticesinde tercih sebebinin duyussal nedenler oldugu
goriilmektedir.Katilimcilarin ifadelerinden hareketle Ogretmenlik meslegini tercih etme sebeplerinin
altinda ekonomik kaygilarin da yattig1 goriilmektedir. Buna bagh olarak KPSS’ye iki defa girmis tigiincii
stnavina hazirlanan Edebiyat Fakiiltesi mezunu olup Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni olarak atanmay1
hedefleyen Murat’in yerlesim yerinin kdy olmasindan dolay1 ulasim sikintisi yasadigini ve bir sene daha
iki vasitayla sehir merkezine gitmek zorunda kalmak istemediginden dolay1 tercih ettigi su sozlerinden
anlasilmaktadir:

“Kiiciikliikten beri 6gretmen olmak istemistim ben. Ama daha ¢ok simif¢r olmak istedim.
Maalesef sinavlardan dolayt puan buraya yetti ve buraya yerlestim. Tekrar hazirlanayim da
istemedim ¢iinkii o zaman dershaneye iki vasitayla gidip geliyordum siirekli. Bir daha aym
¢ileyi ¢ekmektense ne olursa olsun dedim dyle okuduk.”

Ogretmenlik meslegini tercih etme sebebinin ekonomik kaygilardan dolay1 oldugunu ifade eden bir
diger 6gretmen ise Koray’dir. Koray is kaygisiyla ve kolay atanabilme diislincesiyle tercihte bulundugunu
su sozleriyle agiklamaktadir:

“Ogretmenlik meslegini tercih ederken ister istemez yasadigimiz iilkede insanlar is kaygisiyla
hareket ediyor. Ben de is kaygisindan dolayr arastirdim atanmast en muhtemel olan boliim
nedir diye. 2009 yilinda tiniversiteye basladim o yillarda tiim boliimlerin atama puanin
cikardim. Tiirkce ogretmenligi 50 lerde felandi. Sinava giren tabiri caizse ataniyordu. Oyle
olunca ben de ziplayarak yazdim. Ne giizel dedim daha 22 yasinda ise baslayacagim dedim,
29 yasinda basladim ama... Universite ikinci siniftaydim bir seyler oldu bir anda Tiirkce
ogretmenliginin puani hi¢ unutmuyorum 89 a yiikseldi. Tiirkiye derecesi yapanlar ataniyordu
sadece.”
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Hazirlik Siireci

Katilimcilarin ifadelerinde hareketle KPSS hazirlik siireclerinde ortaya iki donem ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki ¢aba, emek, miicadele, yaris ve rekabet durumlarinin vurgusunun yapildigr “/lk Yillar”
olarak ifade edilen donemdir.Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda ilk olarak KPSS siirecinde ders ¢calisma
siirecinin zevkli ve heves verici olarak ifade edildigi goriilmektedir. Ornegin Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
béliimii mezunu olup ii¢ defa KPSS’ye girmis, dordiincii stnavina hazirlanan ve Felsefe Grubu Ogretmeni
olarak atanmay1 hedefleyen Ayse, “Ilk zamanlarda ¢ok hevesliydim. Atanacagimi diisiindiigiim icin ¢ok
calistyordum.” Sinava hazirlanma siirecinin ilk yillarinda motivasyonunun yiiksek oldugunu ifade ederek
hevesli oldugunu ve ¢ok calisarak emek sarf ettigini belirtmistir. Bagska bir 6rnekte ise Cemre siirecin ilk
yillarinda atanma umuduyla daha c¢ok calistigindan ve cabasinin ona ileriye yonelik hayaller
kurdurttugundan su sozlerle bahsetmektedir:

“Sinava ilk hazirlandigim donemde atanacagimdan emindim sanki daha ¢ok ¢alistyordum ya
da ¢alismam daha verimli geliyordu bana bilmiyorum. Her soru ¢ozdiigiimde ya da konu
tekrarit yaptigimda ileriyi diistinerek hayaller kuruyordum, daha ¢ok ¢ézmeliyim, daha ¢ok
calismalyim diyordum, olacak atanan nasil ataniyor ben de yaparim diyordum...”

Sinav siirecinin ilk donemlerinde istekte bir azalmanin olmadigin1 vurgulayan bir bagka isim ise Spor
Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi mezunu olup Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak atanmayi
hedefleyen Gokhan’dir. Gokhan, “Aslinda ben gegen sene sinava girdim ama hazirlanmadan éylesine
girmistim. Bu benim hazirlanarak girecegim ilk sinav. Su anda bende istekte bir azalma felan yok.” diyerek
siirecin ilk yillarinda istek ve azalmanin olmadigina dair bir ifadede bulunmustur.Katilimcilarin
ifadelerinden de anlasildig iizere KPSS siirecinin ilk yillarinda daha ¢ok ¢aba, emek, rekabet, yaris ve
miicadele vurgusu yapilmaktadir. Dénemin “Ilerleyen Yillar” olarak ifade edilen ikinci doneme
bakildiginda ise hayal kirikligi, kabullenme, pes etme, duyarsizlasma ve normallesme vurgusunun yapildigi
goriilmektedir. Ornegin Hale bu konuyla ilgili su sdzleri dile getirmektedir:

“Cok zorlu bir siire¢ yani siz mesela 2015 de girdigimde sinavimda yine belli bir siralamaya
girmistim ama atanamamistim. Bekliyorsunuz, gelen cevaplari bekliyorsunuz. Tekrar ders
calismak igin o giicii kendinizde bulamiyorsunuz. Olmayinca sevkiniz kirtliyor. Bu siiregte ilk
girdigimde niganlyydim zaten esimle o zamanlar. O zamanlar daha olumluydu yani benim i¢in
olacakti 2015 de, olacak gibi bakiyordum. Zaten ders de ¢alisiyordum. Olmayinca 2015 de
bir daha olmayacagini diisiinmeye bagladim, 2016-2017 'de. Sonra ¢ocugum oldu 2017 'de ve
bu imkansiz gibi gelmeye bagslad: en son. Ikinci cocuk haberinden sonra olmal bu kadar emek
bosuna gitmemeli diye diistindiim ve yle oturdum tekrardan dersin basina.”

Benzer sekilde ilahiyat Fakiiltesi mezunu olup iki defa KPSS’ye girmis ve iigiincii smnavina
hazirlanan Meslek Dersleri 6gretmen adayr Cemre’de “Toparlanmak zor oluyor tabi. Tekrardan
oturuyorsunuz masanin basina. O kadar zor ki yagamayan bilemez. Bu defa ya yine olmazsa diistincesiyle
basa ¢ikmaya ¢alistyorsunuz. Bu siirecte inang ¢ok onemli ama inanci, umudu kaybettiginizde ¢alisma
istegi, ilgisi ve verimi de diisiiyor.” ifadelerinde bulunarak bu siiregte yeniden sinava ¢aligmaya baslamanin
zorluguna vurgu yapmaktadir.

Toplumsal Baski

Katilimcilarin atama bekleme siireclerinde yakindiklar1 bir diger noktanin toplumsal baski oldugu
goriilmektedir. Atama bekleyen 6gretmen adaylarinin bu siirecte sosyal ¢evreleri tarafindan baska adaylarla
kiyaslandiklari, baskilandiklari, birtakim anlayissizliklarla karsilastiklari, kendilerine umutsuzluk
agilandigim1 ve bu durumun kendilerine gelecek kaygisi olusturdugunu belirttikleri goriilmektedir.
Dolayisiyla sosyal ¢evrelerinin kendilerini anlamadiklarinin vurgusunu yapan 6gretmen adaylari sosyal

svegy

¢evrelerinin kendileriyle “empati eksikligi” yasadiklarini sikga belirtmektedirler.

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde KPSS’ye ti¢ defa girmis ve dordiincti smavina hazirlanan
Sosyoloji Boliimii mezunu olup Felsefe Grubu Ogretmeni olarak atanmay1 hedefleyen Ayse su sozleriyle
sosyal ¢evresinin kendisine yonelik kiyaslama ve baskilamalarindan bahsetmektedir:

“Bazi ogretmenliklerin ¢abuk atamasi oldugu icin nasil atanamiyorsun, niye atanamiyorsun
hala gibi baskilar da duyuyorum. Bunu etrafimda, birinci derece yakinlarimdan, ailemden.
Bunlar1 da yasadim. Hani nasil hala olmaz, atama gerceklesmez gibi. Iste 20 bin atama oluyor
nasil bunun icinde felsefe yok tarzinda...”
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Ayni sekilde Egitim Fakiiltesi mezunu Sosyal Bilgiler Ogretmeni olarak atanmay1 hedefleyen bes
defa simava girmis ve altinci sinavina hazirlanan Ilyas aile ve sosyal ¢evre tarafindan yansitilan beklentiye,
baskiya ve olusan kiyaslamaya su sekilde deginmektedir:

“Cevredeki baski ozellikle aile ve kendi yakin ¢evremdeki baski biraz fazlaydi. Ciinkii baya
bir beklenti icindelerdi. Ben o beklentiyi karsilayamadim...O kadar okudun, dort sene bitirdin,
nasil atanamiyorsun, o kadar alim var diyorlar mesela yakin ¢evremde. Nasil atanamazsin
diyorlar ama su stirecin iginde olmayan kisi, bu siireci yasamayan biri buna yorum yapmasi
baya bir abes geliyor bana...”

Anlasildigi iizere Ilyas, 6gretmen adaylarimin siireci yasamayan insanlar tarafindan maruz kaldiklari
maddi ve psikolojik zorluklarina dikkat ¢ekmekte ve empati eksikligi iizerinde durmaktadir. Benzer ifadeler
Egitim Fakiiltesi mezunu Fen Bilgisi Ogretmeni olarak atanmay1 hedefleyen bir defa KPSS’ye girmis ve
ikinci sinavina hazirlanan Cigdem’in ifadelerinde de goriilmektedir. Cigdem, atama siireciyle ilgili sosyal
cevresinin baskilamalarindan bahsederken sosyal ¢evresindeki empati eksikligi durumunu su sekilde
vurgulamaktadir:

“Bu siire¢ ¢ok zor ama bunu nasil asabilecegimizi bilmiyorum. Bu durum biraz da seyle
alakall, sosyal yapimizla alakali. Teyzelerin, amcalarin... Bilmiyorum onlari ¢ok
degistirebilecegimizi diisiinmiiyorum ama genglerde zaten béyle bir bakis agist yok.
Yasitlarimdan ben ogretmenim dedigimde hickimse, aa sizin atamamiz yok felan demiyor.
Sadece birazcik daha yasi belli bir seviyeye gelmis insanlardan bu tepkiyi aliyorum.
Bilmediklerinden ya da éyle gordiiklerinden oyle diigiindiiklerini diistiniiyorum. Onlart da
degistirmek pek miimkiin degil. Artik belli bir yasa gelmisler, belli deneyimler kazanmiglar.
Cok miimkiin oldugunu zannetmiyorum.”

Psikolojik Zorluklar

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde KPSS’ye hazirlanma siirecinin “Kayg:, Motivasyon Kaybt,
Izolasyon, Degersizlik Hissi ve Duyarsizlasma” gibi birtakim psikolojik zorluklar1 meydana getirdigi
goriilmektedir. Ozellikle katilimcilar atama bekleme siirecinde kaygi diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugunu
ifade etmektedirler. Ornegin, Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji béliimii mezunu olup ii¢ defa KPSS’ye girmis,
dordiincii sinavina hazirlanan ve Felsefe Grubu Ogretmeni olarak atanmay1 hedefleyen Ayse, “Atanan ya
da atanamasa bile herhangi bir yerde ¢alisan arkadaslarimla bir araya geldigimde hala atanamadim gibi
bir kaygi illaki oluyor. Yani gelecegi diigiindiigiim i¢in kaygi siirecim gergeklesiyor.” diyerek yasadigi
kaygisi ifade etmektedir. Benzer sekilde siirecin belirsizligine deginen ilahiyat Fakiiltesi mezunu olup iki
defa KPSS’ye girmis ve liglincii sinavina hazirlanan Meslek Dersleri 6gretmeni olarak atanmay1 hedefleyen
Cemre iginde bulundugu psikolojiyi su sekilde ifade etmektedir: “Bence atanmis olmak kurtulus. Atanmis
olmanin ben kurtulus oldugunu diisiiniiyorum. Hangi mesleklerde olursa olsun atanmis olan insanlarin
hayatlarinin diizene girecegini diigiintiyorum. Bu siire¢ ¢ok actli bir siire¢ bence yani ¢ok giizel bir donem
oldugunu séyleyemeyecegim. Insan kendini hayatsiz hissediyor.”

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde Edebiyat Fakiiltesi Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati mezunu
olup bir defa KPSS’ye girmis ve ikinci sinavina hazirlanarak atama bekleyen ingilizce Ogretmeni Ersin’in
atama bekleme siirecinin belirsizligine yonelik yasadig1 psikolojiyi ifade ederken sunlar1 sylemektedir:

“Atama beklemek, su sekilde séyleyim tamamen psikolojik bir siire¢. Sonucta kag¢ kisinin
alimacagini, kag kisinin emekli olacagini, ne kadar bosluk oldugunu siz ¢ok az bir bilgiye sahip
olarak ogrenebiliyorsunuz. Bu stireg stirekli geciktiriliyor. Dolayisiyla atama siirecini de
beklemek gayet bu duruma soz konusu geliyor. Dolayisiyla bir plansizlik, plansizik
demeyeyim de bir ¢esit muglaklik yani belirsizlik soz konusu. Dolayisiyla baktiginiz zamanda
gayet kor olmus bir durumun icine girdiginizde ne hissediyorsamz ki bu hisler genelde
depresyon, bunalim, gerginlik gibi, tedirginlik gibi hislerdir. Bunlara yol agryor.”

Gelecek kaygismin siirecin ilerleyen donemlerinde kendini daha belirgin bir sekilde gosterdigi
katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi mezunu olup Tiirkce 6gretmeni olmay1
hedefleyen ancak yedi defa sinava girip kamu personeli olarak atanma hedefinden vazgecerek hali hazirda
zabit katibi olarak calisan Koray, sinav siirecinden dolay1 gelecege yonelik planlarini ertelediginden ve
motivasyon kaybi yasadigindan su sozlerle bahsetmektedir:

“Evlilik olayr apayri sinir bozucu... Yasitlarin evleniyor, ev aliyor, araba aliyor, ¢ocuguyla
geziyor, sen oldugun yerde sayiyorsun. Tabi kizlar bu konuda bir tik daha sansli ama
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erkeklerde oyle bir diisiince bile imkansiz. Simdi ben ise basladim simdi de diisiinmem
imkansiz. En az iki ti¢ sene ¢alisacagim ki ben artik evlenebileyim diyeyim. Simdi ben para
kazanmiyorum, birikimim yok...Yani karsimdaki kisiye giizel bir hayat sunamam. Biitiin
bunlarin ben bile farkindayken niye boyle bir topun altina gireyim ki?”

KPSS’ye defalarca girmenin kiside psikolojik sikintilara yol actigini ifade eden bir baska katilimct
Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi mezunu olup Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak atanmay1
hedefleyen Gokhan’dir ve su sozlerle durumun ciddiyetini ifade etmektedir:

“Bu sinava 10 kere giren adaylar var yazik giinah. 10 kere...Bu nasil bir psikolojidir nasil bir

strestir bunu yasamayan bilmez. Bu agik ve gercek. Intihar edenleri gériiyorum, duyuyorum.
Sosyal medyada takiliyoruz o kadar... Bunlarin hepsi neden intihar ediyor bunlar arastirilyyor
mu? Yok...”

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde KPSS siirecinde motivasyon kaybi yasamanin kisinin
kendisini izole etmesine, sosyal cevresine karsi kendini soyutlamasina, caresizlik, ilgisizlik ve
duyarsizlagma gibi durumlarinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu anlasilmaktadir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi
Smif Ogretmenligi mezunu olup iki defa KPSS’ye giren ve iigiincii stnavina hazirlanan Biisra, “Mesela ¢ok
kalabalik yerlerde bulunmamaya ¢alisiyorum. Ciinkii stirekli atamadan konusuldugu zaman benim modum
daha fazla diigiiyor.” diyerek motivasyon kaybi yasadigina ve bunun sonucunda kendisini dis diinyadan
soyutladigina dikkat gekmektedir. Aym sekilde Ilahiyat Fakiiltesi mezunu olup iki defa KPSS’ye girmis ve
ticlincii snavina hazirlanan Meslek Dersleri 6gretmeni olarak atanmay1 hedefleyen Cemre, “Ailem bana
cok giizel destek oluyor. Aslinda i¢inde bulundugum halin ,psikolojik halin ¢ok farkinda degiller. Hani bire
bir yasamayan kimse de anlayamaz bence zaten bu psikolojiyi, siireci anlamlandiramaz.” ifadeleriyle
icinde bulundugu psikolojinin sadece kendisiyle ayni siireci yagayanlar tarafindan anlamlandirabilecegini
ifade ederek yakin cevresine karsi1 kendisini soyutladigini ve anlasilmadigini ifade etmektedir. Ozellikle
yasanan motivasyon kaybi sonucunda kisinin kendisini degersiz hissettigi, siirecin kendisi disinda gelistigi
ve birtakim pismanliklar yasadig1 tizerinde duran Cemre su sozlerle ifadelerini stirdirmektedir:

“Bir de hayatimin en giizel ¢aglar: resmen bir kaos i¢inde kaybolup gidiyor, elimde hi¢hir sey

yok. Felaket yani. Bu siiregte ben hi¢cbir seyim bence. Yani sadece bir seyler igin ¢abalyyorum.
Ama gercek benligim ya da ne bileyim yapmak istedigim hi¢cbir seyi yapamiyorum. Sadece bir
seye odaklaniyorum ve onu basarmak icin ¢abalyyorum ama ayni zamanda bir pigsmanlik da
oluyor. Biitiin her seyim, biitiin zamanim her seyim bu donemde kaybolmus gibi hissediyorum
yani yapmak istedigim hicbir seyi yapamiyorum. Zaman gegiyor elimde hi¢bir sey yok.
Bombos hissediyorum. Kitap okuyamiyorum, sevdigim aktiviteleri yerine getiremiyorum. Cok
zaman kaybi geliyor aslinda bana bu siire¢. Ama bir zorunluluk durumu ashinda...”

Benzer sekilde KPSS siirecinde yasanan psikolojik durumu ifade ederken siirecin kisinin kendi
kendisini dis diinyadan soyutlamak zorunda biraktigindan ve zaman kaybina sebep oldugundan bahseden
Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y®&neticiligi mezunu olup Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak atanmay1
hedefleyen Gokhan, 6gretmenlik mesleginin sanildig1 kadar kolay olmadigini, siirecin zaman kaybina yol
actigini ve yasadigi psikolojiyi su sdzlerle ifade etmekte ve siireci anlamlandirmaya ¢aligmaktadir:

“Tamam ogretmenlik rahat bir meslek olarak gériiliiyor ama atanana kadar zaten o insanin
o rahatliga ulasmasi icin ¢alistigi dersler o adamin hayatindan ¢ok sey gétiiriiyor. Mesela
sevdiklerinden ayri kalmak, zamamm ki zaman insamn hayatinda en onemli ve en degerli
seydir. Asla ve asla geri gelmez. Iki, psikoloji. Ug, bedensel psikoloji. Yani stres ki stres biitiin
hastaliklarin baslangicidir. Yani bunlarin olmasi biitiin insanlarin hayatindan ¢ok sey
gotiirecegini agik¢a ortaya koyuyor.”

KPSS siirecinin zaman kaybina sebep oldugunu ifade eden bir baska vurgu Egitim Fakiiltesi Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi mezunu olup bes defa smava giren ve altinci siavina hazirlanan Ilyas tarafindan
yapilmakta ve Ilyas, zaman kaybinin maddi ve manevi pek ¢ok sikintilari meydana getirdigini su sozlerle
belirtmektedir:

“Atama beklemek hem maddi hem de manevi kiilfetin altina girmek demek. Suan egitim
mezunu 6gretmen arkadaslarimin bekledigi gibi baya zorlu bir siire¢c. Hem maddi hem manevi
anlamda. A¢ik¢ast biraz zaman kaybi olarak da diistintiyorum su an. Baya bir zamanimiz gegti
bu agidan. Baya zorluklar yasadik acikeas kiilfet olarak diisiiniiyorum.”
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Ozellikle yasanan motivasyon kaybinin basarisizlik duygusundan kaynaklandigi ve bu durumun
basarisizlig1 kabullenmeye yol agtigr da katilimeilarin ifadelerinden anlasilmaktadir. Ornegin, sdzlerine
devam ederken ilyas, basarisizlik duygusu yasamasindan bahsetmekte ve kendisine kars: bir giivensizlik
duygusunun ortaya ¢iktigini ve kendini degersiz hissettigini su sozlerle vurgulamaktadir: “Psikolojik olarak
baya bir baski altinda hissediyor insan kendini. Yapamayinca, o kadar insan yapiyor ben niye
yapamiyorum, acaba ben de bir sorun var mi diye diisiiniiyor insan bu siiregte.”

Ekonomik Zorluklar

Aragtirmaya katilan katilimcilarin ifadeleri incelendiginde ekonomik zorluklarin iki unsuru meydana
getirdigi goriilmektedir. Bunlardan biri “Ekonomik Ozerklik” olarak ifade edilmektedir. Katilimcilarin
ifadelerinden hareketle ekonomik 6zerklik konusu bir an 6nce atanma istegiyle kendini gostermektedir. Bu
baglamda yapilan vurgunun daha iyi ge¢inme istegi ve aileye yiik ya da fazlalik olmama noktasinda oldugu
goriilmektedir. Ornegin, ilahiyat Fakiiltesi mezunu olup iki defa KPSS’ye girmis ve ii¢iincii sinavina
hazirlanan Meslek Dersleri 6gretmeni olarak atanmay1 hedefleyen Cemre, “Aileme yiik olmusum gibi
hissediyorum ¢ogu zaman... "diyerek atama bekleme siirecinde yasanan ekonomik o6zerklik istegine
deginmekte ve yasadigi baskiy1 su sozlerle ifade etmektedir:

“Yani beni her sekilde kabulleneceklerini biliyorum. Tamam ben kendimi fazlalik gibi
hissediyor olabilirim, bu normal bir getiri ¢iinkii yularca ailemden ayri kaldim. Simdi beni her
tiirlii atansam da atanmasam da kabullenmek beni bir ac¢idan rahatlatiyor ama tabi
beklentileri de var. Bunu direkt sozel olarak dile getirmeseler bile beklentileri oldugunu kabul
ediyorum, bu biraz baskiya sebep oluyor, olmasi da normal bence. Haklar: da var o kadar
sene okuttular.”

Ekonomik ozerklik isteginin evli olan ve atama bekleyen Ogretmen adaylar1 arasinda daha iyi
gecinme istegi noktasinda vurgulandigi anlasiimaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi mezunu olup bes defa sinava giren ve altinci sinavina hazirlanan Ilyas, “Maddi kiilfet
acgisindan bekarken daha rahattim. Su an ev gecindiriyorum, faturalar, ev kirasi bu agidan atanmay: ¢ok
istiyorum.” diyerek ekonomik o6zerkligi daha iyi gecinme {iizerinden ifade etmektedir. Katilimcilar
tarafindan vurgulanan bir diger nokta ise ekonomik 6zerkligin olmamasindan dolay1 sosyal aktivitelerin
yapilamamas: iizerinedir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi mezunu olup Tiirk¢e dgretmeni olmay1 hedefleyen
ancak yedi defa siava girip kamu personeli olarak atanma hedefinden vazgecerek hali hazirda zabit katibi
olarak ¢aligsan Koray ekonomik &zerklik istegini su sozlerle vurgulamaktadir:

“Arada bir eglenesiniz varsa disart ¢ikiyorsunuz. Eger firsat bulursamiz, paramiz varsa
gezmeye gidiyorsunuz ki en biiyiik sikinti para zaten issizsiniz. Baban ne kadar verirse paran
o kadar bagska bir yolu yok. Biitiin bunlar her sey yani, asik olabilirsiniz, hobileriniz olabilir,
dejarz olmak istediginiz aktiviteleriniz olabilir ama hi¢birine yetisemiyorsunuz ¢iinkii imkan
yok.”

Katilimcilarin ifadelerinden hareketle ekonomik sorunlarin meydana getirdigi bir diger unsurun
“Alternatif Meslek Arayis1” oldugu goriilmektedir. Ornegin, dort defa KPSS’ye girmis besinci sinavina
hazirlanan Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji boliimii mezunu olup Felsefe Grubu Ogretmeni olarak atanmayi
hedefleyen Nisa atama bekleme siirecini yasayan arkadaslarinin gegici olarak calistigi ya da atanma
hedeflerinden vazgecerek bagka alanlara yoneldigini bahsederken siireci su sozlerle ifade etmektedir:

“Atanan arkadaslarim oldu mu oldu, ama sayr o kadar az ki mesela bazi arkadagslarim polis,
asker, sekreter oldu. Hatta bazilart hala bim, sok vs. gibi marketlerde calistyor. Ciinkii
insanlarin maddi kaygilart var diigiinsenize ne kadar ailenizin eline bakabilirsiniz ki. Ben
mesela kendimi oralarda goremiyorum. Gergekten ne kadar act bir durum. Asla
kiigtimsemiyorum nasip diyorum, demek ki pismek i¢in yanmak gerekiyor diyorum hatta bazen
benim yerim yok buralarda diyorum. Bunu derken giiclii olmaya c¢alisiyorum ama ¢ok
tiztiltiyorum.”

Benzer sekilde, yasanan ekonomik sorunlardan dolay: alternatif meslek arayislarimin zorunlu bir
durum oldugunu ifade eden Egitim Fakdiltesi mezunu olup Tiirk¢e 6gretmeni olmay1 hedefleyen ancak yedi
defa sinava girip kamu personeli olarak atanma hedefinden vazgecerek hali hazirda zabit katibi olarak
calisan Koray, ogretmenlik mesleginin kamu personeli olarak atanma disinda maddi bir getirisinin
olmayisin ve 6zel sektorde ¢ok ciizi iicretlerle ¢calismak zorunda kalindigini su soézlerle ifade etmektedir:
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“Cok degisik bir sey ya sinir, stres, basarisizlik psikolojisi, bir yandan para kazanamamanin
verdigi dertler ki ogretmenlerin séyle bir talihsizligi var, eger Milli Egitim Bakanlig
haricinde bir yerde dgretmenlik yapiyorsaniz, ger¢i Milli Egitim 'de dahil, ticretli 6gretmenlik
de dahil ogretmenlik yapmak ¢ok kiymetsiz ve getirisiz. Tek sansiniz atanmak onun diginda
dersahaneye gidiyorsunuz haftada 6 giin giinde 10 saat ¢alistyorsunuz ve asgari iicret
alyyorsunuz. Baska alternatifiniz yok ¢iinkii. Benim ¢ogu arkadasim polis oldu mesela
atanamadig icin. Ogretmenlerin 6yle Tiirkiye'de yapacaklart bir kapsamli isleri de yok.
Memur olmak isteyen ve 6gretmenlige atanamayan biriyseniz asker, polis, katip, gardiyan
belki birkag sey daha onun disinda bir alternatif yok. Bana en uygun olan zabit katiligiydi onu
denedim o da cok siikiir oldu.”

Ayni vurgu Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticilig§i mezunu olup Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeni olarak atanmay1 hedefleyen Gokhan tarafindan da yapilmaktadir. Gokhan atamas1 yapilmadig1
takdirde farkli alanlara yonelmek zorunda kalabilecegini gelecek kaygisi iizerinden su sozlerle ifade
etmektedir:

“Bunlarin disinda tabiki baska seylerde kovaliyorum ¢iinkii ben bir erkegim ve ben bir
yetiskinim. Artik bir seyler yapmam gerektigini de biliyorum. Ogretmenlige cok iimit
baglamiyorum. Askerlik olsun, polislik olsun... Ogretmenlik okuyup polis olan ¢ok var. Bu
ontimdeki sinavda olursa olur, olmazsa bir daha hazirlanirim ama B tarafina agirlik veririm,
diger taraf dedigim diger memuriyetlere. Giiniimiizdeki egitim sistemi bence bizi buna itiyor.
Ctinkii giiniimiiz sartlarinda makul bir iicretim olmadiginda evlenemiyorsun bile. Ama bu bir
gercek kimse kimsenin evladini bog yere iiziilsiin diye vermez. Dedigim gibi egitim sistemi
buna itiyor maalesef...”

Ogretmenlik meslegini tercih eden adaylarin atamalar1 yapilmadig takdirde farkl alanlara yonelmek
zorunda kaldiklar1 vurgusunu yapan bir baska katilimci, Egitim Fakiiltesi mezunu Sosyal Bilgiler
Ogretmeni olarak atanmay1 hedefleyen bes defa sinava girmis ve altinci sinavina hazirlanan Ilyas, esinin
de atamasi yapilmadig1 i¢in farkli bir alana yoneldigini su sozlerle ifade etmektedir: “... esim de bir
atanamamis 6retmen kendisi. Ayrica o su an ikinci tiniversitesini okuyor, yiiksek lisansini yapiyor. Ikinci
tictincii secenekleri artik diisiiniiyorsunuz ogretmenlik olmaymnca.”

Sistemsel Sorunlar

Arastirmaya katilan katilimcilarin ifadeleri incelendiginde sistemle ilgili sorunlara yonelik iki unsur
ortaya ¢cikmaktadir. Bunlardan biri “Issizlik Problemi” olarak adlandirilmistir. Katilimeilarin ifadelerinden
hareketle, issizlik sadece 6gretmenlik meslegi icin degil diger meslek gruplar1 igin de biiyiik bir sorun olarak
goriilmektedir. Ornegin, Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji boliimii mezunu olup ii¢ defa KPSS’ye girmis,
dordiincii sinavina hazirlanan ve Felsefe Grubu Ogretmeni olarak atanmayi hedefleyen Ayse; “Gelecegi
diistindiigiim icin kayg stirecim gerceklesiyor. Ama bunun sadece benden kaynakli olmadigini, tamamen
tilkenin issizlik problemiyle alakali oldugunu diisiiniip kendimi motive ediyorum. Ciinkii yiiksek bir atama
sayist olsa ve ben giremesem kendimde tamamen sug bulacagim.” diyerek igsizlik probleminin tiim alanlar1
ilgilendiren bir durum oldugunu dile getirmektedir. Ayni sekilde durumu genel bir sorun olarak goren Spor
Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi mezunu olup Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak atanmayi
hedefleyen Gokhan igsizlik problemiyle ilgili umutsuzlugunu su sozlerle dile getirmektedir:

“Geri donersek aymi programi yazar myyum, giiniimiize baktigimda yazarim bence ya. Ciinkii
diger béliimlere ve diger branglara, diger fakiiltelere baktigimizda da genel olarak
Tiirkiye 'nin diger boliimlerinde de bu sikinti var zaten. Bu kesinlikle sistemin sorunu. Herkes
magdur, herkes sikayetci ama gelin goriin ki egitim bakani, YOK ne derse biz ona uymak
zorunda kalyyoruz maalesef ve magdur oluyoruz. Su an spor bilimleri degil de farkl fakiilte
yazsam ne yazacagim ki ?”

Benzer sekilde ayni vurgu, Egitim Fakiiltesi mezunu Fen Bilgisi Ogretmeni olarak atanmayi
hedefleyen bir defa KPSS’ye girmis ve ikinci sinavina hazirlanan Cigdem tarafindan da belirtilmektedir.
Cigdem daha yiiksek mevkiler olarak degerlendirdigi boliimlerin de issizlik sorunuyla karsi karsiya
kaldigini ifade etmektedir:

“Mesela dis hekimle bile ya da ne bileyim fizyoterapistler, daha yiiksek mevkiler de hukuk
okuyan avukat olan insanlar bile her sekilde ise ge¢me siirecinde zorluklar yasiyor yani sadece
ogretmenlere ozgii bir durum degil. Herkes kendi meslegini yapabilmek icin cesitli
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fedakarliklarda bulunup cesitli zorluklardan gegiyor. Artik higbir sey kolay degil. Benim baska
boliimlerde de arkadaslarim var yani hi¢birinin is garantisi yok. Miihendisler su an issiz ne
bileyim hukuk mezunlari su an igsiz, ne bileyim dis hekimleri keza aymi sekilde. Kura
bekleyerek atama bekliyorlar. Kura, sans eseri kazandin ya da kazanamadin. Baska meslekler
hakeza yine boyle. O yiizden bunun sadece ogretmenlikle alakali oldugunu diisiinmiiyorum.”

Arastirmaya katilan katilimeilarin ifadeleri incelendiginde sistemle ilgili sorunlar olarak ifade edilen
diger unsur “Ogretmenlik Mesleginin Degersizlesmesi” olarak ifade edilmektedir. Katilimcilar 6gretmenlik
mesleginin degersizlesmesini alan simavi-miilakat, 6gretmen yetistiren fakiiltelerin fazlalig1r ve ticretli
ogretmenlik iizerinden degerlendirmektedirler. Ornegin Egitim Fakiiltesi mezunu Fen Bilgisi Ogretmeni
olarak atanmay1 hedefleyen bir defa KPSS’ye girmis ve ikinci sinavina hazirlanan Cigdem alan siavi ve
miilakat iizerinden siirecin yipraticilifina deginerek meslegin degersizlestigi vurgusunu yapmaktadir:

“Aslinda bu siire¢ ¢ok sagma olmamasi gereken bir siireg, ¢iinkii zaten dort yil boyunca
meslegimizin gerekliliklerini kazanarak ilerliyorsun hani dordiincii sinifa geliyorsun, staj
calismalarint tamamliyorsun, tabiki bunu hakkini vererek yapanlardan bahsediyorum. Sen
zaten bu asamalardan gegerken yogruluyorsun, 6gretmen oluyorsun artik. Mezun olduktan
sonra yeni bir siirece tabi tutulmanin, iste li¢ tane sinavdan gegirilmenin ardindan miilakata
sokulmanin, insanlari bu strese sokmanin bence hi¢bir manasi yok. Cok yipratici bir siire¢. Su
an KPSS ye ¢alistyorum ama o kadar ¢ok ders, o kadar ¢ok konu var ki... Tamam 6gretmenin
donammli olmasi gerekiyor, kendi meslegine hakim olmasi gerekiyor, genel kiiltiir bilgilerine
hakim olmasi gerekiyor ama bu kadar da derinlemesine bilgi sormak, bu kadar yipratmak
dogru degil bence.”

Ayn1 sekilde Egitim Fakiiltesi mezunu olup Tiirk¢ce 6gretmeni olmay1 hedefleyen ancak yedi defa
sinava girip kamu personeli olarak atanma hedefinden vazgegerek hali hazirda zabit katibi olarak calisan
Koray, alan sinavinin siireci zorlayici ve yipratici hale getirdigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Tiirkiye 3. sii ya da 4. sii yanls hatirlyyor olabilirim atanamayanlar var. Atryorum adam
Tiirkiye 4. sii o sene Felsefe Grubu Ogretmenligi nden 1 kisi ataniyor ve farazi Tiirkiye 2. Si
ataniyor. Boyle ¢ok absiird érnekler var. Kesinlikle nasipten kismetten otesi degil ama ¢ok
ciddi bir ¢calisma istiyor. Ciddi bir disiplin istiyor ve bu alan sinavi ¢ok baska bir sey. 45 net
yapiyorsunuz ama puaniniz 6-7 puan diisiiyor bir anda P3 puanina gére.”

Ogretmen yetistiren fakiiltelerin fazla olusunun kamu personeli olarak atanmayi zorlastirdigini
dolayistyla issizlik problemini meydana getirdigini belirten ifadelere de rastlanmaktadir. Ornegin Egitim
Fakiiltesi mezunu olup bir defa KPSS’ye girmis ve ikinci siavina hazirlanarak Bilgisayar Ogretimi ve
Teknolojileri Egitmeni olarak atanmayi1 hedefleyen Devrim, 6gretmen aday sayisinin fazla olusundan
dolay1 her sene yigilmalarin oldugundan ve bu nedenle kamu personeli olarak atanmanin zorlastigindan su
sOzlerle bahsetmektedir:

“Su an ihtiyacn fazlasi bir 6grenci alimi var, bilingsizce bir alim oluyor tiniversitelere. Bu
oranlarin daha kontrol altinda tutulmasi gerekiyor, atanacak kisiye gore o oranlarin
belirlenmesi gerekiyor. Tabiki alinacak 6gretmenlerin belli bir iistiinde dgrenci yetistirilmesi
dogru bir sey ama bu on kat gibi bir durum olmamali yani.”

Baska bir vurgu ise Ogretmen yetistiren fakiiltelerin fazla olusundan dolay:1 iiniversiteye giris
puanlarmin diisiik olmasi iizerinedir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi mezunu Fen Bilgisi Ogretmeni olarak
atanmay1 hedefleyen bir defa KPSS’ye girmis ve ikinci sinavina hazirlanan Cigdem bu durumun
ogretmenlik meslegini degersizlestirdigine yonelik goriislerini su sozlerle ifade etmektedir:

“Mesela ben hatirlyyorum ablamla aramda 15 yas var, ablam hemsire. Onun zamaninda
ablam égretmen olmak istiyordu olamiyordu, puant yetmiyordu. Nerdeyse tipla yarisiyordu
ogretmenlik puanlari. Ama simdi bakiyorsun baraji gecen, birka¢ puan daha fazla alanlar
ogretmenlige gidebiliyor... Se¢me islemi degil de ogretmene verilen degerin bu kadar
diismemesi gerekiyordu.”

Etik Konular

Nitel arastirmalar, 6znelligin yiiksek ve gecerlik ve giivenilirligin diisiik olmas1 bakimindan stirekli
elestirilerin hedefi haline gelmistir (Arastaman vd., 2018). Bu nedenle etik konulara dikkat etmek, bir
aragtirmanin gegerlik ve giivenilirligine katki saglamak anlamma da gelmektedir. Bu kapsamda
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arastirmada, her bir katilimciya arastirmanin amaci, kapsami ve siiresi hakkinda bilgi verilerek goriisme
protokolii sunulmustur. Ayn1 zamanda arastirmaci kendini tanitarak arastirmanin gerekgeleri hakkinda
bilgilendirme yapmustir. Ayrica arastirmanin goniilliillik esasina dayandigi, katilimeinin istedigi anda
mazeret belirtmeksizin arastirmadan ¢ekilme hakkina sahip oldugu ve istemedigi sorulara cevap vermek
zorunda olmadig: ifade edilerek goriismenin ses kaydina alinacaginin bilgisi verilmis ve bu konuda
katilimcilardan olumsuz bir tepki alinmamustir. Goriismelerin ses kayitlar1 yaziya gecirilirken de
raporlastirilirken de katilimcilarin demografik bilgileri muhafaza edilmis, kesinlikle gercek isimlerine yer
verilmemistir. Bunun yerine takma isimler kullanilmis ve bu durum katilimcilara 6nceden belirtilmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirmaya katilan katilimcilardan elde edilen bulgulardan hareketle katilimcilarin 6gretmenlik
meslegini hem meslege yiikledikleri anlamlardan dolay1 duyussal nedenlerden hem de bir an 6nce meslek
sahibi olma diislincesiyle ekonomik nedenlerden dolay1 tercih ettikleri sonucuna ulasiimaktadir.
Dolayisiyla lisans egitimleri siirecinde gerek teorik egitimlerini gerek staj egitimlerini boliimii ilgi, arzu ve
hevesle tamamladiklari anlagilmaktadir. KPSS’ye hazirlanilan dénemlerde 6zellikle siirecin ilk yillarinda
caba, emek, rekabet, yaris ve miicadele noktasinda ilgi, arzu ve hevesin devam ettigi ancak ilerleyen
donemlerde bu siirecin kendini hayal kirikligi, kabullenme, pes etme, duyarsizlagma ve normallesmeye
biraktigi goriilmektedir. Hazirlik siirecinin 6zellikle ilerleyen donemlerinde toplumsal baskiyr da ortaya
cikardigr disiiniildliginde atama bekleyen Ogretmen adaylarinin bu baskinin sonucu olarak empati
eksikligine ve anlayigsizliga maruz kaldiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bora ve Erdogan’in (2011) da ifade ettigi
gibi, egitimin istihdam saglayici etkisinin azalmasi, {iniversite mezun oldugu halde issiz olan bireylerin
daha fazla duyulmasmma neden olmakta, egitimin dikey hareketliligi saglayict etkisinin azaldigini
gostermekte ve egitim, {iniversite ve okul kavramlarmin toplumsal anlamda degerini yitirdigini
kanitlamaktadir. Dolayisiyla, katilimecilarin ifadelerinden hareketle hazirlik siirecinin ilerleyen
donemlerinde ortaya c¢ikan hayal kirikligi, kabullenme, pes etme, duyarsizlasma ve normallesme
durumlarinin, egitim, liniversite ve okul kavramlarinin toplumsal degerinin yitilmesi sonucu ortaya ¢iktig
anlagilmaktadir. Braverman’in (2008) yapmis oldugu bir ¢alismada ise, uzun siire egitim gérmenin ise alim
noktasinda kolaylik saglamadig1 ve yiiksekogrenim goriildiigii takdirde daha kolay meslek sahibi olunacagi
inancinin etkisini kaybettigi ifade edilmektedir. Nitekim katilimcilarin ifadelerinden hareketle, dort yil
boyunca gérmiis olduklar egitimin ekonomik bir getirisinin olmayisinin toplumsal baski ve beklentiyi
artirdig1 ve gelecek kaygisini beraberinde getirdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Atama bekleyen Ogretmen adaylarmin KPSS’ye hazirlanma siireglerinde icinde bulunduklar
psikoloji de tizerinde durulmasi gereken bir bagka konudur. Nitekim Sahin (2011) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada da, bireyin saygin bir meslekte calismamasi ve diizenli bir iginin olmamasi
gelecege dair umut beslemesini, bir aile kurmasini ve toplumda bir yer edinmesini engellemekte, gelecege
yonelik olumsuz duygu ve diisiince durumlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada da psikolojik zorluklar
temast altinda vurgulanan en 6nemli konularin kaygi, motivasyon kaybi, izolasyon, degersizlik hissi ve
duyarsizlasma olmakla birlikte atama bekleyen Ogretmen adaylarimin psikolojik durumlarina vurgu
yapilmaktadir,

Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarinin ifadelerinden hareketle siire¢ igerisinde yasamis olduklar
bir diger 6nemli konunun ekonomik sorunlar oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle bir an 6nce ekonomik
Ozerklige sahip olmay1 istediklerini vurgulayan adaylar ailelerine daha fazla yiik ya da fazlalik olmak
istemediklerini vurgularken sosyal cevreleri tarafindan ekonomik ozerklige sahip olmadiklari igin
toplumsal bir baskiya maruz kaldiklarimi da belirtmektedirler. Gokge’nin (2014) gergeklestirmis oldugu
calismada, atama bekleyen 6gretmen adaylarmin sadece 6gretmenlik meslegi lizerine yetistirildiklerine
vurgu yapilmakta ve mezun olduktan sonra adaylarin farkli bir alanda ¢alismalarinin zorluguna dikkat
¢ekilmektedir. Bununla birlikte katilimcilarin yasadiklart ekonomik sorunlarin kendilerini alternatif meslek
arayisina yonelttigi ve bunu zorunlu kildig1 sik sik vurgulanmaktadir. Ozellikle dgretmen olarak atamasi
yapilmayan ancak memur olmak isteyen kimi adaylarin polislik, askerlik ya da saglik gibi alanlara
yoneldikleri, istemedikleri halde sirf atamasi fazla oldugu i¢in bunu yapmak zorunda kaldiklar1 vurgulanan
baska bir konudur.

Atama bekleyen 6gretmen adaylarn atanamamalarini ¢cogunlukla sistemden kaynaklanan sorunlar
olarak gormektedirler. Akdemir’in (2013) de ifade ettigi gibi, son yillarda her sehre bir {iniversite
disiincesiyle Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde devlet ve vakif {iniversiteleriyle birden fazla tiniversitenin kurulmasi
birtakim sorunlar1 beraberinde getirmistir. Ulke genglerinin gogunlugunun iiniversite mezunu olarak
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istihdam edilmeyi beklemesi, 6gretmenlik meslegini icra etmeyi bekleyen 6gretmen adaylarini zora sokmus
ve sinav sisteminin “yaris” boyutunu daha net ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle bu durumu diger meslek
alanlarinin da ortak problemi olarak goren adaylar issizligi bir lilke problemi olarak degerlendirmekte ve
onlem alinmasinin zorunlu oldugu tizerinde durmaktadirlar.

Ogretmen adaylari iicretli 6gretmenlik uygulamasina da kars1 cikmakta, hem devletin hem de kisinin
ekonomik sorunlardan dolay1 bagvurdugunu belirtmekte ve bu durumu atanmalarimin 6niinde bir engel
olarak diisiinmektedirler. Bayram’in (2009) s6zlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin sorunlari {izerine yaptigi
calismasinda, Ogretmenlerin gelecek kaygilarindan, is garantilerinin olmayisindan bahsedilmekte ve
katilimcilarin sdylemleri desteklenmektedir. Ayn1 zamanda egitim sistemiyle ilgili olan aksakliklarin ve
yanlis uygulamalarin bu siireci daha da zorlastirdig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Tiirk toplumunun ¢agdas medeniyetler seviyesine yiikselebilmesi i¢in en temelde
egitime biiyiikk bir 6onem atfedilmelidir. Bu nedenle ilk olarak sistemle ilgili sorunlarin ¢dziilmesi ve
Ogretmenlerin Onerilerine, isteklerine kulak verilmesi gerekmektedir. Yapilan calismadan hareketle
Ogretmen adaylar1 6gretmen yetistiren fakiiltelerin fazlaligindan sikayet etmekte ve atama sayilarinin az
olmas1 sebebiyle bir yigilmanin oldugu tizerinde durmaktadirlar. Her sehre bir {iniversite diislincesiyle
Tiirkiye’de vakif tiniversiteleriyle birlikte toplamda 205 iiniversite ve akademi oldugu da goz Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmen yetistiren fakiiltelerin sayisinin azaltilmasi ve yi§ilmalarin 6niine gecilmesi
gerekmektedir. Ogretmen adaylarinm ifadelerinden hareketle bu yigilmalara sebep olan bir bagka sorun
ticretli 6gretmenlik sorunudur. Bilindigi iizere {icretli 6gretmenlikte 6gretmen adaylari alan fark etmeksizin
dersler verebilmekte ve ¢ok ciizi iicretlerle is giivenceleri olmadan bunu yapabilmektedirler. Dolayistyla
bu durum onlarin mesleki anlamda yipranmasina ve kendilerini degersiz hissetmelerine sebep olurken okul
yoneticileri tarafindan mobbing uygulamasinin da yolunu agmaktadir. Ayrica atama bekleyen 6gretmen
adaylarinin KPSS siirecini alan sinavi, egitim bilimleri sinavi ve miilakat gibi se¢me islemiyle daha da zorlu
hale getiren sinavlar i¢in bir yapilandirmaya basvurulmasi gerekmekte ve yetkililerin bu duruma
hassasiyetle yaklagsmalar1 beklenmektedir.

Son olarak aragtirma sonucunda eksik caligsmalarin oldugu ortaya ¢ikmis ve arastirilmas: gerektigi
belirlenmistir. Ozellikle bu ¢alisma yoluyla KPSS hazirlik siirecinin ilerleyen yillarinda ortaya ¢ikan
giicliiklerin evli ve cocuklu 6gretmenler nazarinda daha farkli sonuglar ortaya ¢ikaracagi ve bunlarin tespit
edilerek ¢ozliim tretilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu cergevede kisitli sayida atama bekleyen evli
ogretmen adaylariyla goriisme saglanmistir. Ozellikle evli ve pek ¢cok defa KPSS’ye giren adaylarin sosyal,
psikolojik ve ekonomik anlamda ne tiir sorunlar yasadiginin derinlemesine arastirilmasi gerekmekte ve nitel

arastirma yonteminin sagladigi avantajlar yoluyla bu duruma agiklik getirilebilecegine inanilmaktadir.

KAYNAKCA

Akdemir, A. S. (2013). Tirkiye’de 6gretmen yetistirme programlarinin tarihgesi ve sorunlari, Electronic Turkish
Studies, 8(12) 15-28.

Arastaman, G., FIDAN, 1. O., & Fidan, T. (2018). Nitel arastirmada gecerlik ve giivenirlik: kuramsal bir
inceleme, Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 37-75.

Arkonag, S. A. (2017). Psikolojide s6z ve anlam analizi: niteliksel durug. Hiperlink Yayinlari.

Bal, H. (2016). Nitel arastirma yontem ve teknikleri (uygulamali-ornekli), Bursa:Sentez Yayincilik.

Bagkan, G., Aydin, A., & Madden, T. (2006). Tirkiye’deki 6gretmen yetistirme sistemine karsilagtirmali bir bakis,
CU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15(1) 35-42.

Bayram, G. (2009). Osretmenlerin istihdam bicimi farkliliklar: ve yarattigi sorunlar: Ankara’da calisan sézlesmeli
ve ticretli dgretmenlerin goriislerine dayali bir arastirma. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Ankara
Universitesi: Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Bora, T. & Erdogan, N. (2011). Ciippenin, kilicin ve kalemin ve mahcup yoksullart: yeni kapitalizm yeni igsizlik ve
beyaz yakalilar, Ed. T. Bora ve N. Erdogan icinde, Bosuna mi Okuduk? Tiirkiye'de Beyaz Yakal Issizligi,
Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Braverman, H. (2008). Emek ve Tekelci Sermaye. Kalkedon Yayinlari.

Bryman, A. (2012). Social research methods, OUP Oxford.

Creswell, J. W. (2013). Nitel arastirma yontemleri: bes yaklasima gore nitel arastirma ve arastirma deseni. (3.
Baski). (Cev. Ed., M. Biitiin ve SB Demir), Ankara: Siyasal Kitabevi.

Creswell, J. W. (2017). Arastirma deseni: nitel, nicel ve karma yontem yaklasimlari, Egiten Kitap.

Cropley, A. J. (2002). Qualitative research methods: an introduction for students of psychology and education,
Zinatne.

Cakmak, O. & Hevedanli, M. (2005). Egitim ve fen-edebiyat fakiilteleri biyoloji béliimii égrencilerinin kaygi
diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 4(14),115-127.

323



Celikten, M. (2005).0gretmenlik meslegi ve dzellikleri. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(19),
207-237.

Demirer, D. K. (2012).Egitimde piyasalasma ve 6gretmen emeginde doniisiim, Calisma ve Toplum, 1,167-186.

Giines, H. (2016). Tiirkiye 'nin giincel egitimi ve diisiindiirdiikleri, Ankara, EYUDER Yayinlar1.

Gokee, A. T. (2014). Atanamama nedeniyle farkli bir meslege yonelen igsiz aday dgretmenler {izerine bir ¢aligsma,
Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 1,191-208.

Giizdiiz, M (2018).Tiirkiye’de yiliksekdgrenimin gelisimi, Ed. M. Giindiiz i¢inde, Kronolojik ve Tematik Tiirk Egitim
Tarihi, Ideal Kiiltiir Yayincilik, 255-281.

Sanal, M., & Alaca, E. (2018).Tanzimattan giiniimiize 6gretmen yetistirme, Ed. M. Giindiiz, Kronolojik Ve Tematik
Tiirk Egitim Tarihi, 1deal Kiiltiir Yayimcilik, 283-305.

Sar, A. H., Isiklar, A., & Aydogan, 1. (2012). Atama bekleyen &gretmen adaylarinin yasam doyumunu yordayici
degiskenlerin incelenmesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(23), 257-271.

Kiraz, Z., & Kurul, N. (2018), Tiirkiye’de dgretmen issizligi ve atamasi yapilmayan Sgretmenler hareketi, Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 270-302.

McMillan, J. H. (2000). Educational research: fundamentals for the consumer.(3th ed.), New York:Longman.

Miles, M, B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded Sourcebook. (2nd ed). Thousand
Oaks, CA: Sage

Neuman, W. L. (2016). Toplumsal arastirma yontemleri: nitel ve nicel arastirmalar 1, Ankara:Yayin Odast

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri, Ankara: Pegem Akademi.

Sahin, I. (2011). Ogretmen adaylarinin 6gretmen istihdami ve mesleki geleceklerine iliskin goriisleri, Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 11(3), 1167-1184.

Varisoglu, B., & Kasaveklioglu, G. (2019). Atanamayan Ogretmen Kavramina Yénelik Metaforlar, Sosyal Bilimler
Arastirmalar: Dergisi, 14(2), 473-490.

Yin, R. K. (2011), Qualitative research from start to finish, Guilford Publication.

YOK Istatistik (2021). Yiiksek Ogretim Istatistikleri. https://istatistik.yok.gov.tr/

324


https://istatistik.yok.gov.tr/

