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Abstract: Traditional business education programs have long
been criticized for failing to meet the needs of the labor
market. Cooperative Education were established initially to
bridge the gap between theory and practice, allow students an
opportunity to apply classroom learning through workplace
praxis and make university education accessible to the
growing number of students. Cooperative Education programs
in Business Administration consist of consecutively and
alternately using academic training modules at university and
work modules at firms. Since within the last 20 years
Cooperative Education has become more and more important
worldwide it became a need to discuss the motives and merits
of the program and investigate the obstacles to establish it in
Turkey. The paper will also focus on the benefits that accrue
to the three partners of the system: students, employers and the
higher education institutions.

Keywords: Business Administration, Berufsakademie,
Cooperative Education, Duale Hochschule.

ISLETME EGITIMI ICIN UNIVERSITE — SANAYI
ISBIRLIGINE DAYALI BiR ONERI

Ozet:  Geleneksel isletme egitimi programlari piyasanin
ihtiyaclarini dikkate almamakla uzun suredir elestirilmekteydi.
“Birlikte Egitim” oncelikle teori ile pratik arasindaki boslugu
doldurmak, &grencilere sinifta 6grendiklerini is yerinde
uygulama firsati vermek ve Universite egitiminin artan 6grenci
sayisina cevap verebilmesi amaci ile kurulmustur. isletme
Yonetimindeki Birlikte Egitim programlari Gniversitede ve
firmalarda ard arda birbirini takip eden akademik egitim ve
staj modullerinden olusmaktadir. Birlikte Egitimin son 20
yilda diinya genelinde 6neminin artmasiyla programin gerekce
ve UstiinlUklerinin tartisiimasi ve Turkiye’de uygulanabilirligi
karsisindaki engellerin arastiriimasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Bu calisma ayni zamanda sistemin (¢ paydasi olan
ogrencilere, isverenlere ve yiksek &gretim kurumlarina olan
yararlari Gzerine odaklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite sanayi isbirligi, isletme Egitimi,
Meslek Akademileri.

I GIRIS

Kiresellesmenin ~ sonuglarindan  biri  olan
teknolojinin ¢ok hizli gelisimi ve Sirvanci’nin belirttigi
gibi Yiiksek Ogretimin gercek miisterisinin 6grenci degil
isletmeler oldugu g6zoniine alindiginda isletme egitiminin
klresel pazarin artan ihtiyaglarina cevap verebilmek icin
kendini surekli yenilemesi geregi ortaya ¢ikmaktadir [1].
Ancak Universitelerde, &gretilenlerle is diinyasinin
ihtiyaclari arasindaki iliski gozardi edilmektedir. Zira
genetik olarak (Gniversiteler segkinci bir yaklasimla
kendilerini biyuk 6lciide toplumdan uzak tutmaya
programlanmislardir [2].

is dinyasindan oniki profesyonel uzmanin
katildi§i bir panelin sonuglarinin analizinden ve ilgili
literattirden yararlanarak bulunan, isverenlerin
calisanlarda aradiklari 6zellikler, cesitli alt unsurlardan
olusan dort ana bashkta toplanmaktadir [3]:

1. is icin gerekli bilgi, belli bir uzmanhk
alanindaki teorik ve ydntem bilgisi, disiplinlerarasi bilgi
ve muhakeme edebilme ve 6zel bilgisayar yazilimlarini
kullanabilme becerileri gibi unsurlari kapsamaktadir.

2. Sosyal beceriler, yabanci dil bilgisi, genel
kaltdr, sézel ve yazil iletisim , empati ve insiyatif alma
becerileri gibi unsurlari kapsamaktadir.

3. Metodolojik beceriler, teorik ve pratik bilgiyi

uygulamada kullanabilme, mantikli  ve elestirisel
disunebilme, problem c¢6zme, yeni durumlara adapte
olabilme, ba§imsiz  c¢alisabilme, zamani  dogru

y6netebilme, bilgiyi analiz edebilme ve yorumlama, fikir
ve kararlari belgeleyebilme becerileri ile yaraticilik gibi
unsurlari kapsamaktadir.

4. Katilimecilik becerileri, insanlari motive
edebilme, muzakere ve catisma ¢6zme, Ust ve astlarla iyi
iliskiler  kurabilme, karmasik durumlar karsisinda
yilmama, karar verebilme ve sorumluluk alma, baski
altinda calisabilme, liderlik, analiz edebilme ve planlama,
koordinasyon ve organizasyon yapabilme becerileri ile
takim calismasina yatkinlik gibi unsurlari kapsamaktadir.

Mevcut sistemde bu dért temel bilgi ve beceriden
sadece birincisini kazandirmak Gniversitenin asil gorevi
kabul edilmektedir. Diger U¢ beceri Universite egitimi
oncesinde, sirasinda veya sonrasinda elde
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edilebilmektedir. Marzo, Pedraja ve Rivera tarafindan
ispanya’nin  Aragon bélgesinde yapilan bir arastirma
sonucunda isverenler tarafindan yukarida s6z edilen dort
temel beceriden en ¢ok metodolojik becerilerin talep
edildigi bulunmustur [3]. Ayrica yine ayni arastirmanin
sonucunda Universite egitimi ile pazarin isgucu talepleri
arasinda énemli bir farklilk oldugu ortaya ¢ikmistir. En

biyik farkhlik ise mezunlarin pratik uygulama
eksikliginde oldugu goérulmistr.
Pazar odakh  6grenme  ybntemine  gore

ogrenilenlerle calisma hayati arasinda iliski kurulmadigi
takdirde ogrenilen bilgiler sadece sinavlari gegmek icin
kullanilir ve daha sonra da unutulma durumundadir [4].
Birlikte  Egitimin  (cooperative  education, duale
Ausbildung) ¢ikis dusiincesi de teori ile uygulama
arasindaki boslugu kapatmaktir. Birlikte Egitim, isveren,
Universite ve 6grenci ishirligi ile olusan, teori ve pratigin
icice harmanlandi§i bir sistemdir. Klasik egitimden
ayirdedici ozelligi pratik uygulamalarinin ¢ok fazla yer
tutmasi ve egitim mifredati icinde belli bir is yerinde blok
stireler halinde yapiimasidir [5].

Birlikte Egitimin Amerika’da yaklasik 100 yil
once Cincinnati Universitesi’nde mihendislik alaninda ilk
uygulamalari goriilmektedir [6]. Bu egitim sisteminin
gecmisi oldukca eskiye dayanmasina ragmen son 20 yilda
diinya genelinde artan bir éneme sahip olmustur. Birlikte
Egitim, Almanya’da geleneksel orta 6gretimde yer alan
meslek okullarinin ylksek 6gretime tasinmak istenmesi
ile baslamis olup, 1974 vyilinda Baden-Wirttemberg
eyaletinde ilk olarak devlet tarafindan isletme,
mihendislik ve sosyal hizmetler alanlarinda meslek
akademisi (Berufsakademie) kurulmustur [7].

Il.  ISLETME EGITIMINDEKI GELISMELER

isletme egitimi matematik, fizik gibi bir temel
bilim alani olmayip isletmelerde karsilasilan problemlere
farkli disiplinlerin bilgilerinden yararlanarak ¢6zim
getirmeyi Ogreten bir bolumdir. 1970’lere kadar uzun
zaman 0On planda olan pazarlama, dretim, finans gibi
fonksiyonel veya organizasyon, planlama ve kontrol gibi
yonetsel ayrimlar yerini ticaret, bankacilik, lojistik,
hastane yonetimi gibi daha cok ugras alani ile ilgili
ayrimlara birakmaktadir [8].

Ulke sorunlarinin basinda gelen yiiksek issizlik
orani 6zellikle yiiksek 6dretim mezunlari arasinda dikkat
cekmekte ve ayni zamanda calisanlarin almis olduklari
egitimin yapmakta olduklari isin gerektirdigi niteliklerden
cok daha fazla oldugu goriilmektedir. ispanya’da yapilan
bir arastirma calisanlarin % 30’undan fazlasinin bu
durumda olduklarini ortaya koymustur [9]. Tlrkiye’de de
yapilacak bir arastirma benzer sonuglari verecegi tahmin
edilebilir.
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Yiiksekodgretimi cagin gereklerine uygun sekilde
yeniden yapilandirmak amaci ile 2001 yilindan itibaren
Uye oldugumuz Bologno Siirecinin temel hedeflerinden
bir tanesi de lisans ve lisansustl egitimleri kapsayan (¢
dizeyli derece sistemidir [10]. Bu sistemde birinci diizey
olan lisans egitimi icin tamamlanmasi éngoérilen kredi
miktari 180 ile 240 ECTS arahiginda olup 3 veya 4 egitim
yilina tekabl etmektedir [11].

isletme egitiminde Avrupa’da yaygin olarak
uygulanan 3+2 egitim siiresinin 3 yili lisans daha sonraki
2 yil da yikseklisans olarak kabul edilmektedir. Meslek
bilgisinin kazandiriimasinin amaglandi§i t¢ yillik lisans
egitiminde ilk iki yil isletme temel egitimi, c¢linct yil ise
bankacilik, turizm, sigortacilik, isletme bilgi sistemleri
gibi secilen uzmanlhk alani ile ilgili bilgiler verilmektedir
[12]. Boylelikle daha yogun ve hedefe yonelik etkin bir
egitim vermek mumkun olabilmektedir.

isletme egitimi Ulke ekonomisinin yapisal ve
konjonktirel degisimleri dikkate alinarak
yapilandiriimalidir. Ornedin hizmet sektdriiniin ekonomi
icindeki payinin her gecen gun artmasi isletme egitiminin
bu yonde degisimini zorunlu kilmaktadir. Diger taraftan
mezunlardan kantitatif agirhkli bir alt yapi talep edilmesi
isletme egitiminin isletme muihendisligi gibi muhendislik
yoninde cesitlendirilmesi ihtiyacini dogurmustur.

isletme egitimi uygulamaya yoénelik bir yapiya
sahiptir. Kiresellesme, teknolojideki hizli  degisim,
inovasyon, hizmet sektoriinin  adirhginin,  sosyal
sorumluluk bilincinin ve spesifik alanlarda eleman
ihtiyaglarinin artmasi gibi etkenler biyik isletmelerin
kendi Gniversitelerini kurma veya Birlikte Egitim sistemi
ile istedigi bicimde eleman yetistirilmesini saglama
yoluna gitmelerine yol agmistir.

I1l. BIiRLIKTE EGiTiM MODELI

Isletme egitimindeki degisim ihtiyacina cevap
verebilmek ve Universite egitimi ile isveren talepleri
arasindaki boslugu kapatmak amaciyla 6nerilen Birlikte
Eg§itim Modelinin farkli uygulama bicimleri vardir.
Almanya’da karsilasilan modeller [5]:

i. Egitimle Butiinlesen Birlikte Ogretim Siireci
(Ausbildungsintegrierter dualer Studiengang): Belirleyici
ozelligi  Universitede gecen teorik ddnemle partner
isletmelerde gecen uygulamali dénemin doénisimli
olarak birbirini takip eden sirecler halinde olmasidir.
Ogrenci  6greniminin sonunda her iki kurumdan da
mezuniyet belgesi alir.

ii. Pratikle Bitlnlesen Ogretim Sureci
(Praxisintegrierter ~ Studiengang):  Klasik  yiiksek
ogretimden farki ders saatleri disinda uygulanan ¢ok ve
cesitli stajlarin yer almasidir. Staj stresi tim 6gretim
siiresinin asag! yukari yarisi kadardir.
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iii. Meslege eslik eden Ogretim
(Berufsbegleitendes Studium): Kisi sabit bir isyerinde
calisirken ayni zamanda bir yiksek 6gretimi tamamlar.
Burada da amag teori ile pratigi bagdastirmaktir. Her iki
slireci bir arada yurutmenin zorlugu nedeniyle aksam
veya hafta sonu o6gretim modelleri uygulanmaktadir.
Bunlarin disinda yaz okullari veya uzaktan egitim
secenekleri de mevcuttur.

iv. Meslekle  Biitinlesen ~ Ogretim  Siireci
(Berufsintegrierter Studiengang): Halihazirda calismakta
olan bir kisinin akademik bir egitim almak istedigi bu
modelde isveren 6gretimin yapilan ise uygun olmasi igin
ogretimin planlanmasinda s6z sahibidir.

Yukarida belirtilen modellerden ilk ikisinin bir

modelde birlestirilerek  Ulkemiz  egitim  sistemine
uygulanabilir oldugu duistnilmektedir. Bu modelde
isletme ile Universite esit agirlikta partnerler olup

organizasyon ve mifredat ile ilgili olarak surekli bir
etkilesim icinde olurlar. Almanya ve Avusturya’da Dual
Yuksek Okullar (Duale Hochschule) olarak adlandirilan
bu okullarda 3 ay Universitede teorik ve arkasindan 3 ay
anlasmali (partner) isverenin isletmesinde teorik bilgilerin
uygulamasinin  gerceklestirildigi pratik dénem takip
etmekte ve bu sekilde birbirini takip eden Ucer aylk
donemlerle 3 yilda tamamlanan lisans egitimi
verilmektedir. Diplomalari diger yuksekokullara esdeger
kabul edilir.

EQitim  icin  yeterli  organizasyona  sahip
olabilmeleri icin ishirligi yapilacak partner isletmelerin
orta ve blyuk olcekli isletmelerden secilmesi gerekir.
Orta olcekli isletmeler icin asgari 50 calisan bulunmasi
olgii olarak alinabilir. Ulkemizde yeterli sayida partner
isletme bulmanin zorlugu gézoénine alinarak bunun igin
resmi yardimcl barolarin acilmasi distintimelidir.

Ogrenci  Universite  giris sinavindan  sonra
kazandigi ylksekokulun isbirligi i¢inde bulundugu
partner isletmelerden biri ile bir is sézlesmesi imzalar ve
6grenim yapti§i siire boyunca partner isveren tarafindan
finanse edilir. Standardize edilmis egitim materyalleri de
isletme tarafindan saglanir [13]. E§itimin tamamlanmasi
ile stzlesme de sona erer. E@itim sonrasi ayni is yerinde
devam etmenin herhangi bir garantisi olmamakla birlikte
Karlsruhe’deki meslek akademisi isletme mezunlar
arasinda yapilan bir arastirma mezunlarin % 88’inin
isletmelerinde ¢alismaya devam ettigini, ancak % 12’sinin
ya kendi ya da isverenin istedi ile ayrildigini gostermistir
[14].

Teorik ve pratik calismalarin sirekli degiserek
sUrdUrulmesi Birlikte E@itimi yodun calisma ve disiplin
gerektiren bir egitim sekli durumuna getirmektedir.
isletme egitiminin  mifredati teorik ve pratikte
ogrenilecek konular ayrilarak yeniden dizenlenmelidir.
Ogretim  Uyelerinin ders programlarini  endistrinin

ihtiyaclarina goére revize etmesi gerekmekte, bunun icin
de endustri ile yakin iliski icinde olmalari gerekmektedir.
Onemli bir kismi endistri temelli profesyonellerden

olusan Ogretim Uyeleri projeler, &devler vererek
ogrencilerin is donemi tecribelerini sinifta yapilan
derslere  yansitmasina imkan tanimalidir.  Ayrica,

Universiteden danisman bir hoca is yerindeki surecin
belirlenmis program cercevesinde gidip gitmedigini
denetlemelidir.

IV. BIRLIKTE EGiTiM MODELININ
YARARLARI

Birlikte egitim modelinde teorik ve uygulamali
egitimin biraraya gelmesi ile bir sinerji yaratilabilir.
Ogrenci, Universite, 6gretim Gyeleri ve isletmelerin taraf
oldugu bu sistemde kanimizca en biyik yarari égrenciler
elde etmektedirler. Bu model ile &grenciler; teorik
dénemde 06grenilmis olan bilimsel metotlari partner
isletmelerde cesitli alanlardaki projelere uygulama imkani
bulabilir, teorik olarak 6grendiklerini sorgulayarak teori
ile pratik arasindaki baglantiyr kurabilirler. Bunun
yaninda, isletmenin hangi alanlarinin kendi ilgi ve
yeteneklerine uygun oldugunu goérerek egitimlerine ona
gore yon verebilir ve 3 yil gibi kisa bir siire sonunda is
bulma sorunu ve is hayatina uyum zorluu yasamadan,
pratik tecribeye sahip olarak c¢alisma hayatina
basliyabilirler.

Birlikte egitim kendi kendine &grenmeyi tesvik
eden ogrenci merkezli bir sistemdir. isyeri dgrenciye
derste &grendigi bilgi ve beceriyi uygulama ve gelistirme
imkani saglar. Gorerek ve yasayarak 6grenmek daha etkili
ve kalici olmaktadir. Ayrica isletme icinde bilgilerin
glncellenmesi imkani, hizla gelisen teknoloji sonucu
6grenim basinda edinilen bilgilerin 6grenim sonuna kadar
demode olmasi riskini ortadan kaldirmaktadir.

Birlikte editim modelinin énemli bir unsuru da bu
sistemi uygulayan ulkeler arasinda degisim programlarini
icermesidir. Globallesmenin isletme egitimi Uzerindeki
etkileri de gdzoniine ahinirsa uluslararasi gergeklestirilen
bir Birlikte Egitim programi ile 6grencilerin degisik
kaltrleri tanimalari, kdltar farkliliklarinin is yapma
bicimleri Uzerindeki etkilerini 6grenmeleri ve yabanci
dillerini blyik o©lctde gelistirerek iletisim becerilerini
arttirmalari saglanir [15].

Birlikte E§itim modelinde 6grenciler isverenler
tarafindan finanse edilmeleri sayesinde para kazanmaya
daha egitim sirasinda baslamaktadirlar. Mezun olduktan
sonra da firmalarin kendilerine sunabilecekler imkanlari
bildikleri  i¢cin  daha saghkh  bir is  se¢imi
yapabilmektedirler [16]. IBM’de yapilan bir arastirma
meslek akademisi mezunlarinin calisma hayatinda da
diger Universite veya meslek yiksek okulu mezunlarindan
daha ylksek dcret aldiklari ve daha iyi pozisyonlarda
cahstiklarini gostermektedir [17]. Yine Birlikte Egitim

11



Temmuz 2011.9-13.

programindan mezunlar arasinda yapilan bir arastirma
mezunlarin  blyuk c¢ogunlugunun daha sorumluluk
gerektiren islerde calistiklarini ve boyle bir egitimden
gecmis olmaktan ¢ok mutlu olduklarini ve tekrar bir
secim  yapmalari  gerekse yine ayni tercihte
bulunacaklarini gostermistir [18].

Birlikte egitim modelinin 6grencilere vyararlari
Uzerine yapilan arastirmalar yer, sunulan hizmet,
koordinatoriin becerisi, 6grenci dizeyi ve is ortamindaki
farkhliklar gibi etken bircok faktoriin olmasi nedeniyle
zaman zaman celiskili sonuglar vermekle birlikte
isverenler Uzerindeki yararlari tartismasizdir [19]. Mevcut
Yiiksek Ogretim anlayisi egitim ve arastirma (izerine
odaklanmig olup, Universitelerin gergek misterisi olan
isverenlerin ihtiyaglarini dikkate almamaktadir . Sanayi
ile Universitelerin iliskilerinin artmasi hem &dgdretim
Uyelerinin kendilerini gelistirmesi hem de sanayinin
ogretim  QOyelerinin  bilgi  ve yaraticiliklarindan
yararlanabilmeleri agisindan biyiik fayda saglayacaktir.
Isverenler ayni zamanda bu sireci uzun dénemli bir is
gorismesi  gibi gorerek ihtiyaclarini  tam olarak
karsilayabilen distk maliyetli, arzulu, gen¢ ve enerjik
isglict saglama firsati olarak degerlendirebilir.

Birlikte egitim modelinin bir diger 6nemli unsuru
olan, egitim siresinin 3+2 olarak dizenlenmesi egitim
maliyetlerini  dortte  bir oraninda azaltarak Ulke
ekonomisinin bulyik bir finansal yukten kurtulmasini
saglar. Bu bir anlamda meslek yiiksek okullarinin egitim
srelerinin ¢ yila cikartilarak mezunlarina én lisans
yerine lisans diplomasi kazanma imkani taninmasi ve
diplomalara uluslararasi denklik saglanmasi anlamina
gelecektir. Lisans egitim siresinin G¢ yil olmasi ayni
zamanda daha c¢ok Ogrencinin okumasina imkan
saglayacaktir. G.R. Martin tarafindan yapilan bir
arastirma ogrencilerin % 89’unun, sonunda yiiksek lisans
diplomasi alacaklari bir bes yillik egitimi dort yillik lisans
egitimine tercih ettiklerini géstermektedir [20].

V. SONUC VE ONERILER

Birlikte egitim modelinin basarisi Universite ile
isverenler arasindaki iliskinin gucli olup olmamasina
baglidir. Modelin ulke genelinde yayginlasabilmesi icin
isverenler  sistem  hakkinda  bilgilendirilmelidirler.
Almanya’da bir meslek akademisinin ortalama 800
isletme ile anlasmasi vardir [12]. Turkiye icin énemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikabilecek bu engeli asmak igin
devlet destek olmali ve ancak yeterli partner isletme
sayisina ulasan yuksek dgretim kurullarina birlikte egitim
modelini uygulama izni vermelidir. Bu konuda diinyada
oldukca yaygin olan bir uygulama da yurtdisinda bulunan
bu tlr okullarla anlasmalar yapmak suretiyle onlarin
partner isletmelerinin staj imkanlarindan yararlanmaktir.

Birlikte egitim modeli kurulmasi kadar saglikh
yirittlebilmesi de iyi bir organizasyon gerektiren bir
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sistemdir. Isletmelerde yapilan pratik calismalarda
mimkin olduju kadar standardizasyon saglanmalidir.
Denetimin 6nemi buyik olup, bunun igin Sanayi ve
Ticaret Odalari, Sanayi Bakanh§i ve Yiksek Ogretim
Kurumu esgidim iginde ¢alismahidirlar. Bunun yaninda
isletme egitiminin ders program ve igerikleri birlikte
egitim modeline goére yeniden dizayn edilmeli, degisen
pazar ihtiyaglari gézéninde bulundurularak mifredatlarin
belirli zaman araliklari ile giincellenmeleri gereklidir.

Sonug olarak iyi uygulanabildigi takdirde
ishirligine dayanan bu yenilikci egitim modeli endistriye
ihtiyaclarini  karsilayacak iyi yetismis motivasyonu
yiksek elemanlar kazandirarak (ilke ekonomisine 6nemli
katkilarda bulunabilir.
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