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ANALYZING AHP AND FAHP WITH DIFFERENT FUZZY
RANKING METHODS IN THE ASSESSMENT OF
COMMERCIAL COMPANY CREDIT DEMANDS

Abstract: The goal of the banks is achieving maximum profit
by using their resources the most efficient way as all
businesses that embark on commercial activity. For this
purpose in competitive market condition they must give their
decisions as much as possible the shortest period of time by
analyzing the companies who demands credit.

The aim of the study is providing support to the bank manager
about making decision of giving credit to the companies which
are applied to the bank for receiving the credit or not giving.
For this purpose two different calculation methods such as
sector note and company note is applied, using AHP and
FAHP. In the study FAHP is conducted with Chang’s method
which can be formed in different ways. Additionally, for
FAHP fuzzy ranking methods such as Liou and Wang, Abdel-
Kader and Dugdale were examined and the results were
discussed.

Keywords: AHP, FAHP, Fuzzy Ranking, Credit Demand.

TICARI FIRMA KREDIi TALEPLERININ
DEGERLENDIRILMESINDE AHY iLE FARKLI BULANIK
SIRALAMA YONTEMLERININ DENENDIGI BAHY’NIN
iINCELENMESI

Ozet: Ticari faaliyete atilan tim isletmelerin oldugu gibi
bankalarin da hedefi, kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak maksimum kara ulasmaktir. Bu amagcla rekabetgi
piyasa kosullarinda kredi talebinde bulunan firmalari analiz
ederek, karari mimkin oldugunca en kisa stirede vermeleri
gerekmektedir.

Calismanin amaci, kredi almak Uzere bankaya basvuran
firmalardan hangilerine  kredi  verilecegi  hangilerine
verilmeyecegi kararinin alinmasinda banka yoneticilerine
destek saglamaktir. Bu amagla sektér notu ve firma notu
olmak Uzere iki hesaplamadan yararlaniimis, yéntem olarak
ise AHY ve BAHY kullanilmistir. Farkli sekillerde
olusturulabilen BAHY, c¢alismada Chang’in yontemi
uygulanarak gerceklestirilmistir. Ayrica BAHY’de bulanik
siralama yontemlerinden Liou ve Wang ile Abdel-Kader ve
Dugdale yontemleri de incelenmis ve sonugclar tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: AHY, BAHY, Bulanik siralama, Kredi
Talebi.

I.  GIRIS

Kar amaci giiden tim isletmeler icin gunimiz
pazar kosullarinda rekabet edebilmede bulunduklari i¢ ve
dis cevrenin analizi c¢ok o©nemlidir. Firma, iginde
bulundugu kosullari anlayabilme ve ileride neler ile
karsilasabilecegini  mumkin oldugunca iyi tahmin
edebilme becerisine ne kadar sahip ise yonetim de bir o
kadar basarili kararlar alacaktir.

Bankalar da dahil olmak (zere ticari faaliyete
atilan tum isletmelerin hedefi, kaynaklarini en verimli
sekilde kullanarak maksimum kara ulasmaktir. Bu da
ancak yonetimde dogru kararlarin alinmasi ile mimkin
olacaktir. Ancak birgok kriterin goz 6niinde bulundurarak
bir karara ulasmaya calismak, slreci zorlastirmakta ve
slireyi uzatmaktadir.

Bankalar karlarinin buyik bir kismini sahislara ya
da isletmelere  kullandirdiklari  kredilerden  elde
etmektedirler. Bankalarin en 6nemli hedeflerinden biri,
rekabetci piyasa kosullarinda kredi talebinde bulunan

firmalari analiz ederek, karari miimkiin oldugunca en kisa
stirede verebilmektir. Ancak bankalar bu hedeflerine hem
zamani en etkin bicimde kullanarak hem de en risksiz
yoldan ulasmayi tercih etmektedirler.

Kredi taleplerinin de@erlendirilmesinde sayisal veri
kullanilarak objektif analiz yapiimasi 2. Dinya Savasl
sirasinda baslamistir. Bundan 0Onceki donemlerde ise
kararlar, bankacilarin 6znel degerlendirmeleri ile ya da
kredi talep eden kuruluslarin prestijlerine gore verilmistir.
Bu dénemden sonra, kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde daha somut ve bilimsel ¢alismalar
baslatilmistir.  Oncelikli olarak firmalarin performans
durumunu gosteren rasyolar kullanilmaya, verilerin
toplaniimasina, toplanan verilerin  degerlendirilerek
yorumlanmasina baslaniimis ve neticesinde istatistiksel
analizlerin yogun kullanimi ortaya ¢ikmistir [1].

Kredi taleplerinde firma analizinin temel hedefi;
talepte bulunan kisi ya da kurumlarin krediyi geri 6deme
kapasitesinin ~ belirlenmeye  calisiimasidir.  Faaliyet
gosterilen piyasa incelenip, piyasa riski de saptandiktan
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sonra firmanin finansman ihtiyacinin dogru tespiti ile
ihtiyaca karsihk uygun kredi tutarinin ve vadenin
belirlenmesi  amaglanmaktadir.  Bu  degerlendirme
slrecinde firmaya ait bir takim mali verilerden ve
bilgilerden yararlaniimaktadir. Mali veriler, firmanin
bilanco ve gelir tablosundan elde edilen bir takim
rakamlardir ve niceldir. Bunun yani sira degerlendirmede
firmanin  koti  kayit bilgisi, olumlu/olumsuz piyasa
istihbarati, tesisin durumu, ortaklarin is deneyimi ve mal
varliklari, o©nerilen teminat yapisi gibi bircok nitel
degisken de kullaniimaktadir. Bu nedenle analizde nicel
ve nitel degiskenleri bir arada inceleyebilen ve ayni
zamanda karar vericilerin yargilarini da dikkate alan bir
yontem olan Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHY) ile
Bulanik Analitik Yontemi (BAHY)’nden yararlaniimistir.
Ayrica kesin olarak ifade edilemeyen durumlari
sayllastirmak  (zere kullanilan bulanik  sayilarin
birbirleriyle kiyaslanabilmesi amaciyla yaygin kullanilan
yontemlerden Chang, Liou ve Wang (L-W) [2] ve Abdel-
Kader ve Dugdale (A-K D) [3] yontemleri incelenmistir.

Analizlerde Oncelikle, firmalara kredi tahsis
edecek finans kuruluslarinin ~ firma degerlendirme
stirecinde dikkate aldiklari kriterleri iceren bir hiyerarsik
yap! olusturulmustur. Bu hiyerarsik yapida likidite,
kaldirag, faaliyet ve karlilik oranlari olarak belirlenen alt
kriterleri iceren “finansal oranlar”; moralite, tesis durumu
ve ortakhk bilgisi alt kriterlerini iceren “firma ve ortak
bilgisi”; 1. grup teminatlar, 2A grubu teminatlar, 2B
grubu teminatlar, 2C grubu teminatlar ve 3. grup
teminatlar alt kriterlerini iceren “teminat yapisi” olmak
lizere U¢ ana kriterden yararlaniimistir.

Galismada banka yoneticilerinin kredi talebinde
bulunan firmalara kredi verip vermeme kararini
almalarinda sektdér notu ve firma notu kriterlerinden
yararlaniimistir. Bu amagla sektér notu, kritik deger
olarak ele alinirken, firma notu ise firmalara kredi verilip
verilmeyecegi konusunda belirleyici de§er olmustur.
Soyle ki; firma notu sektdr notunun Gstlinde kalan
firmalara kredi verilmesi uygun gorilirken altinda kalan
firmalara ise ya kredi vermeme ya da bazi kosullarda
degisiklik yapmak suretiyle kredi verme stratejilerinden

birini  uygulamak banka y®oneticilerinin tercihine
brrakilmistir.
Sektér  notunun  hesaplanmasinda  “finansal

oranlar” ana kriteri icin her yil bircok sektdr icin o
sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin konsolide bilanco ve
gelir tablosunu olusturan Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB)’nin 2007 yilinda yayimlamis oldugu
sektér oranlari ve bu oranlarin icinde bulundugu
araliklarin performans degerleri ¢arpimlari, firma bilgisi
icin moraliteyi maksimum yapacak sekilde istenilen en iyi
Ozellikler, teminat yapisi i¢in en ¢ok tercih edilen nakit
karsilikli teminat kullanilarak sektdre ait olmasi gereken
en yuksek not elde edilmistir.
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Firma notu ise ele alinan bankanin Kurumsal ve

Ticari  Krediler  Mudurligi’nde calisan  uzman
gorislerinden vyararlanilarak AHY ve farkh bulanik
siralama  yontemlerinin  kullanildigi  BAHY  ile

hesaplanmis agirlik puanlari, performans degerleri ile
firma gelir tablosu ya da bilangosundan elde edilen
oranlar carpilarak elde edilmistir.

Il.  BULANIK  MANTIK VE  BULANIK
KUMELER
Gercek  hayatta karsilasilan  karar  verme

problemlerinin icerdigi karmasiklik ve belirsizlik nedeni
ile “bulaniklik” tanimi ortaya c¢ikmistir. Karar verme
problemindeki bulanikhik kavrami da karar vericilerin net
olmayan ve eksik verilere sahip olmalari, Kararlarin
bireysel olmasi neticesinde yorumlarin  gesitlilik
kazanmasi ve karar vericinin yargilarini tek bir deger ile
ifade edemedikleri durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.

Bulanik mantik ve bulanik kimeler kurami,
belirsizlik olarak tanimlanmis olan bulanikhgin bilimsel
bir yaklasimla ifade edilebilmesi igin 1965 yilinda Zadeh
tarafindan gelistirilmis bir yaklasimdir. Klasik mantikta
bir sey ya dogru ya da yanhs iken bulanik mantikta ise bu
iki durumun arasinda bir¢ok baska durumlar s6z konusu
olabilmektedir. Baska bir ifade ile herhangi bir elemanin
kiimeye ait olup olmamasinin ifadesi klasik kimeler
kuraminda 0 veya 1 ile ifade edilirken bulanik kiimeler
kuraminda ise “bir dereceye kadar lye” seklinde ifade
edilir [4].

Sekil.1’de 1,70 cm ve st boy uzunluguna sahip
insanlari “uzun”; 1,70 cm altinda boy uzunluguna sahip
insanlarl ise “kisa” olarak nitelendiren klasik kiime
kavramina, Sekil.2’de ise 1,70 cm’nin altinda boy
uzunluguna sahip insanlari kesin olarak “kisa” olarak
nitelemektense belli Gyelik derecelerine gore (6rnegin
1,60 cm i¢in 0,6 Uyelik derecesiyle) “uzun” olarak
nitelendiren bulanik mantik kavramina yer verilmistir.

Uyelik derecesi
pix)
[arati
===————— Jr—
o 16 17 1B 19 Bory(m)

Sekil.1. Klasik Kiime
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Sekil.2. Bulanik Kiime
I1.1.  Uyelik Fonksiyonu

Genellikle yaklasik ya da kesin olmayan anlamlar
iceren sozel ifadelerin matematiksel olarak ifade
edilmeleri bir kime ve bu kiimeye ait olma Uyelik
fonksiyonu ile tanimlanir.

Uyelik fonksiyonu veya karakteristik fonksiyon, E
evrensel kiimesine ait bir x elemaninin A alt kiimesine ait
olma derecesini veren bir fonksiyon olup matematiksel

olarak 4, (x) ile gosterilir.  vxeE icin
1, (x)€[0,1]olmahdir. [0,1], 0'dan 1’e kadar olan
kapali araligi gostermektedir. , (x) alt kiimesi, bulanik
alt kime veya bulanik kiime olarak adlandirilir.

11.2.  Bulanik Sayilar

Klasik kumelerin tyelik fonksiyonlari sadece bir
nokta ya da bir dogru ile ifade edilebilirken, bulanik
kiimelerin  (yelik  fonksiyonlari ise  bu  lyelik
fonksiyonlarina ilaveten dogrusal veya egrisel fonksiyon
olarak da ifade edilebilmektedirler.

Reel sayilarin  bir alt kiumesi olan bulanik
sayilardan tyelik fonksiyonu , (x):R—[0,1] olan

herhangi bir A bulanik sayisi igin asagidaki 6zellikler
gecerlidir [5].

o 1, (x) reel sayilar kimesinde [0,1] kapall
araliginda stirekli bir fonksiyondur.

e 1, (x) konveks bir bulanik alt kiimedir.

e 4, (x,)=1 yapanbir X, sayisi vardir.

Bulanik ortamlarda islem yapabilmek igin tirl ne
olursa olsun (sozel, sayisal vb.) ele alinan verinin bulanik
yaplya donustlriilmesi gerekmektedir. Bu amagla
literatirde  farkh  yapilardaki  bulanik  sayilardan
yararlaniimaktadir. Bunlar arasinda en yaygin kullanilani

ise diger sayilara gére daha az karmasik yapiya sahip olan
Ucgensel bulanik sayilaridir [6].

Calismada kullanilan analiz yéntemlerinden biri
olan BAHY’de Chang’in yaklasimi ele alindigindan ve
s6z konusu yaklasimda (cgensel bulanik sayi
kullanildigindan asagida tcgensel bulanik sayiya iliskin
daha ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Ucgensel Bulanik Sayilar

Ucgensel bulanik sayilar elemanlari  kiigiikten
biylge dogru yazilan ve U¢ bilesenden olusan sirali

ucluler olarak dustnalebilir. (a,b,c)olarak ifade edilen
ucgensel bulanik sayilarin bilesenlerden ilki en alt degeri,
ikincisi olabilecek optimum degeri ve Ugunciisi ise en Ust

degeri gosterir. A lcgensel bulanik sayisinin Gyelik
fonksiyonunun matematiksel gésterimi (1)’de grafigi ise
Sekil.3’te gosterildigi gibidir.

—— , a<x<b
b-a

s (x:ab,c)= % . b<x<c )
0 , X>C,Xx<a

a b c
Sekil.3. Uggensel bulanik saymin tiyelik fonksiyonu.
11.3.  Bulanik Sayilarin Siralanmasi

Bulanik sayilar belirsiz durumlari sayilastirmak
amaciyla kullanildiklarindan bazi durumlarda bu sayilarin
birbirleriyle kiyaslanabilmesi ya da siralanabilmesi énem
tastyabilmektedir. Ozellikle kriterler ve alternatiflerin
aldiklari son degerlerin bulanik sayi olarak ortaya ¢iktigi
bulanik mantikla karar almada bu ©6nem daha da
artmaktadir.

Bulanik optimizasyon ve bulanik karar alma
yontemlerinin temel problemi olan bulanik sayilarin
siralanmasi; bulanik kimelerin ¢ekim merkezi, Uyelik
derecesi fonksiyonu altinda kalan alan veya bazi kesisim
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noktalari gibi degisik 6zelliklerine dayali olarak farkl
sekillerde yapilabilmektedir [7].

Bulanik sayilar, reel sayilarda oldugu gibi dogal
bir sira olusturmadiklari icin, bulanik sayilari siralamak
icin cok cesitli yontemler kullaniimaktadir. Calismada
literatirde  yaygin  kullanilan  bulanik  siralama
yontemlerinden Liou ve Wang [2], Abdel-Kader ve
Dugdale [3] yontemleri incelenmistir.

11.3.1. Liou ve Wang Yontemi

Liou ve Wang tarafindan 1992 yilinda gelistirilmis
olan yontem [2] toplam entegral deder ydntemiyle

yapilmaktadir. o €[0,1] iyimerlik indeksi olmak tzere
A=(m,n,u) ticgensel bulanik sayisi icin toplam entegral
deger asagidaki gibidir.

IT"(A):%a(n+u)+%(l—a)(m+n) o
:%[au+n+(1—a)m}

Karar  vericinin  iyimserlik indeksi olarak
adlandinlan o, [0,1] arahdinda deger alir. o ’nin

biylimesi iyimser bir Kkarar vericiyi, kuculmesi ise
kotumser bir karar vericiyi ifade etmektedir. Yontemde

A ve /:\]. bulanik sayilari igin asagidaki ifadeler s6z
kousudur.

17 (A) <17 (A)=A <A 3)
i (A)=11(A)=A=A @
IT“(A)>IT?‘(AJ):>A>AJ. (5)

11.3.2. Abdel-Kader ve Dugdale Ydntemi

Mevcut siralama yontemlerinde siralama tam
Uyelikler, sa§ taraftaki kismi Gyelikler ve sol taraftaki
kismi yelikler olmak Utzere ¢ kisima ayrilan bulanik
sayllarin ya sol taraftaki dyeliklerine ya da her iki
taraftaki Gyeliklerine bagli olarak gergeklestirilirken,
Abdel-Kader ve Dugdale [3] bulanik sayilarin s6zi edilen
bu d¢ kismini da iceren yeni bir siralama yontemi
onermislerdir. L-W ydnteminde oldugu gibi bu yontemde

de  «=[01] iyimserlik indeksi kullaniimaktadir.
A =(a,b,c), A =(a,b,c,), A=(a;b,c,) bulanik
sayilari icin; S =(a,,b,c,,a,,b,,c,.a,,by,¢;) ve V(A)
ise A_’nin degeri olsun.
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V(A)=b, o ©)
(l—a){l— me K }
Xmax Xminbk _ak
Xein =1INF S, X, =SUPS (7

I1l.  ANALITIK HIYERARSI YONTEMI

1970 wyillarinda, Thomas Saaty tarafindan bir
model olarak gelistirilen AHY, belirlilik durumunda ¢ok
Olcutli karar problemlerinin ¢ozum icin gelistirilen karar
verme araclarindan bir tanesidir. AHY, elemanlar
arasindaki iliskileri temsil eden modelin olusturulmasi,
karar verici yargilarinin ortaya konmasi, bu yargilarin
anlamh rakamlar ile ifade edilmesi, kapsamli bir ¢iktiya
ulasmak i¢in sonuglarin sentezlenmesi ve son olarak ise
yargilardaki degisikliklerin duyarlihginin analiz edilmesi
olmak iizere bes adimdan olusmaktadir [8].

Cok sayida 6l¢iitiin s6z konusu oldudu bir konuda
karar verirken karsilasilan 6nemli sorunlardan bir tanesi
sistemdeki alternatifler icin agirhk, énem veya (stinlik
belirlemektir. iste AHY; bir hiyerarsideki bu tir
tercihlerin belirlenmesini saglayan bir yontemdir [9].

AHY’nin, yalnizca alternatiflerin kendi aralarinda
iyi tanimlanmis matematiksel fonksiyonlarla (genellikle
dogrusal) iliskilendirildi§i diger karar destek araglarindan
farki;  fikirlerin, duygu ve heyecanlarin, karar
alternatiflerinin ~ sayisal  bir  6lgekle  siralanmasini
saglayacak sekilde olglldigiu durumlara farkh bir
yaklasim getirmesidir. Baska bir deyisle AHY, hem
somut hem de soyut faktdrlerle ¢alisiimasina imkan verir
[10]. Karar verme problemlerinde kullanilan ¢ok kriterli
karar verme yontemleri, nitel ve nicel kriterlere dayall,
uygulamasi kolay ve gesitli bircok problem icin tek bir
¢ozim sunabilen yontemlerdir.  Ozellikle isletme
performansinin belirlenmesinde  ve performans
karsilastirmalarinda kullaniimaktadirlar.

Kullanim yayginligi ve uygulanabilirliginin kolay
olmasi neticesinde AHY en cok tercih edilen ¢ok nitelikli
karar verme yontemidir. Yontemin, nicel ve nitel
degiskenleri birlikte kullanilabiliyor olmasi, tek kisi ya da
grup Kkarart ile hem objektif hem de subjektif
degerlendirme olgitlerini kullaniyor olmasi, karar verici
yargilarinin tutarhligini kontrol ediyor olmasi, yontemi
tercih edilir kilan ozellikleridir. Kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde AHY’nin kullanimi ve firma notu
hesaplamasi daha dnce bircok kez tekrarlanan ¢alismalar
arasinda yer almaktadir. Fakat bu calismalar, hiyerarsik
yapilarin farkli olusturulmasi, kriterler ve alt kriterlerin
farkl secilmesi neticesinde birbirlerinden ayrilmaktadir.
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I11.1. ikili Karsilastirmalar

ikili karsilastirmalar AHY’de kullanilan temel
Olgim asamasidir. AHY deki ikili karsilastirmalarda bir
cift olusturan birimlerden birinin digerinden ne kadar
6nemli oldugunu aciklamada dokuz nokta dlcegi kullanir.
Bu amacla kullanilabilecek farkli élctler varsa da dokuz
nokta d&lcedinin oldukca iyi bir ayirrm sagladig
kanitlanmustir [10].

ikili Kkarsilastirma, i satirindaki (i=1---,n)

Olcltlerin n sltunla temsil edilen her bir 6lcite bagli
olarak derecelenmesiyle yapilir. AHY 1 ile 9 arasinda bir
Olcek oOnerir. AHY’de Oolcltlerin  ve alternatiflerin
birbirlerine gére dnem derecelerini belirleyebilmek igin
AHY ikili karsilastirmalar 6lcegi tablosundaki agirliklara
gore  puanlandirilir.  Onerilen  6lgek  Tablo.1’de
gosterilmistir [9].

Tablo. 1: Saaty Onem Derecesi Tablosu.

a.

. Sozel Yargi
Sayisal Yargi
1 Esit derecede 6nemli
3 Biri digerine gore orta derecede daha énemli
5 Kuvvetli diizeyde 6nemli
7 Cok kuvvetli duzeyde dnemli
9 Asiri duzeyde dnemli
2, 4,6,8 Uzlasma gerektiginde kullanilan  6nem

dereceleri

AHY’de yargilar ikili karsilastirmalar sonucu bir
matrise donustarulur. a;, i ozellik ile j ozelligin ikili
karsilastirma degerini gostermek (zere ikili karsilastirma
matrisinin genel gosterimi asagidaki gibidir [9].

all a12 aln
11 alZ aln i a a
a a a a 22 2n
A — 21 22. 2n — 12
a, a, - a, i i a
L a‘nl anZ " J

111.2. Goreli Onem Vektoriinin Hesaplanmasi

N normallestirilmis matrisinin i. sutun elemanlar
w, "ye boliinerek W* matrisi elde edilir. Normallestirme
islemi A matrisinin tim elemanlarinin ilgili 6genin
bulundugu situnlarin eleman toplamlarina boliinerek
gerceklestirili. N matrisinin  satir  elemanlarinin

ortalamasi alinarak da w géreceli agirliklar vektorii elde
edilir [9].

W, W, W,
N = W, W, W,
Wn WH WH

ikili Kkarsilastirma matrisinin ¢ozimiinden elde
edilen goreli onem vektori W =(w,,w,,---,W,)
seklinde gosterilir. Buradaki w; degerleri dncelik ya da

Ozvektor olarak tanimlanir. Goreli énem vektorlerinden
W=* ile gosterilen goreli 6nem matrisine ulasilabilir.
Goreli dnem matrisi asagidaki gibidir [9].

wow Wy
Wl W2 Wn
Wo Wo W

* —
W*=|w, w, w,
WI‘I Wn e Wn
_W1 W, Wn_

111.3. Karsilastirma Matrisinin Tutarlihg

Tutarlihk ¢cok dnemlidir. Clnkid hig kimse 6nemli
bir karari tutarlilik olmaksizin sadece yargilariyla vermek
istemez [9]. AHY’de tutarlilk incelemesi ikili
karsilastirmalar matrisi kullanilarak yapulir.

ikili karsilagtirmalar matrisi tutarl ise A matrisi ile

W* matrisi arasinda bir fark olmayacaktir. AHY

tutarlilik orani CR:% ile hesaplanir. Burada; W*

Cl N =1

n-1
1.98(n-2)
—
olup n_, degeri ise A matrisi ile w vektoriiniin carpimi
sonucu elde edilir. CR < 0.1 oldugu siirece A matrisinin
tutarsizlik diizeyi kabul edilebilir 6lctide olacaktir [11].

matrisinin  tutarlihk  indeksi , W*

matrisinin rasgele tutarhlik indeksi RI=

1IV. BULANIK ANALITIK

YONTEMI

HIYERARSI

Aldigimiz kararlarin ¢cogunda somut kavramlarin
yani sira belirsizlik iceren soyut kavramlar da etkili rol
oynamaktadir.  Belirsizligin  s6z  konusu  oldugu
durumlarda karar vericinin tercihi genellikle kesin
yargilarda bulunmaktan ziyade daha genel yargilarda
bulunmaktir. Bu amagla karar almak amaciyla kullanilan
yontemlere insanin distinme mantigina ¢ok benzeyen
“pbulanik mantik” ilave edilmistir.
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iste cok kriterli karar verme ydntemlerinden biri
olan AHY’nin belirsizlik iceren durumlarda daha etkili
olmasi amaciyla bulanik mantikla  birlestirilmesi
BAHY’yi ortaya c¢ikarmistir. Birgok uygulamada Saaty
(1990)’nin AHY’nin  degisik  bulanik turevleri
kullanilmistir. Bu konuda ilk ¢alismayi dggensel bulanik
sayllarla ifade edilen bulanik oranlari kiyaslayan Van
Laarhoven ve Pedrytcz [12] yapmistir. Daha sonra yamuk
bulanik sayilarin kullanildigi bir model Buckley [13, 14]
tarafindan Onerilmistir. Literatirde BAHY’nin farkh
tirleri olmakla birlikte temel teskil eden Chang’in
yontemi en yaygin kullanilanidir. Chang (1996), ikili
karsilastirma 6lgegi icin tcgensel bulanik sayilari ve ikili
karsilastirmalarin yapay mertebe degerleri icin mertebe
analizi yontemini kullanarak BAHY icin farkli bir
yaklasim ortaya koymustur.

BAHY ile karar probleminin ¢6ziminde de
izlenmesi gereken uygulama adimlari AHY’deki ile ayni
olup tek farki karar vericinin degerlendirmelerini kesin
sayllar ile degil de bulanik sayilar ile ifade etmesidir.

IV.1. Chang’in Bulanik Analitik Hiyerarsi Yodntemi

X ={x, X} olcit ve U={u,u,} amac

kiimesi olmak (zere bu yontemde her bir hedef icin
Olctler tek tek ele alinarak mertebe analizi uygulanir.
Bdylece her bir 6lglt icin m tane mertebe analizi degeri

elde edilir. Bu degerler M_,---,M" , i=1--n
olarak ifade edilir.

ng. (j=1,---,m) dederlerinin her biri Ucgensel

bulanik sayidir. Chang’in mertebe analizinin adimlari
asagidaki gibidir [15].

Adim 1: ¥’inci olglite gore bulanik yapay
mertebenin degeri asagdidaki gibi hesaplanir.

s=Smis[$Im] @

=1 j=1

ve anzm: M g’ ifadelerini

il jL

Esitlikteki >’ M!
j=1
hesaplayabilmek icin sirasiyla m mertebe analiz degerleri
ve Mg"‘ (j=1,---,m) degerleri Uzerinde asagida verilen
bulanik toplama islemleri uygulanir.

Zmlegj-z[ili’Zm;mj'Zm;ujj 9)

=

(10)
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Daha sonra (10)’daki ifadenin tersi alinir.

(11)

Adm 2: M, =(l,,m,u,)>(l,m,u,)=M, nin

olabilirlik derecesi asa§idaki gibi hesaplanir.

V(M, > Ml)zsup[min(yMl(x),yMz (y))} (12)

y=X

M, =(l,,m,u) ve

1771

M, =(1,,m,,u,)

2177202

tcgensel

(konveks) bulanik sayilar olmak tzere V (M, >M,)’yi
asagidaki sekilde de gdstermek miumkiinddr.

V (M, >M,)=hgt(M,"M,)

L —u,
(m,-u,)—(m—1L)

V(M,>2M,)’yi d, u, ve g, arasindaki en

yiksek kesisim noktasi D’nin ordinati olmak tzere Sekil
4’teki gibi de ifade edilebilir.

V(M,>M,)

d u, m,

Sekil.4. M, ve M, Arasindaki Kesisim Noktasi

M, ve M,"yi kiyaslayabilmek icin V (M, >M,)
ve V(Mlez)degerlerinin her ikisine de gereksinim
duyulmaktadir.

Adim 3: Konveks bir bulanik saymin k tane
konveks bulanik sayidan M, (i=1---,k) daha biyik

olmasinin olabilirlik derecesi asagidaki sekilde hesaplanir.

VIM2M,,M)=V[(M2M,),,(M2M,)] 1)
=minV(M>M,) ,i=1--k
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k=1--,n; k= j icin d'(A)=minV (S >S,)
olmak Uzere agirhk vektdri asagidaki gibi olur.

T

W'=(d'(A),.d'(A)) (15)

Burada A (i=1---,n) nelemandan olusur. Adim
4: (15)’te verilen agirlik vektoriinin normalize edilmis

hali asagidaki gibidir.

T

W=(d(A),.d(A)) (16)

Elde edilen bu agirlik vektori artik bir bulanik sayi
degildir.

1IV.2. Bulanik Analitik Yontemi’nde

Kullanilan Olgekler

Hiyerarsi

Olgek cesitleri BAHYde kullanilan yénteme gore
degisiklik gdstermektedir. Yaygin kullanilan élgek cesidi
bulanik t¢gensel sayilardan olusan ve Tablo.2’de verilen
Olcektir.

Tablo.2. Bulanik Onem Dereceleri

Sozel Onem Bulanik Karsilik Olgek
Olgek

Esit 6nem (1,1,1) (1/1,2/1,1/1)
Biraz daha fazla 6nemli (1,3,5) (1/5,1/3,1/1)
Kuvvetli derecede 6nemli (3,5,7) (1/7,1/5,1/3)
Cok kuvvetli derecede 6nemli (5,7,9) (1/9,1/7,1/5)
Tamamiyla 6nemli (7,9,9) (1/9,1/9,117)
IV.3. Bulanik Analitik Hiyerarsi Ydntemi’nde

Tutarlihk

BAHY 'nin uygulandigi arastirmalar

incelendiginde tutarhihk indeksinin blyik ¢ogunda
hesaplanmadi§i veya hesaplanamadigi gorilmektedir.
Tutarlilidin hesaplanabilmesi icin Kwong ve Bai [16]
durulastirma isleminin yapilabilecegini &nermislerdir.
Ancak BAHY’de toplam agirlik vektérinde bazi
degerlerin sifir olmasi s6z konusu olabileceginden bu
durum gegerli olamayacaktir. Soyle ki; tutarlilik
indeksinin  hesaplamasi  yapilirken  durulastiriimis
(bulaniklliktan arindirilmig) ikili karsilastirma matrisi ile
agirhik vektori carpthp bulunan vektdrin  agirlik
vektorinin her bir elemanina tek tek bolunmesi
gerekmektedir. Agirlik vektdriniin elemanlarindan birinin
sifir olmasi durumunda sayinin sifira bolinmesi sz
konusu olacaktir. Bu ise tanimsizliga neden olacaktir.

V. ANALITIK HIYERARSI VE BULANIK
ANALITIK HIYERARSI YONTEMLERININ
UYGULANMASI

Ticari firma kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde  AHY ve BAHY ydntemlerinin
uygulanabilmesi igcin  6ncelikle hiyerarsik  yapinin
olusturulmasi gerekir. Hiyerarsik yapi olusturulurken en
ustte ulasilmak istenen amag yer almali, daha sonra bu
amaca  ulasmak i¢in  vyararlanilacak  kriterler
belirlenmelidir. Bu kriterlerin degerlendirilmesi icin ise
alt kriterler ortaya konmahdir.

V.1. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

Calismada amag, ele alinan bankaya kredi almak
Uzere bagvuran ticari firmalardan hangilerine kredi
verilecedi kararini almak, baska bir ifade ile basvuruda
bulunan her firma icin bir kredi notu belirlemek
oldugundan hiyerarsinin en Gstinde “firma puani” yer
alacaktir. Firma puanina ulasmak igin ise “finansal
oranlar”, “firma ve ortak bilgisi” ve “teminat yapisi”
olmak tzere ¢ ana kriter belirlenmistir. Finansal oranlar
firmanin ~ mali  verilerinden elde edilen nicel
degiskenlerdir. Bu kriter likidite, kaldirag, faaliyet ve
karlihk oranlari olmak Uizere dort alt kritere bélinmdaistir.
Firma ve ortak bilgisi kriteri; firmanin moralitesini,
faaliyet gosterdigi tesisin mulkiyeti ile teknolojik
ozelliklerini ve firma ortaklarinin  moralitesini, is
deneyimini, mal varhgdini dikkate alan nitel yapida alt
kriterlerden olusmaktadir. Son olarak teminat yapisi
kriteri de firmanin kredi kullanimi sirasinda bankaya
onerecegi teminatin nakde ¢evrilme hizina gore siralanmis
nitel yapida dort alt kriterden olusmaktadir. Firmalarin
kredi basvurulari sirasinda nicel degiskenlerden olusan
mali veriler 6nemli oldugu kadar piyasa istihbarati, mal
varhgi, teminat yapisi vb. gibi bircok nitel degisken de
onem arz etmektedir. Bu nedenle ¢6zimlemede AHY ve
BAHY kullanilarak analize hem nicel hem de nitel yapida
birgok veri dahil edilmistir. Olusturulan hiyerarsik yapi
Sekil.5’te verilmistir.

FO FOB

L |_KJ F |_K(M M T 6]
L1 L K1 F1 L KO1 M1 Tl 01
L2 b K2 F2 L KO2 M2 T2 02
L3 b K3 F3 L KO3 M3 T3 03
L4 b K4 F4 L KO4 M4 T4 04
b K5 F5 L KOS5 M5 T5
L K6 L KOG
b K7 L KO7

Sekil.5. Firma Puani Elde Etmek icin Olusturulan
Hiyerarsik Yapi
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ikili  ve Bulanik ikili
Matrislerinin Olusturulmasi

V.2. Karsilastirma

Amacin, ana kriterlerin, kriterlerin ve alt kriterlerin
belirlenmesi ile hiyerarsik yapi olusturulduktan sonra
AHY ve BAHY’de en énemli adim olan ikili ve bulanik
ikili karsilastirma matrisleri olusturulur. Oncelikle her
kriter icerisinde yer alan alt kriterler birbiri ile
karsilastirildiktan sonra kriterler aralarinda
karsilastirilacak sonrasinda da Ug¢ ana kriter kendi arasinda
karstlastiriip her biri i¢in ayri onem derecesi elde
edilecektir.  ikili ve bulanik ikili karsilastirma
matrislerinin  olusturulmasinda ele alinan bankanin
Kurumsal ve Ticari Krediler Mudirligi’nde calisan
uzmanlarin goruslerine basvurulmus, analizlerde ise
Expert Choice ve Excell programlarindan yararlaniimistir.
Asagidaki alt kesimlerde ele alinan alt kriter, kriter ve ana
kriterlere iliskin ikili ve bulanik ikili karsilastirma
matrislerine  yer verilmistir. Matrislerde, parantez
icerisinde yeralan ve (Ucli sayilardan olusan degerler
bulanik sayilari ifade etmektedir.

V.2.1. Finansal Oranlar Ana Kriteri igin ikili ve
Bulanik Ikili Karsilastirma Matrisleri ile
Agirhkli Puanlar

Finansal oranlar (FO) ana kriteri daha once de
oranlarl ve karlihk oranlari olmak (zere dort kriterden
olusturulmustur. Likidite oranlari kriteri (L) “cari oran
(L1), asit test orani (L2), nakit oran (L3) ve stok
bagimlilik orani (L4)” alt kriterlerini; kaldirag oranlari
(K) kriteri “uzun vadeli yabanci kaynaklar/devamli
sermaye orani (K1), 6z kaynak/varlik (aktif) toplami
(K2), kisa vadeli yabanci kaynaklar/kaynak (pasif)
toplami (K3), maddi duran varlik/uzun vadeli yabanci
kaynaklar orani (K4), 6z kaynak/yabanci kaynak toplami
orani (K5), duran varliklar/devamli sermaye orani (K6) ve
banka kredileri/varlik (aktif) orani (K7)” alt kriterlerini;
faaliyet oranlari (F) kriteri “stok devir hizi (F1), alacak
devir hizi (F2), net calisma sermayesi devir hizi (F3),

aktif devir hizi (F4) ve 6z kaynak devir hizi (F5)” alt
kriterlerini; karhilik orani (KO) kriteri ise “net kar/6z
kaynak.orani (KO1), net kér/net satislar orani (KO2), net
kér/varhk (aktif) top.orani (KO3), faaliyet kari/net satislar
orani (KO4), satilan malin maliyeti/net satislar orani
(KO5b), faiz giderleri/net satislar orani (KO6) ve faiz ve
vergiden onceki Kar/faiz giderleri orani (KO7)” alt
kriterlerini icermektedir. S0z konusu alt kriterlerin
formilasyonlarina EK 1’de yer verilmistir.

Asagida sozi edilen alt kriterler, kriter ve ana
kriterlerin amaca ulasmada birbirlerine olan tstlinluklerini
ifade eden ikili ve bulanik ikili matrisleri ile uygulanan
yoéntemler sonucunda elde edilen agirhkh puanlari yer
almaktadir.  Tutarhlik orani sadece AHY igin
hesaplanmustir.

Tablo.3’de her dort yontem icin de L2 alt kriterinin
onemli oldugu goriilmektedir. En yiksek degderleri
sirasiyla A-K D, AHY, Chang ve L-W ydntemleri
vermektedir.

Tablo.4’de her dort yontem icin de en dnemli
bulunan alt kriterini K2 oldugu gortlmektedir. En yiksek
degerleri sirastyla A-K D, AHY, L-W ve Chang
yoéntemleri vermektedir.

Tablo.5’de F3 alt kriterinin en 6nemli alt kriter
oldugu sirasiyla A-K D, AHY, L-W ve Chang
yontemlerinden  elde  edilen  agirlikli  puanlarin
karsilastirilmasi sonucunda gortlmektedir.

Tablo.6’da her dort yéntem icin de KO2’nin en
onemli alt kriterinin oldugu gorilmektedir. En yiiksek
degerleri sirasiyla A-K D, AHY, Chang ve L-W
yontemleri vermektedir.

Tablo.7°de her dort yontem icin de L kriterinin
digerlerine gore daha &nemli oldudu gorilmektedir. En
yiksek degerleri sirasiyla A-K D, AHY, L-W ve Chang
yontemleri vermektedir.

Tablo.3. L Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, A§irlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani

Agirhkh Agirlikh < <
L L1 L2 L3 L4 Puan Puan Ag'”t'f:,'vpuan Ag';'\'_ﬂ'g”an
AHY Chang
1 172 4 7
U 4ln asisuy  Gen  Gre 03 0,391 0,348 0,347
2 1 5 9
2 55 @i Gon  (eg 0513 0,499 0,448 0,560
s 15 1 5
L3 amasim) wrusis) @l @s7n 0 02 0.111 0.167 0,091
17 1/9 1/5 1
L werrus) weuer @riss) iy 0 0040 0 0,037 0,003
Tutarlihk Orani: 0,06
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Tablo.4. K Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani

Agirhkh Agirhkli  Agirlikli - Agirhikh
K K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 Puan Puan  Puan  Puan
AHY Chang LW AKD
1 73 3 5 2 4 2
KL @11 @s1311) (135 (357 (51311)  (357) (1.3,5) 0.157 0197 0173 0167
3 1 5 7 2 6 4
¢ s (111) @57 (679 (135 (.79 (357) 0,352 0274 0201 0313
13 15 1 4 1/4 2 12
K3 wsik11) Wwrus1E) @1l (357 @W7AEL3) (135  @sizyy 007 0112 0100 0094
15 17 n 1 17 12 15
K& W asam) (We7,15) (W74518) (111) (U975 (Us1311) 71513 0028 0 0023 0021
2 12 4 7 1 5 3
K5 @35  @Ws1BL1) @57 (79 (111 35.7) 1.35) 0,242 0241 0232 0,239
1/4 1/6 Y 2 115 1 13
K6 musam) (01715 Ws1B11) (135 @W71513) (LLl) @531 00 0025 0054 0046
12 14 2 5 13 3 1
0,106 0152 0128 0,119
W11 (U71518) (135  (357) (USL3L1)  (135) @1l
Tutarlilik Orani 0,03
Tablo.5. F Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani
Agirhkli - Agirhikli - Agirlikli - Agirlikhi
F F1 F2 F3 F4 F5 Puan Puan Puan Puan
AHY Chang LW AKD
1 13 15 14 13
FLo11) @sim11) Wrsas) (U7is18) @sis11) 0094 0 0,049 0009
3 1 Ya 13 2
F2 w35  @Ll) @7is18) 151311  (@13s) 20 0182 0190163 0109
5 4 1 4 4
P8 357 @57 (1.1,1) 35.7) @57 2~ 0487 0399 0425 0587
4 3 Vi 1 2
F4 (657 135 @513  (LL1) 135 %20 0202 0254 0245
3 12 i 12 1
FS (135 @Ws1311) W74513) (1s1BU1) @iy 0 %07 01110109 0050
Tutarlilik Orani 0,07
Tablo.6. KO Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilagtirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani
Agirlikli - Agirhikh - Agirhkh  Agirhkh
KO KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 Puan Puan Puan Puan
AHY  Chang LW _ AKD
1 15 173 7 5 5 5
KOl 11  @ris13) (Us1BUL) (U518  (35.7) @57 (579 %17 0194 0165 0140
5 1 4 2 6 6 7
KO2 (357) @11 (3,5,7) (135) (5.7.9) 79 (79 %65 0326 0304 0411
3 Vi 1 113 4 4 5
KOS (135 @7us13) (111 (WsU3LUL)  (357) @57 @57 02 020 0174 0156
4 v 3 1 5 5 6
KOO @5 asusuy  (139) 1) (35.7) @57  (3r9) 026 020 0232 0259
115 1/6 i 115 1 1 2
KOS 7 1s13) Wou7us) (UT.U513) (U518  (LL) a1l @35 004 0 0,051 0015
15 1/6 Y 15 1 1 2
KOS 17,u5103) (UoU7,05) (UT,UBL3) (UTU513)  (L11) @l @35 o 0 0051 0,015
1/6 17 15 1/6 12 12 1
KOT o175 (U705 (U7.4/53) (U9U7.45) (Us1BL1) (U51311) (11 0% 0 0023 0,003
Tutarlihk Orani 0,07

Tablo.7. FO Ana Kriteri Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani

FO L K F KO Aglr}&lﬂlYPuan Aglglrl](;:qZuan Aglrlll_lfUVPuan Aglr;\[lf(h I:)Puan

L (1&’1) (1’;5) (1’;5) (1;5) 0,439 0,326 0,404 0,510

K (1/5;723’1/1) (1&,1) (12’5) (1;,5) 0,311 0,293 0,301 0,310

F (1/5&52,1/1) (1/5,12,1/1) (1,1,1) (1/5,5%,1/1) 0.104 0,142 0,09 0,034

KO (1/5,12,1/1) (1/5,15:3%,1/1) (1,3,5) (1,1,1) 0,146 0,239 0,199 0,146
Tutarlilik Orani 0,05

221



Temmuz 2011.213-235.

V.2.2. Firma ve Ortak Bilgisi Ana Kriteri icin ikili ve
Bulanik Ikili Karsilastirma Matrisleri ve
Agirhkli Puanlar

Firma ve ortak bilgisi (FOB) ana kriteri icin ikili
karsilastirma matrisleri olusturulurken dncelikle moralite
(M), tesisin durumu (T) ve ortaklik bilgisi (O) yapisi
kriterlerinin alt kriterleri kendi aralarinda karsilastirilacak
daha sonra da bu t¢ kriter icin ikili karsilastirma matrisi
olusturulacaktir. M kriteri kot kayit bilgisi (M1), piyasa
istihbarati (M2), ticari faaliyet siiresi (M3), diger banka
calismalari  (M4), firmanin sektér payr (M5) alt
kriterlerini; T kriteri malkiyet (T1), konum (T2),
gelistirilme (T3), teknoloji ve personel verimliligi (T4),
sigorta (T5) alt kriterlerinden ve O kriteri ise is deneyimi
(01), mal varligi (02), istihbarat (03), yas ve saghk
durumu (O4) alt kriterlerinden olusmaktadir. Asagida
sOzU edilen alt kriter, kriter ve ana kriterlere iligkin ikili

ve bulanik ikili karsilastirma matrislerine, agirhkh
puanlarina ve AHY icin tutarhlik oranlarina yer
verilmistir.

Tablo.8’de her dort yontem icin de M4 alt
kriterinin ~ digerlerine gére daha o6nemli oldugu
gorilmektedir. En yuksek degerleri sirasiyla A-K D,
AHY, Chang ve L-W yodntemleri vermektedir.

Tablo.9’da her dort ydntem icin de T1’in en
onemli alt kriter oldugu gortlmektedir. En yuksek
degerleri sirasiyla A-K D, AHY, Chang ve L-W
yoéntemleri vermektedir.

Tablo.10’da her dort yontem igin de O3 alt
kriterinin  6nemli oldugu gorulmektedir. En yiiksek
degerleri sirasiyla A-K D, AHY, L-W ve Chang
vermektedir.

Tablo.8. M Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani

Agirliklhi - Agirhkli - Agirhkli - Agirhikh

M M1 M2 M3 M4 M5 Puan Puan Puan Puan

AHY Chang LW AKD
1 15 3 176 173

ML 11 @ris18) (135 @715 (Usi3yiy 0067 0032 008 0033
5 1 7 113 3

M2 (357 a1l (79 @513 (135 %28 0339 0294 0306
13 117 1 1 115

M3 (sipu1) (U975 (LL1) @eurus) (urisy3) 0% 0 0,035 0,004
6 3 7 1 5

M 519) w35 (79 (LY @357) 049 04 0407 053
3 113 5 115 1

MS (135  (Ws1BL1) (357) (U713 (111 %134 0204 0175 0122

Tutarlilik Orani 0,07

Tablo.9. T Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani

Agirhkl - Agirhikli - Agirlikli - Agirhikh

T T1 T2 T3 T4 T5 Puan Puan Puan Puan

AHY Chang LW AKD
1 5 7 3 9

a1y (357) (,7.9) 135 (799 0°07 045 0409 0551
115 1 3 113 5

T2 s @i 135 (Us1311) (357 019 0172 0ler 01l
17 13 1 1/5 5

T weuris)y WsiklL) (L1 (Uis13) @357 20078 0046 0116 0055
113 3 5 1 7

T amipy) (135 (35.7) 1) 79 %60 0328 0280 0281
1/9 1/5 1/5 17 1

™ weuem W) wrus3) Werws) 1y 20t 0 0028 0,002

Tutarhhk Orani 0,08

Tablo.10. O Kriteri Alt Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarlilik Orani

Agirlikli - Agirlikli - Agirlikli - Agirhikhi

(@] 01 02 03 04 Puan Puan Puan Puan

AHY Chang LW AKD
1 3 12 5

or iy (135 (Us1B11) @s7) 0317 0381 0209 0285
1/3 1 1/3 5

02 wsipuy @iy @WsUs11) (357 2168 02510216 0156
2 3 1 6

03 (1.3,5) (1.3.5) 111 (5.7.9) 0,460 0,418 0,438 0,553
1/5 1/5 1/6 1

O (rasaB) @rasaR) WeTas) 111 O 0 0,047 0,006

Tutarhhk Orani 0,07
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Tablo.11. FOB Ana Kriteri Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, A§irlikli Puanlari ve Tutarhlik Orani

Agirhkl - Agirhikli - Agirlikli ~ Agirlikh
FOB M T O Puan Puan Puan Puan
AHY Chang L-W A-KD
1 5 3
M w.11) (35.7) (1.35) 0,627 0,555 0,538 0,624
1/5 1 1/4
T s @iy @rusws) 009 0 0081 0021
1/3 4 1
0 W51341) (357)  (LL1) 0,280 0,445 0381 0,355
Tutarhlik Orani 0,08

Tablodan her dort yontem igin de FOB ana kriteri
icin M kriterinin 6nemli oldugu gériilmektedir. En yiiksek
degerleri sirastyla AHY, A-K D, Chang ve L-W
yontemleri vermektedir.

V.2.3. Teminat Yapisi Ana Kriteri i¢in ikili ve Bulanik
Ikili Karsilastirma Matrisleri ve Agirlikh
Puanlar

Son ana kriter olan teminat yapisi (TY) 1. Grup
Teminatlar (TY1), 2A Grubu Teminatlar (TY2), 2B
Grubu Teminatlar (TY3), 2C Grubu Teminatlar (TY4) ve
3. Grup Teminatlar (TY5) kriterlerinden olusmaktadir. Bu
nedenle ikili ve bulanik ikili karilastirma matrisleri sadece
bu kriterler igin olusturulacaktir. Asa§idaki matris TY ana
kriterinin  kriterleri  arasindaki ~ 6nem  derecelerini
gOstermektedir.

Tablo.12’de her dort yontem igin de TYL1’nin TY
ana kriterinin en 6nemli alt kriteri oldugu gorilmektedir.

En yiksek degerleri sirasiyla A-K D, AHY, Chang ve L-
W ydntemleri vermektedir.

V.2.4. Ana  Kriterin ikili ve Bulanik ikili
Karsilastirma Matrisleri ve Agirhkli Puanlar

Tum alt kriterler ve kriterler icin ikili ve bulanik
ikili karsilastirma matrisleri olusturulduktan ve AHY icin
tim bu matrislerin tutarlilik oranlari i¢in %210°dan kiglk
olma kosulu saglandiktan sonra artik ana kriterlerin kendi
aralarinda kiyaslanmasi ile elde edilecek ikili ve bulanik
ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmasi asamasina
gecilebilir.

Tablo.13’de her dort yontem icin de ana
kriterlerden FO’nun diger kriterlere gore daha &nemli
oldugu gorilmektedir. En yilksek degerleri sirasiyla A-K
D, AHY, L-W ve Chang yéntemleri vermektedir.

Tablo.12. TY Ana Kriteri Kriterlerinin ikili Karsilastirma Matrisi, A§irlikli Puanlari ve Tutarllik Orani

Agirhkli - Agirhikli - Agirlikli - Agirhikh
™ TV Tv?2 Tv3 TY4  TY5 Puan  Puan  Puan  Puan
AHY Chang LW AKD
TY1 1 3 5 ! 9 0513 0470 0420 0563
1L11) (1.3,5) 3,5,7) G719 (799 ' * '
113 1 3 5 7
™2 wsuzan @iy (135) @57) (579 %1 034 0288 0287
15 113 1 3 5
Y3 amusim) Ws1311)  (LL1) @35 @57 09 018 0172 0114
17 15 113 1 3
™4 apamas)y @risE) @581 (L1 (135 20088 0 0087 0,031
1/9 17 1/5 113 1
TYS 91017y (U075 (U753 (Us1BLL) (111 0% 0 0,034 0,004
Tutarlilik Orani 0,05

Tablo.13. 3 Ana Kriterin ikili ve Bulanik ikili Karsilastirma Matrisi, Agirlikli Puanlari ve Tutarhihk Orani
Firma Agirhkli  Agirhikli - Agirhikli - Agirlikli
Puan! FO FOB TY Puan Puan Puan Puan

AHY Chang L-W A-KD
1 5 3
FO @11 35.7) (135) 0,637 0,573 0,592 0,726
1/5 1 1/3
FOB 71513 (111) sy 108 0051 0108 0033
1/3 3 1
TY (W5134/) (135)  (LL1) 0258 0376 0300 0,240
Tutarlilik Orani 0,04
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V.3. Firma Notunun Hesaplanmasi

Firma notu; elde edilen agirlik puanlarin,
performans notlarinin ve firmanin gelir tablosu ya da
bilangcosundan elde edilen oranlarin carpiimasi ile elde
edilecektir.

Kiyaslama yapabilmek icin halka acik sirketlerden
iki tanesinin (A ve B firmalari) firma notu hesaplanacak
daha sonra da sektor icin elde edilen referans notu ile
karsilastirilacaktir. Karsilastirma sonucunda eger firma
notu sektdr notundan kiiglk ise s6z konusu firma igin
mevcut kosullarda kredi tahsisinin uygun olmayacagl,
tersi durumda (biylk) ise uygun oldugu yorumu
yapilacaktir.

V.3.1. Sektér Notunun Hesaplanmasi

Ornek calisma icin sektor notu hesaplamasinda
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)’nin
internet sitesinde DG-243 kodu ile yayinlamis oldugu
boya, vernik benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
mirekkebi ve macun imalati konusunda faaliyet gosteren
firmalarin sektér tablosundan hesaplanan oranlar ele
alinacaktir. EK 1’de detayl olarak gosterilmis olan bu
oranlar referans deger niteli§i tasiyacak olan sektor
notunun hesaplanmasinda kullanilacaktir.

Sektor notu, FO ana kriteri icin TCMB’nin
yaymlamis oldudu sektor oranlari ve bu oranlarin iginde
bulundugu araliklarin  performans degerleri carpimi
kullanilarak elde edilmistir. FOB ile TY ana kriterleri icin
ise optimum 6zellikler secilmistir. Ornegin, M Kriterinin
alt kriteri olan M1 igin “firma ve ortaklarinin koti kayit
bilgisi bulunmamaktadir” secenegi se¢ilmis ve M1 alt
kriteri icin buna karsilik gelen performans notu “1” olarak
alinmistir. FOB ana kriterinin tum alt kriterleri icin
firmalardan beklenen en iyi &zelliklerin gerceklestigi
varsayllmis ve dolayisiyla performans notunun “1”
oldugu varsayilmistir. Yine TY icin de kredi kurumlarinin
en risksiz olarak adlandirdiklari TY1 alt kriteri segilmis
ve bu nedenle de sadece TY1 igin performans notu “1”,
diger teminat gruplari icin ise “0” degeri alinmistir.

Sektdér notu; AHY ve Chang, L-W, A-K D
siralama yontemlerinin kullanildiyi BAHY yontemlerine
gore ayri ayri hesaplanmistir. Ornegin L1 icin sektor notu
hesaplanirken AHY icin 1,50*1,00*0,325=0,488; Chang
BAHY icin 1,50*1,00*0,391=0,586; L-W BAHY igin
1,50*1,00* 0,348=0,522; A-K D BAHY igin ise
1,50*%1,00%0,347 olarak  bulunmustur. Bu islem L
kriterinin tim alt kriterleri igin uygulanmis ve elde edilen
degerler EK 4’te verilen tablonun sektdr orani kolonunda
karsilik gelen yerlerine yazilmistir. Daha sonra alt kritere
iliskin elde edilen bu sektdr notlarinin toplami alinmis ve
ait olduklari kriterin agirhkli puani ile carpilmistir.
Ornegin likidite kriterinin sektor notu AHY igin
0,439*(0,488+0,539+0,051+0,067)=0,502; Chang BAHY
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icin 0,326*(0,586+0,523+0,046+0)=0,377; L-W BAHY
icin 0,404*(0,522+0,470+0,070+0,062) =0,454; A-K D
BAHY icin ise 0,510%(0,521+0,588+ 0,038+0,005)=0,587
olarak bulunmustur.

Ayni hesaplamalar tim kriterler icin yapildiktan
sonra ana kriterlere gecilerek sektdr notu hesaplanmistir.
Sektdr Notu AHY icin: 0,637*(0,502+0,205+0,436+
0,018)+0,105*(0,627+0,093+0,308)+0,258*0,513=0,980;
Chang BAHY i¢in 0,573*(0,377+0,166+0,523+0010)+
0,051*(0,555+0+  0,445)+0,376*(0,177)=0,737 L-W
BAHY icin 0,592%(0,454+0,189+0,382+0,024)+0,108*
(0,538+0,081+0,381) +0,3*0,420=0,855; A-K D BAHY
icin ise 0,726*(0,587+0,196+0,146+0,008)+0,033*(0,624
+0,021+0,355)+0,24*0,563= 0,849 olarak bulunmustur.

EK 4’te ayrintith bigimde verilen elde edilen
sonuclara gore boya imalati sektoriinde faaliyet gosteren
bir firma i¢cin tim kosullarin  optimum oldugu
varsayildiginda olmasi gereken en az notun AHY icin
0,980; Chang BAHY ig¢in 0,737; L-W BAHY icin 0,855
ve A-K BAHY igin ise 0,849 oldugu gorilmektedir. EK
4’te hesaplamalar sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

V.3.2. A Firmasi i¢in Firma Notunun Hesaplanmasi

Hisse senetleri 1990 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)’nda islem géren A firmasi
boya ve vernik dretimini kuruldugu 1965 yilinda beri
gerceklestirmektedir (IMKB, 12.01.2009).

Firmanin sektér notu hesaplamasinda iMKB’de
yayinlanan 2007 yil  sonu mali verilerinden
yararlaniimigtir. Firmanin bilango ve gelir tablosuna EK
2’de yer verilmistir. Firma notunun belirlenmesinde
kullantlan  ana  kriterlerden  biri  olan  FO’nun
hesaplanmasinda firmanin bilanco ve gelir tablosundaki
kalemlerden yaralanilacaktir. Ornegin, L kriterinin alt
kriteri olan L1 icin; L1 = Ddnen varhklar / Kisa vadeli
yabanci kaynaklar esitligi  killanilacaktir. Bu deger
asagidaki gibidir.

L1 =91.359.986 / 26.053.886 = 3,51

Diger tim FO kriteri
kriterler icin firmanin gelir tablosu ve bilancosu
kullanilarak istenen oranlara ulasilabilir. FOB ana
kriterleri icin ise firmanin M, T ve O nitel bilgilerine
gereksinim vardir. Elde edilen bilgilerden firmanin
karsiliksiz ve protestolu ¢ek senedi bir diger anlamda kot
kaydinin olmadigi, piyasa istihbaratinin oldukga olumlu
oldugu, ticari faaliyet siresinin sektdriinde yeterince
deneyimli denebilecek kadar uzun olup 42 yil oldugu
belirlenmistir. ~ Firmanin ~ diger  bankalarla  olan
calismalarinda borcun vadesinde &denmemesi, sahte
belgecilik, yukimluliklerin yerine getirilmemesi vb. gibi
herhangi bir olumsuzlugun yasanmadigi tespit edilmistir.

altinda incelenmis alt
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Ayrica firmanin goéz ardi edilemeyecek 6lclide (%28)
pazarda s6z sahibi oldugu gorilmustir. Faaliyetlerini
sOrdlrdigt  tesisin - milkiyetine sahip olan firmanin
konumu ve gelistirilebilirligi agisindan da herhangi bir
sorunu yoktur. Ancak firma, gerek mali verilerinin
sektore oranla oldukca iyi olmasi gerekse halka agik bir
sirket olmasi nedenlerinden dolaylr calistiyi finans
kuruluslarina teminat vermeyi uygun gormeyen bir
anlayisa sahiptir. Firma galistigi cogu banka ve finans
kurumundan teminatsiz  yani acgik sekilde kredi
kullanmaktadir. A firmasinin mali oranlari ve yukarida
s6zu edilen diger bilgilerine iliskin performans notlari EK
5’te yer almaktadir.

FO kriteri icin firmanin mali tablolarindan
yararlanilarak belli degerler elde edilmis daha sonra bu
degerler sektdr ortalamasina gore dizenlenmis ve
performans araliklarinda bulunduklari dizeye gore
karsilik gelen performan notunu almislardir. Ornegin,
yukarida 3,51 olarak hesaplanan L1, CO = 1,50
performans arahiginda yer aldiindan Kkarsilik gelen
performans notu “1” olmustur. Benzer islemler FO ana
kriterinin tm alt kriterleri i¢in uygulanmistir. FOB ana
kriteri icin de firmanin nicel olmayan nitel Ozellikteki
kriterlerinden yararlaniimistir. Bu &zellikleri igin yine
performans araliklari  tablosu kullanilmis, firmanin
ozelligine en uygun secenek tercih edilerek icinde
bulundugu araliktan firma 6zelligini en iyi betimleyen
deger secilmistir. Ornegin sektor payinda M Kriteri igin
olusturulan EK 2’de bulunan performans araliklari
tablosundan yararlanilmistir. Firmanin sektér paylr %28
oldugundan 3. secenek secilmis, performans notu olarak
da bu aralikta orani en iyi temsil edecek 0,45 degeri
secilmistir. Son olarak TY ana kriteri icgin kredili
calismalarinda firma teminat vermeyi tercih etmediginden
tim degerler “0” olarak alinmistir.

Batlin alt kriterlere ait degerler elde edildikten
sonra agirlik puanlari ile garpilmistir. Ornegin L1 igin
3,51*1,00*0,325 carpimi yapilarak 1,141 degeri elde
edilmistir. L kriterinin tum alt kriterleri hesaplandiktan
sonra bu dederlerin toplami L kriterinin agirlik notu ile
carpilmistir. Boylece,  0,439*(1,141+1,477+0,039+
0,054)=1,190 degeri elde edilmistir. Tum kriterler icin
benzer hesaplamalar sonucunda bu degerlerin elde
edilmesinden sonra her bir kriterin bu degerleri toplami,
icinde bulunduklari ana kriterin agirlikli - puani ile
carpilarak sektdr notuna ulasilmistir. Buna gére A
firmasinin firma notu AHY icin: 0,637*(1,190+0,205+
0,436+0,018)+0,105*(0,627+0,093+0,308)+0,258*0=1,28
Chang BAHY i¢in 0,892; L-W BAHY igin 1,087 ve A-K
D BAHY igin ise 1,443 olarak bulunmustur.

Firmanin ~ FO  degerlerinin  ¢odu,  sektor
rakamlarinin tzerindedir. Bu nedenle de performans notu
bircok oranda 1 olarak alinmistir. Bunun yani sira FOB
ana kriterinde de hep olumlu 6zelliklere sahiptir. Firma
teminat 6nermese bile olumlu o6zellikleri ve mali veri

sayesinde sektor notunun Gzerinde bir firma notu elde
etmistir. Bu kredi notu ile A firmasi, yatirnm ve proje
kredileri gibi ©zellikli krediler haricinde faaliyetlerinde
kullanmak Uzere finans kuruluslarindan kredi talebinde
bulundugunda bilanco yapisinin kaldiracagi 6l¢lide kredi
temin edebilecek durumdadir.

V.3.3. B Firmasi icin Firma Notunun Hesaplanmasi

Hisse senetleri 1995 yilindan beri IMKB’de islem
gbren B firmasi 1953 yilinda kurulmus olup c¢esitli boya,
vernik, recine, polimerizasyon, kondanzasyon mamulleri
ile kimyevi maddeler tretiminde bulunmaktadir (iIMKB,
12.01.2009).

Firmanin sektér notu hesaplamasinda iMKB’de
yayinlanan 2007 yilsonu mali verilerinden
yararlaniimistir. Firmaya ait yayinlanmis bilanco ve gelir
tablosu Ek 3’te detayli olarak verilmistir. Séz konusu
tablo yardimiyla FO degerlerinin timi hesaplanabilmistir.
Sonuglardan 2007 yilinda B firmasinin finansallarinin
sektor degerlerine gbre oldukca kotl  seyrettigi
gorilmastir. Bircok oran, sektor degerinin altinda
kaldigindan bu oranlarin performans notlari hep “0”
olarak alinmis dolayisi ile de firma notunun
hesaplanmasinda etkisiz kalmislardir. Firma,
finansallarinin yani sira FOB ana kriterinin igerdigi
kriterlerde de istenen &zelliklere sahip olmadigi tespit
edilmistir. Firmanin diizeltmesi yapilan karsiliksiz ¢ekinin
oldugu, cari donemde olmasa da ileriki dénemde firmay!
etkileyebilecek olumsuz istihbarata sahip oldugu, diger
bankalardan kredi kullanimi yapmis olmasina ragmen
ayni zamanda takipte oldugu, sektdrde teknoloji ve
personel yeterlilik agisindan diger firmalarin gerisinde
kaldigi belirlenmistir. Firma teminat olarak calistigi
finans kurumlarina musterilerinden temin ettigi TL
misteri ceki ile firma yo6netimine hakim ortaklarin
kefaletini vermektedir.

B firmasinin mali oranlari ve szl edilen diger
bilgileri EK 6°da ayrintili bigimde verilmistir. Ornegin;
0,35 olarak hesaplanan L1 alt kriteri 0,30<C0<0,60
performans aralijinda yer aldiindan Karsilik gelen
performans notu 0,20 degeri olmustur. FO ana kriterinin
tim alt kriterleri icin benzer islemler gergeklestirilmistir.

FOB ana kriteri icin de firmanin nicel olmayan
nitel ~6zellikteki kriterlerinden yararlanilmistir.  Bu
ozellikleri icin de yine performans araliklari tablosundan
yararlaniimistir. Firmanin 6zelligine en uygun secenek
tercih edilerek icinde bulundugu araliktan firma ézelligini
en iyi betimleyen deger secilmistir. Ornegin sektor
payinda, M alt kriteri igin olusturulan ve EK 3’te verilen
performans araliklari  tablosundan  yararlaniimistir.
Firmanin sektdr payl %6 oldugundan 4. secenek segilmis,
performans notu olarak da bu aralikta orani en iyi temsil
edecek 0,15 degeri secilmistir. Ayrica firma kredili
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calismalarinda, banka ve diger finans kuruluslarina TL
musteri ¢ek/senedi ve ortak kefaleti vermektedir.

Tum alt kriterlere ait dederler elde edildikten sonra
son adim olan firma puani hesaplanmasina gecilmistir.
Ornegin L1=32.266.901 / 92.152.944 = 0,35 olarak
hesaplanan L1 icin 0,35*%0,20*%0,325 carpimi yapilarak
0,023 degeri elde edilmistir. L kriterinin tim alt kriterleri
hesaplandiktan sonra bu degerlerin toplami L kriterinin
agirhk notu ile carptimistir. Boylece,
0,439*(0,023+0,029+0,000+0,000)=0,023 degeri elde
edilmistir. TUm kriterler icin bu degerler elde edildikten
sonra her bir kriterin bu degerleri toplami, icinde
bulunduklari ana kriter agirlik puani ile carpilarak sektor
notuna ulasiimistir. Boylece B firmasinin firma notu
AHY i¢in  0,637*(0,0230,115+0,123+0,005)+0,105*
(0,266+0,068+0,169)+0,258*0,129=0,110; Chang BAHY
icin 0,031 L-W BAHY icin 0,122 ve A-K D BAHY igin
ise -0,010 olarak bulunmustur.

Elde edilen sonuglardan B firmasinin firma
notunun, sektdr notuna gore bir hayli dustk kaldig
gortlmastir. Firmanin FO dederleri sektor rakamlarina
gore oldukca disuk gerceklesmistir. Bunun yani sira
firma FOB ana kriterinde aranan 6zellikleri de yeterince
saglayamamistir. Firma kredi talebinde bulundugu kurum
ve kuruluslara teminat olarak misterilerine ait ¢ek / senet
ve ortaklarin kefaletini ©nerse de kredilendirilmenin
minimum kosulu olan sektér puanina ulasamamistir.
Hatta calismada incelenen ydntemlerce minimum sinir
olarak belirlenen sektér puanlarindan bir hayli asadida
puan elde etmistir. Bu nedenle de firmaya bu kosullar
altina kredi verilmesi uygun gorilmemistir. Hatta kredi
talebinde bulundugu bankada daha dnceden gergeklesmis
kredi riskleri bulunuyorsa, onlar icin de bir aksiyon
alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Firmanin bu mali
yapida yeni bir kredi riskini tasiyacak, ilave finansman
giderine katlanacak olmasi firmayr su an bulundugu
durumdan daha kotl bir duruma gotirmekle birlikte
banka acisindan da tahsil kabiliyeti dustk yeni bir kredi
riski anlamina gelebilir. Bu nedenle sektdr notuna kiyasla
cok duslik hesaplanan bu kredi notu, firmanin bankalar
acisindan ilave riske girmek bir yana mevcut kredilerinin
takibe alinmasi gereken mdisterilerden biri oldugunun
gostergesidir.

VI. SONUC ve ONERILER

Kredi almak (zere bankaya basvuran boya ve
vernik benzeri kaplayici maddeler imalati sektoriinde
faaliyet gosteren iki firmanin firma notu hesaplanarak séz
konusu firmalara kredi verilip verilmemesi kararinin
alinmasinda ele alinan bankaya destek saglamak amaciyla
yapilan calismada sektdr notu ve firma notu olmak Uzere
iki hesaplamadan yararlaniimistir. Yéntem olarak AHY
ve BAHY’den vyararlanilmistir.  Farkli  sekillerde
olusturulabilen Chang’in yontemi uygulanarak
gergeklestirilen BAHY de bulanik siralama yontemlerden
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L-W ve A-K D’de ele alinmistir. Elde edilen sonuclarin
Ozeti Tablo.14’deki gibidir.

Tablo.14. Yontemlerin Karsilastiriimasi

Yontem  Sektor Firma Notu Kabul Red

Notu Orani (%) Orani

(%)

A B A B

AHY 0,980 1,280 0,110 30,61 88,78

Chang 0,737 0,892 0,031 21,03 95,79

L-W 0,855 1,087 0,122 27,13 85,73

A-KD 0,849 1,443 -0.010 69,96 101,18
Tablo.14’den, kredi vermek icin uygun olan

firmanin uygulanan tim yontemlere gére A firmasinin
oldugu gorilmektedir. B firmasinin ise kredi vermeye
uygun olmayan bir firma oldugu sonucuna varilmistir. A
firmasina kredi verilmesi kararini 1,443; 1,280; 1,087,
0,892 degerleri ile en yiksek oranda destekleyen
yoéntemler sirasiyla A-K D, AHY, L-W ve Chang’dir.
Diger taraftan B firmasina kredi verilmemesi kararini -
0,010; 0,031; 0,110 ve 0,122 degerleri ile en yiiksek
oranda sirastyla A-K D, Chang, AHY ve L-W yodntemleri
desteklemektedir.

A firmasina kredi verme konusunda sektdr notunu
A-K D %69,96; AHY %30,61; L-W %22,03 ve Chang
%21,03 oraninda asmaktadir. Benzer bigcimde B firmasina
kredi vermeme kararini A-K D %101,18; Chang %95,79;
AHY %88,78; L-W %85,73 oraninda sektdr notunun
gerisinde kalarak desteklemektedir. iki firma icin elde
edilen sonuglardan yontemlerden Chang’in siralamayi
bozdugu goérilmektedir. Bu durum bulanik sayilari
siralamada L-W ve A-K D ydntemlerinin « kesme
yoéntemini, Chang’in ise yapay mertebe deg@erlerinin yani
sira basit seviye siralamasi ve karma toplam siralama
yontemlerini kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Elde edilen bulgulardan kredi verme ya da
vermeme konusunda alinacak kararda yiiksek dizeyde bir
gecerlilik icin A-K D ydnteminin kullanildigi BAHY’nin
tercih edilebilecegi gorulmastir. Yapilan incelemeler
sonucunda B firmasina kredi verilmemesi kararinin
alinmasina neden olan kriterin L oldugu gorualmistdr.
Firma L kriterini kapsayan alt kriterlerde bir iyilestirme
yapma durumuna gittiginde bankadan kredi alabilecek
duruma gelebilecektir.

Hi¢ kuskusuz bir firmanin finansal 6deme giicii ve
kredibilitesini sadece tek bir yila iliskin verilerle
degerlendirmek dogru degildir. Calismada &rnek bir
derecelendirmenin nasil yapilacagi konusunda bir éneride
bulunulmus olup daha genel sonuglar igin firmalara iliskin
bilgilerin daha uzun zaman dilimini icermesi gerekir.
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a. Finansal Oranlar Ana Kriteri

Tablo.15. TCMB Tarafindan Yayinlanan Boya, Vernik Benzeri Kaplayici Maddeler ile Matbaa Miirekkebi ve Macun imalat
Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin 2007 Standart Oranlar Tablosu

100,00
SQ, Sektdr tablosundan hesaplanan oran SQ  SQ
A- LIKIDITE ORANLARI
1-Cari Oran (%) 1498 1,50
2-Likidite (Asit Test) Orani (%) 104,6 1,05
3-Nakit Orani (%) 41,7 042
4-Stoklar / Donen Varliklar Orani (%) 23,1 0,23
5-Stoklar / Aktif Toplami Orani (%) 111 011
6-Stok Bagimlilik Orani (%) 168,2 1,68
7-Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar Orani (%) 41,7 0,42
8-Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orani (%) 20,0 0,20
B- FINANSAL YAPI ORANLARI
1-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. Orani (%) 453 0,45
2-Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 54,7 0,55
3-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 120,8 1,21
4-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Top. Orani (%) 320 0,32
5-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Top.Orani (%) 132 0,13
6-Uzun Vadeli Yab.Kaynaklar / Devamli Sermaye Orani (%) 195 0,19
7-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani (%) 56,3 0,56
8-Maddi Duran Varlikl.(Net) / Uzun Vad. Yab. Kaynaklar Or. (%) 232,8 2,33
9-Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%) 1148 1,15
10-Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani (%) 950 0,95
11-Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 76,5 0,77
12-Kisa Vad. Yabanci Kaynakl./ Yabanci Kaynakl. Top.Orani (%) 70,8 0,71
13-Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani (%) 214 021
14-Kisa Vad. Banka Kredileri /Kisa Vad. Yabanci Kaynakl.Orani (%) 369 0,37
15-Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%) 474 0,47
16-Dénen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 48,0 0,48
17-Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani (%) 308 0,31
C- DEVIRHIZLARI
1-Stok Devir Hizi (Kez) 6,5
2-Alacak Devir Hizi (Kez) 4.8
3-Calisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 1,9
4-Net Galisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 58
5-Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 3,0
6-Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 18
7-Oz Kaynaklar Devir Hizi (Kez) 1,7
8-Aktif Devir Hizi (Kez) 0,9
D- KARLILIK ORANLARI
1-Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gésteren Oranlar
a)Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani (%) 51 0,05
b)Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani (%) 6,9 0,07
c)Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif T.Orani (Ekonomik Rantabilite) (%) 8,6 0,09
d)Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani (%) 2,8 0,03
e)Faaliyet Kari (Zarari) / Faaliyetin Gergeklestirilmesinde Kul.Varlik Orani (%) 6,7 0,07
f)Birikmeli (Kumulatif) Karlilik Orani (%) 12,7 013
2-Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar
a)Faaliyet Kari (Zararr) / Net Satiglar Orani (%) 59 0,06
b)Briit Satis Kari (Zararr) / Net Satislar Orani (%) 232 0,23
c)Net Kar (Zarar) / Net Satislar orani (%) 3,0 0,03
d)Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Orani (%) 76,8 0,77
e)Faaliyet Giderleri / Net Satislar Orani (%) 17,2 017
f)Faiz Giderleri / Net Satislar Orani (%) 5,2 0,05
3-Kar ile Finansal Yiikiim. Arasindaki ilisileri Gosteren Oranlar
1-Faiz Odeme (Karsilama) Orani
a)Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleri Orani (%) 178,8 1,79
b)Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orani (%) 158,3 1,58
Kaynak: (www.tcmb.gov.tr). [16.06.2010].
Tablo.16. Likidite Oranlari I¢in Performans Araliklari ve Notlari
Cari Oran Asit Test Orani Nakit Oran Stok Bagimlilik Orani

Deger Araligi  Puan Deger Araliyi  Puan Deger Arali§i  Puan Deger Araligi  Puan
0,00<C0<0,30 0,00 0,00sATO<0,20 0,00 0,00sNO<0,08 0,00 0,00sSBO<1,68 1,00
0,30<C0<0,60 0,20 0,20<ATO<0,40 0,20 0,08<NO<0,16 0,20 1,68<SBO<1,80 0,80
0,60<C0<0,90 0,40 0,40<ATO<0,60 0,40 0,16sNO<0,24 0,40 1,80<SBO<2,00 0,60
0,90<CO<1,20 0,60 0,60<ATO<0,80 0,60 0,24<NO<0,32 0,60 2,20sSBO<2,40 0,40
1,20sCO<1,50 0,80 0,80sATO<1.05 0,80 0,32<NO<0,42 0,80 2,40sSBO<2,60 0,20

C0=1,50 1,00 ATO21,05 1,00 NO=0,42 1,00 SBO=2,60 0,00

228


www.tcmb.gov.tr

Semra ERPOLAT

Tablo.17. Kaldirag Oranlari igin Performans Araliklari ve Notlari

Uv.li Yabanci Kuv.li yabanci Mdv/Uv.li yabanci Ozkaynak/Yabanci
Kay./Devamli Serm. Ozkaynak/Aktif kaynak/Pasif kaynak kaynak
Deger Araligi Puan Deger Aralii  Puan Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan
0,00sUYK<0,19 1,00 0,00s0A<0,11 0,00 0,00sKYK<0,32 1,00 0,00cMDV<0,45 0,00 0,00s0YK<0,25 0,00
0,19<sUYK<0,30 0,80 0,11<0A<0,22 0,20 0,32<KYK<0,90 0,80 0,45sMDV<0,95 0,20 0,25<0YK<0,50 0,20
0,30sUYK<0,40 0,60 0,22<0A<0,33 0,40 0,90sKYK<150 0,60 0,95sMDV<145 0,40 0,50<0YK<0,75 0,40
0,40sUYK<0,50 0,40 0,33<OA<0,44 0,60 1,50<KYK<2,00 0,40 1,45sMDV<1,95 0,60 0,75<0YK<1,00 0,60
0,50sUYK<0,6 0,20 0,44<OA<0,55 0,80 2,00sKYK<2,50 0,20 1,95sMDV<2,33 0,80 1,00s0YK<1,21 0,80
UYK=0,60 0,00 OA>0,55 1,00 KYK=>2,50 0,00 MDV=2,33 1,00 OYK=1,21 1,00
Duran varlik/Devamli
sermaye Banka kredisi/Aktif
Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan
0,00sDVS<0,15 0,00 0,00sBKA<0,21 1,00
0,15sDVS<0,30 0,20 0,21<BKA<0,25 0,80
0,30sDVS<0,45 0,40 0,25s<BKA<0,30 0,60
0,45sDVS<0,60 0,60 0,30<BKA<0,35 0,40
0,60<DVS<0,77 0,80 0,35sBKA<0,40 0,20
DVS20,77 1,00 BKA>0,40 0,00
Tablo.18. Faaliyet Oranlari Igin Performans Araliklari ve Notlari
Stok devir hizi Alacak devir hizi Ngs Devir Hizi Aktif devir hizi Ozkaynak Devir Hizi
Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan Deger Araligi  Puan Deger Araligi  Puan Deger Aralig Puan
0,00sSDH<1,30 0,00 0,00cADH<0,96 0,00 0,00cNGS<1,16 0,00 0,00<AH<0,18 0,00 0,00<ODH<0,34 0,00
1,30sSDH<2,60 0,20 0,96<ADH<1,92 0,20 1,16sNGS<2,32 0,20 0,18<AH<0,36 0,20 0,34<ODH<0,68 0,20
2,60<SDH<3,90 0,40 1,92<ADH<2,88 0,40 2,32<NGS<3,48 0,40 0,36<AH<0,54 0,40 0,68<ODH<1,02 0,40
3,90sSDH<5,20 0,60 2,88<ADH<3,84 0,60 3,48<NGS<4,64 0,60 0,54<AH<0,72 0,60 1,02<ODH<1,36 0,60
5,20<SDH<6,50 0,80 3,84<ADH<4,80 0,80 4,64<NCS<5,80 0,80 0,72<AH<0,90 0,80 1,36<ODH<1,70 0,80
SDH>6,50 1,00 ADH>4,80 1,00 NCS=5,80 1,00 AH=0,90 1,00 ODH>1,70 1,00
Tablo 19: Karlilik Oranlari Igin Performans Araliklari ve Notlari
Doénem net
kari/Ozkaynak Donem net kari/Ciro Donem net kari/Aktif Faaliyet kari/Ciro Smm/Ciro
Deger Araligi Puan Deger Arahgi Puan Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan

0,00sDK0O<0,01 0,00 0,000sDKC<0,006 0,00 0,000sDKA<0,006 0,00 0,00<FKC<0,01 0,00 0,00sSMM<0,77 1,00
0,01<DK0<0,02 0,20 0,006<DKC<0,012 0,20 0,006<DKA<0,012 0,20 0,01<FKC<0,02 0,20 0,77<SMM<0,81 0,80
0,02<DK0<0,03 0,40 0,012<DKC<0,018 0,40 0,012<DKA<0,018 0,40 0,02<FKC<0,03 0,40 0,81<SMM<0,85 0,60
0,03<DK0<0,04 0,60 0,018<DKC<0,024 0,60 0,018<DKA<0,024 0,60 0,03<FKC<0,04 0,60 0,85<SMM<0,89 0,40
0,04<DK0<0,05 0,80  0,024<DKC<0,30 0,80  0,024<DKA<0,30 0,80 0,04<FKC<0,06 0,80 0,89<SMM<0,93 0,20

DK0>0,05 1,00 DK0>0,03 1,00 DKA20,03 1,00 DKAZ20,06 1,00 DKA20,93
Faiz ve Vergi Oncesi
Finansman gideri/Ciro  Kar/Finansman Gideri
Deger Araligi Puan Deger Araligi Puan
0,00sFGC<0,05 1,00 0,00<FVK<0,36 0,00
0,05sFGC<0,10 0,80 0,36sFVK<0,72 0,20
0,10sFGC<0,15 0,60 0,72<FVK<1,08 0,40
0,15sFGC<0,20 0,40 1,08<FVK<1,44 0,60
0,20sFGC<0,25 0,20 1,44<FVK<1,79 0,80
FGC=0,25 0,00 FVK=>1,79 1,00

Formulasyonlar
Likidite Oranlari Kriteri

L1 = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

L2 = {Donen Varliklar - (Stoklar + Gel. Aylara Ait Giderler + Diger Donen Varliklar)} / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
L3 = (Hazir Degerler + Menkul Degerler) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

L4 = {Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar - (Hazir Degerler + Menkul Degerler)} / Stoklar

Kaldirag Oranlari Kriteri

K1 = Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / (Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar)

K2 = Oz Kaynak / Aktif Toplami

K3 = Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami

K4 = Maddi Duran Varliklar (Net) / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

K5 = Oz Kaynaklar / (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)

K6 = Duran Varliklar / (Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar)

K7 = (Kisa Vadeli Banka Kredileri + Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve Faizleri +Uzun Vadeli Banka Kredileri) / Aktif Toplami

Faaliyet Oranlari Kriteri

F1 = Cari Y1l Satilan Malin Maliyeti / {(Onceki Y1l Stok. + Cari Y1l Stok.) /2}
F2 = Net satislar / (Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)
F3 = Net Satislar / (Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)

F4 = Net Satiglar / Aktif Toplami

F5 = Net Satislar / Oz Kaynak

Karlilik Oranlari Kriteri

KO1 = Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Oz Kaynaklar

KO2 = Net Kar / Net Satilar

KO3 = Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Aktif Toplami

KO4 = Faaliyet Kari / Net Satis Tutari

KOS5 = Satiglarin Maliyeti / Net Satislar

KO6 = Finansman Giderleri / Net Satislar

KO7 = (Vergiden Onceki Kar + Finansman Giderleri) / Finansman Giderleri

0,00
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b. Firma ve Ortak Bilgisi Ana Kriteri

Tablo.20. Moralite Kriterinin Alt Kriterleri igin Performans Araliklari ve Notlari

Moralite 1(1-0,75) 2 (0,75-0,50) 3 (0,50-0,25) 4 (0,25-0)
Firma ve ortaklarin kétii Firma ve ortaklarin karsilksiz Firma ve ortaklarin karsiliksiz ve protestolu
e - I Ve protestolu ¢ek/senedi cek/senedi bulunmaktadir. Bunlarin dizeltimi Firma ve ortaklar ¢ek
K6t kayit bilgisi kayit bilgisi

bulunmamaktadir.

bulunmasina karsin diizeltimi
yapilmistir.

yapilmamis olup tutarlar 6nemsenecek
diizeydedir.

yasaklisidir.

Olumsuz istihbarat

Piyasa istihbarati bulunmamaktadir.

Yapilan istihbarat, firmanin
faaliyetlerini etkilemeyecek
olumsuz bilgiler igerse de
olumludur.

Yapilan istihbarat, firmanin cari dénemdeki
faaliyetlerini etkilemeyecek olumsuz bilgiler
icerse de olumludur. Fakat bu olumsuzluklar
firmayi ileride etkileyebilecek diizeydedir.

istihbarat, firmanin
faaliyeterini etkilecek
sekilde olumsuzdur.

Ticari faaliyet siresi 10 yil ve tizerindedir.

5-10 yil arasindadir.

2-5 yil arasindadir.

2 yil ve daha azdir.

Son 1 yil iginde kuguk sorunlar

Diger banka ¢alismalari

Olumsuzluk
yasanmamistir.

yasansa da firma ile ¢alismalar
normal diizende devam

etmektedir.

Firmaya kredi kullandirimi yapilsa da mali
bozulmasi nedeniyle izlemededir.

Firmaya kesinlikle kredi
kullandirimi yapilmamakla
birlikte yasal takiptedir.

Firmanin sektor payi

Sektordeki pay1 %100 ile
%50 arasindadir.

Sektordeki pay1 %50 ile %30
arasindadir.

Sektordeki pay1 %30 ile %10 arasindadir.

Sektordeki pay1 %10 ile
%0 arasindadir.

Tablo.21. Tesis Kriterinin Alt Kriterleri igin Performans Araliklari ve Notlari

Tesis 1(1-0,75) 2 (0,75-0,50) 3 (0,50-0,25) 4 (0,25-0)
Firmanin milki olmamakla birlikte Tesis k_!rallktlr. Kira kontrati Tesis kiraliktir. Kira kontratinin
. T - . sahsi kefaleti olmayan ortaklarin ya uzun_donerr_ﬂer qevam - devam etmemesi s6z konusudur.
Milkiyeti Firma ve kefillerin miilkiyetindedir. - edebilecektir. Firma tesisinin i o ST
da grup firmalarinin A M Tesisin yer degistirmesi faaliyetleri
AL : yer degistirme olasiligi - :
miulkiyetindedir. diisiikti olumsuz etkileyecektir.
Usuktir.
Faaliyetlerini surdurmesi agisindan Faaliyetlerini sirdirmede Malivet artirici sekilde
Maliyet avantaji saglayacak sekilde  sakincali olmayan bir yerde bulunsa  kullanilan tesisi sektordeki 4 rict s .
Konumu M e T o N konumlandigindan kar marjini
konulanmistir. da sektordeki cogu fima ile es ¢ogu firmadan daha kot bir oo o
< : distrmektedir.
degerdedir. yerde konumlanmistir.
Tesis, dretilen mamul i¢in son Tesis, dretilen mamdil i¢in tamamen TeS|s,_u_ret|Ien mamiil igin Te§!s, _uretllen mamiil igin yeterli
Gelistirilebilirligi derece yeterli olup ihtiya¢ halinde yeterli olmasa da gelistirilebilmeye yet_erl_ld_lr fz_akat deg_llm_r. Bunun yani sira
clistirilebilmektedir aciktir gelistirilebilmeye acik gelistirilebilmeye olanagi da
gells : GiKar. degildir. bulunmamaktadir.
Teknoloji ve personel yeterliligi son Teknoloji ve personel T;I: nzlt?r Li\;ekg?:zgﬂg diflsllj:ﬂ t:tS'S
Teknoloji ve derece yuksektir. Maliyetler ve tirin ~ Teknoloji ve personel yeterliligi yeterliligi agisindan sektérdeki oK Y/ ' Y

personel yeterliligi

cesitliligi agisindan fark
saglamaktadir.

gerekli duzeydedir.

diger firmalarin gerisinde yer
almaktadir.

avantaji saglamak yerine
maliyetleri artirici unsurlar
dogurmaktadir.

Tum tesis (bina+makine+ekipman)

Tum tesis (bina+makine+ekipman)

Tesis ve emtianin bir kismi

Tesis ve emtia higbir riske karsi

Sigortasi ve emtia her tur riske karsi ve emtia kimi risklere karsi bazi risklere karsi sigortalanmamistir
sigortalanmistir. sigortalanmistir. sigortalanmistir. 9 str.

Tablo.22. Ortak Bilgisi Kriterinin Alt Kriterleri igin Performans Araliklari ve Notlari
Ortak Bilgisi 1 (1-0,75) 2 (0,75-0,50) 3(0,50-0,25) 4(0,25-0)

Ortaklarin is deneyimi

10 yil ve Uzerindedir.

5-10 yil arasindadir.

2-5 yil arasindadir.

2 yil ve daha azdir.

Firma ve ortak mal varhgi

Firma ve ortaklarin mal
varhigi oldukga ytiksek
diizeyde olup firma
borclarinin gok
Uzerindedir.

Firma ve ortaklarin mal
varhg yeterince iyidir.
Firma borglari ile hemen
hemen ayni diizeydedir.

Firma ve ortaklarin mal varligi
bulunmaktadir fakat firmanin toplam
borcundan daha az degerlidir.

Firma ve ortaklarin 6nemli diizeyde ve
teminat niteligi tasiyacak mal varhig
bulunmamaktadir.

Ortak istihbarati

Ortak istihbarati hem
mal varligi hem de
sektor tecriibesi olarak
oldukgca olumludur.

Ortak istihbarati firma
faaliyetini aksatmayacak
dizeyde olumludur.

Ortaklar hakkinda kimi olumsuz

bilgiler yer alsa da cari donemde firma
faaliyetlerini etkileyici bir durum séz
konusu degildir. Fakat bu
olumsuzluklar deva ettiginde firmayi

ileride etkileyebilecek diizeydedir.

Ortaklar hakkindaki istihbarat, firmanin
faaliyetlerini etkileyecek sekilde
olumsuzdur.

Yas ve saglik durumlari

Firmada etkin ortaklarin
saglik durumlarinda az da
olsa olumsuzluklar olsa da
faaliyetleri etkileyici
diizeyde degildir.

Firmada etkin
ortaklarin saghk
durumlarinda herhangi
bir olumsuzluk yoktur

Firmada etkin ortaklarin saglik
durumlarinda olumsuzluklar
mevcuttur. Bu durumun faaliyetleri
kot yonde etkileme olasiligi
bulunmaktadir.

Firmada etkin ortaklarin saglik
durumlarinda 6nemli diizeyde
olumsuzluklar mevcuttur. Bu durumun
faaliyetleri kotii yonde etkilemedir. Hatta
firmanin faaliyetlerini sonlandirma

durumu soz konusu olabilecektir.

¢. Teminat Yapisi Ana Kriteri

Tablo.23. Teminat Yapisi Ana Kriterinin Kriterleri icin Performans Araliklari ve Notlar!

Teminat Yapisi

1 (1-0,75)

2 (0,75-0,50)

3 (0,50-0,25)

4(0,25-0)

1. Grup Teminatlar

2A Grubu Teminatlar
2B Grubu Teminatlar
2C Grubu Teminatlar

3. Grup Teminatlar

TL/YP Mevduat

TL/YP Misteri Ceki/Senedi
TL/YP Emtia Rehni
Kefalet

TL/YP Baska Banka Mevduat Rehni

Hazine Bonosu
TL/YP Yurtici Banka T/M
TL/YP Alacagin Temliki

TL/YP Arsa ve Gayrimenkul ipotegi

TL/YP Sirket /M

Altin

TL/YP Yurtdisi Banka T/M
TL/YP ihracat Vesaiki
Hisse Senedi

TL isletme Rehni

P.O.S. Hesabi Blokesi

TL Bagka Banka Bloke Ceki
TL/YP ihracat Akreditif Vesaiki
TL Titln Rehni

TL/YP Menkul Rehni
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Tablo.24. A Firmasinin iIMKB’de Yayinlanmis 12/2007 Bilangosu

BILANCO (TL) Bagimsiz Denetim’den

(SERI:XI, NO:25 - KONSOLIDE)

Gegmis
31.12.2007

VARLIKLAR
Cari/ Doénen Varhklar
Hazir Degerler
Ticari Alacaklar (net)
iligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Stoklar (net)
Diger Cari/Donen Varliklar
Cari Olmayan / Duran Varliklar
Diger Alacaklar (net)
Finansal Varliklar (net)
Maddi Varliklar (net)
Maddi Olmayan Varliklar (net)
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukamlultikler
Ticari Borglar (net)
iliskili Taraflara Borglar (net)
Alinan Avanslar
Borg Karsiliklari
Diger Yukumluliikler (net)
Uzun Vadeli Yukumlulikler
Borg Karsiliklari
OZSERMAYE
Sermaye
Sermaye Yedekleri
Hisse Senetleri ihrag Primleri
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Net Dénem Kari/Zarari
Gecmis Yillar Kar/Zararlari
TOPLAM OZ SERMAYE VE YUKUMLULUKLER

91.359.986
10.404.601
63.027.989
1.132.338
371.593
9.320.366
7.103.099
53.047.479
5.760
65.677
50.018.182
207.666
1.817.616
932.578
144.407.465

26.053.886
15.701.927
3.558.137
558.945
4.370.530
1.864.347
6.214.851
6.214.851
112.138.728
10.000.000
55.539.116
43.129
55.495.987
5.495.625
5.495.625
14.975.379
26.128.608
144.407.465

Kaynak: (www.imkb.gov.tr). [16.06.2010].

Tablo.25. A Firmasinin IMKB’de Yayinlanmis 12/2007 Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetim’den

(SERI:XI, NO:25 - KONSOLIDE)

Gegmis
31.12.2007

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net)

Satiglarin Maliyeti (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temettu+kira (net)
BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Faaliyet Giderleri (-)

NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

VERGI ONCESIi KAR/ZARAR

Vergiler

NET DONEM KARI/ZARARI

HiSSE BASINA KAZANC

194.529.768
(121.363.755)
969.452
74.135.465
(52.283.058)
21.852.407
1.153.487
(156.408)
(4.251.609)
18.597.877
18.597.877
(3.622.498)
14.975.379
1,645

Kaynak: (www.imkb.gov.tr). [16.06.2010].
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Tablo.26. B Firmasinin IMKB’de Yayinlanmis 12/2007 Bilangosu
BILANCO (TL) Bagimsiz Denetim’den
(SERI:XI, NO:25 - KONSOLIDE) Gegmis

31.12.2007
VARLIKLAR
Cari/ Donen Varliklar 32.266.901
Hazir Degerler 277.539
Ticari Alacaklar (net) 14.015.755
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 11.191.955
Stoklar (net) 1.710.899
Diger Cari/Donen Varliklar 5.070.753
Cari Olmayan / Duran Varliklar 12.848.912
Ticari Alacaklar (net) 392
Finansal Varliklar (net) 8.840.754
Maddi Varliklar (net) 2.109.700
Ertelenen Vergi Varliklari 1.888.335
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 9.731
TOPLAM VARLIKLAR 45.115.813
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukimlulukler 92.152.944
Finansal Boglar (net) 28.709.484
Ticari Borglar (net) 13.288.381
iliskili Taraflara Borglar (net) 31.939.104
Alinan Avanslar 504.471
Borg Karsiliklari 11.523.185
Diger Yukumlulikler (net) 6.188.319
Uzun Vadeli Yukumlultkler 596.624
Borg Karsiliklari 596.624
OZSERMAYE (47.633.755)
Sermaye 19.693.050
Sermaye Yedekleri 49.322.211
Hisse Senetleri ihrag Primleri 813.846
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 48.508.364
Kar Yedekleri 69.954
Yasal Yedekler 69.954
Net Dénem Kari/Zarari (98.298)
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (116.620.672)
TOPLAM OZ SERMAYE VE YUKUMLULUKLER 45.115.813

Kaynak: (www.imkb.gov.tr). [16.06.2010].
Tablo.27. B Firmasinin IMKB’de Yayinlanmis 12/2007 Gelir Tablosu. (www.imkb.gov.tr)

GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetim’den
(SERI:XI, NO:25 - KONSOLIDE) Gegmis
31.12.2007
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 30.547.466
Satislarin Maliyeti (-) (25.364.668)
BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.182.798
Faaliyet Giderleri (-) (2.748.004)
NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.434.794
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 9.321.509
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (5.368.700)
Finansman Giderleri (-) (6.732.529)
FAALIYET KARI/ZARARI (344.926)
VERGI ONCESI KAR/ZARAR (344.926)
Vergiler 246.628
NET DONEM KARI/ZARARI (98.298)

Kaynak: (www.imkb.gov.tr). [16.06.2010].
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Tablo. 28. Sektér Notu Hesaplamasinda Yararlanilan Oranlar ve Performans Notlari
Ana Kriter- TCMB Sektor Agirlikli Puan Sektér Notu
Kriter- Sektor Performans
Alt Kriter Oranlari Notu  AHY Chang L-W A-K D AHY Chang L-W A-K D
FO 0,637 0,573 0,592 0,726 0,740 0,619 0,621 0,681
L 0,439 0,326 0,404 0,51 0,502 0,377 0,454 0,587
L1 15 1 0,325 0,391 0,348 0,347 0,488 0,586 0,522 0,521
L2 1,05 1 0,513 0,499 0,448 0,56 0,539 0,523 0,470 0,588
L3 0,42 1 0,122 0,111 0,167 0,091 0,051 0,046 0,070 0,038
L4 1,68 1 0,04 0,000 0,037 0,003 0,067 0,000 0,062 0,005
K 0,311 0,293 0,301 0,31 0,205 0,166 0,189 0,196
K1 0,19 1 0,157 0,197 0,173 0,167 0,03 0,037 0,033 0,032
K2 0,55 1 0,352 0,274 0,291 0,313 0,194 0,151 0,160 0,172
K3 0,32 1 0,071 0,112 0,1 0,094 0,023 0,036 0,032 0,030
K4 2,33 1 0,028 0,000 0,023 0,021 0,065 0,000 0,054 0,049
K5 1,21 1 0,242 0,241 0,232 0,239 0,293 0,291 0,281 0,289
K6 0,77 1 0,044 0,025 0,054 0,046 0,034 0,019 0,042 0,035
K7 0,21 1 0,106 0,152 0,128 0,119 0,022 0,032 0,027 0,025
F 0,104 0,142 0,096 0,034 0,436 0,528 0,382 0,146
F1 6,5 1 0,054 0,000 0,049 0,009 0,351 0,000 0,319 0,059
F2 4.8 1 0,132 0,199 0,163 0,109 0,634 0,953 0,782 0,523
F3 58 1 0,487 0,399 0,425 0,587 2,825 2,313 2,465 3,405
F4 0,9 1 0,22 0,292 0,254 0,245 0,198 0,263 0,229 0,221
F5 1,7 1 0,107 0,111 0,109 0,05 0,182 0,188 0,185 0,085
KO 0,146 0,239 0,199 0,146 0,018 0,010 0,024 0,008
KO1 0,05 1 0,117 0,194 0,165 0,14 0,006 0,010 0,008 0,007
KO2 0,03 1 0,365 0,326 0,304 0,411 0,011 0,010 0,009 0,012
KO3 0,03 1 0,152 0,210 0,174 0,156 0,005 0,006 0,005 0,005
KO4 0,06 1 0,256 0,270 0,232 0,259 0,015 0,016 0,014 0,016
KO5 0,77 1 0,041 0,000 0,051 0,015 0,032 0,000 0,039 0,012
KO6 0,05 1 0,041 0,000 0,051 0,015 0,002 0,000 0,003 0,001
KO7 1,79 1 0,028 0,000 0,023 0,003 0,05 0,000 0,041 0,005
FOB 0,105 0,051 0,108 0,033 0,108 0,051 0,108 0,033
M 0,627 0,555 0,538 0,624 0,627 0,555 0,538 0,624
M1 Kotu kayd yoktur. 1 0,067 0,032 0,089 0,033 0,067 0,032 0,089 0,033
M2 Oldukgca olumludur. 1 0,268 0,339 0,294 0,306 0,268 0,339 0,294 0,306
M3 10 yihin Gzerindedir. 1 0,037 0,000 0,035 0,004 0,037 0,000 0,035 0,004
M4 Olumludur. 1 0,494 0,425 0,407 0,535 0,494 0,425 0,407 0,535
M5 %50'nin Uzerindedir. 1 0,134 0,204 0,175 0,122 0,134 0,204 0,175 0,122
T 0,093 0,000 0,081 0,021 0,093 0,000 0,081 0,021
T1 Firma malkudur. 1 0,507 0,454 0,551 0,551 0,507 0,454 0,551 0,551
T2 Maliyet avantaji saglayan bir yerdedir. 1 0,129 0,172 0,111 0,111 0,129 0,172 0,111 0,111
T3 Yeterlidir. ihtiyag durumunda gelistirilebilir. 1 0,073 0,046 0,055 0,055 0,073 0,046 0,055 0,055
T4 Yeterlidir. 1 0,26 0,328 0,281 0,281 0,26 0,328 0,281 0,281
T5 TUm tesis ve emtia her tur riske karsin sigortalidir. 1 0,031 0,000 0,002 0,002 0,031 0,000 0,002 0,002
O 0,28 0,445 0,381 0,355 0,308 0,445 0,381 0,355
o1 10 yihin Gizerindedir. 1 0,317 0,331 0,301 0,285 0,317 0,331 0,301 0,285
02 Yuksek diizeydedir. 1 0,168 0,251 0,216 0,156 0,168 0,251 0,216 0,156
03 Oldukgca olumludur. 1 0,46 0,418 0,438 0,553 0,46 0,418 0,438 0,553
04 Herhangi bir olumsuzluk yoktur. 1 0,155 0,000 0,045 0,006 0,155 0,000 0,045 0,006
TY 0,258 0,376 0,3 0,24 0,132 0,066 0,126 0,135
TY 1 0376 1 1 0,513 0,177 0,420 0,563
TY1 TL Mevduat 1 0,513 0,470 0,42 0,563 0,513 0,470 0,420 0,563
TY2 Yoktur. 0 0,261 0,344 0,288 0,287 0 0,000 0,000 0,000
TY3 Yoktur. 0 0,129 0,185 0,172 0,114 0O 0,000 0,000 0,000
TY4 Yoktur. 0 0,063 0,000 0,087 0,031 0 0,000 0,000 0,000
TY5 Yoktur. 0 0,034 0,000 0,034 0,004 0O 0,000 0,000 0,000

Genel Sektor Notu

0,980 0,737 0,855 0,849
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Tablo 29: A Firmas! igin Firma Notu Hesaplamasinda Yararlanilan Oranlar ve Performans Notlari
Ana Agirlikh Puan Firma Notu
Kriter- TCMB A Firmasi
Kriter-  Sektor A Firmasi Performans
Alt Oranlari Boya Degerleri Notu AHY Chang L-W A-K D AHY Chang L-W A-K D
Kriter
FO 0,637 0,573 0,592 0,726 1,194 0,852 1,001 1,417
L 0,439 0,326 0,404 0,51 1,190 0,927 1,056 1,461
L1 1,50 3,51 1,00 0,325 0,391 0,348 0,347 1,141 1,372 1,221 1,218
L2 1,05 2,88 1,00 0,513 0,499 0,448 0,56 1,477 1,436 1,290 1,613
L3 0,42 0,40 0,80 0,122 0,111 0,167 0,091 0,039 0,035 0,053 0,029
L4 1,68 1,68 0,80 0,04 0,000 0,037 0,003 0,054 0,000 0,050 0,004
K 0,311 0,293 0,301 0,31 0,454 0,333 0,411 0,426
K1 0,19 0,05 1,00 0,157 0,197 0,173 0,167 0,008 0,010 0,009 0,008
K2 0,55 0,78 1,00 0,352 0,274 0,291 0,313 0,275 0,214 0,227 0,244
K3 0,32 0,18 1,00 0,071 0,112 0,1 0,094 0,013 0,020 0,018 0,017
K4 2,33 8,05 1,00 0,028 0,000 0,023 0,021 0,225 0,000 0,185 0,169
K5 1,21 3,48 1,00 0,242 0,241 0,232 0,239 0,842 0,837 0,807 0,832
K6 0,77 2,23 1,00 0,044 0,025 0,054 0,046 0,098 0,056 0,120 0,103
K7 0,21 0,00 1,00 0,106 0,152 0,128 0,119 0,000 0,000 0,000 0,000
F 0,104 0,142 0,096 0,034 0,192 0,203 0,175 0,048
F1 6,50 9,92 1,00 0,054 0,000 0,049 0,009 0,536 0,000 0,486 0,089
F2 4,80 3,09 0,60 0,132 0,199 0,163 0,109 0,245 0,368 0,302 0,202
F3 5,80 2,98 0,40 0,487 0,399 0,425 0,587 0,581 0,475 0,507 0,700
F4 0,90 1,35 1,00 0,22 0,292 0,254 0,245 0,297 0,394 0,343 0,331
F5 1,70 1,73 1,00 0,107 0,111 0,109 0,05 0,185 0,192 0,189 0,087
KO 0,146 0,239 0,199 0,146 0,038 0,024 0,048 0,017
KO1 0,05 0,13 1,00 0,117 0,194 0,165 0,14 0,015 0,025 0,021 0,018
KO2 0,03 0,08 1,00 0,365 0,326 0,304 0,411 0,029 0,026 0,024 0,033
KO3 0,03 0,10 1,00 0,152 0,210 0,174 0,156 0,015 0,021 0,017 0,016
KO4 0,06 0,10 1,00 0,256 0,270 0,232 0,259 0,026 0,027 0,023 0,026
KO5 0,77 0,62 1,00 0,041 0,000 0,051 0,015 0,025 0,000 0,032 0,009
KO6 0,05 0,02 1,00 0,041 0,000 0,051 0,015 0,001 0,000 0,001 0,000
KO7 1,79 5,37 1,00 0,028 0,000 0,023 0,003 0,150 0,000 0,124 0,016
FOB 0,105 0,051 0,108 0,033 0,086 0,040 0,086 0,026
M 0,627 0,555 0,538 0,624 0,489 0,422 0,413 0,491
M1 1,00  Kotu kayd yoktur. 0,75 0,067 0,032 0,089 0,033 0,050 0,024 0,067 0,025
M2 1,00  Oldukga olumludur. 0,90 0,268 0,339 0,294 0,306 0,241 0,305 0,265 0,275
M3 1,00  1965'de kurulmustur. 0,90 0,037 0,000 0,035 0,004 0,033 0,000 0,032 0,004
M4 1,00  Cok olumsuzluk yoktur. 0,80 0,494 0,425 0,407 0,535 0,395 0,340 0,326 0,428
M5 1,00  28% 0,45 0,134 0,204 0,175 0,122 0,060 0,092 0,079 0,055
T 0,093 0,000 0,081 0,021 0,079 0,000 0,070 0,018
T1 1,00 Firma mulkudar. 1,00 0,507 0,454 0,551 0,551 0,507 0,454 0,551 0,551
T2 1,00  Sektdrdeki cogu firma ile ayni yerde, Gebze'dedir. 0,60 0,129 0,172 0,111 0,111 0,077 0,103 0,067 0,067
T3 1,00 ihtiyag halinde gelistirilebilir. 0,80 0,073 0,046 0,055 0,055 0,058 0,037 0,044 0,044
T4 1,00  Gerekli diizeydedir. 0,70 0,26 0,328 0,281 0,281 0,182 0,230 0,197 0,197
T5 1,00  Tim tesis ve emtia kimi risklere karsi sigortalidir. 0,75 0,031 0,000 0,002 0,002 0,023 0,000 0,002 0,002
] 0,280 0,445 0,381 0,355 0,253 0,371 0,315 0,294
o1 1,00 10 yil Gzerindedir. 0,90 0,317 0,331 0,301 0,285 0,285 0,298 0,271 0,257
02 1,00  Yiksek diizeydedir. 0,80 0,168 0,251 0,216 0,156 0,134 0,201 0,173 0,125
03 1,00  Oldukga olumludur. 0,80 0,46 0,418 0,438 0,553 0,368 0,334 0,350 0,442
04 1,00  Firma faaliyetini etkileyecek diizeyde olmsuzluk yoktur. 0,75 0,155 0,000 0,045 0,006 0,116 0,000 0,034 0,005
TY 0,258 0,376 0,3 0,24 0,000 0,000 0,000 0,000
TY 1 0376 1 1 0,000 0,000 0,000 0,000
TY1l 1,00 0,00 0,513 0,470 0,42 0,563 0,000 0,000 0,000 0,000
TY2 0,00 0,00 0,261 0,344 0,288 0,287 0,000 0,000 0,000 0,000
TY3 0,00  Firma kredi kuruluglari ile teminatsiz ¢alismaktadir. 0,00 0,129 0,185 0,172 0,114 0,000 0,000 0,000 0,000
TY4 0,00 0,00 0,063 0,000 0,087 0,031 0,000 0,000 0,000 0,000
TY5 0,00 0,00 0,034 0,000 0,034 0,004 0,000 0,000 0,000 0,000
Genel Firma Notu 1,280 0,892 1,087 1,443
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Tablo.30. B Firmasi icin Firma Notu Hesaplamasinda Yararlanilan Oranlar ve Performans Notlar
Ana Kriter- TCMB B Firmasi Agirlikh Puan Firma Notu
Kriter- Sektor B Firmasi Performans
Alt Kriter Oranlari Boya Degerleri Notu AHY Chang L-W AI-DK AHY Chang L-W A-KD
FO 0,637 0,573 0,5920,726 0,022 -0,014 0,018 -0,048
L 0,439 0,326 0,404 0,51 0,023 0,018 0,020 0,028
L1 1,50 0,35 0,20 0,325 0,391 0,3480,347 0,023 0,027 0,024 0,024
L2 1,05 0,28 0,20 0,513 0,499 0,448 0,56 0,029 0,028 0,025 0,031
L3 0,42 0,00 0,00 0,122 0,111 0,1670,091 0,000 0,000 0,000 0,000
L4 1,68 53,70 0,00 0,04 0,000 0,0370,003 0,000 0,000 0,000 0,000
K 0,311 0,293 0,301 0,31 -0,115 -0,085 -0,105 -0,109
K1 0,19 -0,01 1,00 0,157 0,197 0,1730,167 -0,002 -0,002 -0,002 -0,002
K2 0,55 -1,06 1,00 0,352 0,274 0,2910,313 -0,373 -0,290 -0,308 -0,332
K3 0,32 2,04 0,20 0,071 0,112 0,1 0,094 0,029 0,046 0,041 0,038
K4 2,33 3,17 1,00 0,028 0,000 0,0230,021 0,089 0,000 0,073 0,067
K5 1,21 0,51 0,40 0,242 0,241 0,2320,239 0,049 0,049 0,047 0,049
K6 0,77 -3,71 1,00 0,044 0,025 0,054 0,046 -0,163 -0,092 -0,200 -0,171
K7 0,21 0,64 0,00 0,106 0,152 0,1280,119 0,000 0,000 0,000 0,000
F 0,104 0,142 0,0960,034 0,123 0,044 0,109 0,012
F1 6,50 17,90 1,00 0,054 0,000 0,0490,009 0,967 0,000 0,877 0,161
F2 4,80 2,18 0,40 0,132 0,199 0,1630,109 0,115 0,173 0,142 0,095
F3 5,80 -0,51 0,00 0,487 0,399 0,4250,587 0,000 0,000 0,000 0,000
F4 0,90 0,68 0,60 0,22 0,292 0,2540,245 0,090 0,119 0,104 0,100
F5 1,70 0,64 0,20 0,107 0,111 0,109 0,05 0,014 0,014 0,014 0,006
KO 0,146 0,239 0,1990,146 0,005 0,000 0,007 0,001
KO1 0,05 0,00 0,00 0,117 0,194 0,165 0,14 0,000 0,000 0,000 0,000
KO2 0,03 0,00 0,00 0,365 0,326 0,3040,411 0,000 0,000 0,000 0,000
KO3 0,03 0,00 0,00 0,152 0,210 0,1740,156 0,000 0,000 0,000 0,000
KO4 0,06 -0,01 0,20 0,256 0,270 0,2320,259 -0,001 -0,001 0,000 -0,001
KO5 0,77 0,83 0,60 0,041 0,000 0,0510,015 0,020 0,000 0,025 0,007
KO6 0,05 0,22 0,20 0,041 0,000 0,0510,015 0,002 0,000 0,002 0,001
KO7 1,79 0,95 0,40 0,028 0,000 0,0230,003 0,011 0,000 0,009 0,001
FOB 0,105 0,051 0,1080,033 0,055 0,024 0,055 0,015
M 0,627 0,555 0,5380,624 0,270 0,217 0,230 0,256
M1 1,00 Duzeltmesi yapilan karsiliksiz ¢eki vardir 0,65 0,067 0,032 0,0890,033 0,044 0,021 0,058 0,021
M2 1,00 iFs'tri?t‘;";’r'aﬂe”k' donemde etkileyecek olumsuz 0,50 0268 0,339 0,2940,306 0,134 0,170 0,147 0,153
M3 1,00 54 yil 0,95 0,037 0,000 0,0350,004 0,035 0,000 0,033 0,004
M4 1,00 Kredi kullanimi yapiliyor ama izlemede 0,40 0,494 0,425 0,4070,535 0,198 0,170 0,163 0,214
M5 1,00 6% 0,15 0,134 0,204 0,1750,122 0,020 0,031 0,026 0,018
T 0,093 0,000 0,0810,021 0,068 0,000 0,060 0,015
T1 1,00 Firma mulkiyetindedir. 1,00 0,507 0,454 0,5510,551 0,507 0,454 0,551 0,551
2 1,00 éee'gzog%i'é'ifog“ firma ile ayni yerde, 0,60 0,29 0,72 0,110,111 0,077 0,103 0067 0,067
T3 1,00 intiyag halinde gelistirilebilir. 0,60 0,073 0,046 0,0550,055 0,044 0,027 0,033 0,033
T4 1,00 Diger firmalarin gerisinde kalmaktadir. 0,30 0,26 0,328 0,2810,281 0,078 0,099 0,084 0,084
TS 100  lumtesisve emtia kimi risklere karsi 0,75 0,031 0,000 0,0020,002 0,023 0,000 0,002 0,002
sigortalanmistir.
o} 0,280 0,445 0,3810,355 0,183 0,252 0,216 0,193
01 1,00 10 yil Gizerindedir. 0,90 0,317 0,331 0,3010,285 0,285 0,298 0,271 0,257
02 1,00 Firma borcundan daha az mal varhg 0,40 0,168 0,251 0,2160,156 0,067 0,101 0,086 0,062
03 1,00 Eﬂ‘ﬁ;’r‘aﬂe”k' donemde etkileyecek olumsuz ) 44 046 0418 04380553 0,184 0167 0,175 0221
04 100  Firmafaaliyetini etkileyecek diizeyde 0,75 0,155 0,000 0,0450,006 0,116 0,000 0,034 0,005
olmsuzluk yoktur.
TY 0,258 0,376 0,3 0,24 0,033 0,021 0,049 0,023
TY 1 0376 1 1 0,129 0,056 0,163 0,094
TY1l 1,00 Yok 0,00 0,513 0,470 0,42 0,563 0,000 0,000 0,000 0,000
TY2 0,00 Yok 0,00 0,261 0,344 0,2880,287 0,000 0,000 0,000 0,000
TY3 0,00  TL Miisteri Geki/Senedi 0,80 0,129 0,185 0,1720,114 0,103 0,148 0,138 0,091
TY4 0,00 Yok 0,00 0,063 0,000 0,0870,031 0,000 0,000 0,000 0,000
TY5 0,00 Kefalet 0,75 0,034 0,000 0,0340,004 0,026 0,000 0,026 0,003
Genel Firma Notu 0,110 0,031 0,122 -0,010
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