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KADIN GIRISIMCILERIN PROFILI BAGLAMINDA
CATISMA DUZEYLERI VE YATIRIM TERCIHLERI:
YALOVA iLI UZERINE INCELEME

Giilgoniil BOZOGLU BATI*
Mehmet Nuri INEL**

Ozet

Girigimciligin ekonomik kalkinmaya etkisi bilinmektedir. Ne var ki, kadinlarin girisimcilik diinyasin-
da sosyal yasamdaki rol ve sorumluluklar: geregi geri planda kaldiklar1 gortlmektedir. Ailede iistlenilen
yogun sorumluluklar sebebiyle aile ve girisimci rolii gerekleri iste ve evde ¢atigmaya yol agmakta ve kadin
girisimciler denge saglamak amaciyla daha diisitk hedeflerle girisimlerini siirdiirmektedirler. Calisma-
mizda Yalovada Ticaret ve Sanayi Odast Kadin Girisimciler Kurulu’na kayith 42 kadin girisimcinin 15’1
ile yapilan derinlemesine goriigme sonuglar1 parametrik olmayan sinamalar ile analiz edilerek sonuglar
paylagilmistir. Kadin girisimcilerin is-aile ve aile-is baglaminda yasadiklar1 ¢atigma zaman, gerginlik, dav-
ranis ve enerji boyutlar: ile incelenmis; girisimin 6zellikleri ve girisimci profiline ait 6zgitiven, risk alma
ve inovatif olma 6zellikleri ile iligkisi aragtirilmistir. Kadin girisimcilerin yagam bi¢imi veya yiiksek etki
girisimciligi se¢im sebepleri belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimcilik, Is-Aile Dengesi, Parametrik Olmayan Sinamalar.

CONFLICT LEVEL AND INVESTMENT PREFERENCES
OF WOMEN ENTREPRENEURS: YALOVA CITY RESEARCH

Abstract

It is known that entrepreneurship has an effect on economic development. Besides, in entrepreneurial
environment it has been observing that women remain in the background because of their roles and respon-
sibilities in their social lives. Since the intensive responsibilities in family, role requirements in both family
and enterprise cause conflict and women entrepreneurs sustain their enterprises with lower objectives in
order to provide balance between work and family. In our research, we analysed oral interview results which
were examined with non parametric tests, with 15 women entrepreneurs who are member of Chamber of

Commerce and Industry Women Entrepreneur Group that is assemble from 42 women. Work-family and
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family-work conflict at time, strain, behaviour and energy levels and relation among conflict, enterprise
attribute and entrepreneur profile, such as propensity to take risk, innovation and self confidence were re-
searched. Women entrepreneurs’ reasons of choices life style or high impact entrepreneurship were indicated.

Keywords: Women Entrepreneurship, Work-Family Balance, Non-Parametric Tests.

1. GiRis

Cagdas ekonomilerde girisimciligin ortaya cikisi ve gelisimi 6nemli bir olgudur. Devletle-
rin ekonomik giicleri, girisimci kapasitesinin buyiiklagi ile 6l¢iilmektedir. Kapitalist sistemde
rekabet giicii, girisimcilik kapasitesiyle hiz kazanmuistir[1]. Yapilan bir¢ok ¢calismada ekonomik
biiyiime ile girisimcilik arasinda pozitif bir iliski bulunmugtur. Istihdam artiginda da girisimcili-
gin 6nemli bir etkisi oldugu sdylenmektedir. [2]. Bu baglamda girisimciligin sadece iktisadi an-
lamda degil, ayni1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve siyasi anlamda da 6nemli yeri oldugu sdylenebilir.

Ulkemizde agirlikli olarak KOBI kapsaminda gelisen girisimcilik, kadinlarin firsatlar1 kul-
lanmada geri planda kalmasi, cinsiyeti sebebiyle ayrimciliga maruz kalmasi, sosyal yasamda
tstlendigi roller geregi is yasaminda diisiik oranda yer almasi gerekgeleriyle yeterince yaygin-
lasamamaktadir. Diilnya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi endeksinin “ekonomiye
katilim ve firsat” kriterinde {ilkemiz, 143 {ilke arasinda 132. sirada yer almaktadir. [3] Siralamada
2006 yilinda 106. basamakta oldugumuz disiintildiigiinde kadin agisindan sartlarin tilkemiz
i¢in yeterince olumlu gelisme gostermedigi soylenebilir. 2014 yili Agustos ayina ait hane halk:
isgiicti istatistiklerine gére 15-64 yas arasi kadinlarin isgliciine katilma orani %34,3 iken, bu oran
erkeklerde %77,5’tir[4]. Sekil 1 incelendiginde Tiirkiyede kadinlarin saglik ve egitim alanlarinda
esit firsatlar yakaladigi, ancak ne yazik ki caligma yagamina ve toplumsal hayatin 6nemli pargasi
olan politikaya katilmadig: goriilmektedir. Buradan hareketle egitimli ve belli bir kapasiteye
sahip kadin niifustan ekonomik yasamda yeterince faydalanilmadig: agik¢a gériilmektedir.

Ekonomi
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Sekil 1: Cinsiyet Esitligi Durumu ve Ulkeler Arast Kiyaslama

Kaynak: World Economic Forum Global Gender Gap Index 2014: http://reports.weforum.org/global-
gender-gap-report-2014/economies/#economy=TUR
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Kadinlarin ekonomik hayata katilmama sebeplerini irdeledigimizde Tiirkiye Istatistik
Kurumu verileri karsimiza ¢ikmaktadir. Sekil 2 ile 6zetlenen kadin ve erkege ait grafik in-
celendiginde, istihdama katilmayan erkeklerin %38.5’1 gerekge olarak emekliliklerini goste-
rirken, kadinlarda en yiiksek oran %58.7 ile evde tstlenilen sorumluluklarini gerekee olarak
gostermektedir.
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Sekil 2: Iggiiciine Dahil Olmama Nedenleri 2013

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri 2013. Tiirkiye Istatistik
Kurumu. Elektronik erisim: 25.07.2014.5.74

Bu noktadan hareketle kadinlarin basta annelik rolii olmak iizere, evde iistlendikleri diger
sorumluluklar geregi calisma yasami disinda kalmayi tercih ettigi sylenebilir. Bu kapsamda,
calisma yagaminda aktif olarak yer alan kadinlarin is ve aile dengesi 6nem arz etmektedir. Ozel-
likle, yatirim riskini iistlenen kadin girisimci ¢ercevesinden olaya bakildiginda durum biraz
daha ciddiye alinmalidir. Ciinkii risk alan girisimci paranin geri dontisiimiinde yogun mesai
harcamaktan geri durmayacak, isin koordinasyon kisminda daha dikkatli davranacak ve iyi bir
takipgi olacaktir. Kadin girisimcinin risk alma, kendine giiven ve yenilikg¢ilik 6zellikleri ortaya
konarak is-aile ve aile-is catigma diizeyinin girisimcinin yatirim kararini ne yonde etkiledigi,
sekil 3’teki arastirma modelimizde gosterildigi tizere, ortaya konmaya ¢aligilmistir. Calismamiz-
da is-aile ve aile is catigmalar1 zaman, gerginlik, davranis ve enerji olmak {izere 4 alt boyutta
incelenmistir. Enerji alt boyutunun da incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Kadin girisimci 6rnek kiitlesi Tiirkiye'de ekonomik yagsamin en canli oldugu ve kadinlarin
ekonomik yasama en fazla katildig1 Marmara Bolgesinde[5] yer alan Yalovadan segilmistir.
Yalova; Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi metropol sehirlerin ortasinda yer alip yiiksek gog al-
mas1 sebebiyle ¢cok kiiltiirlii yapiya sahip olup, tilke temsili yiiksek bir kenttir. Bu manada segi-
len kadin girisimciler Yalovada girisimde bulunmalarina ve yasamlarini Yalovada stirdiiriiyor
olmalarina ragmen bir kismi kendini Yalovali olarak tanimlamamaktadir. Bu durum segti-
gimiz kitlenin farkl kiiltiirel ve sosyal degerler tasidigini gostermesi bakimindan énemlidir.
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Sekil 3: Arastirma Modeli

II. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE KADIN GiRiSimMci

Girigimcilik kavraminin ilk ortaya ¢ikisi insanligin ilk avlanisi ve tarimsal hayata gegisine
kadar geriye gitse de akademik anlamda ilk kez 18.ylizyil basinda Fransiz ekonomist Richard
Cantillion tarafindan kullanilmigtir. Cantillion girisimi mallar1 belirli bir degerle bu giin alip
gelecekte belirsiz bir degere satan risk alic1 olarak tanimlamistir. [6] 18.yiizyil sonlarinda Adam
Smith “Uluslarin Zenginligi” isimli eserinde girisimciyi talebi arza doniistiiren araci olarak dav-
ranan kimse [7] seklinde ifade etmistir. Girisimci igin ilk kez hem yonetme yetenegine hem de
risk iistlenme 6zelligine sahip olmasini gerektigini 19.yiizyil baglarinda Jean Baptise Say ifade
etmistir. [8] Bu manada giiniimiiz girigimci kavramina en yakin tanimi yapmustir. Yine ayni
ylizyilda Fransiz bilim insani John Stuart Mill girisimciligi Giretimin dérdiincii faktorii olarak
tanimlamugtir. [9] Girisimcilik kavramini ktisadi Kalkinma Teorisinde “yaratici yikicilik” tani-
mi [10] ile ifade eden Schumpeter girisimciyi nakit ve kredi sisteminin esnekliginden yardim
alarak kesikli araliklarda var olan bir yolu degistirebilen, normal kullanimindan verimli fak-
torlerin kullanimina katabilen ve alisilmamuis biitéinlestirmelerle onlari yeniden kurgulayan[11]
kisi olarak ele almistir. Bu manada esasen yenilik kavramini girisimciligin tanimina eklemistir.
Yonetim bilimi gurusu olarak bilinen Peter Drucker ise girisimci tanimini yeni ve kiictik is-
letme sahibi olmanin yani sira yatirimin riskini tizerine almanin 6tesinde bir davranis bicimi
oldugunu savunmustur. Girisimciligin yenilik (inovasyon) oldugunun altini ¢izmigstir. [12] 20.
ylizyilda ise Hisrich ve Peters girisimcinin planlama yapmasinin énemini belirtmislerdir. [13]

Calismamizda girisimcilik, Kiiresel Girisimcilik Endeksi tanimi cercevesinde ele alinmistr.
“Yeni bir ise tesebbiis etmek veya kimseye bagli olmaksizin kendi sahsina ¢aligmak gibi yeni
yatirim olusumu, yeni bir is organizasyonu veya var olan bir isin bir kisi veya takim tarafindan
genisletilmesi veya bir isletmenin kurulmasi” [14] Bu tanim, aragtirmaya konu olan kadin
girisimcilerin belirlemede kullanilmistir.
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Diinyanin pek ¢ok iilkesinde kadinlar ekonomik potansiyellerini ortaya ¢ikaramamuslardir.
Calisma yagaminda gerek emek sahibi, gerekse girisimci olarak geri planda kalmiglardir. Gelis-
mis tilkelerde dahi kadinin ekonomik yasamda etkin rol alma diizeyleri erkeklere kiyasla daha
disiik seviyelerdedir. Kadinin ticretsiz ev isgisi olarak ¢aligmasi ve tarim toplumunda toprak
islerinde yardimci olarak gorev almasi sanayi devrimine kadar stirmiistiir. Sanayi devriminden
sonra kadinlar ilk kez ticret karsilig1 bagkas: hesabina ¢alismaya baslamiglardir[15]. 1970 yilt
sonrasinda ise kadinlar her alanda oldugu gibi girisimcilikte de atilim icerisinde olmuglardir.
Ulkemiz 6zelinde kadinin durumuna bakildiginda, kadinlarin isgiicii katilim oran1 OECD iil-
keleri siralamasinda en diistik diizeydedir. Avrupa Birligi tiyesi tilkelerle karsilastirildiginda ise
2013 verilerine gore, Avrupa Birligi tiyesi tilkelerde kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %62,5
iken, Tiirkiye'de %31,8'dir[16]. AB tiyesi tilkeler ile 2006'dan bu yana istatistikler kiyaslandigin-
da, Tiirkiye'nin kadin istihdaminda %4 ile en yiiksek gelisim gosteren ikinci {ilke oldugu goriil-
mektedir. Diinya genelinde diisiis yasanmakta iken tilkemizde kadinlarin isgiiciine katilimi ve
istihdaminda yasanan gelismeler 6nemlidir. Yine OECD verilerine gore kendi hesabina ¢alisan
kadin ve erkek oranlari kiyaslandiginda Tiirkiye agisindan farklilik oldukga ytiksektir. Yani bir
gelisme s6z konusu olmasina ragmen iilkemiz arastirmaya katilan tilkeler arasinda yine son
siralarda yer almaktadir. Ulkelere ait veriler sekil 4’teki grafikte gosterilmektedir.
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Sekil 4: Kendi hesabina ¢aligan kadin ve erkeklerin oranlari (2011)
Kaynak: Entrepreneurship at a Glance 2013.0ECD Publishing.s.66

Amway tarafindan Tirkiyenin de dahil oldugu 24 tlke kapsaminda yapilan Kiiresel Giri-
simcilik Raporuna gore girisimciler cogunlukla erkek, geng ve iiniversite mezunu olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir[17]. Bunun nedeni kadinlarin sosyal ve kiiltiir diizeyinde ytiklendikleri
roller olarak gosterilebilir. Kadinin Gstlendigi farkli rollerin yani sira finansal kaynaklara erisim,
beceri, egitim ve 6zgiiven eksikligi gibi kadinlar1 girisim yapmaktan alikoyan bir dizi gerekge ol-
dugu da belirtilmelidir. Tiirkiye'yi 2023 hedeflerine tasiyacak “10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)”
ekonomik kalkinma i¢in girisimciligin desteklenmesi maddesini koyarak bu baslik altinda ka-
din girisimciligin yayginlastirilmasina destek verecek faaliyetler gerceklestirmeyi politikalara
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eklenmistir[18]. Kadin girisimciliginin desteklenmesi, kadinlar i¢in firsatlarin erisilebilir olmasi
ile kadinlarin is yasamindaki bagarilar: arasinda giiglii bir iliski vardir. Nitekim Devletin ilgili
kurumlar: ve sivil toplum kurumlar: cesitli hibelerle kadinlar1 girisimcilige tesvik etmekte ve
girisimci kadinlari 6rgiitlemeye calismaktadir. Bu ¢alismalarin olumlu katkis: stiphesizdir ancak

halen istenilen diizeye erisilememistir.

Kadinlarin ekonomik hayata girisimci olarak katilmak istemelerinin nedenleri itme ve ¢ek-
me faktorleri ile agiklanabilir. Agarwal tarafindan girisimci tipi olarak bahsedilen itme faktori,
girisimcilerin uzun siire igsiz kalmasy, ailenin girisimciligi desteklemesi, is yasaminda yagsanan
tatminsizlik ve cam tavan engeli gibi negatif etkenler sebebiyle girisimci olmaya yonelmesini
ifade eder. Bir isletme kurma faaliyetine giren en yash girisimci tipidir. Kurulus sermayesi ve
calisan sayis1 en diisiik girisimci yine bu tipte yer alir. Temel rekabet stratejisi diisitk maliyettir.
Uriin ve Pazar tanimlar1 arasinda en az fark soz konusudur. Maliyet kontrolii en fazla 6neme
sahiptir. [19] Kanadada yapilan ¢aligmalarda kendi hesabina ¢alisan kadin girisimcilerin is
kurma nedenleri arasinda bagimsizlik istegi, kararlar1 kontrol edebilme istegi gibi gekme faktor-
lerinin gegerli oldugu belirlenmistir[20]. Cekme faktérlerinde pozitif etmenler yer almaktadir.
Bu etmenler daha ¢ok para kazanma, bagimsiz olma arzusu, toplumda sayginlik kazanarak
sosyal statii sahibi olmak, ailenin is deneyiminden istifade etmek, risk almaktan ¢ekinmemek,
girisimcilige saglanan fonlardan yararlanma istegi, yeni is fikrini hayata gecirmek, zevk alinan
isi yapmak istemek, esnek ¢alisma saatleri ve alinan egitimlerin etkisi olarak siralanabilir[21].

11l. KADIN GiRiSiMCi PROFiLI VE YATIRIMCI TiPi

Hangi fikir ya da girisim olursa olsun yatirimcinin kararini etkileyen en 6nemli kriter gi-
risimcinin kendisidir. Girisimcilik tutkusu ve tecriibesi, kisilik ve karakter 6zellikleri, tecriibe
ve deneyimi, beceri ve yetenekleri girisimcinin yatirim kararini belirlemede etkili olur[22]. Bu
cercevede girisimcilik sadece ekonomik faaliyet alani olarak degil, bagar1 gereksinimine dayali
bir kisilik yapisi olarak ele alinmaktadir. Girisimci kisilerin girisimci olmayan kisilerden farkli
ozellikler gosterdigi arastirmalarda ortaya ¢ikarilmistir[23]. Girisimci olmaya izin veren kisilik
ozelliklerinin neler olabilecegi konusunda yapilan arastirmalarda yaratici olma, rekabetgi olma,
bagarma istegi, risk alma gibi 6zellikler karsimiza ¢ikmaktadir[24]. Girisimcilere ait kisilik 6zel-
likleri bes faktorlii yapi olarak ortaya konmaktadir[25] [26] [27]. Bu faktorler uyumlu olma, di-
sadoniik olma, duygusal dengesizlik (nevrotiklik), 6z disiplin ve gelisime a¢ik olma boyutlarini
icerir[28]. Kadinlarin erkeklere kiyasla is diinyasinda daha az yer almasi cinsiyet agisindan bazi
ozelliklere sahip olmadig1 sorusunu akla getirmektedir. Kadin girisimci profillerini erkek giri-
simcilerle kiyaslayan ¢aligmalar mevcuttur. Bowen ve Hisrich, kadin girisimcilerin 6zelliklerini
arastirmis ve onlarin isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir egitime sahip oldukla-
riny, kontrol alanlarinin yliksek oldugunu, diger kadinlara gore daha erkeksi veya degerlerinde
daha kararli olduklarini, genelde girisimci bir babaya sahip olduklarini, ailenin ilk veya tek
¢ocugu olduklarini, erkek egemenliginin oldugu alanlara daha az ragbet ettiklerini, cogunlukla
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evli olduklarini, yaygin olarak kiigiik bir isletmeye sahip olduklarini ve is konusunda egitime
ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymuslardir[29]. Hisrich ve Peters, kadin girisimcilerin, erkek
girisimcilerden ayrilan 6zelliklerini motivasyon, dnceki isinde yasanan tatminsizlik, finansal
kaynaklara erigim, kendine giiven, girisime baslama yasi, aile destegi ve yoneldigi sektorler
agisindan ortaya koymustur[30].

Calismada, kadinlarin kisilik 6zelliklerini veya onlar: erkeklerden ayiran nitelikleri belir-
lemek yerine yatirim karari acisindan ve is-aile dengesi agisindan 6nem tagidig diigiintilen
risk alma, 6z yeterlilik ve inovatif olma ozelliklerine deginilmektedir. Girisimcilik kavramini
aciklarken deginilen risk alma 6zelligi finansal ylikiimliiliik altina girilmesi sebebiyle girisim-
cinin temel 6zellikleri arasinda siralanmaktadir. Kadinlarin ekonomik yasama katiliminin di-
siik olmasi sebebiyle ve kadin girisimcilerin belirli sektorlere yonelmesi sebebiyle 6z yeterlilik
(kendine giiven) duygular: belirlemeye calisildi. Girisimciligi herhangi bir isletmede ¢alisma
ozelliginden farklilagtiran yenilik/yaraticilik Kisilik 6zellikleri 6l¢iimlenildi. Bu 6l¢iimleme Koh
tarafindan 1996'da gelistirilen soru élgeginde degerlendirildi[31].

Schumpeterians, girisimcileri diger kii¢tik isletmeler gibi kiigiik bir isletme kuran “repli-
keptif” girisimci ve bazi seyleri yapma yolunu yikan ve alt st eden “yenilik¢i” girisimci ola-
rak tanimlamistir. Ayni zamanda “kiigtik isletme” ile “hizli bityiiyen isletme” ayrimini kiigtik
kurulan ¢ogu isletmenin kiigiik kaldigini belirterek vermistir. Basarili bir ekonomi i¢in ikisi
de gereklidir. Fakat yine de ¢ok farkl: tiirde organizasyonlardir [32]. Glntimiizde ekonomi
giderek daha fazla bilgiye dayanmaktadir. ABD basta olmak tizere gelismis {ilkelerin “yeni eko-
nomi” ismiyle anilan yeni bir yaprya doniismekte olduklar: séylenmektedir. Bu yeni yap1 esas
olarak ytiiksek teknolojiye dayali {iretim ile internet {izerinden yapilan ticaret ve is siireclerine
dayanmaktadir[33]. Yeni ekonomi anlayiginda bilginin tirtin haline dontismesi sonucu patent,
know-how gibi kaynaklar diger ekonomik kaynaklardan ¢ok daha kritik ve cok daha degerli-
dir[34]. Yeni ekonomi anlayis1 icerisinde girisimleri temel anlamda iki sekilde tanimlayabiliriz.
Bunlar, kurucularina makul bir kazang saglayan, girisimden ziyade kendi yagam kalitelerini
6nemseyen “yasam sitili girisimleri” [35] ve vizyona bagli ¢ok hizli bliyiime gosteren “yiitksek
potansiyelli girisimler” dir. Yasam sitili girisimleri hizli biiylimenin getirdigi riskleri tasimazlar.
[k dénemler harig, yillik bityiime %20’nin altindadir. Fonlanmalari i¢ kaynaktan yapilir ve dola-
yistyla yatirimerya ihtiyag duymazlar. Yitksek potansiyelli girisimler ise yenilikgidir ve risk icerir.
Gelismelere uyum saglayabilen, gelecegin biiyiik sirketleri bu gruba girer. Yallik biiytime hiz1
%50 tizerindedir. Bu tir girisimler yatirimc olmaksizin ilerleyemez. Clinki yiiksek ve siirekli
finansal kaynak girisi gereklidir. [36] Girisimciligin diinyada en fazla oldugu iilkelerden biri
olan ABD'de Endeavur tarafindan yapilan aragtirmada uzun dénemli ekonomik bitytimede ve
is alan1 yaratmada yiiksek potansiyelli girisimler politikadan daha fazla etkili olmaktadirlar[37].
Yiiksek potansiyelli girisimlerin bir kadin tarafindan ytritiilmesi sadece kendi ekonomilerine
katk: saglamaz, ayni1 zamanda is alani yaratma, yenilik¢i Girtinler, siiregler ve servisler ve sinir
Otesi ticaret ile toplumun ekonomik ve sosyal dokusu agisindan 6nem tagimaktadirlar[38].
Kadin girisimcilerin yatirimlarini yasam bicimlerini stirdiirecek 6lgekte tutmalar: yahut belirli
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hedefler koyarak yatirimi bitylitmeleri yerel ekonomiler agisindan da {ilke ekonomisi agisin-
dan da 6nem tagimaktadir. Daha iyi ekonomik yasam i¢in “yeni ekonomi” stirecinde kadinlara
ihtiyag duyuldugu agiktir. Caligmada Yalova ilindeki girisimci kadinlarin yatirim kararlarinda
etkili olan faktérlerin neler oldugunu arastirilmaktadir.

IV. CATISMA

Hem is hem de ev yasantisinda sorumluluklar yiiklenen kadinlarin her iki mekanda da
catigma yagamast miimkiindiir. Evde ve/veya iste yasam akiglari ¢cogu zaman i¢ icedir ve zaman
zaman birbirini engeller duruma gelebilmektedir. Is ve aileden kaynaklanan taleplerin bir mik-
tar uyumsuz olmasi sonucu yaganan roller arasi catigmaya is-aile catismasi denir[39]. Is - aile
catismalari iki yonliidiir[40]. Is-aile ve aile-is olarak incelenir. Is-aile catigmas, isin ailedeki rolit
etkilemesi sonucus; aile-is catismasi ise ailenin isteki rolii etkilemesi sonucu ortaya ¢ikar[41].

Kadin girisimcinin profiline ait 6zelliklerin yani sira toplumsal yasam bi¢imi gelismis tl-
kelere gore farklilik gdsteren tilkemizde kadinin sosyal yasamda ve ev yasantisinda tstlendi-
gi sorumluluklar da yatirim kararini etkileyen diger parametrelerdir. Is yasamindaki kadin
tstlendigi yuktmlilikleri gerek aile i¢inde gerekse isyerinde eksiksiz yerine getirme gayreti
igerisine girerken stres kaynakli olumsuzluklar yasayabilmektedir. Girisimci kadin, yatirim ris-
kini dogrudan tistlenmesi sebebiyle is hayatinda daha miicadeleci olmak durumundadir. Bu da
eszamanli olarak aile sorumluluklarini yerine getirirken stres yagsamas: anlamina gelmektedir.

Is-Aile catismasi ilk incelemelerde stres ve zaman kullanimi kapsaminda incelenmis olup
ilk kez Greenhaus ve Beutell tarafindan 3 boyutlu olarak ele alinmistir[39]. Zaman, gerginlik
ve davranis boyutlariyla incelenen is-aile rol baskisi uyusmazlig: is kaynakli ve aile kaynakls
olarak ayr1 ayr1 parametrelere baglanmistir. Catigma boyutlarindan biri olan zaman; bir role
harcanan zamanin diger roliin gereklerini yerine getirmeyi zorlagtirmasidir. Is-aile catismast
kapsaminda ¢aligma saatleri, esnek olmayan ¢aligma programi, vardiyali isler sebebiyle bu ¢a-
tisma yasanabilirken, aile-is catismas: kapsaminda evdeki kii¢tik cocuk, esin ¢alisma durumu,
biiylik bir ailede yer alma gibi durumlar ailede daha fazla zaman harcanmasini gerekli kilaca-
gindan ¢atigmaya sebep olabilir. Diger bir ¢atisma boyutu gerginliktir. Bir rolden kaynaklanan
gerginligin diger roliin gereklerini yerine getirmeyi zorlastirmas: durumu ¢atigmaya sebep
olabilir. Is-aile catismas1 kapsaminda gerginlik; rol karmasas, rol belirsizligi, sinir yayilimi faa-
liyetlerinden kaynaklanabilir. iste yasanan stres; evde yorgun, gergin, sinirli veya endigeli olmast
ve bu durumun ailesi ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine engel olmasi gerginlik esaslt
is-aile catigmasi yaratmaktadir. Aile-is perspektifinde bakildiginda ise evde yasanan karmasa, es
desteginin az olmast bireyi is yerinde gergin kilacak ve aile rolii sebebiyle isinin sorumlulukla-
rin1 tam anlamiyla yerine getiremeyecektir. Catigmada bir diger boyut ise davranistir. Davranis
esasli catigma, bir rolde gergeklestirilen davranis tarzinin diger roliin beklenen davraniglariyla
uyusmamasidir. Is yerinde ketum ve tarafsiz olmay1 gerektiren davrans tiirii, evde ise agik ve
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sicak olmay1 gerektirir. Kisi is yerinde evdeki gibi davranmasi is-aile catismasi, evde is yerinde
olmasi gerektigi gibi davranmasi aile-is ¢atismasi yasamasina neden olur. Caligmada Carlson
ve arkadaslar1 tarafindan s6z konusu boyutlar igin gelistirilen soru 6l¢egi kullanilmistir[42].

2006 yilinda Greenhaus ve arkadaslar: bu 3 boyuta ek olarak enerji boyutunun da eklene-
bilecegini ve ¢atigmayti, enerji boyutuyla da incelemenin yararl olacag: belirtilmektedir[43].
Ancak bu ¢alismada ve sonrasinda enerji temelli yapilan bir 6lgek Onerisi getirilmemektedir.
Caligmamizda enerji boyutuna ait soru 6l¢egini Loetr ve arkadaslar: tarafindan gelistirilen
enerji kadrani kapsaminda ele alarak 6l¢iilmektedir[44]. Enerji kadran: bedensel, zihinsel, duy-
gusal ve manevi enerji kaynaklarinin dengeli olmasinin is ve aile yasantisini dengeleyecegini
ongormektedir. Bedensel enerji belirleyicileri gii¢, dayaniklilik ve esneklik (kaslarin gerilmesi
ve gevsemesi aralig1) olarak tanimlanmustir. Duygusal dayaniklilik ve esneklik, genis ¢evrede
uyum saglamaya, dengeli ve olgun tepkiler vermeye imkan vermektedir. Zihinsel dayaniklilik,
konsantrasyon ve odaklanmayi stirdtirebilmektir. Zihinsel esneklik ise karar verirken, rasyonel
ve sezgisel 6geleri olmasi gerektigi gibi kullanarak konuyu tiim yonleriyle ele alabilmeyi ifade
eder. Manevi giigliiliik ise her kosulda, 6zellikle zor kararlar1 alma ve fedakarlik yapilmasini
gerektiren durumlarda ortaya ¢ikar. Buradaki esneklik, kisinin farkli inangtaki insanlara karsi
gosterdigi anlayistir. Enerji 6lcegi bu alt kriterlere gore hazirlanmigtir.

Catisma boyutunda 6l¢limlenen bir diger konu, kadin girisimcilerin ig-aile dengesini ku-
rarken hangi stratejileri izlediginin belirlenmesi olmustur. Kadin girisimciler, is yasamlarinda
ne kadar basarili calismalar icerisinde olursa olsun ev yasamindaki sorumluluklarindan vaz-
gecememektedir. Hem aile icerisinde hem de is yerinde verimliliklerini arttirmak ve ¢atismay1
6nlemek amaciyla bazi “¢o6ztim stratejileri” uygulamak durumundadir. Sekil 5te 6zetledigimiz
bu stratejiler Shelton tarafindan su sekilde siralanmaktadir[45]: (1)rol eliminasyonu; girisimci-
nin aile kurmay1 reddederek rol catismasini ortadan kaldirmasidir. Bu stratejide kadin girisimci
kendini tamamen isine adamaktadur. (2)rol azaltma; girisimci kadinin ¢ocuk sayisini az tutmak,
sosyal iliskileri kisitlamak gibi 6nlemlerle ailesini kiiciik tutmayi tercih eder. (3)rol paylasma;
evdeki rolleri yardim alarak, isteki sorumluluklar ise yonetici ve ¢alisanlara devrederek giri-
simcinin aile ve is performansini arttirmas: anlamini tagir. (4)rol catigmasinin ertelenmesi; co-
cuk sahibi olan girisimcinin ¢ocuk biiyliyene kadar meslegine ara vermesi demektir. Girisimci
kadin isi ile ilgili hedefleri, hirslar1 ve tutumu ile bu stratejilerden birini segecektir.

Aile I¢i Géze Carpan
Dugiik Yiiksek
. Aile rolint devretmek (rol | Yatirim roliinii devretmek (rol
Yiiksek paylagma) paylagma)
Dig Kaynaklar o Aile kurmama (rol Aileyi kiigtik tutma (rol
Dissiik eliminasyonu) eliminasyonu)

Sekil 5: Optimal Is-Aile Yonetim Stratejisi Segimi
Kaynak: Shelton, a.g.e. 5.290
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V. BULGULAR VE ANALIZ

Arastirmamiza Yalova ilinde girisimcilik faaliyeti icerisinde olan, Yalova Ticaret ve Sana-
yi Odasrna kayitlt 42 kadin girisimciden 15’i katilmstir. Veriler, her bir girisimci ile yapilan
derinlemesine miilakat sonucu toplanmigtir. Miilakat yapilan kadin girisimcilerin demografik
ozellikleri, kisilik 6zellikleri, is-aile ¢atisma durumu ve kullandiklar1 yonetim stratejileri ile
yatirim kararlari incelenmistir. Arastirmamizin analizleri MS Excel ve SPSS 16.0 programlari
kullanilmistir. Aragtirmanin gtvenilirlik analizi her bir aragtirma konusu dl¢ek icin ayr1 ayri
yapilmistir. KMO (Kaiser Mayer Olkin) 6rnekleme yeterliligi degerleri her bir dl¢ek i¢in 0,70 ve

tizerinde ¢ikmustir. Aragtirmanin giivenilirligi 5.3. Hizmet 53,4
acisindan iyi olarak degerlendirilmektedir.
5.4. Diger 333
Demografik Veriler el el 6.Kendi Hesabina Calisma Siiresi
(Yiizde)
1.Yas 6.1.1-5 Y1l 33
1.1. 30-39 yas 40 6.2.6-10 Yil 20
1.2. 40-49 yas 40 6.3.11-15Y1 20
1.3.50-59 yas 20 6.4. 20 yildan fazla 27
2 Egitim 7. Girisimin Ortaklik yapisi
2.1.Lise 20 7.1.0rtak Yok 46,7
2.2 Universite . 7.2. Aile Dis1 Bireylerle Ortak 20
.3. Esi il k 13,
2.3.Yiiksek Lisans 7 73 Esi ile Orta >3
3.Medeni Durum 7.4. Aile Bireyleriyle Ortak 13,3
- 7.5.Hem Aile Bireyleri ile Hem 67
3.1.Evli 66 Disaridan >
3.2. Bekar 34 8.0z sermayedeki Hisse
4.Cocuk Durumu (En kii¢iik ¢ocuk yas1) 8.1. %100 46,7
4.1.Yok 20 8.2.%75-99 6,7
4.2, 22 yas uzeri 6,7 8.3. %25-50 33
4.3.19-22 yas aralig1 6,7 8.4. %25den az 13,3
4.4. 6-18 yas aralig 46,7
Tablo 1: Demografik Veriler
4.5. 6 yasindan kii¢iik 20
5. Faaliyet Gosterilen Sektor
5.1.Toptan ve Perakende Alim/ 6.7
Satim ’
5.2.Finans-Sigorta 6,7
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Tablo 1'de yer alan demografik verilere gore miilakat yapilan kadin girisimcilerin yas, egitim,
medeni durum, en kii¢iik cocugun yas araliklari, hangi sektorde faaliyet gosterdigi, girisimcilik
stiresi, girisimin ortaklik yapisi ve girisimdeki ortaklik ylizdesi sorular1 yer almaktadir. Sorular-
dan, hi¢bir girisimcinin cevaplamadig: siklar tabloda gosterilmemistir. Gsterilmeyen aralikta
cevaplama siklig1 sifir (0)’dur.

Ornek hacminin 15 oldugu bu ¢alismada parametrik olmayan sinamalar kullanilarak analiz
yapilmustir. Tki grubun karsilagtirilmasinda Mann-Whitney U, ikiden fazla grubun karsilasti-
rilmasinda Kuruskal Wallis sinamalari ve korelasyon analizi i¢in Spearman’in korelasyonu kul-
lanilmistir. Kurulan modelde anlamli olan bulgular ve yapilan istatistiksel sinamalar asagidaki
gibidir.

Yapilan arastirmada rol eliminasyonu yapanlar ile rol paylasanlari is aile ¢atismalar agisin-
dan yapilan incelemede kurulan hipotez asagidaki gibidir;

H,: Rol eliminasyonu yapanlar ile rol paylasanlarin is aile gatismalar1 arasinda fark yoktur.

H : Rol eliminasyonu yapanlar ile rol paylasanlarin is aile gatismalar1 arasinda fark vardur.

Is-Aile catigmast Is-Aile Catigmasi
Tim Boyutlar Enerji Boyutu
Mann-Whitney U 6,000 4,500
Wilcoxon W 72,000 70,500
Z -2,091 -2,303
Asymp. Sig. (2-tailed) ,037 ,021
Exact Sig. [2¥(1-tailed Sig.)] ,040? ,018°
Yonetim N Mean Rank| Sum of Ranks
Is-Aile Rol Eliminasyonu 4 12,00 48,00
t
SATSMASL | Rol Paylasma 11 6,55 72,00
Tam
Boyutlar Total 15
Is-Aile Rol Eliminasyonu 4 12,38 49,50
t
GAuSmast [ | paylasma 11 6,41 70,50
Enerji
Boyutu Total 15

Tablo2: Rol eliminasyonu ve rol paylasma sinama tablolar1

Tablo 2'de goriildiigl gibi bu hipotezin sinanmasi i¢in yapilan analizde 0,05 anlam diize-
yinde H hipotezi reddedilir. Diger bir deyisle rol azaltanlar ile rol paylasanlarin is aile catisma
diizeyleri birbirinden farklidir. Analize gore rol azaltanlarin is aile catismalari yiiksek, rol pay-
laganlarin ise is aile catigmalar1 daistiktiir.
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[s aile gatigmasinin alt boyutlart ile ilgili yapilan sinamalarda is aile ¢atigmasinin enerji
boyutuyla ilgili kurulan hipotez asagidaki gibidir;

H_: Is aile atigmalarinin enerji alt boyutuna gore rol eliminasyonu yapanlarla ile rol pay-
laganlarin aralarinda fark yoktur.

H : Is aile ¢atigmalarinin enerji alt boyutuna gore rol eliminasyonu yapanlarla rol paylasan-
larin aralarinda fark vardir.

Yapilan sinamada 0,05 anlam diizeyinde H, hipotezi reddedilir. Is aile catismasinin enerji
alt boyutuna gore rol eliminasyonu yapanlarin rol paylasanlara gore daha fazla is aile catigsmasi
yasadig goriilmektedir. Sonuglar tablo 2°'de goriilmektedir.

Yaslar1 40 yas alt1 olanlar ile 40 yas Gistli olanlarin performanslar: agisindan yapilan incele-
mede kurulan hipotez,

H,: Yaslar1 40 yas alt1 olanlar ile 40 yas iistii olanlarin performanslari arasinda fark yoktur.

H : Yaslari 40 yas alt1 olanlar ile 40 yas iistii olanlarin performanslari arasinda fark vardir.

Performans
Mann-Whitney U 7,500
Wilcoxon W 28,500
Z -2,356
Asymp. Sig. (2-tailed) ,018
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,018°
Yas N Ortalama Sira
40 yas alt1 *6 4,75
Performans 40 yas tsti *9 10,17
Toplam *15

Tablo 3: Yas gruplar: sinama tablolar:

Tablo 3'de verilen sonuglar1 paylasilan sinamada 0,05 anlam diizeyinde H  hipotezi redde-
dilir. Buna gore iki farkli yas grubuna ait girisimcilerin performanslari farklidir. 40 yas tistiinde
olan girisimcilerin performanslar: daha yiiksektir.

Kendi isinde ¢aligma yillarina gore 1-5 yil, 6-15 yil ve 20 yildan fazla ¢aliganlarin is aile
catismalar1 arasindaki farklar incelenmistir. Kurulan hipotez asagidaki gibidir;

H,: Kendi isinde ¢alisma yillarina gére 1-5 yil, 6-15 yil ve 20 yildan fazla ¢alisanlarin is aile
catigmalar1 acgisindan aralarinda fark yoktur.
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H,: Kendi isinde ¢alisma yillarina gére 1-5 yil, 6-15 yil ve 20 yildan fazla ¢alisanlarin is aile
catigmalarinda en az bir grup digerlerinden farklidir.

Kendi isi Calisma Stiresi N Ortalama Sira
1-5y1l 5 9,40
) 6-15 yil 6 10,50
Is-Aile gatigmasi Tiim Boyutlar
20+ yil 4 2,50
Toplam 15
1-5y1l 5 9,20
) 6-15 yil 6 10,67
Is-Aile Catigmasi Enerji Boyutu
20+ yil 4 2,50
Toplam 15
Is-Aile ¢atigmasi Tiim Boyutlar Is-Aile Catismasi Enerji Boyutu
Chi-Square 8,430 8,683
df 2 2
Asymp. Sig. ,015 ,013

Tablo 4: Kendi isinde ¢alisma yillar1 sinama tablolar:

Tablo 4’te gortildiigii gibi yapilan sinamada 0,05 anlam diizeyinde H_ hipotezi reddedilir.
Buna gore en az bir grubun digerlerinden farkli olmaktadir. Yapilan parametrik olmayan si-
nama ile (Mann Witney U) karsilastirmada 1-5 yildir ¢alisanlarla 20 yildan fazla ¢alisanlarin
arasinda fark oldugu diger bir deyisle 1-5 yildir kendi isiyle ilgilenenlerin 20 yildan daha fazla
stiredir ¢aliganlara gore tiim boyutlarla degerlendirildiginde daha fazla is aile catismasi yasadigy
gorilmiistiir. 6-15 yil arasi ¢aliganlarinda ayni sekilde 20 yildan daha fazla stiredir. Bu yas grubu,
diger caligma siirelerine gore en fazla is aile catismasini yasadig goriilmustiir.

[s aile catismasinin enerji alt boyutuna ait calisma yillarina gére kurulan hipotez asagidaki
gibidir;
H,: Kendi isinde ¢alisma yillarina gére 1-5 yil, 6-15 yil ve 20 yildan fazla ¢alisanlarin is aile

catigmalarinin enerji alt boyutu acisindan aralarinda fark yoktur.

H,: Kendi isinde ¢aligma yillarina gore 1-5 y1l, 6-15 yil ve 20 yildan fazla ¢aliganlarin is aile
catismalarinda enerji alt boyutu agisindan en az bir grup digerlerinden farklidir.

Yapilan sinama sonucu tablo 4’te verilmektedir ve sonuglara gére 0,05 anlam diizeyinde H,
hipotezi reddedilir. Buna gore en az bir grubun degeri digerlerinden farkli olmaktadur. Yapilan
parametrik olmayan sinama ile (Mann Whitney U) karsilastirmada 20 yildan fazla ¢alisanlarin
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diger tiim yil gruplarina gore daha az is aile gatigmasinin enerji alt boyutunu yasadig: goriil-

mustir.

Oz yeterlilik ile aile i catigmas1 davranis alt boyutuyla iliskisi incelenmistir. Girisimcinin
0z yeterliligi ile aile i3 davranigi arasinda korelasyon analizi yapildiginda kurulan hipotez asa-
g1daki gibidir;

H,: Girisimcilerin 6z yeterlilik ile aile is catismasinin davranis boyutu arasinda iligki yoktur.

H,: Girisimcilerin 6z yeterlilik ile aile is catismasinin davranis boyutu arasinda iligki vardur.

« Aile-Is Cat
Oz yeterlilik | Me-ls Gatismast
Davranis Boyutu
Korelasyon katsayis 1,000 -,571"
Oz yeterlilik Sig. (2-tailed) . ,026
N 15 15
Spearman’s rho
Korelasyon katsayisi -,571" 1,000
Aile-s Cat
ile-ly Gatismast f . (2 tailed) 026
Davranis Boyutu
N 15 15

Tablo 5: Oz yeterlilik-Aile ig catismasi davranig boyutu korelasyon analizi

Yapilan sinamada 0,05 anlam diizeyinde H hipotezi reddedilir. Tablo 5’te goriildiigii gibi,
Spearman korelasyon katsayisi -0,571 ¢ikmistir. Oz yeterlilik ile aile is catismasinin davranis

boyutu negatif iliskili oldugu séylenebilir.

Inovatif kisilik degiskeninin aile is catigmasi zaman alt boyutuyla iliskisi incelenmistir. Buna

gore kurulan hipotez,
H: Girisimcilerin inovatif kisiligi ile aile i gatismasinin zaman boyutu arasinda iliski yoktur.

H,: Girisimcilerin inovatif kisiligi ile aile i ¢atigmasinin zaman boyutu arasinda iligki vardur.

. Aile-s Cat
fnovasyon ile-Is Catismasi
Zaman Boyutu
Korelasyon katsayis 1,000 -,667"
Inovasyon Sig. (2-tailed) . ,007
N 15 15
Spearman’s rho "
Aile-is Korelasyon katsayis1 -,667 1,000
Catigmast Sig. (2-tailed) ,007
Zaman Boyutu N 15 15

Tablo 6: Inovatif kisilik-Aile is catismasi zaman boyutu korelasyon analizi
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Yapilan sinamada 0,05 anlam diizeyinde H_ hipotezi reddedilir. Spearman korelasyon kat-
say1st -0,667 ¢ikmis olup inovatif kisiligi ile aile is catigmasinin zaman boyutu arasinda negatif
iliski oldugu soylenebilir.

Inovatif kisilik 6zelligi fazla olan girisimciler zaman diizeyinde aile-is atigmasini daha az
yastyorlar

V1. SONUC

Kadin girisimcilerin risk alma, yenilik¢i olma ve 6z yeterlilik kisilik 6zelliklerinin ve aile
rolii gerekleri ile girisimcilik rolii gerekleri arasinda kurduklar: dengeyi kullandiklari is-aile
yonetim stratejileri ile iligkilendirerek yatirim kararlarina etkisini incelenerek ¢alismada su-
nulmustur. [s-aile catismasinda enerji boyutu ilk kez irdelenmistir. Analizde anlamli bulgulara

rastlanmistir.

Genel olarak bakildiginda kadin girisimcilerin hepsi ¢aligmanin kendilerine gii¢ verdigini
belirtmislerdir. Miilakatta, kariyer planlarinda girisimciligi hedefledikleri ve kisilik yapilari-
n1 girisimci olmaya uygun bulduklarini ifade etmislerdir. Girisimci olmaktan heyecan duy-
duklarini belirterek her katilimei hedeflerinin ilk sirasina islerini iyi yapmay1 koyduklarini
belirtmislerdir. Is-aile dengesini saglarken iyi bir planlama ve koordinasyon ile iistlendikleri
sorumluluklari eksiksiz yerine getirmede ¢aba gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Aragtirma bulgularina gore, kadin girisimcilerin agirlikli olarak hizmet sektériinde ¢alistik-
lar1 gorilmektedir. Evli olanlar ¢ogunlukta olmakla birlikte, bekar olanlarin da evlilige kars
olumlu tutum igerisinde olduklar1 gézlenmistir. Bekar olanlar anne-babalari ile yagamaya de-
vam etmektedirler. Yani, ekonomik bagimsizliklarini elde etmis olsalar da aileleri ile yasamlarini
paylagsmaktadirlar. Esinden ayrilmis olan kadin girisimci dahi ebeveynleriyle yasamay tercih
etmigstir. Bu gerek ebeveynlerin bakimlarinin yapilabilmesi gerekse evdeki sorumluluklarin
paylasimi noktasinda bir dayanigma 6rnegi olarak goriilebilir.

Catigma yasayan kadin girisimciler 40 yas alt1 ve iistli olarak degerlendirmeye alinmistr.
40 yasinda kadinlar dogurganliklarini tamamlamis ve is yasaminda olgun bir déneme girmis
olurlar. Yagin iki grupta toplanmasi, 6rneklem sayisinin az olmasi sebebiyle, gruplar arasinda
denklik saglamak agisindan arastirmaya olumlu etki saglamistir. Kadin girisimcilerde 40 yasin
altinda olanlarin performanslariin daha disitk oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu, yatirimin yeni ol-
mast ve pazarda tutunma asamasinda girisimcinin daha yogun ¢alisma durumunda kalmasiyla
aciklanabilir. Ayrica 40 yasin altinda kadin girisimcilerin ¢ocuklar: daha kii¢iik yasta oldukla-
rindan evdeki sorumluluklarinin daha agir oldugu séylenebilir. Ailede ve is yerinde belirli bir

diizeni oturtmus kadin girisimciler daha yiiksek performansla ¢calismalarini stirdirmektedirler.

Kadin girisimcilerin kendi hesaplarina ¢alistiklar: siire ile yagadiklar: catigma incelendigin-
de girisimin yag1 1-5 yil arasinda olanlarimn tiim boyutlar dikkate alindiginda (zaman, gerginlik,
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davranis ve enerji) daha fazla is-aile catigmasi yasadiklar sonucuna ulasilmistir. 1-5 y1l arasinda
olan girisimler start-up olarak nitelendirilir. Bu asamada isletme yapilanmasini oturtur ve 5
yilin sonunda ayakta kalarak girisim yapmay1 bagarmis olur. [sletmenin kurulus agamasinda
girisimcinin daha fazla zaman, enerji harcamas ve belirsizlik ortaminda yiiksek stres yaganmasi
burada tetikleyici olmaktadir. Ayrica girisimin yag1 6-15 yil arasinda olanlar 20 yildan fazla
olanlara gore daha fazla catigma yasamalar1 da yatirimi yenileme siireci ve aile icerisindeki
cocuk ile iliskilendirilebilir. Enerji alt boyutunda girisimi 20 yildan fazla olanlar daha az ¢atis-
ma yagamaktadir. Bu isyerinde profesyonellik ve aile yasaminda ¢ocuklarin artik belli bir yasa

gelerek ebeveynlere daha az ihtiyag duymasi sebeplerine baglanabilir.

Kadin girisimcilerin is-aile dengesini saglamada izledikleri yonetim stratejileri ortaya kon-
mustur. Buna gore ailede ve isyerinde profesyonel yardim alarak rolleri geregi tistlendikleri
sorumluluklar1 paylasan kadin girisimciler tiim alt boyutlar dikkate alindiginda daha az ¢atigma
yasamaktadir. Bu enerji alt boyutunda da gézlenmistir. Rol paylasimi yapan kadin girisimciler
bedensel, zihinsel ve ruhsal manada daha saglikli olduklari ve is-aile dengesini daha iyi kurduk-
lar1 bulgular arasinda yer almaktadir. Cocugu olan kadinlardan 2’si cocuklarin dogumu sonra-
sinda 2 yil kadar islerine ara verdiklerini belirtmislerdir. Bu da farkli bir ¢atismay1 dengeleme

stratejisi olarak degerlendirilmelidir.

Oz yeterlilik ile catismaya bakildiginda davranig boyutu agisindan 6z yeterliligi ytiksek
olanlar daha az aile-is catigmasi yasadiklar1 belirlenmistir. Yani, kendine giiven duygusu yiiksek
olan girisimciler evdeki rollerinde isten kaynakli herhangi bir dengesizlik yasamamaktadirlar.
Isteki davranis kaliplarini isyerinde birakarak evde evli olanlar annelik ve eslik rollerini, be-
kar olanlar ise evlatlik sorumluluklarinda ¢atigma yasamamaktadirlar. Profilinde yenilikgilik
ozelligi yiiksek olan girisimciler zaman diizeyinde aile-is ¢atismasini daha az yasamaktadirlar.

Aileden kaynakl sebeplerle is yerinde zamana iliskin sikint: yasamamaktadirlar.

Calismamiz 15 kadin girisimci ile yapilan derinlemesine miilakat sonuglarini icermektedir.
Sonuglar ile genellestirilmis ¢ikarimlarda bulunmak dogru degildir. Bununla birlikte arastirma-
da elde edilen bulgularin daha sonra yapilacak ¢alismalara yol gostermesi ve dayanak olmasi

acilarindan 6nemlidir.
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