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0Z: Ogrencilerin akademik gelisimindeki son asama olan doktora egitim siirecinde dgretim iiyeleri ve
ogrenciler arasindaki uyumun saglanmasi, egitimin etkinligi ve verimliligi agisindan oldukca 6nemlidir.
Bu acidan, 6gretim iiyelerinin doktora dgrencilerine ve turizm egitimine; doktora 6grencilerinin de
Ogretim lyelerine ve turizm egitime bakis acisin1 degerlendirmek mevcut durumu ortaya koyabilmek
acisindan gereklidir. Aragtirmanin amact, turizm alaninda doktora 6grenimi veren dgretim iiyeleriyle,
turizm alaninda egitim alan doktora dgrencilerinin goriis ve diisiincelerini ortaya koymaktir. Bu amagla
katilimcilarla (20 6gretim tiyesi ve 20 doktora ogrencisi) 2020 yilinin sonlarinda derinlemesine
gorlismeler yapilarak veriler toplanmistir. Veri toplama siirecinde kolayda ve kartopu orneklem
yontemine bagvurulmus, COVID-19 salgin1 nedeniyle tiim goriismeler uzaktan (telefon veya zoom
iizerinden) gerceklestirilmis ve elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢éziimlenmistir. Bulgular;
doktora diizeyinde ders veren 6gretim iiyelerinin genel olarak 6grencilerden memnun olduklarini ortaya
koysa da, 6gretim tiyeleri doktora 6grencilerine yonelik bazi eksikliklerin varligi konusunda hemfikirdir.
Bu noktada 6gretim tiyeleri tarafindan, 6grencilerin en sik arastirma yontemleri ve akademik yazim
konusundaki yetersizliklerinin vurgulandigi goriilmektedir. Doktora 6grencilerinden elde edilen
bulgularda ise, 6grencilerin genel olarak 6gretim iiyeleriyle iyi ve uyumlu bir iligki yiirtittiikleri, ancak
egitim kalitesinden tam anlamiyla doyum elde edemedikleri sonucu ortaya cikmistir. Mevcut
calismanin, 6zellikle turizmde doktora egitim deneyimine yonelik sinirli olan alan yazina teorik katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Doktora egitim siirecinin etkinligi ve verimliligi agisindan uygulamaya
yonelik olarak ise doktora ders havuzunun giincellenmesi, akademik gelisimle dogru orantili derslerin
eklenmesi, 6gretim iiyelerinin 6grenciler agisindan yol gdsterici olmasi ve 6grencilerin de akademik
gelisime odaklanmalar1 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Doktora 6grenimi, Lisansiistii dgrenciler, Ogrenci-akademisyen iliskisi

ABSTRACT: Ensuring harmony between faculty members and students is very important during Ph.D.
education, the final stage in the academic development of students. In this respect, examining the
perceptions of faculty members and tourism Ph.D. students towards each other is necessary to
understand the current conditions in tourism higher education. In late 2020, total of 40 interviews (20
with faculty members and 20 with Ph.D. students) were conducted by phone and zoom due to Covid-19
and data obtained were content analysed. A convenience sampling as well as a snowball sampling
techniques were used. Results indicate that while faculty members are generally satisfied with their
Ph.D. students, they identify some shortcomings including weakness in terms of research methods and
academic writing. From the students’ standpoint of view, however, a good and harmonious relationship
with their faculty members is emphasized, but they show concern regarding the quality of education
they receive. The present study makes a theoretical contribution to the limited literature on Ph.D. tourism
education experience. In terms of the effectiveness and efficiency of the Ph.D. education, it is
recommended to update the Ph.D. curricula, add courses that are directly relevant to the student's
academic development, provide adequate mentorship for the students, and more engagement by students
with academic development.
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

Ph.D. education is regarded as an important process in order to preper qualified manpower and it
contributes to the development of science (Ozmen & Aydim Giiglii, 2013). In line with the importance
of Ph.D. education, research on Ph.D. education in both national (Saracaloglu, 2008; Ozmen & Aydm
Power, 2013; Limon & Durnali, 2018) and international (Overall et al., 2011; Brush et al., 2013; Hill &
Conceigao, 2020) literature has been conducted in many disciplines.

Although there is considerable researche on the Ph.D education in different disciplines; only few studies
within the tourism literature have been identified (Okumus and Yagci, 2006; Cakici, 2006; Li and Qi,
2019; Qi and Li, 2020; Li et al., 2021; Yazit and Demirdelen-Alrawadieh, 2021; Ajanovic and Chizel,
2021). Although these studies draw attention to the importance of the Ph.D in tourism, studies that offer
a bilateral view on Ph.D education in tourism are very limited (eg Cakici, 2006). In this sense, the present
study reveals the educational experience of the students who do Ph.D in the field of tourism, and also
determines the views and thoughts of the students towards Ph.D education.

Methodology

The aim of this study is to examine the views and perceptions of faculty members who are engaged in
Ph.D. education in the field of tourism and Ph.D. students in the field of tourism. For this purpose, in-
depth interviews were conducted. An interview protocol was developed for both academicians who
teach at the Ph.D level and students who read for their Ph.D in tourism to determine their experiences
towards Ph.D. Interview protocols for both samples were developed based on a detailed literature review
on Ph.D education (Golde & Dore, 2001; Cakici, 2006; Saracaloglu, 2008; Limon & Durnali, 2018; Li
& Qi, 2019; Qi & Li, 2020). A total of 40 interviews (20 with faculty members and 20 with Ph.D.
students) were conducted by phone and zoom due to Covid-19 and data obtained were content analysed.
Using the convenience and snowball sampling method, the data collection process was completed
between August 1, 2020 and September 3, 2020. Within the scope of this research, ethical approval was
obtained from Sinop University Human Research Ethics Committee (2020/93).

Findings and discussion

This part has been evaluated under two headings (in terms of faculty members and Ph.D students). First,
faculty members teaching at the Ph.D level emphasized research methods and academic writing,
especially based on the academic deficiencies of Ph.D students. Moreover, the difficulties in reconciling
theory and practice, the bad effects of the memorization system, the students' lack of openness to
development, the lack of time to read and research, the lack of research-curiosity of the students, the
carelessness shown in homework, and the lack of foreign language were highlighted.

Faculty members also stated that students who read for their Ph.D are driven by the need of overcoming
professional difficulties; they stated that compelling reasons such as the anxiety of finding a job, seeing
academics as a way out or a job field are an obstacle to being a quality researcher. For all these reasons,
the fact that Ph.D students cannot focus on the education process, and even if they do, do not allocate
enough time to the academy due to personal or professional difficulties exacerbates the possible
problems. Most of the faculty members state that Ph.D students have the right to choose an advisor.
However, the problem here may be that the number of Ph.D students defined on a faculty member is
quantitatively higher. Because there are more students than they should be, it can cause counseling not
to be done properly and some problems to arise. For this reason, some participants stated that students
have the right to choose a counselor as long as the conditions allow.

In the second part of the study, the opinions of Ph.D students were taken. In this context, it has been
determined why Ph.D students choose Ph.D education in tourism. Although there are different opinions,
the result is a common denominator: 'Being an academician’. While current findings confirm that the
benefit from Ph.D level education is multifaceted; It cannot be said that all students agree on this process.
Especially, the rate of those who evaluate the benefit obtained in this process and the quality of education
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received as average or below the average is quite high. In other words, the findings were united in the
view of improving tourism education given at the Ph.D level.

Results and recommendations

A general perspective on Ph.D education in the field of tourism in Turkey is presented with the findings
revealed by examining the views of tourism students and lecturers at the Ph.D level. Some of the findings
obtained from the study coincide with the findings of previous similar studies (eg Karadag & Ozdemir,
2017), and new and different results were also revealed. In the light of these findings, important
recommendations were presented to various stakeholders in the higher education institution (e.g., Ph.D
students, lecturers, institutions providing Ph.D education). According to current research results, faculty
members teaching at the Ph.D level focus on students' deficiencies in academic writing and research
methods and emphasize that this deficiency is an obstacle to quality publication. It is a remarkable
finding that a similar question was also emphasized by students at the Ph.D level. In order to overcome
the bilateral problem experienced, it is considered very important to give courses that support more
academic writing, academic reading and research methods. It is expected that the education given at the
Ph.D level will be diversified with more academic development-oriented courses instead of theoretical
courses.

According to the study’s resuls, some courses appear to be included and almost with the same names in
both undergraduate, graduate and Ph.D courses (eg, sustainable tourism). It is clear that this situation
will not benefit a Ph.D level student. In this context, it is important is to improve and develop the Ph.D
course pool and to focus more on research methods courses.

According to the findings, the students stated that they could not get full satisfaction from the quality of
education during the Ph.D process. In this context, more comprehensive and efficient understanding of
the process can be achieved with the academic support of the faculty members who undertake a guiding
task for the Ph.D students. In addition to the academic support and benefit expected from the
academicians, who are the pioneers of the academy, students should also focus on their individual
academic development, and the expected benefit from the Ph.D process should be increased with more
reading, research and focus of research methods.
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Giris

Doktora; nitelikli insan giiciine ulagmak, bilimin gelismesine katkida bulunmak ve akademiden elde
edilen faydanin artmasini saglamak acisindan oldukga dnemli bir siiregtir (Ozmen ve Aydin Giig, 2013).
Doktora dgreniminin bu denli 6nemi dogrultusunda gerek ulusal (Saracaloglu, 2008; Ozmen ve Aydin
Glig, 2013; Limon ve Durnali, 2018), gerekse uluslararasi (Overall vd., 2011; Brush vd., 2013; Hill ve
Conceigdo, 2020) alan yazinda doktora deneyimi ve siirecine yonelik bir¢ok disiplinde arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalarda; doktora dgrenim siirecinde kazanilan beceriler (Karadag ve Ozdemir,
2017), doktora dgrenimindeki zorluklar ve zorluklarla bas etme yontemleri (Ozmen ve Aydin G,
2013; Shin vd., 2018; Secer, 2021), doktora 6grencileriyle 6gretim iiyeleri arasindaki iliskiler (Golde,
2000; Golde ve Dore, 2001; Orakct, 2020; Secer, 2021), doktora d6grencilerinin yeterlikleri (Karadag ve
Ozdemir, 2017), kariyer beklentileri (McAlpine ve Turner, 2012), doktora grenimine ydnelik
motivasyon (Secer, 2021), doktora tez siirecine yoOnelik sorunlar (Akbulut vd., 2013) ve doktora
6greniminin mevcut durumu (Brush vd., 2013) gibi konular arastirilmistir.

Farkli bilim dallarinda doktora egitim siirecine yonelik yapilan arastirmalara karsin; turizm alan
yazininda daha sinirlt bilgiye ulasilmis olmasi, bu ¢alismanin gerekliligini ortaya koymaktadir (Okumus
ve Yagci, 2006; Cakici, 2006; Li ve Qi, 2019; Qi ve Li, 2020; Li vd., 2021; Yazit ve Demirdelen-
Alrawadieh, 2021; Ajanovic ve Cizel, 2021). Bu kapsamda Okumus ve Yagci (2006), Tirkiye’de turizm
alaninda yiiksekogrenimin mevcut durumunu tartigmakta ve Tiirkiye’nin turizmden daha fazla gelir elde
edebilmesi i¢in, yiiksekdgretim standartlarinin arttirilmasinin 6nemine deginmektedir. Qi ve Li (2020),
turizm O6grencilerinin doktora siirecinde yasadiklari zorluklara iligkin algilarini ortaya koyarken; Yazit
ve Demirdelen-Alrawadieh (2021) de benzer olarak doktora diizeyinde turizm Ogrencilerinin
karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemistir. Bu kapsamda, doktora diizeyinde en ¢ok ders miifredat1 kaynakli
sorunlara dikkat ¢ekilirken, sonrasinda 6grenci ve akademi kaynakli sorunlar belirlenmistir. Ajanovic
ve Cizel (2021), tez siirecindeki nem dogrultusunda turizmde disiplinler aras1 doktora tez yazari olma
ve doktora tezinde disiplinler arasi diisiincenin bilgi {liretimi a¢isindan 6nemine deginmektedir. Son
olarak Li ve Qi (2019) ise turizmde doktora yapan 6grencilerin yurtdisinda neden bir doktora programini
tercih ettiklerini ve bu tercih sirasindaki segim kriterlerini (6r. kisisel nedenler, iilke imaji, tiniversite
imaj1) ortaya koymaktadir. S6z konusu ¢alismalar turizmde doktora siirecinin 6nemine dikkat ¢ekse de,
turizm alaninda doktora 6grenim siirecine yonelik kapsamli bir arastirma yapmak ve bu arastirmada
gerek doktora Ogrencilerinin, gerekse doktora diizeyinde ders veren Ogretim iiyelerinin goriislerini
almak oldukca 6nemli goriilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmada diger calismalardan farkli olarak, hem
Ogretim tiiyelerinin, hem de 6grencilerin goriislerini ortaya koyan kapsamli ve biitiinciil bir bakis agisi
sunulmaktadir.

Turizmde doktora deneyimine yonelik c¢ift tarafli bir goriis sunmak, siireci olusturan en temel 6gelerin
(6gretim tiyesi ve 6grenci) goriis ve diisiincelerini anlamay1 kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda siirece
yonelik ortak ve farklilagan yonlerde sunulan goriis, doktora deneyiminden elde edilen faydanin ve
yasanilan sorunlarin daha net belirlenmesine yardimci olmaktadir. Ornegin, bu ¢aligmanin bulgulart
arasinda goriilecegi gibi, doktora diizeyinde ders veren 6gretim tiyeleri, doktora 6grencilerinin akademik
yazim ve yontem konusundaki eksikliklerini vurgularken, doktora Ogrencileri de ayni sorunu
belirtmektedir. Dolayisiyla ortak goriisler ve bu goriislere yonelik gelistirilen stratejiler siirecin
tyilestirilmesine katkida bulunabilir.

Alan yazinda turizmde doktora 6grenimine yonelik ¢ift tarafli goriis sunan ¢aligmalar oldukga sinirlidir
(or. Cakici, 2006). Sinirlt olmasina karsin, s6z konusu calismada tez danigmani segme, danigman
hakkinda goriis sunma ve danigsmanin da 6grenci agisindan goriis sunmasi gibi tez siirecine yonelik
konular arastirildigi igin (Cakici, 2006), doktora siirecinde yer alan 6gretim iiyesi ve 6grenciler agisindan
daha kapsamli ve detayli bir arastirma gerekliligi dogmustur. Bu anlamda, halihazir ¢alisma turizm
alaninda doktora yapan Ogrencilerin egitim deneyimini ortaya koyarken, Ogrencilerin doktora
Ogrenimine yonelik goriis ve diislincelerini de belirlemektedir. Ayni zamanda ¢alisma, bu alanda ders
veren Ogretim iiyeleriyle 6grenciler arasindaki iliskiyi ve 6gretim tiyelerinin bakis agisindan bir doktora
ogrencisinden beklentileri de belirlemektedir. Son olarak g¢aligmanin, doktora egitim deneyimine
yonelik alan yazina katki sunmasi beklenmekte, doktora egitim siirecindeki tiim paydaslara (or.
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Ogrenciler ve Ogretim {liyeleri) yonelik Onerileriyle doktora ogrenimindeki etkinligi ve verimliligi
arttirmay1 hedeflemektedir.

Literatiir taramasi

Toplum refahinin artmasi, bilginin yayginlagmasi ve iilkelerin kalkinmasinda egitimin olduk¢a 6nemli
bir yeri bulunmaktadir (Karadag ve Ozdemir, 2017). Bu énem dogrultusunda alan yazinda egitim
tizerine bir¢ok arastirmaya rastlanmaktadir (Lam ve Xiao, 2000; Dale ve Robinson, 2001; Wang vd.,
2010; Kopnina, 2020). Egitimin her kademesi kisisel ve toplumsal gelisim agisindan 6nemli olsa da
ozellikle lisansiistli egitimin, gerek akademik kariyer, gerekse de sektorel basari igin egitim-6gretim
stirecinde dnemli bir basamak oldugu séylenebilir.

Hemen hemen biitiin bilim dallarinda lisansiistii egitime yonelik ilgi ve istek olduk¢a fazladir. Sahin ve
arkadaslar1 (2011), birbirinden farkli bdliim ve {iniversitelerde yapmis olduklar1 ¢ok kapsamli bir
calismada, Ogrencilerin yarisindan fazlasinin aldiklart lisans egitimi sonrasinda lisansiistii diizeyde
egitime baglama amacinin oldugu sonucuna ulagmistir. Caligmada yer alan katilimcilarin tigte birinin
ise, doktora 6grenimini hedefledikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, aslinda Tiirkiye’de lisansiistii egitime
yonelik talebin oldukga yiliksek oldugunun bir gostergesidir. Bu talebin akademide ilerlemek veya
sektorde nitelikli isgiicii olarak yer almak gibi birbirinden farkli amaglar olsa da (Arslan ve Boylu,
2014; Unur ve Kosker, 2015), baz1 giincel calismalarda 6grencilerin lisansiistii egitimi tamamlama
konusundaki tutumunun da olumlu oldugu goriilmektedir (Kahraman ve Demirdelen-Alrawadieh,
2021).

Doktora, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ynetmeligi’nde su sekilde tanimlanmistir: “Doktora programi,
Ogrenciye bagimsiz aragtirma yapma, bilimsel problemleri genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek
yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulagsmak igin gerekli becerileri kazandirir”
(resmigazete.gov.tr, 01.08.2021). Bir diger ifadeyle doktora Ogrenimi; akademiye giris yapmak,
bireylerin alana 6zgii bilgisini gelistirmek, bilimsel ¢aligmalara odaklanmak, akademide ilerlemek
(Ozmen ve Aydin Giig, 2013; Unur ve Kosker, 2015; Aydemir ve Cam, 2015), bireysel agidan kendini
gerceklestirmek (Sever ve Ersoy, 2017) ve toplum i¢in sayginlik kazanmak (Aydemir ve Cam, 2015)
gibi amaglarla tercih edilmektedir.

Doktoranin bilim yolundaki en iist dereceyi ifade etmesi (Balci, 2013) ve 6§renim yasaminin son donemi
olmasi itibariyle de 6nemi biiyiiktiir. Doktoradan saglanan fayda kisiden kisiye degisse de her bir birey
icin doktora egitim siirecinin kaliteli ve verimli gegmesi olduk¢a dnemlidir. Bu 6nem dogrultusunda,
doktora egitim siirecinde gerek 6grencilerin gerekse de doktora diizeyinde ders veren 6gretim {iyelerinin
bazi istek ve beklentileri bulunmaktadir. Bu istek ve beklentilerin gerceklesmemesi ve dgretim liyeleri
ile 6grenciler arasindaki iliskinin olumsuz yansimalarinin olumsuz sonuglar sunmasi tesadiif degildir.

Austin (2002), lisansiistii 6grenciler iizerine yaptig1 arastirmada, Ogretim {yelerinin Ogrencilere
destekleyici mentorluk saglamalarinin, onlarin akademik gelisimleri agisindan Gnemini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda doktora 6grencilerine diizenli rehberlik ve dnderlik etme, tavsiye ve
onerilerde bulunma ve geri doniit sunma verimlilik agisindan 6nemli ve gereklidir. Fan ve arkadaslar
da (2019), benzer sekilde doktora siirecinde yol gosterici ve destekleyici bir danigmanin 6nemli
oldugunu savunmustur. Sever ve Ersoy (2017) ise, danisman Ogretim {yesinin doktora &grencisine
meslektasi gibi davranmasi ve deger vermesi gerektigini belirtmistir. Ancak bu beklentilere karsin Qi
ve Li (2020), 6gretim {iyelerinin ilgilenmesi ve denetlemesi gereken bircok doktora adayi oldugu ve bu
durum sonucunda 6grencilere yeterince danigsmanlik verilemedigi sonucuna ulagmigtir. Dahasi 6gretim
iiyeleri kendi kisisel projelerine ve makalelerine odaklandigindan, doktora 6grencilerine ve doktora
tezlerine sinirlt destek verildigini belirtmistir. Bu sinirli destek, danisman 6gretim iiyesi ve doktora
Ogrencisi arasindaki iligkiyi olumsuz yonde etkileyebilir. Danigsman ile olumsuz iliskiler ise lisansiistii
diizeyde 6grencileri yipratan en 6nemli sorunlardan biridir (Ertem ve Gokalp, 2019).

Carr ve Hayes (2017b), 6grencilerin iyi yayin yapma konusunda doktora yaptiklari iniversitenin tegvik
edici olmasinin 6nemi iizerinde durmustur. Onlara goére bazi {liniversiteler veya 6gretim elemanlart,
Ogrencilerini proaktif bir sekilde yayin yapmaya tesvik ederken, digerleri inisiyatifi 6grencilere birakma
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egiliminde olabilmektedir. Ancak 6grencilerin basariy1 elde etme ve 6zgegmislerini giiglii arastirmalarla
zenginlestirmesi i¢in tegvik edilmesi gerektigi sonucuna ulagmislardir. Bu tesvik zaman zaman bazi
nedenlerle gerceklesemeyebilir. Ornegin, 6gretim iiyelerinin akademik is yiikiiniin fazlaligi, doktora
stirecindeki 6grencilerin yagayabilecegi problemler arasinda olduk¢a 6nemli bir bulgudur (Karadag ve
Ozdemir, 2017).

Ogrenciler agisindan doktora 6grenimi ve beklenen fayda ne denli énemliyse, siirecin diger tarafinda
bulunan 6gretim tyeleri de doktora Ogrencilerine ve turizm egitimine yonelik bazi beklentiler
icerisindedir. Ornegin, 6grencilerin doktora siirecinde yetersiz ve bilgiden yoksun olmasinin (Golde ve
Dore, 2001), 6gretim iiyeleri acisindan da bazi zorluklar1 beraberinde getirmesi muhtemeldir. Bu
kapsamda, doktora diizeyindeki 6grencilerin bilimsel aragtirma ve alan bilgisine hakim olmasi, kendini
iyl bir sekilde ifade edebilmesi, iist diizey diisiinme ve iletisim acisindan yeterli olmas1 (Karadag ve
Ozdemir, 2017) ve disiplinler arasi1 bakis sunmasi (Ajanovic ve Cizel, 2021) beklenmektedir.

Doktora, uzun ve zaman zaman yorucu bir siire¢ olarak goriilmektedir. Dolayisiyla bu siiregte bilimsel
gelisimin Oniinde bazi zorlu yollar bulunabilir. Ancak, doktoradaki zorluklarla bag etme yontemleri de
bircok arastirmada ortaya konulmustur (Shin vd., 2018; Qi ve Li, 2020; Yazit ve Demirdelen-
Alrawadieh, 2021). Bu zorlu yollarin iistesinden gelebilmede akademik sabir da olduk¢a 6nemlidir.
Kiral (2019), akademik yagsamda sabir konusunu arastirmis ve doktora Ogrencilerinin bazi 6gretim
iiyelerinin olumsuz davraniglarina ve onlara hayir diyememe konusuna, doktora siirecindeki zaman
baskisina, akademik ¢alismalarda yasanan aksakliklara sabir gosterildigi sonucuna ulagmustir.

Doktora 6grenimi, her ne kadar biitiin bilim dallar1 i¢cin dnemli olsa da, hizmet sektorii olan turizm
agisindan da 6nemi son derece biiyliktiir. Turizm alaninda doktoranin amact; sektoriin giincel sorunlarini
cozen, sektore yonelik kavrama ve karar verme yetkisine sahip olan bilim insanlar1 veya yoneticileri
yetistirmektir (Arslan ve Boylu, 2014). Turizm alaninda doktora yaklagik 45 yildir devam etmekte
(Okumus ve Yagci, 2006) ve doktora 6grenimine verilen 6nem ile gliniimiizde turizm alaninda doktora
diizeyinde egitim veren 20’den fazla {iniversite bulunmaktadir (yok.gov.tr, 01.03.2021). Turizmde
doktora dgreniminin koklii tarihi ve egitim veren kurumlarin nicel degeri fazla olmasina karsin; turizm
alaninda az sayida ¢alisma doktora deneyimini ve siirecin zorluklarini arastirmistir (6r. Cakici, 2006;
Yazit ve Demirdelen-Alrawadieh, 2021). Bu ¢alismalardan birinde turizm alaninda yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde tez hazirlamis Ogrencilerin danigsman Ogretim iiyelerini degerlendirilmeleri
beklenmis ve sonug¢ olarak danisman Ogretim iiyelerinin istatistiki analiz ve nicel konulardaki zayif
noktalar1 ortaya konulmustur. Ote yandan aym ¢alismada danisman gretim iiyeleri de yiiksek lisans
veya doktora diizeyindeki 6grencileri degerlendirmistir. Sonug olarak, dgrencilerin doktora siirecinde
istatistik bilgisi ve arastirma yontemleri konularindaki eksiklikleri vurgulanmistir (Cakici, 2006). Bu
sonucun ¢ift tarafli bakis agisiyla benzer noktalara vurgu yapmasi olduk¢a 6nemli bir sonugtur. Benzer
sekilde Yazit ve Demirdelen-Alrawadieh (2021), doktora diizeyinde turizm 6grencilerinin karsilagtiklar:
sorunlar1 ortaya koymaya c¢alismiglardir. Caligmada turizm alaninda doktora yapan 6grencilerin en ¢ok
ders miifredatina yonelik sorunlar belirtilirken; arastirma yontemleri, akademik yazim gibi konularda
eksiklikler vurgulanmustir.

Sop ve Kozak (2021) turizm akademisyenlerinin ve lisansiistii turizm dgrencilerinin yontem bilgisinin
onemine deginmistir. Yazarlara gore, turizm arastirmacilarinin yontem ve tasarim konularina hakim
olmasi, basarili ve nitelikli arastirmaci olmanin en temel kriterlerinden biridir. Zaten Sop (2007)
calismast da, geng¢ turizm akademisyenlerinin arastirma siireglerine yonelik olusturulan faktorler
icerisinde veri toplama siirecinden sonra en g¢ok arastirma igin uygulanacak yontemi belirleme
konusunda zorluk yasadiklarini belirlemistir.

Tiirkiye’de turizm egitimine yonelik arastirmalarin sayisi fazla olmasina karsin (Akoglan-Kozak, 2009;
Murat ve Bucak, 2012; Baltaci vd., 2012; Daniel vd., 2017; Kim ve Jeong, 2018; Kirlar-Can vd., 2021),
turizm alaninda doktora programlarina yonelik ¢alismalarin sayica az olmasi (6r. Li vd., 2021) bu
calismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Sonug olarak bu ¢aligma, turizm alaninda doktora 6grenimi
veren Ogretim iiyeleriyle, turizm alaninda egitim alan doktora 6grencilerinin goriis ve diislincelerini
ortaya koymak amaciyla hazirlanmis olup, gerek alan yazina teorik katki sunmasi, gerekse de bu siiregte
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Ogretim tiyeleriyle 6grencilerin beklentileri, deneyimleri ve yaganilan zorluklarin belirlenmesi agisindan
uygulamaya yonelik katki da sunmaktadir.

Yontem

Aragtirmanin amact, turizm alaninda doktora 6grenimi veren d6gretim iiyeleriyle, turizm alaninda egitim
alan doktora 6grencilerinin goriis ve diisiincelerini ortaya koymaktir. Bu amagla, arastirmada nitel bir
yaklasim benimsenerek derinlemesine goriigmeler yapilmigtir. Doktoraya yonelik deneyimleri
belirleyebilmek adina hem doktora diizeyinde ders veren akademisyenlere, hem de doktora diizeyinde
ders alan 6grencilere yonelik soru formu olusturulmustur. Her iki form da doktora 6grenimine yonelik
detayli bir alan yazin taramasi sonucunda olusturulmustur (Golde ve Dore, 2001; Cakici, 2006;
Saracaloglu, 2008; Limon ve Durnali, 2018; Li ve Qi, 2019; Qi ve Li, 2020). Goriisme sorularinin ilk
kisminda; doktora 6grencilerinin yas, cinsiyet, medeni durum, bir iste calisip calismadigi, doktora
yaptig1 okul ve doktora bittikten sonraki hedefi ile ilgili sorular yer alirken; 6gretim iiyelerinin ise yas,
cinsiyet, doktora diizeyindeki deneyimi ve bagli oldugu kurum ile ilgili sorular bulunmaktadir. Goriigme
sorularinin ikinei kisminda ise doktora deneyimini belirlemeye yonelik agik uglu sorularla birlikte
katilimcilarin doktora deneyimine yénelik goriislerine basvurulmustur. Ogretim {iyelerine yonelik
olusturulan soru formunda; 6gretim {iyelerinin doktora 6grencilerine ve turizm egitimine yonelik bakis
acilari, doktora 6grencilerinin sahip olmalar1 gereken 6zellikler, 6grencilerden beklentiler, 6grencilerle
iletisim, danigman 6grenci iliskisi, iyi yayin yapma ve akademik hayat iizerine sorular yer alirken;
ogrencilere yonelik olusturulan soru formunda; ders veya tez asamasindaki Ogrencilerin turizm
egitimine veya ogretim liyelerine yonelik algisi, turizm egitimi sonrasi beklentileri, danigsman ve diger
Ogretim tiyeleriyle iligkiler, doktoradan elde edilen fayda, iyi yayin yapma ve akademik beklenti iizerine
sorular sorulmustur.

Her iki gruptaki katilimcilar, Tirkiye’de doktora diizeyinde egitim veren birgok iiniversiteyi
kapsamaktadir. Bu okullar alfabetik siralamaya gére Adnan Menderes, Afyon Kocatepe, Akdeniz,
Anadolu, Ankara Haci Bayram Veli, Balikesir, Canakkale 18 Mart, Dokuz Eyliil, Istanbul, Kocaeli,
Mersin, Nevsehir Hac1 Bektas Veli ve Sakarya Universitesi’dir. Bu kapsamda gerek doktora dgrencileri,
gerekse doktora diizeyinde ders veren 6gretim iiyeleri bilingli olarak birbirinden farkli iiniversitelerden
secilmis olup, buradaki amag veri cesitliligi ve zenginligini saglamaktir. Ancak aragtirma bulgularinda
s0z konusu iiniversite isimleri belirtilmemistir. Bu durumun nedeni ise kurum veya kisilere yonelik
olugabilecek olumsuz algilarin onlenme istegidir. Calisma yazarlarinin her ikisi de 6gretim eleman
olarak calistigindan, veri toplama siirecinde dncelikle kolayda o6rneklem yontemine bagvurulmus ve
veriler aragtirmaya katilmaya goniillii kisilerden toplanmigtir. Ancak sayinin yeterli olmamasi nedeniyle
kolayda orneklemin yani sira kartopu orneklem yontemine de basvurulmus ve aragtirmaya katilan
goniillii kisilerin yonlendirmeleriyle diger katilimcilara ulasilmistir. Siire¢ sonunda 20 doktora
diizeyinde ders veren 0gretim liyesi ve 20 doktora diizeyindeki turizm 6grencisi olmak {izere toplam 40
kisinin goriislerine bagvurulmustur. Veri doygunluguna ulasildigindan bu sayinin yeterli oldugu kanaati
olugmustur (Glaser ve Strauss, 1967). Veri toplama siireci 1 Agustos 2020 ve 3 Eyliil 2020 tarihleri
arasindaki siireyi kapsamaktadir. COVID-19 salgininin yogun oldugu bu dénemde sosyal mesafe
kurallarina uygun olarak tiim goriigmeler uzaktan (telefon veya zoom {izerinden) gergeklestirilmis olup,
yapilan gorismeler gerek akademisyenlerden, gerekse doktora 6grencilerinden alinan izinle kayit altina
almmistir. Baz1 katilimcilar ise kayda izin vermediginden, bu goriismeler aym1 anda goriismeci
tarafindan yaziya dokiilmustiir.

Her bir goriisme ortalama 20 dakika stirmiistiir. Siire¢ sonunda elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmus, toplanan zengin nitel verilerden Patton’un belirttigi sekilde (1990) ana ve ortak diisiinceler
ortaya konulmustur. Bu diislincelerin daha kapsamli sunulabilmesi amaciyla doktora deneyimine
yonelik birebir alintilardan da faydalamlmustir. Igerik analizinde, hem veriye dayali (tiimevarim), hem
de teoriye dayali (tlimdengelim) olmak iizere karma bir yaklasim benimsenmistir (Dinger ve
Alrawadieh, 2017). Bu yaklagim ile doktora 6grenimine yonelik mevcut alan yazin g6z ardi edilmeden,
elde edilen verilerden ortaya ¢ikan temalarin dogalca olusmasi saglanmistir (Patton, 1990). Igerik
analizinin giivenirligini saglamak amaciyla veriler iki bagimsiz arastirmaci tarafindan analiz edilerek
(Neuman, 2003; Lune ve Berg, 2017), olusturulan son gerceve iizerinde ortak goriis sunulmustur. Bu
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arastirma kapsaminda etik onay Sinop Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu Baskanligi’ndan
(2020/93) alinmustir.

Bulgular

Doktora egitim deneyimini ortaya koymaya yonelik gerceklestirilen bu arastirmada, turizmde doktora
yapan 6grencilerden elde edilen demografik bulgular Tablo 1°de gosterilmektedir. Tabloya gore doktora
Ogrencilerinin gogunlugu erkek ve bekardir. Genel yas ortalamasi 29 olup, biiyiik cogunlugu halihazirda
zaten akademi igerisinde (6gretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi) yer almaktadir. Akademinin
disinda calisan katilimcilar ise; otellerde, havayolu isletmelerinde veya turizm disinda bagka bir
meslekte gorev almaktadir. Sadece tek bir katilimer ¢aligmamaktadir. S6z konusu katilimcilar, yontem
kisminda belirtildigi iizere, Tiirkiye’de doktora diizeyinde egitim veren birbirinden farkl
iiniversitelerdeki Ogrencilerden olusmaktadir. Son olarak, katilimcilarin hepsi doktoradan sonra
akademisyen olma fikrinde birlegsmislerdir.

Tablo 1: Turizm alaninda doktora yapan dgrencilerin demografik 6zellikleri
Ogrenci Katihmcilar

Kod Yas Cinsiyet Medeni Durum Calisma Durumu/Unvan

01 34 Erkek Bekar Konaklama isletmesinde ¢alisiyor
02 27 Erkek Bekar Arastirma Gorevlisi

03 38 Erkek Evli Havayolu isletmesinde ¢alistyor
04 26 Erkek Bekar Arastirma Gorevlisi

05 35 Kadm Evli Ogretim Gorevlisi

06 32 Kadin Evli Ogretim Gérevlisi

07 27 Erkek Bekar Ogretim Gorevlisi

08 29 Kadin Evli Serbest Ogretim Elemani*

09 31 Kadin Evli Ogretim Gorevlisi

010 26 Kadin Evli Serbest Ogretim Elemani*

0o11 26 Kadin Bekar Yabanci dilde 6zel ders veriyor
012 32 Erkek Bekar Ogretim Gorevlisi

013 31 Erkek Evli Ogretim Gorevlisi

014 28 Kadin Bekar Serbest Ogretim Elemant*

015 26 Erkek Bekar Arastirma Gorevlisi

016 27 Kadin Bekar Ogretim Gorevlisi

017 28 Erkek Bekar Aragtirma Gorevlisi

018 27 Erkek Bekar Konaklama isletmesinde galisiyor
019 26 Kadin Bekar Caligsmiyor

020 26 Erkek Bekar Ogretim Gorevlisi

* Tgili 6grenciler, ders saati iicretli olarak calismaktadar.

Doktora diizeyinde ders veren dgretim iiyeleri kapsaminda elde edilen demografik bulgular Tablo 2’de
gosterilmektedir. Tabloya gore, 6gretim {iyelerinin biiyiik ¢ogunlugu erkek ve orta yas grubu
katilimcilardan olugsmaktadir. Doktora diizeyindeki deneyimlerinin genel ortalamasi yaklagik alt1 yili
kapsamaktadir. Bu kapsamda 6gretim tiyelerinden bazilar1 uzun yillar doktora diizeyinde ders verirken,
heniiz bu deneyime yeni ortak olmus ii¢ katilime1 bulunmaktadir. Tipki doktora 6grencileri gibi 6gretim
iiyeleri de Tiirkiye’de doktora diizeyinde egitim veren birbirinden farkli iiniversitelerde ¢alisan katilimci
kitlesini olusturmaktadir.
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Tablo 2: Doktora diizeyinde ders veren 6gretim iiyelerinin demografik 6zellikleri
Ogretim Uyesi Katihmeilar

Kod Yas Cinsiyet Doktora Diizeyindeki Deneyim
H1 42 Erkek 1 yil
H2 45 Kadin 1 yil
H3 56 Erkek 9 yil
H4 57 Erkek 9 yil
H5 49 Erkek 5yl
H6 44 Kadin 1 yil
H7 51 Erkek 9 yil
H8 46 Kadin 6 yil
H9 53 Erkek 9 yil
H10 53 Kadin 3yl
H11 49 Kadin 6 yil
Hi12 58 Erkek 12 yil
H13 47 Erkek 3yl
H14 49 Erkek 6 yil
H15 48 Erkek 11 yil
H16 43 Erkek 4 y1l
H17 46 Kadin 5yl
H18 39 Erkek 4 yil
H19 43 Erkek 7 yil
H20 48 Kadin 13 yil

Doktora diizeyinde ders veren dgretim iiyelerinin bakig acist
Doktora diizeyinde ders veren Ogretim iyelerinin doktora Ogrencilerine yonelik goriisleri ortaya
konulurken, 6grencilerinden memnun oldugunu belirten bir¢ok goriis bulundugu gibi, bu siiregte doktora
ogrencilerinin eksiklerinin oldugunu vurgulayan goriisler de bulunmaktadir. Doktora 6grencilerinden
memnuniyetini belirten (H3) goriisiinii su ifadeyle belirtmistir:
“Uzun yillardwr doktora dersi veren bir ogretim iiyesi olarak derslerimizi alan veya danmigmani
oldugum ¢ok sayida 6grencimiz olmustur. Bunlar icerisinde ¢ok azi ailevi ve diger sebeplerden
dolayr sorunlar yasasa da genel olarak hepsi basarili birer akademisyen goriiniimii
vermiglerdir. Zaten su anda eskiden danismant oldugum doktor ogretim iiyelerimiz,

2

dogentlerimiz, hatta profesorlerimiz mevcuttur...”.

Olumlu goriislerin yam sira, bazi eksiklerin varligi da vurgulanmistir. Ozellikle doktora dgrencilerinin
akademik eksiklikleri temel alinarak aragtirma yontemleri ve akademik yazim konusu vurgulanmais olup,
sonrasinda teori ve uygulamayi bagdastirabilme konusundaki zorluk, ezber sisteminin kotii etkileri,
Ogrencilerin gelisime agik olmamasi, okumaya ve arastirmaya yeterince zaman ayrilmamasi,
Ogrencilerin arastirma-merak yoniiniin kuvvetli olmamasi, 6devlerde gosterilen 6zensizlik, yabanci dil
konusundaki eksiklik gibi sorunlarin varhigi dikkat ¢ekmistir. Ornegin (H18) genel olarak doktora
ogrencilerinden memnun oldugunu belirtse de, bazi sorunlarin varligina su sozlerle dikkat ¢cekmistir:
“Iyi dersem yalan olur ama kotii dersem de haksizlik etmis olurum. Sadece ¢ok calismalar: gerekir
diyeyim. Turizm ile ilgili derinlemesine yorum yapabilme noktasinda sorunlari var”. Doktora
Ogrencilerinin arastirma yontemleri konusundaki eksikliklerini vurgulayan (H11) bu konuda goriisiinii
su sekilde ifade etmistir. “... Daha fazla makale okuyup yontem konusunda da kendilerini gelistirdikleri
takdirde iyi ¢alismalar yapabileceklerini diistiniiyorum . Sonraki baglikta da goriilecegi gibi, 6gretim
tiyeleri gibi doktora diizeyindeki 6grenciler de arastirma yontemleri konusunda benzer eksiklik ve
sorunlar1 belirtmistir.

Ogretim iiyeleri her ne kadar yontem konusunda doktora dgrencilerine destek olduklarinmi belirtse de
(6rnegin, “...yontem konusunda iist diizey analizlerde takildiklar: noktalarda yol gosterici oluyorum...”
H15); bazi katilimcilara goére yontem konusundaki eksikliklerde o6gretim iiyelerinin de rolii
bulunmaktadir. Bu kapsamda (H12) goriisiinii su sekilde belirtmistir: “...Mutlaka biz hocalarin da
eksikleri olabilir. Ozellikle yontem konusundaki eksiklikler...”. Bu bulgu Sop ve Kozak’mn (2021)
caligmasiyla ortlismektedir. Yazarlara gore, farkli iniversitelerde gorev yapan ve farkli unvanlara sahip
turizm akademisyenleri arastirma yontemlerine hakimiyeti bir zorunluluk olarak gdrse de kendilerini
biiyiik oranda bu konuda yetersiz bulmaktadir. Ogretim iiyelerinin bu konudaki eksiklerini ortadan
kaldirabilmesi, doktora &grencilerine de daha verimli derslerin aktarilmasini saglayacaktir. Bu
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kapsamda (H14) 6gretim iiyelerinin yontem ile ilgili eksikliklerini vurgularken, aragtirma yontemleri
Ogrenebilmenin yolu olarak alinacak egitimlerdeki tesviklerin de yetersizligini belirtmistir. “...Biz
hocalarin da yontem ve yazim konularindaki egitimlere katilabilmemiz icin maddi ve manevi tesvik

2

sistemi olmali. Maalesef mevcut durum buna pek imkdan vermemektedir... ”.

Elde edilen bulgulardan hareketle, doktora 6grencilerinin akademik alt yapisim1 gelistirebilmesi igin
birtakim atilimlar1 yapmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Egitim-0gretim hayatinin son evresi olan
doktoradan sonra birey artik 6grencilik yasamimi sonlandiracagi igin, bu siirecin verimli gegmesi
oldukga 6nemlidir. Bu nedenle, akademik anlamdaki gelisimlere odaklanilmalidir. Bu kapsamda (H18)
gorilisiinii su sekilde belirtmistir: “Doktora ogrencilerinin ¢ogu ezbere gidiyor. Yeterli oranda giincel
calismalar takip etmiyorlar. Odevleri ézenerek yapmiyorlar. Sadece ddev teslim etmis olmak icin
yapiyorlar...”.

Sekil 1: Ogretim iiyelerinin doktora dgrencilerine ve turizm egitimine ydnelik bakis agist

Doktora Doktora Tw
sgrencilerinin sgrencilerinde R o i
akademil gériilen kaygilarm Lubsgir e ooess] s - Wl]uynmda
eksiklikleri egitime yonelik segimi, iligkisi ve Dt
iz slrece yone
_. - yonelik gorilen elsiklikler
(orn. akademik - etlileri (&rn.
yazim, yontem ve (6rn. 15 bulma aragtirmacilarin
yabanci dil) kaygis1) maddi kisitlary)

Ogretim iiyeleri doktora yapan dgrencilerin mesleki zorluklar1 asmak amaciyla da doktora yaptiklarini;
is bulma kaygisi, akademisyenligin bir ¢ikis yolu veya is alan1 olarak goriilmesi gibi zorlayici nedenlerin
kaliteli arastirmaci olmanin 6niinde bir engel teskil ettigini belirtmistir. Sayilan tiim bu nedenlerle
doktora Ogrencilerinin egitim siirecine odaklanamamasi, odaklansa dahi kisisel veya mesleki
zorluklardan dolay1 akademiye yeterince zaman ayrilmamasi olasi sorunlar1 daha fazla biiyiitmektedir.
Bu kapsamda (H9) goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Kalitenin her gecen yil daha ¢ok azaldigi ve
motivasyonlarin diisiik oldugunu gézlemekteyim. Ogrencilerin issiz oluslari, bir an énce ise girebilme,
hayat kosusturmalarindaki kaygilardan dolayt kendilerini doktora agamasina yeterince veremedikleri
kanaatindeyim. Kisisel beklentilerle kaliteli arastirmact olunmaz”. Benzer bulgular baz1 ¢aligmalarda
da belirtilmistir. Ornegin Yazit ve Demirdelen-Alrawadieh (2021), doktora dgrencilerinin evli ve
cocuklu olmasi gibi kisisel ve ailevi durumlarinin kaliteli arastirmaci olmanin 6niinde bir engel
oldugunu belirtirken; Aksatan ve arkadaslar1 ise (2020) kadin akademisyenlerin 6zellikle aile temelli
rollerinin (6r. annelik siireci) mesleki zorluklara yol ac¢tigini ve onlarin kariyerlerini etkiledigini
belirtmistir.

Doktora siirecinde danigsman-6grenci iliskisi ve bu iliskinin siirece yonelik etkisi de olduk¢a 6nemlidir.
Ciinkii doktoranin en 6nemli agamalarindan birisi de tez asamasidir. Ders donemini ve yeterlik siirecini
basarili bir sekilde tamamlayan bir doktora 6grencisinin sonraki hedefi, tez donemini de basariyla
tamamlamaktir. Bu agsamada danigman 6gretim iiyesi ve doktora dgrencisi arasindaki uyumun iyi olmasi
tez siirecine de yansidigindan, doktora dgrencisinin danismanini se¢me hakki siirecin daha kolay bir
sekilde tamamlanmasi agisindan 6nemlidir. Ogretim iiyeleriyle yapilan goriismelerde 6gretim iiyelerinin
biiyiik bir kismi, doktora 6grencilerinin danisman segme hakki oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda
(H4) goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Ogrencinin danisman se¢me hakki kesinlikle olmalidir. Yanlis
tercih mutlaka diizeltilmelidir. Ogrenci-hoca uyumu ¢ok énemli... Bizim kurumda sistem iyi
kurgulanmig ve bu Ozgiirliigii kesin taniyor”. Ancak buradaki sorun genellikle bir 6gretim iiyesinin
lizerine tanimlanan doktora 6grenci sayisinin, nicel agidan fazla olmasindan kaynaklanabilir. Cilinkii
olmas1 gerekenden fazla 6grencinin olmasi, danismanligin da tam anlamiyla yapilamamasina ve verimin
diismesine neden olabilmektedir. Bu nedenle bazi katilmeilar sartlar el verdigi ol¢iide dgrencilerin
danigsman segme hakki oldugunu belirtmistir. “...Anabilim dalimin imkdnlar: da hocalarin danismaniik
sayilart da bu isi belirlerken onem arz ediyor. O nedenle dikkatli olmak gerekir” (H3). “...Bizim
kurumda ogrencinin 3 ogretim tiyesini se¢cmesi icin dilekce vermesi isteniyor ve Ogretim tiyesinin
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miisaitlik durumuna gore bir karar verilmesi planlaniyor...” (H1). Ancak nadir de olsa bazi katilimcilar
doktora oOgrencilerinin danisman se¢me hakkiin olmadigint belirtmistir:  “...Cok az d&grenci
danigmanmni se¢gme sansina sahip oluyor” (H6).

Sayilan tiim nedenlerin yani sira doktora diizeyinde ders veren 6gretim iiyelerinin doktora 6grencilerine
yol gosterici olmast da onemli goriilmektedir. Diinyada saygin dergilerde kaliteli yayin yapma
konusunda rekabet hizla artmaktadir. Bu artisin yam sira Tiirkiye nin yagmaci yayimcilik konusunda ilk
siralarda yer almasi (Demir 2018; Alrawadieh 2020) durumun endise verici oldugunu dogrulamaktadir.
Bu kapsamda 6gretim iiyelerine turizm arastirmalar agisindan kaliteli yayin yapma ve Tiirkiye’nin bu
konudaki eksikleri iizerine ydneltilen bir soruda akademisyenlerin bilyiikk ¢ogunlugu bu durumun
farkinda oldugunu belirtmis ve sorunlarin ortadan kaldirilmasma yonelik bakis agilarini ortaya
koymuslardir. ilgingtir ki, kaliteli yayin yapma konusundaki eksiklikler, bircok akademisyen tarafindan
benzer sekillerde ifade edilmistir. Bu etkenler arasinda yiikselme kriterleri, tesvik sistemi, dgretim
iiyelerinin ders yiikiiniin ve idari gérevlerinin fazla olmasi, kisisel problemler, arastirma 6niindeki maddi
kisitlamalar, kosullar, yontem ve akademik yazim konusundaki eksiklikler siralanmigtir.

Sayilan bu etkenler, kaliteli yayin yapma konusundaki eksiklikler olarak bulunsa da, Alrawadieh ve
Demirdelen-Alrawadieh (2021) ¢alismasinda Tiirkiye’deki tesvik sisteminin ve atama Sl¢titlerinin yayin
sayisint arttirdigini belirtmistir. Bu kapsamda (H2) goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Sosyal bilimler
alaminda kaliteli yayin yapmada Tiirkiye 'nin yerini degerlendirirken bulundugumuz yeri tanimlamak
¢ok daha dogru olacaktir... Ne yazik ki, son yillarda tegvik sistemi, akademik yiikselme vb. alanlarda
niteliksel gelisimden ¢ok niceliksel gelisime yonelik diizenlemelerin oldugunu goriiyoruz”. S6z konusu
bulgulara karsin kaliteli yayin algisinda Tiirkiye’nin geri kalmadigini belirten akademisyenler de
nispeten az olsa da bulunmaktadir. Ornegin (H12) goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Yayin yapma
sayilart goz oniine alindiginda geride gibi goriinebiliriz. Fakat nitelik yoniinden kéti konumda
degiliz... ”. Ancak goriisiin gercek¢i olmadigi alan yazindaki bulgularla desteklenmektedir (Kurt, 2018).
Dahasi yayinlanan ¢aligmalarin kalitesini olumsuz yonde etkileyen birgok sorunun (6r. gesitli sebeplerle
yazar olma baskisi, elestirel bakis agisinin eksikligi) var oldugu da bazi arastirmalarda vurgulanmigtir
(McKercher, 2018).

Doktora diizeyindeki turizm dgrencilerinin bakis agist

Aragtirma kapsaminda oncelikle 6grencilerin neden turizmde doktora 6grenimini segtikleri yoniinde
goriisleri alimmustir. Farkl goriisler olsa da, sonug ortak paydada birlesmektedir: ‘Akademisyen olmak’.
Bu kapsamda doktora ogrencileri “elestirel bir bakis acisi kazanmak” (03), “bilimsel anlamda
gelismek” (04), “alanda uzmanlasmak” (O7), “sektordeki tecriibeleri akademiye aktarmak” (O7),
“arastirma yontemlerine hikim olmak” (010), “akademik hayatta ilerlemek” (O18) gibi sdylemlerle
doktora 6greniminden beklentilerini belirtmislerdir. Ancak sonuglar arasinda sasirtict bulgular da goz
oniine alinmalidir. Mesleki zorluklardan dolayr akademiyi sectigini dile getiren (O5) goriisiinii su
sozlerle belirtmistir. “...Turizmde lisans doneminde sektorle karsilastim ve sektor kosullarimin
kadinlara gére agir oldugunu fark ettim. O yiizden ne yapip edip akademisyen olmam gerektigini
diisiindiim. Ciinkii bir kadin olarak sektorde ¢alisip, aile hayati kurup devam ettirebilmek ¢ok zor”. Bu
ve bunun gibi benzer bulgular, yukarida belirtildigi gibi 6gretim iiyelerinin 6grencileri degerlendirirken
gelecek kaygist yoniindeki sozlerini dogrular niteliktedir.

Elde edilen bulgulara gore doktora o6grencileri yiiksek oranda ogretim iiyelerinden ve aralarindaki
iliskiden duyduklar1 olumlu duygulanimlar belirtmistir. Onlara gore 6gretim {iyeleri, doktora siirecinde
onlarla destekleyici, samimi ve yonlendirici bir diyalog icerisindedir. Yapilan goriismelerde “ilgili ve
yardimsever” (O17), “kariyer gelisim noktasinda yonlendirici” (O7), “valmzca akademik anlamda
degil, hayatin hemen hemen ¢ogu alaminda destekleyici” (0O2) gibi ifadeler kullanilarak aralarindaki
uyumu dile getirmislerdir. Benzer sekilde danigman 6gretim {iyesi ile iliskilerde de yiiksek oranda
memnuniyet bulunmaktadir. Halihazirdaki arastirmada iki 6grenci ders doneminde olmasindan ve dort
ogrenci de heniiz tez asamasina yeni gegtiginden dolay1 danigsman ile iliskiler konusunda fikir beyan
edemezken; diger katilimcilar danmigsmanlanyla iligkilerinin iyi oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda
(02) goriisiinii su sozlerle belirtmistir: “...Actk¢ca séylemeliyim ki danismanimin bunca yogunluguna
ragmen beni bir kez bile geri ¢evirmemesi motivasyonumu arttirmaktadr”. Ancak olumlu goriislere
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ragmen bir¢ok 6grenci danigmanin ge¢ doniis yapmasi konusundaki sikintilarini da dile getirmislerdir.
“Hocalarla iliskim iyi. Iletisimimiz samimi ve sicak. Fakat hocalarin yapilan édeviere ya da tezde
yapilanlara kisa siire icerisinde dénmemeleri bazen motivasyonu diisiirebiliyor” (012). Mevcut
bulgular her ne kadar danigman ile 6grenci arasindaki uyumun iyi oldugunu ortaya koysa da, bu iliskide
iletisimin de giiclii olmas1 gerektigini ve giiclii iletisimin de siirecin basarisinda oldukca 6nemli
etkenlerden biri oldugunu dogrulamaktadir.

Sekil 2: Doktora 6grencilerinin 6gretim iiyelerine ve turizm egitimine yonelik bakis acis1

= Duk.'im? . Turizmde doktora Iyi vayin yapma
DEFWL?‘;’?‘:; Doktora dgrencisi- egitiminden elde yolunda Sgretim
o 5 danizman iliglisi edilen fayda tiyelerinden alman
belklentileri (. yonlendirici (&n. verilen el
. bir tutum) derslerin (Grn. GFrencinin
(Grn. aleademik v :
ha ilorlemal) yeterliligi) desteklenmesi)

Mevcut bulgular, doktora diizeyinde alinan egitimden elde edilen faydanin ¢ok yonlii oldugunu
dogrularken; bu siiregte tiim 6grencilerin hemfikir olduklar1 sdylenemez. Ozellikle bu siirecte elde edilen
fayday1 ve alinan egitim kalitesini ortalama veya ortalamanin altinda olarak degerlendirenlerin orani
oldukga yiiksektir. Bir diger ifadeyle bulgular, doktora diizeyinde verilen turizm egitiminin
iyilestirilmesi goriisiinde birlesmistir. “Kaliteli degildi. Arastirma yontemleri dersi ¢ok yetersizdi.
Dersler yiiksek lisansin tekrariydi” (05). “Kesinlikle aldigim egitim kétii degil, daha iyi olabilirdi.
Yontem konusunda derslerde daha fazla uygulama yapip, derslerimiz Ingilizce islenebilseydi ¢ok daha
ivi olacagim diisiiniiyorum” (O4).

Aragtirmada doktora 6grencilerine tipki 6gretim iiyelerine sorulan benzer bir soru sorularak kaliteli
aragtirma yapmak i¢in (6r. Social Sciences Citation Index bir dergide) 6gretim iiyelerinden destek alip
almadiklart veya yonlendirilip yonlendirilmedikleri konusunda goriis bildirmeleri beklenmistir.
Bulgular dogrultusunda 6grenci katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu bu konuda destek almadiklarinm
belirtmistir. Ilging bir sekilde katilimeilar yiiksek oranda bu tarz yayilari yapabilmek igin zamanlarinin
kalmadigini ve doktora déneminin ¢ok yogun gectigini belirtmislerdir. Bu kapsamda (O4) gériisiinii su
sozlerle belirtmistir: “Her derste kongrelere veya bir dergiye gondermek iizere mutlaka bir ¢alisma
yapmamiz isteniyor. Bu, her donemde bes ¢alisma demek oluyor. Altr ay gibi kisa bir stirede ¢ok kaliteli
bir ¢alisma yapabilmemiz miimkiin olmuyor”. Bu durumun ortaya ¢ikisinda ve bilimsel faaliyetlerde
gorlilen hizhh artista akademik tesvik Odeneklerinin etkili oldugu yapilan arastirmalarda
dogrulanmaktadir (Ultay ve Ultay, 2018; Alrawadieh ve Demirdelen-Alrawadieh, 2021). Hatta
Alrawadieh ve Demirdelen-Alrawadieh (2021), turizm alaninda mevcut dergilerin ¢ogunun (yiizde 74)
akademik tegvik odenegi yonetmeligi ile ortaya ¢iktigini ve dergi sayilarindaki artista talebin etkili
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, 6gretim iiyelerinin kaliteli yayin yapma konusunda heniiz doktora
ogrencilerini hazir gormedikleri yoniinde goriisler de bulunmaktadir. Ancak bu gergekgi bir bakis agisi
degildir. Her bir 6gretim {iyesi i¢in doktora siirecindeki bir 6grenciyi desteklemek ve siirece hazir hale
getirebilmek genel gaye olmalidir. Dahasi, kaliteli dergilerde yaymn yapan her kisi, en {ist akademik
unvana sahip olmadigi gibi, lisansiistii egitime yeni baslamig bir bireyin dahi saygin dergilerde yayinlari
oldugu-olabilecegi bilinmelidir. Bu kapsamda (O18) “Hocalarimiz bu tiir yayinlardan bahsediyorlar,
fakat bu yaymlarin zamanla ve tecriibe kazandiktan sonra yapilabilecegini soyliiyorlar” sdzleriyle
siireci betimlemistir. Saracaloglu (2008), lisansiistii 6grenciler iizerine yapmis oldugu g¢alismada
arastirma deneyimi ile akademik giidiilenme arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir. Bir diger
ifadeyle doktora &grencilerinin akademik anlamda giidiilenmesi oldukca onemlidir. Sayilan tim bu
olumsuzluklarin yani sira bu siirecte sayica az da olsa memnuniyetini belirten G6grenciler de
bulunmaktadir. “Derslerimize giren hocalarimizdan sadece bir tanesi bizi hep yonlendiriyor. Ozellikle
makale yazimi ve akademik yazim konularinda bizi aydinlatryor” (O15). Bu bulgudan hareketle bahsi
gecen Ogretim iiyesinin gerek Scopus, gerekse de Web of Science makale sayis1 ve h-indeks siralamasi
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ile Tiirkiye’de ve diinyada turizm alaninda en degerli 6gretim tiyelerinden biri olmas1 tesadiif degildir.
Bir diger ifadeyle uluslararasi anlamda saygin dergilerde deneyimi olan 6gretim elemanlarinin,
Ogrenciyi yonlendirme ve destekleme konusunda daha aktif oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak, turizmde doktora yapan Ogrencilere yurtdisinda egitim alma istegiyle ilgili bir soru
yoneltildiginde biiylik cogunlugu baska iilkelerde egitim almak istediklerini belirtmistir. Bu durumun
baslica nedenleri arasinda ise yabanci dili iyi kullanabilme becerisi, akademik yazim ve arastirma
yontemlerinde etkin beceri, egitim kalitesinin farkli oldugu yoniindeki bakis, bagka bir kiiltiirii 6grenme
gibi amaglar bulunmaktadir. Bu sonug¢ Li ve Qi (2019) ¢alismasindan elde edilen bulgular1 destekler
niteliktedir. Onlara gore, doktora diizeyindeki turizm 6grencileri kendi iilkelerinde kapasite ve firsat
eksikligi, diisiik egitim kalitesi, iilkelerinde yasanan siyasi ve ekonomik sorunlar gibi itici; egitim
kalitesi, iilkenin itibari, Ingilizce dil becerilerini gelistirme firsati, farkl bir kiiltiirii deneyimleme firsati
gibi faktorleri de cekici faktorler olarak siralamistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, az bir
kisim ise doktora 6grenimini farkl sartlar dahi sunulsa degistirmek istemedigini ve doktoraya yine ayni
iiniversitede devam etmek istedigini belirtmistir.

Sonug ve oneriler

Doktora diizeyinde turizm Ogrencilerinin ve 6gretim elemanlarinin goriislerine basvurularak ortaya
konulan bulgular ile turizm alaninda Tiirkiye’de doktora 6grenimi hakkinda genel bir bakis agisi
sunulmustur. Calismadan elde edilen bazi bulgular, daha 6nce yapilan benzer calismalarin ortaya
koydugu bulgularla rtiistiigii gibi (6r. Karadag ve Ozdemir, 2017), yeni ve farkli sonuglar da ortaya
konulmustur. Bu bulgular 1s18inda da yiiksekdgretim kurumunda yer alan gesitli paydaglara (doktora
ogrencileri ve 6gretim elemanlar1) 6nemli tavsiyeler sunulmustur.

Daha once de belirtildigi gibi bir¢ok farkli disiplinde ve turizm aragtirmalarinda doktora dgrencilerinin
deneyimlerini, 6gretim elemanlari ile olan iligkilerini, egitim zorluklarini ve aldiklar egitim kalitesine
yonelik tutumlarini ele alan birgok ¢alismaya rastlanmaktadir (Golde ve Dore, 2001; Akbulut vd., 2013;
Karadag ve Ozdemir, 2017; Qi ve Li, 2001; Yazit ve Demirdelen-Alrawadieh, 2021). Halihazir
arastirma sonuglarina gore ise doktora diizeyinde ders veren 6gretim iiyeleri, 68rencilerin akademik
yazim ve arastirma yontemleri konularindaki eksikliklerine odaklanmakta ve bu eksikligin kaliteli yayin
yapma konusunda bir engel oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sorunun, doktora diizeyindeki 6grenciler
tarafindan da vurgulanmis olmasi dikkat c¢ekici bir bulgudur. Yasanan ¢ift tarafli sorunun iistesinden
gelinebilmesi icin daha ¢ok akademik yazim, akademik okuma ve aragtirma yontemlerini destekler
nitelikteki derslerin verilmesi olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Benzer sonug, Cakici (2006) ¢alismasinda
da ortaya konulmustur. Yazara gore, 6gretim elemanlar1 doktora 6grencilerini, doktora 6grencileri de
Ogretim elemanlarini aragtirma yontemleri konusunda diger konulara nazaran daha eksik bulmuslardir.

Doktora diizeyinde verilen egitimin teorik dersler yerine daha ¢ok akademik gelisim odakli derslerle
cesitlendirilmesi beklenmektedir. Doktora; elestirel olabilme, bir sorunu bilimsel yontemlerle ele alarak
soruna ¢oziim bulma, alana katkida bulunabilme, elestirel okuyabilme ve yazabilme olarak
tanimlanabileceginden, 6grencilerin Onlisans ve lisans diizeyinde gordiigii standart derslerden ziyade;
doktora siirecini, 6grencilerin sorun bulma ve arastirma yetenegini gelistirebilmesine ve bunu bilimsel
yontemlerle tartisabilmesine olanak saglayan ders ve ddevlerle ¢esitlendirmek gereklidir.

Aragtirmada bazi derslerin gerek lisans, gerek yiiksek lisans ve gerekse de doktora derslerinde birebir
ve ayni isimle yer aldig1 belirlenmistir (6r. stirdiiriilebilir turizm). Bu durumun ise, doktora diizeyindeki
bir 6grenciye fayda getirmeyecegi aciktir. Bu kapsamda esas olan, yasanan benzer eksikliklere karsin,
doktora ders havuzunun iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve doktora 6greniminde daha fazla arastirma
yontemleri derslerine odaklanilmasidir. Bu sayede cift tarafli bir doyum gerceklesebilir. Arastirma
yontemleri dersleri eklenmelidir ancak bu derslerin yani sira bilim felsefesine yonelik derslerin de
miifredata eklenmesi, okutulan programin daha saglam ve gii¢lii temellere dayandirilmasi agisindan
onemli ve gereklidir.

Bir diger bulgu, doktora déneminin yogun ve zorlayici gectigi iizerinedir. Doktoranin amaci, “bilimsel
problemleri genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma ve analiz etme”
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(resmigazete.gov.tr, 01.08.2021) olarak tanimlansa da, 6gretim iiyeleri tarafindan bu siirecte her bir ders
icin yayin yapma zorunlulugu, siirecin yeterince verimli gegmemesine ve 6grencilerin kaliteden ziyade
cesitli baskilarla yayin yapmasina neden olabilmektedir. Ogrencinin gorevi yaymn yapmak degil,
akademik gelisimine odaklanmaktir. Ozellikle de zorunlu sebeplerle yaym yapmak, kisiyi akademiden
uzaklastirabilir. Kiral (2019), doktora 6grencilerinin 6gretim iiyelerine hayir deme korkusundan dolay1
bazi baskilara sabir gdstermek zorunda kaldigini belirtmektedir. Dolayisiyla, 6grencileri zorunda
tutmaktan ziyade tesvik etmek Onerilmektedir. Carr ve Hayes (2017b) de calismasinda, doktora
Ogrencilerinin yayin igin tegvik edilmesi gerekliligi lizerinde durmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore 6grenciler, doktora siirecinde egitim kalitesinden tam anlamiyla doyum elde
edemediklerini belirtmiglerdir. Bu sonug¢ benzer caligmalarla da dogrulanmaktadir (6r. Karadag ve
Ozdemir, 2017). Bu kapsamda, yol gosterici bir gorev iistlenen dgretim iiyelerinin doktora 6grencilerine
yonelik verecekleri akademik destek ile siirecin daha kapsamli ve verimli islenmesi saglanabilir. Bu
kapsamda Ogretim lyelerinin ve Ozellikle de damigmanlarin iyi bir rehber niteliginde Ogrencileri
yonlendirmesi olduk¢a oOnemlidir. Bir diger ifadeyle danigman, O6grencinin bilimsel bir kimlik
kazanmasinda yol gosterici olmalidir. Doktora diizeyinde ders veren bir akademisyenin gerek mevcut
alan yazina yon verebilmesi, gerekse doktora diizeyindeki 6grencilerine kaliteli bir akademisyen olma
yolunda bakis agisi sunabilmesi i¢in mevcut sorunlarin bilincinde olmasi ve sorunlari ortadan
kaldirmaya yonelik atilimlar1 yapmasi 6nemli bir meseledir. Ulusal alan yazinda s6z sahibi olan 6gretim
iiyelerinin uluslararasi alan yazinda ve saygin dergilerde de yayin yapmasi, doktora 6grencileri agisindan
tesvik edici ve yol gosterici bir durumdur. Kaliteli yayimnlarin kisinin akademik gelisimine fayda
sagladigi acik olsa da, iilkelerin de akademik siralamasinda dnemli bir yer tuttugu unutulmamalidir.

Elbette bu yolda, doktora 6grencilerine de ¢ok fazla gorev diismektedir. Akademinin Onciisii olan
Ogretim iiyelerinden beklenen akademik destek ve faydanin yani sira, 6grencilerin de bireysel olarak
akademik gelisimlerine odaklanmasi, daha fazla okuma, arastirma ve analiz ¢alismalariyla doktora
stirecinden beklenen faydanin artmasi saglanmalidir. Bir diger ifadeyle, doktora dgrencilerinin egitim
kalitesinden doyum elde edememesi, egitimin kalite ve verimliliginden kaynaklanabilecegi gibi;
ogrencilerin kisisel bilgi ve beceri eksikliginden de kaynaklanabilir. Golde ve Dore (2001) ¢alismasinda,
bircok dgrencinin, doktoranin neyi gerektirdigi, siirecin nasil isledigi ve bu siirecin nasil daha etkili
ilerleyecegi konularinda yetersiz olduklarin1 vurgulamistir.

Doktora siirecinin verimliligi agisindan 6gretim iiyesi ve 6grencilerin karsilikli beklentilerini belirlemek
ve beklentilerle uyumlu bir sekilde siirecin tamamlanmasi son derece énemlidir. Ozellikle Tiirkiye’nin
turizm alaninda 6nemli destinasyonlardan biri olmasi sebebiyle turizm egitimine yatirim yapilmasi ve
her seviyedeki turizm egitiminin desteklenmesi gerekmektedir (Okumus ve Yagci, 2006). Bir
arastirmada doktora Ogrencilerinin tez c¢alismalari icin genellikle pazarlama, turist davranisi,
destinasyon yonetimi ve siirdiiriilebilirlik konularina egilim gosterdigi belirlenmistir (Carr ve Hayes,
2017a). Oysaki turizm disiplinler aras1 bir alandir. Turizm arastirmalarinin disiplinler arasi dogasi
sayesinde farkli bilim dallarindan faydalanmak egitim sektoriinde yer alan her bir paydas i¢in yeni bir
bakis agis1 sunabilir (Ajanovic ve Cizel, 2021). Turizmin disiplinler arasi 6zelligine yapilan vurgu ile
turizm alaninin diger bilim dallarinca da tanimasi ve turizm alaninin gelisimi desteklenmektedir (6r. Sop
ve Kozak, 2021). Dolayisiyla doktora Ogrencilerinin gerek makale calismalarinda gerekse de tez
calismalarinda siirli bir bakis agisina sahip olmasi yerine daha genis bir yaklagimla ilgilerini ¢eken
konulara egilim gdstermesi dnerilmektedir.

Son olarak, bu c¢alismanin bulgulan ele alimirken birtakim sinirlamalar1 gbz oniinde bulundurmak
gerekmektedir. Oncelikle, arastirmanin ilk asamalarinda {imit edildiginden farkli olarak, zengin veriler
elde edilememistir. Salgin nedeniyle goriismelerin uzaktan yapilmis olmasi bu konuda 6nemli bir etken
olabilecegi gibi, 6zellikle 6gretim elemanlariin katilim konusundaki isteksizligi zengin verilerin elde
edilmesini zorlastirmistir. Ayrica, veriler akademisyen olan ¢alismanin yazarlarindan biri tarafindan
toplanildig1 i¢in, doktora 6grencileri okuduklart kurum ve egitim aldiklari 6gretim elamanlar ile ilgili
gorlis ve algilant ifade etme konusunda tereddiit etmis olabilirler. Bir diger konu salgmnin turizm
egitimini de ciddi oranda etkileyebilecegi yoniindeki goriislerin varligidir (Demirdelen-Alrawadieh,
2021). Bu durum veri kalitesini etkilemis olabilir. Calisma bulgular1 Tiirkiye’de doktora stirecindeki
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mevcut durumu ortaya koysa da, caligmanin farkli iilkelerde doktora yapan dgrenciler ve Ogretim
iiyeleriyle tekrarlanmasi farkli sonuclari ortaya koyabilir ve alana farkl bir bakis ag¢is1 sunabilir. Dahasi,
bu calisma turizmde doktora &grenimine odaklandigindan, sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinde
tekrarlanmasi da daha kapsamli bir goriis sunulabilmesi agisindan onerilmektedir. Gelecekte yapilacak
arastirmalarda 6zellikle doktora siirecindeki zorluklar ve sorunlar degerlendirilirken, nitel arastirmalarin
yani sira nicel verilerle de zengin bilgi kaynagina ulasilabilir.
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Etik kurul onay:

Sinop Universitesi insan Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan 2020 tarih ve 93 sayili etik kurul onay1
almmustir,

Arastirmacilarin katki orani beyani

Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.

Cikar ¢atismasi beyani

Bu ¢aligmada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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