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Bu ¢alisma oncelikle is ortakliklarmin karakteristiklerinin ve
diger stratejik isbirliklerinden ayirt edici ozelliklerinin detayli bir
analizini sunmaktadir. Is ortakliklarmmn farkli tamimlan ortaya
konmugstur. Caligmada firmalari is ortakligi kurmaya iten stratejik
faktor olan teknolojik bilgi, risk paylasimi, tamamlayic1 kaynaklar,
olgek ekonomisi, piyasalara erisim ev sahibi lilke politikalar ele
alinmustir.

ABSTRACT

This article firstly provided a detailed analysis of the
characteristics of joint ventures and their differentiating features as
compared to various forms of strategic alliances. Various definitions
of joint ventures from numerous researhers in the field are presented.
Finally joint venture creation rationale of firms have been discussed in
detail by underlying the main strategic motives of technological
knowledge, risk sharing, complementary resources, economies of
scale, market access and .host governement policies.

LGIRIS

Son ¢eyrek yiizyildaki uluslararasi is ortami sirketler igin tamamen
yeni firsatlar ve tehditler ortaya koymustur. Cok uluslu sirketler artik
daha karmasik ve daha dinamik is ortaminda rekabet etmektedirler.

Uluslararas: pazar yapisit hedef musgteri kitlesine daha kaliteli seviyede
servis ve tasarimi gerekli kilmaktadir'. Biiyiik firmalar artik eskisi gibi

* Afyon Kocatepe Universitesi, .1.B.F., Isletme Bolimii.

" Beykent Universitesi, [.1.B.F., Isletme Bolimii.

'R.A. AJAMI ve D. KHAMBATA, "Global Strategic Alliances: The New
Transnationals" Journal of Global Marketing, 5, 1-2: 55-69, (1991).
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davranamamaktadirlar ve {riin  icadinda, gelistirmesinde ve
dagitiminda yogun rekabetle bas edebilmek icin yeni organizasyon
sekillerini yasama geg¢irme zorunda kalmaktadirlar.

B.G.James® eskiden birbirleriyle acik bir sekilde uzlasmaz rakip
olan sirketlerin artik arastirma ve iiretimden satis ve servise kadar her
asamada artan sekilde birlikte calisabildiklerini belirtmektedir.
Uluslararasi rekabet nedeniyle higbir miistakil firma iiriin, fiyat ve
kaliteden servis ve dagitima biitiin miisteri ihtiyaclarim karsilayacak
kapasiteye sahip degildir. Bugiinkii uluslararas 1s ortaminda
piyasalarin globallesmesi, teknik degisim ve yenilikler, Uzak Dogu
kokenli ¢ok wuluslu sirketlerin piyasa hakimiyeti ve hiikiimet
politikalarindaki degisiklikler global ve kati rekabet olgusunu ortaya
¢ikaran 6nemli eZilimleri ortadan kaldirmaya baslamistir”. Bir baska
deyisle Cok uluslu sirketlerce yagana gelen goreceli olarak istikrarli is
ortamt artik istikrarsiz bir hale dontismektedir. Bu yiizden gittikce
daha karmagik hale gelen is ortamindaki c¢agdas cok uluslu
organizasyonlar, bu global arenada yasayabilmek igin organizasyon
yapilari kadar stratejilerini de yeniden ele almak durumundadirlar. Bu
da ¢ok uluslu firmalarca stratejik birlesmeler, sirket evlilikleri ve
sirket satin alimlarnn seklinde gelistirilen stratejik kararlarla
gergeklestirilmektedir. Biitiin kritik kaynaklar1 kendi baslarina temin
etmek yerine ¢ok uluslu sirketler bu ihtiyaglari karsilamak icin dig
cevreye yonelmektedirler. Ajami ve Khambata'min® belirttigi gibi
geleneksel olarak eskiden sermaye, yonetim ve teknik deneyim ic
piyasalarca temin edilmekteydi; fakat bugiiniin is ortam:1 daha ¢ok
esnek ve daha az biirokratik yapiyr mecbur kilmaktadir. Cok uluslu
firmalar artik siklikla dis piyasalara agilip bu piyasalar1 kendi
avantajlarina kullanacak stratejiler gelistirmek zorundadirlar.

Bu ¢aligmada stratejik isbirliklerinin bir tiirii olan is ortakliklari
(joint venture) incelenecektir. Caligmanin amact is ortakligi olgusunun

’B.G JAMES, "Strategic Alliances" International Review of Strategic Management:
63-72, (1992).

3S. YEHIAEL-HAJJAR, Strategic Alliances Motivations, Management and
International Competitiveness: The British Experience, 1980-1989 Yayimlanamis
Doktora Tezi, Strathclyde Universitesi, (1991).

* AJAMI-KHAMBATA, a.g.c., sf.55-69.
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temel karakteristiklerini, tanimlarmi ve olusum giidiilerini ortaya
koyarak is ortakligi kavramma aciklik getirmektir. Takip eden
boliimde 15 ortakligt olusumundaki hizli artis kisaca gozden
gecirilecektir. Ucgiincii boliimde is ortakliklarinin  6zellikleri ve
tanimlariin analizi yapilacaktir. Dordiincii bolimde is ortakligi
olusumunun arkasindaki temel faktorler ortaya konacaktir. Ozet ve
sonuglar son béliimde yer alacaktir.

II. iS ORTAKLIKLARININ ARTAN ONEMIi

Isbirligi kavrami yeni bir kavram olmasa da stratejik
ortakliklarin  uluslararasi is sahasindaki mevcut etkinligt daha
Onceden goriilmemis bir seviyededir’. Is ortakliklar1 uluslararasi is
sahasinda yeni bir olgu degildir. I ortakliklar1 1800'li yillarda ABD
tarafindan gemicilik ve balina avcilifinda diinyada istiinlik kurmak
icin kullamilmis olup 1880'li yillarda da demiryolu ve maden
endiistrilerinde yaygin olarak olarak bagvurulmus bir metottur®. Ancak
is ortakligt kurma egilimi 1970'lerden beri ivme kazanmig olup’
gelismekte olan tilkelerdek: ¢ok uluslu sirketler i¢in oldukca yaygin is
organizasyonu tlirii haline gelrmstlr Daha ¢ok sayida batilh firmalar
olgunlagan yerel piyasalar ve artan uluslararasi rekabet ortaminda
devamli biiyiime ve hayatta kalmak i¢in uluslararasi 1g ortakliklarini
bir metot olarak segmektedirler.9 C. P. Oman gelismekte olan on tane
tilkedeki iiretim sektorlerini konu alan ¢alismasinda en dnemli yatirim
organizasyon formunun i§ ortakliklar oldugunu belirtmistir.'® Ancak
uluslararas: is ortakliklar1 sadece gelismekte olan iilkelerle sinirh

S JAMES, a.g.e., sf.63-72.

® R. LYNCH, The Practical Guide to Joint Ventures and Corporate Alliances: How
to Form, How to Organize, How to Operate, New York: Wiley, (1989), sf.7.

" K. HARRIGAN, Managing for Joint Venture Success, Lexington MA: Lexington
Books, (1986), sf.7.

8 Paul W. BEAMISH, Multinational Joint Ventures in Developing Countries, New
York: Routledge, (1988), sf.57.

K. W. GLAISTER ve P. J. BUCKLEY, "U.K. International Joint Ventures: An
Analysis of Patterns of Activity and Structure”, British Journal of Management, 5,
1: 33-51, (1994).

19°C. P. OMAN, New Forms of International Investment in Developing Countries,
Development Centre Studies, Paris: OECD, (1984).
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degildir. Gelismis iilkelerdeki firmalar kismen biiyiik projelerin
maliyetini ve risklerini paylagmak i¢in artan sayida is ortakligi
kurmaktadirlar.'! Harrigan'a gore sadece 1983'te bazi endiistrilerde
kurulan is ortakliklari sayisiin bu endiistrilerdeki daha énce kurulan
biitlin iy ortaklig1 sayisindan fazla oldugunu belirtmektedir.!? Benzer
sekilde 1985'den beri Amerikan ve uluslararas: firmalar arasindaki is
ortakliklar yillik %27 dolayinda artis gostermistir.'’

IIL. IS ORTAKLIKLARININ OZELLIiKLERI VE
TANIMLARI

Is ortakligi kavramimm anlasilir kilmak icin uluslararas: is
ortakliginin diger organizasyon tiirlerinden ayirt edici ozellikleri
ortaya koymak uygun olacaktir.

A) STRATEJIK ISBIRLIKLERI

Stratejik igbirligi belirli bir amaci gergeklestirmek igin iki veya
daha fazla varligm katilimim igeren bir is girisimidir.'* Borys ve
Jemison stratejik isbirligini birden fazla organizasyonun kaynaklarini
ve/veya yOnetim yapilarin: kullanan karma diizenlemeler olarak
tanimlamaktadir.'” Stratejik isbirlikleri lisans anlagmalarindan sirket
evliliklerine uzan bir ¢ok sekillerde olabilirler ve yeni bir hukuksal
varlik yaratilmadan da olusturulabilirler. Lorange ve Roos'® stratejik
igbirliklerini serbest piyasadaki farkli firmalarca yapilan faaliyetler ile
faaliyetlerin tek bir firma biinyesinde toplandig1 hiyerarsik yapilanma
seklindeki iki zit ug¢ arasindaki organizasyon bicimleri olarak
tammlayarak kesintisiz bir 6lgek sunmaktadir. Sekil.1'de gosterildigi
gibi bu 6lgegin sol kismu faaliyetlerin tek bir organizasyon biinyesinde

'' D. K. DATTA, "International Joint Ventures: A Framework for Analysis" Journal
o{General Management, 14, 2: 78-91, (1988).

'“ HARRIGAN, a.g.e.

"¥'S. SHERMAN, "Are Strategic Alliances Working" Fortune, sf. 77-78, (1992).

'S, NAROD, "Strategic Alliances Offer New Opportunities” National Underwriter,
92: 33, (1988).

" Brayn BORYS ve David B. JEMISON, "Hybrid Arrangements as Strategic
Alliances: Theoretical Issues in Organisational Combinations" The Academy of
Management Review, 14, 2:234-249, (1989).

' P LORANGE ve J.ROOS, "Strategic Alliances, Formation, Implementation and
Evaluation" Blackwell Publishers, (1992).
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yiiriitiildiigii entegrasyonu temsil eder. Is birligi diizenlemeleri diisiik
seviyede dikey birlesmeyi gosterir sekilde 6lgegin ortasinda yer
almaktadir. Olgegin en saginda ise hicbir dikey birlesmeyi
Ongdrmeyen mallarin ve servislerin piyasada farkli firmalarca
serbestce liretildigi piyasa bulunmaktadir.

Benzer bir sekilde Contractor ve Lorange'’ isbirlikei
girisimleri  (cooperative  ventures) organizasyonlar arasindaki
bagimlilik agisindan tanimlamig, bu bagimliligin patent anlagmasindan
franchisinge ve is ortakliklarina dogru artis gosterdigini belirtmistir.
Clark ve Brennan'® is ortakliklarmi stratejik isbirliklerinden ayirmakta
ve istikrar kavramim devreye sokmaktadir: "is ortakligi ile stratejik
isbirligi arasindaki temel fark amagtir. Stratejik isbirligi firma igin
uzun vadeli ortak avantaj saglamaya yonelik olup global planin bir
parcasidir. Geleneksel is ortakliklari ise sadece belirli bir problem ile
alakalidirlar". Hamill'® ise Sekil.2'de goriildiigii gibi is ortakliklarinin
stratejik igbirliklerinden farkimi alti faktor agisindan daha kapsamli
olarak ortaya koymaktadir.

Tablo.1 Dikey Birlesme Derecesi Acisindan Stratejik Isbirligi Secenekleri

HIYERARSI PIYASA
Sirket Resmi Gayri resmi
Evlilikleri ve  Hisse Is Isbirligi Isbirligi
Devralmalar  Ortakhii Ortakhigr Girisimleri Girigimleri

Cok < B Az

Dikey Birlesme Derecesi

Kaynak: Lorange ve Roos (1992), Strategic Alliances in International Business,
sf.3.

7 £ J. CONTRACTOR ve P. LORANGE "Why Should Firms Cooperate? The
Strategy and Economic Basis for Cooperative Ventures", Contractor, F. J. and
Lorange, P. (eds.), Cooperative Strategies in International Business, DC Heath,
Lexington, Massachussets: Lexington Books, sf. 3-28, (1988).

¥ C. CLARK ve K. BRENNAN "Allied Forces" Management Today,: 128-131,
(1988).

9 3. HAMILL, "A Growing Trend Towards Alliance Formation" Acquisition
Monthly, (December 1989).
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B) IS ORTAKLIGI TANIMLARI

Shenkar ve Zeira® is ortakligr kavraminm literatiirde yaygin
genel kabul gormils bir tanimi olmadigimi belirtmektedir. Is
ortakliklar1 firmalar arasindaki biitiin is birligi tirlerini kapsayacak
sekilde ¢ok genis olarak tanimlanmeaktadir.”' Ayrica is ortakligina
iligkin  bazi tanimlarda, olaym uluslararast boyutu dikkate
alinmamigtir.  Ornegin is ortakhg; kaynaklarmin  bir kismini
birlestirmek icin** iki veya daha fazla sirketin bagimsiz bir varlik
yarattiklar™ is anlasmalarn olarak tanimlanmugtir. Daha detayli bir
tanim ise Lynch tarafindan soyle yapilnusgtir:

"Is ortakhig, iki veya daha fazla sirket tarafindan stratejik
amaglarla kurulan, sirketlerin bagimsiz kisilik ve 6zerkliklerini
korurken miistakil ayr: bir varlik yaratip ortakhigi, fonksiyonel
sorumluluklart ve finansal riskleri ve menfaatleri her bir liyeye
tahsis eden isbirliksel isletme faaliyetidir."**

% O.SHENKAR ve Y.ZEIRA, "Human Resourcc Management in International Joint
Ventures: Directions for Research" Academy of Management Review, 12, 3:546-557,
(1987).

*' B.LICHTENBERGER ve G.NAUELLEAU, "French-German Joint Ventures:
Cultural Conflicts and Synergies" [International Business Review, 2,3,: 297-307,
(1993).

* B. KOGUT, "Joint Ventures: Theoretical and Emprical Perspectives" Strategic
Management Journal, 9, 4: 319-332, (1988).

3T PFEFFER  ve PNOWAK, "Joint Ventures and  Interorganizational
Interdependence” Administrative Science Quarterly, 21: 398-418, (1976).
*LYNCH, a.ge., sf7.
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Sekil.2 Geleneksel Is Ortakhklar ile Stratejik Isbirlikleri Arasindaki Temel
Farkhhiklar

Geleneksel is Ortakhklari Stratejik Isbirlikleri
Yapi Bir iigiincti bagimsiz ekonomik  Farkli ortaklik ve
varlik yaratmak organizasyon yapilari
Ortaklar Genel olarak gelismis tilke ile Gelismis tilke ile gelismis
geligmekte olan tilke tilke
Rekabet Sinirh Ortaklar igbirligi yaptig1
gibi rekabet de ederler
Taraflarin Katkilarda dengesizlik- mahalli ~ Dengeli katkilar- teknoloji,
Katkilari bilgiye karsin teknoloji, liretim
sermaye vb.
Motivasyonlar Piyasaya erigim, dlgek Stratejik ve rekabetsel
ekonomisi, kaynak paylagimi (global piyasalar)
vb
Basarisizhk Sadece mahalli piyasayla sinirlt  Uluslararasi rekabetin
Sonuclari azalmasi

Kaynak: Hamill (1989), 'A Growing Trend Towards Alliance Formation'
Acquisition Monthly, December.

Is ortakliginin bir diger tanimi1 Young ve Bradford tarafindan
sOyle verilmistir:

" Is ortaklifi, en azindan birisi uzun siireli kar amagh yeni bir
isletme kurmak amaciyla faaliyetlerini genisletmek isteyen iki
yada daha ¢ok sirket, kisi veya organizasyon tarafindan
olusturulan bir girisim, firma veya ortakhiktir. Genellikle
ortaklik hemen hemen esit bir sekilde taraflarca paylasilir ve
hi¢bir tarafin mutlak tstiinligi olmaz."”>.

3 R. G. YOUNG ve S. BRADFORD, Joint Ventures: Planning and Action, New
York: Arthur D. Little, (1977), sf.11.
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Benzer sekilde Killing®® is ortakliklarm su sekilde tarif
etmektedir: "iki veya daha fazla ortagin her birinin hissesi oldugu ve
yonetim kurulunda temsil edildigi yeni bir sirket kurmak icin giiclerini
birlestirmeleridir”. Daha spesifik bir tanim ise rekabet hususunu
vurgulayan Lyons®’ tarafindan sOyle yapulmistir: "is ortakliklar1 aksi
taktirde rekabet edecek olan veya rekabet potansiyeli olan bagimsiz
taraflar arasindaki igbirlik¢i organizasyon formlaridir". Lengnick-
Hall® is ortakliklarmi ortak bir amaci basarmak icin firmalar
arasindaki igbirlik¢i anlagsma seklinde tanimlamaktadir. Benzer bir
tanim da Renard” tarafindan "gesitli liriin ve teknikler arasindaki
anlasma" seklinde verilmistir.

Her ne kadar yukaridaki tanimlar is ortakliklarinin bazi dnemli
ozelliklerini ortaya koysa da uluslar arasi is ortakliklarinin ayirt edici
temel Ozelliklerini agiklamaktan g¢ok uzaktirlar. Geringer'in®®
uluslararas: 1s ortakligi tanimi bu agidan degerli katki saglar: "eger
ortaklardan en azindan birisinin yOnetim merkezi is ortakliginin
faaliyet gosterdigi lilke disindaysa veya is ortaklig1 birden fazla iilkede
onemli oOlglide faaliyet gosteriyorsa bu is ortakligi uluslararasi is
ortaklig1 ozelligine sahiptir". Ancak Shenkar ve Zeira kontrol boyutu
tizerinde durarak gelismekte olan iilkelerde kurulan uluslararasi is
ortakliklarinin daha agik bir tanimini s6yle vermektedir:

"uluslar arasi ig ortaklifi en azindan birisinin yonetim merkezi
15 ortakliginin faaliyet gosterdigi iilke disinda olan iki veya daha fazla
ortagin kismi ortakliklarini temsil eden miistakil bir hukuki varliktir.

%7 P KILLING, "Understanding Alliances: The Role of Task and Organisational
Complexity", (eds) Contractor, F. J. and Lorange, P., Cooperative Strategies in
International Business, DC Heath, Lexington, Massachussets: Lexington Books,
(1988), sf. 53.

* M. P. LYONS, "Joint Venture as Strategic Choice: A Literature Review" Long
Range Planning, 24, 4, (1991), sf. 133.

» C. A. LENGNICK-HALL, "Innovation and Competitive Advantage: What We
Know and What We Need to Learn" Journal of Management, 18,2: 399-429, (1992).
¥ P, RENARD, "Joint Ventures- The key to Success and Some Cautions" European
Management Journal, 3,1: 39, (1985).

% J. M. GERINGER, "Selection of Partners for International Joint Ventures"
Business Quarterly, 53, 2:31-36, (1988).
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Bu varlik her birisi bir digerinden ekonomik ve kanuni olarak
bagimsiz olan ortak firmalarin ortak kontroliine tabidir">’

Gelismekte olan iilkelerin sartlarina da uygun olan bir uluslar
arasi is ortaklig1 tanimi Koot tarafindan sdyle verilmistir: '

"is ortakligi yurt disindaki bir ortak firmamin isbirligi ile
kurulan bir yavru sirkettir. Normal olarak bu yurtdisindan ortak
endiistrilesmis Tllkelerin g¢okuluslu sirketlerinden birist olup bu
ortakligin %20 veya daha fazla hissesine sahipken hisselerin geri
kalani is ortakligiin kuruldugu iilkedeki sirkete aittir'"*?

Beamish ve Banks™ is ortakliklarmi "her bir tarafin en az
yiizde bes hisseye sahip oldugu iki veya daha fazla taraf arasindaki
girigim" olarak tanimlayarak tamamen hissedarlik noktasina agirlik
vermektedir.

Ozetle su ana kadar verilen tiim tanimlar uluslar arasi ig
ortakliklarinin ~ karakteristiklerine  agiklik  getirmis olup bu
organizasyonel bigime 6zgii temel farklhiliklari ortaya koymustur.
Yeni bolimde ise is ortakhigi kurmamn arkasindaki motifler ele
alinacaktir.

IV. IS ORTAKLIGI KURMANIN ARKASINDAKI
TEMEL FAKTORLER

s ortakliklari uluslararasi organizasyonlarmn maruz Kkaldig
giiniimiiziin ekonomik ve teknoloyk alanda rekabetgi sartlarinin ortaya
koydugu bir sonugtur. Harrigan' in** da belirttigi gibi is ortakliklari
hem artan seviyede teknolojik degisim ve hem de firmalarin sahip

3 SHENKAR-ZAIRA, a.g.e., sf.547.

32 W. T.M. KOOT, "Underlying Dilemmas in the Management of International Joint
Ventures", (eds.) Contractor, F. J. and Lorange, P., Cooperative Strategies in
International Business, DC Heath, Lexington, Massachussets: Lexington Books,
(1988), sf. 348.

33 paul W. BEAMISH ve J.BANKS, "Equity Joint Ventures and the Theory of the
Multinational Enterprise" Journal of International Business Studies, 18, (Summer
1987), sf. 7.

34 K. HARRIGAN, "Strategic Alliances: Their New Role in Global Competition"
Columbia Journal of World Business, 12, 2: 67-69, (1987).
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olmasi gereken genis yelpazedeki teknolojik kapasite yiiziinden yogun
rekabetin yasandigi endiistrilerin kaginilmaz 6zelligidir. Yeni iiriin
gelisgimi ve yeni iretim teknolojilerinin artan maliyet ve riskleri
yiiziinden 1s ortakliklari uluslararasi is sahasinda daha da etkin bir rol
oynayacaktir’>.

Teknolojik bilgi, risk paylagimi, 6lgek ekonomisi, tamamlayici
kaynaklar, piyasa erisimi, ev sahibi tlke hiikiimet politikalar1 ig
ortaklig1 olusumunda rol oynayan nedenlerdir. Asagida bu faktorlerin
aciklamasi verilecektir:

A) TEKNOLOJIK BILGI

Is ortakliklar1 ortaklarin birbirini tamamlayan teknolojilerini
bir araya getirmede dnemli bir aragtir’®. Bir ¢ok firma teknolojinin
belirli bir kisminda uzmanlasip yeni {iriinler iretmede diger
teknolojilert entegre edecek bilgiye sahip olmamaktadir. Iste bu
durumlarda know-how temini, patent ve ar-ge kullanimi ig ortaklig:
olusumunda oOnemli faktorler olabilirler. Berg ve Friedman®’
Amerika’da kimya endiistrisinde firmalarin ar-ge aktiviteleri ile ilgili
risk seviyelerini azaltan teknik bilgiler i¢in kaynak olugturan bir arag
olarak is ortakligimi kullandiklarini belirtmistir. Hakeza Hladik ve
Linden®® Amerikan-yabanci ar-ge i ortakliklarinin toplam uluslar
arasi 1§ ortakliklarinin ytizdesi olarak 1976’da %7’den1987’de %23’e
giktigin belirtmistir. Harrigan’in™ belirttigi gibi teknolojik degisimin
artan hiz1 yiiziinden firmalarin rekabet¢i ortamlarda hayatta
kalabilmek i¢in gerekli yeteneklerdeki degisimler nedeniyle gelecekte
artan siklikla is ortakliklari kullanilacaktir.

* D. LEL ve J.W. SLOCUM, "Global Strategy, Competence-Building and Strategic
Alliances" California Management Review, sf. 81-97, (1992).

% CONTRACTOR-LORANGE, a.g.e., s.13.

7 S.BERG ve P.FRIEDMAN, "Joint Ventures, Competition, and Technological
Complementarities: Evidence From Chemicals" Southern Economic Journal, sf.
1330-1337, (1977).

* K. HLADIK ve L.LINDEN, "Is An International Joint Venture in R&D for You?"
Research Technology Management, 32, 4:11-13, (1989), s.12.

¥ HARRIGAN, a.g.e., s.67.
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B) RISK PAYLASIMI

Contractor ve Lorange*® is ortakliklarimin yatirim riskini birden
fazla firmaya yayarak taraf firmalarin riskini azaltan bir ara¢ oldugunu
belirtmistir. Ozellikle {iriin hayat evresinin géreceli olarak kisa oldugu
ve yeni teknoloji gelistirmenin maliyetli oldugu bilgisayar ve otomotiv
gibi aragtirma yogun ve yiiksek-teknoloji endiistrilerde ar-ge ve
kompleks teknoloji ile ilgili riskleri minimize etmek is ortakliklari i¢in
énemli bir motivasyonu temsil eder. Bu goriis i ortakliklarinin ana
gayesinin risk ve ddiillerin taraflarca payiaslml oldugunu soyleyen
Morris ve Hergert’ce de pekl$t1rilml$t11’

C) TAMAMLAYICI KAYNAKLAR

Kaynaklarin  birbirlerini tamamlayici olma ozelligi is
ortakhklarmm olusumunda 6nemli rol oynamaktadir*®. Lorange ve
Roos™ kaynak tamamlayiciligini su sekilde érneklendirmektedir: Bir
firmanin global olarak pazarlamak istedigi bir teknolojisi ve iriin
yelpazesi olabilir. Her bir iilkede dagitim ve satig kanallarina yatirim
yapmaktansa firma bu agi halihazirda elinde bulunduran lokal bir
firmayla is ortakligina gidebilir. Boylece is ortakliklart yatirm
maliyetlerinin yiiksek oldugu durumlarda firmalarin rekabetsel
pozisyonlarmi giiclendirmede arzulanan bir arag rolii oynar.

D) OLCEK EKONOMISI

Giiniimiiziin rekabet¢i ve hizla degisen ig ortaminda iiretim,
pazarlama ve dagitim siireglerindeki potansiyel tasarruflar rekabetsel
avantaj i¢in onemli olup is ortakligi olusumunda da 6nemli bir sebep

4 CONTRACTOR-LORANGE, a.g.e., s.11.

4 D MORRIS ve M. HERGERT, "Trends in International Cooperative
Agreements" Columbia Journal of World Business, 22, 2:15-21, (1987), s.16.

2 W. AWADZI, W. KEDIA ve R.CHINTA, "Strategic Implications of Cooperation
and Complementary Resources in International Joint Ventures" International
Journal of Management, 5,2: 125-132, (1988).

43 P LORANGE ve J. ROOS, "Analytical Steps in the Formation of Strategic
Alliances" Journal of Organisational Change Management, 4, 1, 60-72, (1991)
s.65.

33



teskil eder*. Is ortakliklan ol¢ek ekonomisi temin etmek i¢in mevcut
kaynaklar1 bir araya getirip kullanarak ozellikle yeni iiriin ve proses
gelistirme ile alakali yiiksek iiretim maliyetlerini asmada arzulanan bir
ara¢ fonksiyonu goriir. Bilgisayar, elektronik, otomotiv gibi yiiksek
Olcek  ekonomisine dayali endiistriler firmalarin  rekabetsel
pozisyonunu kuvvetlendirmede is ortakligi kurulmasi acisindan
verimli bir ortam yaratir.

E) PIYASALARA ERISIM

Morris ve Hergert'in belirttigi gibi firmalarin faaliyetlerini
gergeklestirdikleri bolgeler disindaki cografi pazarlara girme istegi
uluslararast 1§ ortakliklar1 olgusunun ortaya cikisindaki temel
faktorlerdendir®™. Basarili bir iiriinii olan bir firma genelde {iriinilini
yeni piyasalarda da pazarlama istegine sahiptir. Ancak firma yeni
piyasaya girmek i¢in gerekli pazarlama deneyiminden yoksunsa bu
deneyime sahip bagka bir firma ile isbirligi yapmak zorunda kalir.
Boylece ortaya ¢ikan is ortakligi bir firmanin {iriin gelistirme, diger
firmanin da pazarlama yetenegini kullanarak piyasaya kolayca erisimi
mumkiin kilar.

Ayrica bir ¢ok iilke pratikte piyasalarina diger iilkeden
firmalarin tamamen serbest girisine izin vermez. Bu yiizden dis ticaret
ve yatirim ile 1lgili bu dis bariyerler genis piyasalara erigim igin farkli
tlkelerden firmalarin olusturdugu wuluslararasi is ortakliklarmin
olusumuna neden olur.

F) EV SAHIBI ULKE POLITIKALARI

Uluslararasi 1§ ortaminda ev sahibi iilke politikalarinin rolii
firmalarin mahalli c¢evreleri disinda is ortakligi kurma kararlarinda
Onemli bir faktordiir. Her ne kadar is ortakligi kurmaya degin ortaklik
kisitlamalari, ihrag sartlart gibi ev sahibi iilke mevzuati az gelismis
tilkelerde daha yayginsa da Japonya gibi bazi gelismis tilkeler de
korumaci politikalar takip etmektedir. Contractor ve Lorange nin*

“ CONTRACTOR, F., "Strategic Considerations Behind International Joint
Ventures” International Marketing Review, 3:74-85, (1986), sf.76.

* MORRIS-HERGERT, a.g.e., 5.16.

* CONTRACTOR-LORANGE, a.g.e., s.14.
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belirttigi gibi bu durum bir cok Amerikan firmasinin Japon piyasasina

erisim icin is ortakligi kullanmasinda esas faktordiir. Ortaklik sartlan

ile ilgili olarak da Gomes-Cassares®’ ¢ok ulushu firmalarin yavru

sirketin tiim hisselerine sahip olmasint engellemek i¢in Fransa’nin

dahi bir ¢ok sekilde yavru firmalarla is ortakligin tesvik ettigini iddia

etmektedir. Killing*® de hiikiimetlerin yabanci firmalar iizerindeki

yerli firmalarla is ortakligi kurmalar1 seklindeki baskilarinin gelismis
ilkelerde de bir faktor oldugunu belirtmistir.

SONUC

Uluslararasi is ortami piyasalarin globallesmesi, teknik yenilikler
ve artan rekabet yiiziinden biiyiik bir degisim yasamaktadir. Bu
degisimle yasayabilmek igin firmalar farkli formda koalisyon ve
igbirlik¢i anlasmalar kurma durumunda kalmaktadir. Iste is ortakliklar
da firmalarca uluslararasi is ortaminda hayatta kalabilmek i¢in
stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu ¢aligma is ortakliklarinin
karakteristiklerini ortaya koymugtur. Bu alanda farkli arastirmalarca
yapilan ig ortakligi tammlari irdelenmistir. Ayrica is ortakligi kurmaya
iliskin temel faktorler detayli sekilde ele almmugtir.

47 B.GOMES-CASSARES, "Joint Ventures in the Face of Global Competition"

Sloan Management Review:17-26, (Spring 1989), s.18.
% JP. KILLING, Strategies for Joint Venture Success, New York: Praeger

Publishers., (1983), s.7.
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