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Business World Response to the Perceived Overqualification
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0z

icinde bulundugumuz yiizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile birlikte cografi sinirlar ortadan
kalkmakta ve bireysel 6grenme imkanlari artmaktadir. Artan egitimli birey orani bir yandan issizlik ve beceri-is
uyumu gibi problemleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle yiiksekdgretim géren bireylerde iicret, statii ve
sosyal iliskiler gibi isten beklentiler artmaktadir. Fakat artan mezun sayisi, kurumlarin istihdam edebilirlikte
kapasite yetersizligi, kendi isini kuramama gibi nedenlerle kisilerin beklentilerinin altinda olan isleri sadece
giderlerini karsilamak icin kabul etmek zorunda kaldiklari yaygin olarak goériilmektedir. Bu durum uzun siire issiz
kalan bireylerin sayilarinin artmasi ve kendilerini asiri vasifli algiladiklari pozisyonlarda calismalari ile ortaya
cikmaktadir.

Buradan hareketle ¢alismada asiri vasiflilik algisinin bireylerde neden oldugu verimsizlik, Gretken karsiti
davranislar, isverenler tarafindan iste dogru konumlandirmama ve ise alimda adayi eleme gibi yol actigl olumsuz
sonuglarin mevcut politikalar agisindan 6nemli oldugu iddiasi vardir. Algilanan asiri vasifliigin éncillerinin
tespitinde artan egitimli birey sayisinin isglicii durumu, istihdam edildigi meslek alanlari, vb. nin etkisini
arastirmak hedeflenmistir. Bu amaca yonelik; asiri vasiflilik, algilanan asiri vasifliik ve beceri-is uyumu
kavramlarini incelemeye yoénelik Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) nun istihdam, issizlik vb. istatistiklerine dayali
verilerinden vyararlanilarak c¢ikarimlarda bulunulmaya cahlsiimistir. Verilerden elde edilen sonuglara gore;
yuksekogretimden mezun olanlarin oraninin artmasina karsin, isglicline katilan oraninin azalmakta, issizlik
oraninin arttigi gérilmektedir. Bu baglamda, yiiksekdgretim mezunlarinin ara eleman agigini dolduracak islere
yoneldigi, beceri-is uyumunu g6z ardi ettigi ve kendisini asiri vasifli algiladigi séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Asiri vasiflilik, algilanan asiri vasiflilik, TUIK, Giniversite-sanayi isbirligi
ABSTRACT

In the current century, geographical limits disappear and opportunities of individual leanings increase by the
developments in information and communication technologies. On the other hand, the increasing rate trained
individuals bring problems such as unemployment and person-job fit. Especially among graduate increase
expectations from job such as salary, position and social relations. However, it is widely seen that people have
to accept jobs which are below their expectations only to meet their requests due to the reasons such as
increasing number of graduates, insufficient capacity of employability of institutions, inability to set up one’s
own business. The situation turns out with the increasing in the number of individuals who are unemployed for
a long time and working in positions that they perceived overqualified.

From this point of view the study claims there are important in terms of current policies that the negative
consequences such as non-productiveness caused by the perceived overqualification in individuals, anti-
productive behaviors, not recruitment and placement correctly of the candidate in the job. It is aimed to effects
of occupational fields in which they are employed, labor status of the increasing number of graduate for
determining reasons of perceived overqualification. For this purpose it has been tried to make inferences by
making use of the data based on Turkey Statistical Institute (TSI)’'s employment, unemployment, etc. the statistics
towards to examine concept of overqualification, perceived overqualification, person-job fit. According to the
results obtained from the data; although the increasing rate of graduates, the rate of participation in the labor
force has decreasing and the unemployment rate has increased. In this context, it can be said that graduates turn
to jobs that fill the intermediate staff gap, unregarding person-job fit and perceived overqualified.
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GIRIS

Sonyillarda endistrilerde artan sayida tniversite diplomasina sahip bireylerin tcret, sorumluluk,
kariyer gelisimi ve diger yonlerden calistiklari iste memnun olmadiklari ya da issizligin arttig
gorilmektedir. Cogu durumda bu bireyler sadece giderlerini karsilamak amacli 6zellikle hizmet
sektériinde beklentilerinin altinda kalan ve asiri vasifli hissedecekleri islerde ¢alismaktadirlar. Formal
egitim alani disinda bir iste yari zamanlh ya da isteksiz olarak calisarak daha az licret almakta, isin
gerektirdiginden daha fazla egitime ya da deneyime sahip olmaktadirlar. Calistiklari isi daha iyi Ucret
alabilecekleri ve tatmin olabilecekleri isleri bulmada bir basamak tasi olarak gérmektedirler. Sonugta
bireyin daha diisik kalitede is yapmasi, verimli ve tatmin olmamasi isveren agisindan insan kaynaklari
sermayesinin etkin kullanilamamasi anlamina gelen eksik istihdam kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
da madalyonun 6teki yiizii olan ve insan kaynaklari yonetimleri acisindan isin gereklerine uygun
adaylari bulma, ise yerlestirme ve insan kaynaklarinin etkinligini artirmada isgorenin vasfinin éncelikli
degerlendirme kistasi olmasi gerektiginin 5nemini giindeme getirmektedir. Oyle ki bir adayin egitim ve
deneyimle kazandigi nitelikleri farkh olup insan kaynaklari yéneticilerinin ise alimlarda degerlendirme
yaparken, az vasifli, vasifli ve asiri vasifli seklinde ortaya cikabilecek bu tipolojileri goz 6niinde
bulundurmasi gerekmektedir.

Ozellikle literatiirde arastirmalara konu olan “Asiri vasiflilik nereden geliyor?” sorusu
giindemdedir ve en yaygin aciklama, bireylerin egitim seviyelerinin, editimli isgiicii talebinden ¢ok
daha hizli artiyor olmasidir. Burada egitim seviyesinin artmasi ylksekogretimle 6zdeslestirilmektedir.
Son yillarda artan oranda lisansiisti egitime kaydolan ve bu programlardan mezun olan 6grenci sayilari
da bu dislinceyi destekler niteliktedir. Fakat genel kani, yiiksekogretim nitelikleri ve Gretkenligi artirsa
da asil Giretkenligin egitim-is uyumu tarafindan belirlenecegi yoniindedir. Cogu halde Universitelerin
sadece teorik bilgiyi onceledigi ve sahaya hazirlayamadigl, staj, is basi ve uygulamali egitim
olanaklarinin azhg bilinen bir gercektir. Deneyimle kazanilan yetkinlikler ise isletmeye 6zgl olup
glinimiz bilgi ekonomisinde ve bilgi sirketlerinde taklit edilmesi glic nadir yetkinliklerdendir. Bu
nedenle insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasinda isletmelerin de sorumlulugu vardir.

Yiiksekdgretimle ya da deneyimle artan egitim seviyesinin getirisinin ylksek bir Ucret, is
sorumlulugu, yetki, kariyer olanaklari, vb. olabilecegi fakat bunu destekler bir politikanin olmadig
asikardir. Issizlik ya da istenilen iste calisamama, ise uygun adaylari istihdam edememe problemlerinin
temelinde yatan nedenin ne olduguna yanit ararken; “Egitimde ve iste harcanan zamanin iicretle ya
da bir belge ile kanitlanamayan etkileri nasil 6igiilmelidir?”, “Egitime harcanan siireler bireyi asir
vasifl kiliyor ve is diinyasina tam anlamiyla hazirlayabiliyor mu?”, “ise alimlarda devlet kurumlarinin
ve 6zel kurumlarin kapasitesi yetersiz mi? ya da kapasite etkin kullanilamiyor mu?, “Bireyin kendi
isini kurmasinin éniindeki engeller neler?”, vb. sorulara da odaklanmanin énemi ortaya ¢cikmaktadir.
Ornegin; Avrupa Birligi'ne liye Ulkelerde egitime harcanan sireler dikkate alinarak 6zellikle yetkinlik
kazandirilmadan gecirilen zamanin azaltiimasi yoniinde lisans egitimlerinin stresinin dort yildan (g yila
indirilmesi  calismalari, problemlerin kaynaginin temelinde yliksekogretim miufredatlarinin
glincellenmesinin gerekliligi olabilecegini yansitmaktadir.

Ailenin ve gevrenin itirazlari, yetersiz sermaye, girisimci sermaye (risk sermayesi) nin 6nci rol
oynayamamasi, O0zgliven eksikligi, vb. nedenlerle kendi isini kuramayan bireyler, isglci talebinin
yetersizligi, devlet kurumlarina atanamama ve issizlikten kurtulma gibi nedenlerle saat, lcret, beceri
diizeyi, egitim ve deneyim agisindan istenen kapasitede ¢alisamayacagi isleri tercih etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu durum mevcut isine karsi olumsuz tutum sergileme egiliminde, kendisinden disuk
nitelikte oldugunu diisiindigl diger bireylerle ayni olanaklara sahip olmaktan rahatsizlik duyarak daha
fazlasini hak ettigini ve iyi islerden yoksun kaldigini disiinen asiri vasiflilik algisi olan bireyler demektir.
Bu bireyler ayrica beklenen veya mevcut degisikliklere adaptasyon icin yetkinliklerini gelistirme
konusunda istekli degildirler. Literatlirde olumsuz sonuglari ile bilinen asiri vasiflilik algisi, geleneksel
ise alimlarda isverenlerin daima asiri vasiflh olan basvuru sahiplerinin daha iyi oldugunu, 6grenme
yetenekleri nedeniyle egitim stirelerini ve maliyetlerini dlslirdiglint distindligi durumlar da kavramin
olumlu taraflarini yansitmaktadir. Bu adaylari ise almada uzmanlar poptiler bir calisan se¢me araci olan
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genel yetenek testlerini kullanmakta ve bu testler kisinin disinme, 6grenme ve problem ¢6zme
becerilerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu tespitlerden hareketle calismada genellikle is memnuniyetsizligi, kariyer gelisiminde gerilik,
artan isglci devir oranlari ve orgiitte diger ¢calisanlar agisindan da birtakim olumsuz sonuglari olan asiri
vasiflilik kavraminin olusturdugu problemlerin giderilmesi yoniinde &ncillerini tespit etmek amagli
gerceklere istatistiki verilerle 1sik tutarak bir durum incelemesi yapilmak istenmistir. Artan okullasma
ve mezun oranlarina bakildiginda, mezun olunan programla ilgili is bulunamamasi ve yalnizca
harcamalarin karsilanmasi amacli becerilerinin altinda kalan islerin kabull sonucu, iste gecirdikleri stre
boyunca kendilerini asiri vasifli algilayan bireylerin oldugu gozlemlenmektedir. Arastirmada mevcut
durumun egitim-beceri-is uyumu ve istihdam kapasitesinden etkilenebilecegini tespit etmek
amaclanmistir.  Ozellikle egitim  durumuna gore isglici durumu verilerine bakildiginda
yliksekogretimden mezun olanlarin oranlari, isveren acisindan asiri vasifliik algisi olabilecek bu
adaylarin motivasyonunda kullanilabilecek maas ve diger unsurlar agisindan diger calisanlarda
olusturabilecegi rekabetin ve olumsuz etkilerinin olabileceginin tespitini saglayabilmektedir. Bu
adaylarin isverenler tarafindan orgit kiltirl, maas politikasi, vb. unsurlar agisindan dengeleri
degistirebileceklerinden tercih edilmeme durumlarinin gdz éniine alinmasi bir diger amactir. Ote
yandan yaygin hale gelen lisans ve lisansistl egitim ile ortaya c¢ikabilecek asiri egitim kavraminin,
bireylerde asiri vasiflilik algisini da giindeme getirebildigi ve arka planda teorik ve pratik egitim
dengesinin ne kadar is hayatina hazirlamada basarili oldugunun géz online alinmasi hedeflenmistir.
Her yil istihdam kapasitesinden daha fazla mezun veren programlarda giincellemelere gidilmesinin
gerekliliginin tartisiimasi da bir diger amactir.

ASIRI VASIFLILIK, ALGILANAN ASIRI VASIFLILIK, BECERI-i$ UYUMU

Vasiflilik, isgoren sec¢iminde teknik beceri, yetkinlik, motivasyon gibi isle ilgili gerekliliklerin
belirlenmesinde insan kaynaklari yonetimlerinin yararlanacagi bilgiyi saglamaktadir (Kayalik, 2017: 4).
ise alimlarda adaylarin egitim ile kazandiklari vasiflar sadece mevcut iste degil farkh alanlarda da
kullanilabilmekte fakat deneyim ile kazandiklari vasiflar kazanilan isletmeye has olup o isletmede deger
tasimaktadir (Akyol ve Budak, 2013: 158). Tablo 1 Kulkarni ve arkadaslarinin her bir vasif diizeyini
olusturan egitim ve deneyimin olasi yapilandirmalarini tespit ettigi, adayin az vasifli, vasifli ve asiri
vasifli olarak kategorize edildigi calismasinda asirt vasifiligin anlasiimasi icin vasif dizeyi
siniflandirmasinda ortaya c¢ikan bu (g tipoloji 6zetlenmektedir:

Tablo 1: Vasif Diizeyi Siniflandirmasi

Vasif Diizeyi Olasi Yapilandirmalar Olasi insan Kaynaklari
Faaliyetleri

Yeterli egitim, yetersiz tecriibe
Az vasifli Yetersiz egitim, yeterli tecriibe
Yetersiz egitim, yetersiz tecriibe

Reddetmek ya da ise alip
egitmek

Yeterli egitim, yeterli tecriibe

Asiri egitim (isle ilgili olmayan), yeterli
tecriibe

Vasifh Yeterli egitim, asiri tecrlibe (isle ilgili ise alip konumlandirmak
olmayan)

Asiri egitim (isle ilgili olmayan), asiri
tecrube (isle ilgili olmayan)

Asiri egitim, yeterli tecriibe
Asiri vasifli Yeterli egitim, asiri tecriibe
Asiri egitim, asiri tecriibe

Reddetmek ya da ise alip
terfi ettirmek

Kaynak: Kulkarni ve arkadaslari (2015: 541).
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Tablo 1’de gorildigi lzere Kulkarni ve arkadaslarinin Amerika Birlesik Devletleri’nde kamu ve
ozel sektérde gorevli insan kaynaklari yoneticileri ile yaptiklari ¢alismadaki gorisler adayin ise
alinip/alinmamasinda etkin olan kriterleri ortaya koymaktadir.

Psikolojik ©nculleri ve davranissal sonuglari halen tam anlamiyla bilinemeyen asiri vasiflilik
kavramini anlama ve aciklama noktasinda ise daha fazla entelektiiel birikime sahip sosyologlar, egitim
diizeyi, gelir kaybi, performans ve devamlilik gibi degiskenlerle ele alarak arastirma yapmistir.
iktisatgilar tam tersini ifade eder eksik istihdam kavrami altinda konuyu inceleyip disiik kaliteli ise
yerlesme olarak licretlere vurgu yapmistir. Birlikte incelendigi bir diger kavram asiri egitimdir. Orgiitsel
davranis alaninda ise ¢ok az ilgi gormustir (Ucar, 2016: 42).

Yabanci literatiirde “Overqualification” olan ve Tirkceye cevirileri “asirt vasifliik”, “ asir
yeterlilik”, “asiri niteliklilik” ve “fazla niteliklilik” olarak yapilan kavram ilk olarak Richard B. Freeman
(1976)"In “The Overeducated American” adli kitabinda kisinin sahip oldugu egitim, bilgi, tecriibe ve
yeteneklerin isin gerektirdiginden fazla olmasi anlaminda kullanilmistir (Yildiz ve arkadaslari, 2017: 43).
Bu durumda kisilerin istedikleri sonuglar ile aldiklari sonuglar arasinda bir tutarsizlik goértlmektedir.
Sonuglardan memnun olmayan kiside ge¢cmis deneyimlerinin beklentilerini artirdigina ve daha fazlasina
hak kazandigina iliskin hisler uyanmaktadir. “Goreli Yoksunluk Teorisi” ile agiklanan bu durumda
yoksunluk arttikca kiside hayal kirikhgi ve is tatminsizligi gibi olumsuz is tutumlarinin da arttig
gortlmektedir. Bu nedenle asiri vasifh calisanlar yeteneklerini tam olarak kullanabildikleri islerde
calismayl ummakta ve egitim ve/veya is deneyimleri g6z 6niine alindiginda daha iyi isleri hak ettiklerini
disinmektedirler (Alfes ve arkadaslari, 2016: 87). Ayrica teoriye gore; kendisinden dislik nitelikte
oldugunu disindlgi diger bireylerle ayni olanaklara sahip olmaktan rahatsizlik duyarak daha iyi
islerden yoksun kalmayi Ustiin nitelikli olarak algilamaktadir (Karacaoglu ve Arslan, 2019: 110).

Asiri vasiflilgl agiklamada bir diger teori “Beseri Sermaye Teorisi” olup, ortlli varsayimi
firmalarin ve iscilerin egitim gereksinimlerini ve yatirimlarini, 6zellikle talep ve arzdaki degisikliklere
gore ayarliyor olmasidir (Brynin ve Longhi, 2009: 120). Bu durumda asiri egitimin varliginin en fazla
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan bir fenomen oldugu gergegi ortaya ¢ikmaktadir (Sicherman,
1991: 102).

Kisilerin bazi standartlarin altinda bir iste ¢calisiyor olmasi, egitim, bilgi, deneyim ve 6ncekiisinden
aldigi tcretin simdikinden daha fazla olmasi durumu ve bu durumun g¢alisanlar acisindan negatif etkileri
eksik istihdamla da iliskilendirilmektedir. Hem eksik istihdam hem asiri vasiflilik incelendiginde dncelikli
boyutun egitim oldugu, egitim gecmisinin tersine farkli bir alanda goniilsiiz istihdam ve talep edilenden
daha fazla beceri ve is tecriibesine sahip olup/olmamak boyutlarinin sirasiyla geldigi gériilmektedir
(Ulukok ve arkadaslari, 2017: 917). Bazi arastirmacilar tarafindan birbirinin yerine kullanilan fakat farkh
olan bu iki kavrama olan egilim issizligin ve isten cikarmalarin arttig1 Glkelerde daha fazla kisinin
becerilerini kullanamadiklari, standart olmayan, tatmin ve verimli olmadiklari isleri kabule zorlamakta
ve asiri vasifliigi eksik istihdamin temel boyutlarindan biri olarak kabul etmektedir (Maynard ve
arkadaslari, 2006: 509-510).

Asirt vasiflilk, makro diizeyde, modernitenin en biylk iki kurumu olan egitim ve isglici
piyasasinin kesisimi ile ilgilenmektedir (Vaisey, 2006: 835). Goriinlste basit bir kavram olmasina
ragmen Olclilmesi zordur. Clnkl sorun, bir isin gercekten ne kadar egitim bilgisi gerektirdigini
belirlemekte ortaya ¢ikmaktadir. Kimlerin asiri egitimli oldugunu belirlemede isin gereklilikleri ile
bireyin vasfinin degerlendirilmesinde bazi yontemler dnerilmektedir. Bunlar; bir isin yapilmasinda
bireylerin alacagl orgiin ogretim yil sayisi ile deneyim slresi karsilastirmasi, uzman gorise
basvurulmasi, vb. metotlar olup, tlkeye, isglicli ihtiyacina gore degisebilmekte ve objektif ve subjektif
kistaslar icermektedir (Wirz ve Atukeren, 2005: 3). Asiri egitimin, temel olarak yetenek, beceri ve
motivasyon veya egitim kalitesindeki farkliliklar gibi kisisel 6zelliklerde gozlemlenmemis farkliliklari
yansittig iddia edilmektedir (Wirz ve Atukeren, 2005: 2). Genel olarak yiliksekégretimle 6zdeslestirilen
asiri egitim asil olarak egitim-is uyumu ile ortaya ¢ikmaktadir. Aksi halde becerilerini kullanamayan
kiside is ve meslek degisiklikleri gérilmektedir (Sicherman, 1991: 105; Allen ve Velden, 2001: 435).

Burada beceri-is uyumu kavramina da deginmekte yarar vardir. Bir isin gerekleri ile bireyin
nitelikleri ve bilgisi arasindaki uyum beceri-is uyumu olarak ifade edilmektedir. Bir baska deyisle,
beceri-is uyumu bireyin talepleriile isin verdikleri, bireyin ¢alistigi kurumun degerleri ve misyonu ile ne
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derece uyumlu oldugudur (Polatgi ve arkadaslari, 2020: 16). Beceri-is uyumunun kusursuz olmamasi,
sadece asiri vasifli calisan arzi nedeniyle degildir. is giicii piyasasinda bilgi eksikligi ya da katiliklar (esin
ya da cocuklarin varligi gibi en uygun isi kabul etmesini engelleyebilecek ailevi sebepler vb.), gocmen
isglict, teknolojik degisim, egitim/sanayi isbirliginin niteligi gibi nedenlerle de bireyler uygun ise
atanamamaktadirlar (Green ve Mclintosh, 2007: 5).

isin gerektirdikleri ile iscilerin yetkinlikleri arasindaki uyumsuzluklar OECD iilkelerinde de
yaygindir. isve¢’te ¢alisanlarin % 35’inden fazlasinin Finlandiya’da ise sadece %10’unun asiri vasifli
oldugu analizi Glkeler ve sosyo-demografik gruplar arasindaki farkhliklar oldugunu ortaya koymaktadir
(Quintini, 2011: 4).

Beceri-is uyumunun yani sira asiri vasiflilik kavramini, gliniimizde teknolojik gelismelerle birlikte
is yapis bicimlerinin degistigi, otomasyonlasmanin arttigi, yapay zeka teknolojilerinin entelektiel
sermayenin yerini aldig1 gerceginden hareketle beyaz yakali kesimin bile tehdit altinda oldugu issizlikle
birlikte ele almak gerekmektedir. issizlikten kaginmanin bir yolu yetkinliklerin altinda kalan islerin tercih
edilmesi ya da lisanslstl egitime basvurarak issizligin ertelenmesi ve daha fazla vasifiligin ortaya
citkmasidir.

Asiri vasifhlik, bir calisanin, konumumun gerektirdiklerinden daha fazla egitim, deneyim ve/veya
bilgi, beceri, yetenek ve diger 6zelliklere sahip olma dizeyidir (Maynard ve Parfyonova, 2013: 436).
Kisilerin beceri ve yeteneklerinin isin gereklerine uymadigl bir Kkisi-is uyumsuzlugu anlamina
gelmektedir (Kulkarni ve arkadaslari, 2015: 530). Asiri vasiflilik dezavantajli olarak algilansa da
nitelikliligin avantaj olarak algilanmasindan 6tiri belki de pozitif ayrimciligl yansitmaktadir (Johnston
ve arkadaslari, 2014: 197).

Asiri vasifllik literatlirde ¢alisanin algilarina dayali olarak kendisini (veya baskasini) asiri vasifli
gormesi (algilanan asiri vasiflilik) (Fine, 2007; Fine ve Nevo, 2008; Erdogan ve Bauer, 2009) ve ¢alisanin
isin gerektirdiginden daha fazla nitelige (asir egitim, asiri deneyim, yetersiz beceri kullanimi) sahip
olmasi (gercek asiri vasiflilik) (Green ve Mcintosh, 2007; Fine ve Nevo, 2008) olarak iki sekilde
kavramsallastiriimistir (Isik, 2019: 1022). Algilanan asiri vasiflilik, gercek asiri vasifhiliktan farkhdir.
Gergek asiri vasiflilik, is analizi verilerine dayanarak objektif olarak 6l¢lilebilmesine ragmen algilanan
asiri vasifhlk, iscilerin islerine iliskin algilari ve galisma ortamlarina dair yorumlari icerdiginden olgiimi
siklikla net degildir (Johnson ve arkadaslari, 2002: 427). Fakat calisanlarin islerine iliskin algilari yine de
is ortamina iliskin anlamli yorumlar katabilmektedir (Akin ve Ulukdk, 2016: 74).

Luksyte ve arkadaslari (2011) calismalarinda asiri vasifhiligin objektif (nesnel) ve subjektif (6znel)
iki boyutu oldugunu, objektiflik boyutunun isin gerekleri dogrultusunda kazanilmis nitelikleri, subjektif
boyutunun ise daha ¢ok calisanin kendisine ydnelik ve calisandan calisana degisebilecek algisini ifade
etigini vurgulamaktadirlar (Yildiz ve arkadaslari, 2017: 44). Tablo 2 asiri vasifiligin objektif ve subjektif
Ol¢limine dair veriler icermektedir:

Tablo 2: Asin Vasifliligin Objektif ve Subjektif Ol¢iimii

e Cok becerikli
e Diger objektif
gOstergeler

Objektif Olgiim Subjektif Olgiim
G s Goriinen Ortaya Cikan
* Gok egltl_r_n“ ) (istihdam Oncesi) (istihdam Sonrasi)
o Cok tecrlbeli
e  Cok zeki

Kaynak: Erdogan ve arkadaslari (2011)’ndan aktaran (Akin ve Ulukok, 2016: 75).

Kaynak
ise basvuran aday
ise alan
ilk kademe amir

Kaynak
e Calisan
e sveren
e s Arkadas
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Tablo 2’ye gore, ise basvuran kisi ise alinmadan 6nce isveren degerlendirmesini ya da kendi
algisini iceren subjektif dlcttlerle asir vasiflilik degerlendirmesi yapilabilirken, ise alindiktan sonra
subjektif olcltlerin yani sira objektif olcitler de kullanilarak degerlendirilebilmektedir. Oysaki ise
alinmadan 6nce objektif kriterlerle yapilacak calisan degerlendirmesinde asiri vasifli oldugu bilinen
calisanlarin psikolojik s6zlesme ihlalleri daha az olacaktir.

Algilanan asiri vasiflilik, ¢alisanin 6rgiitiin kendisinden bekledigi esitlik degerinin lizerindeki
potansiyelinin algisidir (Yildiz ve Arda, 2018: 143). Calisanin asiri vasiflilik algisi, hem is hem de ¢alistigi
orgit ortami ile uyumlu olmadiklari zaman bu kisilerde yenilik¢i davranislar sergileme egiliminin az
olacagini ve kendisine daha iyi alternatifler arayacagini gostermektedir (Yildiz ve Arda, 2018: 145).

Algilanan asiri vasifliik kavraminin éncillerinin tespiti amach yaptigl arastirmasinda Feldman
(1996); demografik degiskenler, is arama stratejileri, isin 6zellikleri, kariyer gecmisi degiskenleri ve dis
faktorler basliklari altinda bu nedenleri incelemistir (Isik, 2019: 1023). Asiri vasiflilik algisinin
olusmasina neden olan faktérler siralanacak olursa (Ozkanan, 2018: 666); is basvuru niteliklerindeki
artisin isin gereklerindeki artistan fazla olmasi, isten ¢ikarmalardaki artis, alinan egitimin tird, kalitesi
ve seviyesi, ayni konumda uzun sire calismak, isin ve pozisyonun basit, rutin ve tekrarli olmasi
sayilabilir.

Asiri vasiflilik hem olumlu hem de olumsuz sonuglari olabilen bir calisan algisidir. (Yildiz ve
arkadaslari, 2017: 41). Olumlu sonuglarina deginilecek olursa, asiri vasifli ¢calisanlarin dogru yonetimi
basarili isgéren ve yiksek 6rglt sermayesi anlamina gelebilecektir. Fakat literatlirde genellikle birey
acisindan olumsuz sonuglari ile ilgilenilmekte ve is tatmininden saglik problemlerine kadar bir dizi
sonug ele alinmaktadir. Bunlardan bazilari soyle siralanmaktadir:

e Arastirmalarda asiri vasiflilik algisinin bireysel sonuglarina iliskin, is doyumunu azalttig
(Johnson ve Johnson, 2000; Johnson ve arkadaslari, 2002; Maynard ve arkadaslari, 2006; Fine
ve Nevo, 2008; Lobene ve Meade, 2010), ve devamsizliga neden oldugu (Lobene ve Meade,
2010) bulgularina ulasiimistir.

e Orgiitsel baglihg azaltmaktadir (Johnson ve arkadaslari, 2002; Maynard ve arkadaslari, 2006;
Lobene ve Meade, 2010; Mutlu, 2013).

e s goren devir oranini yiikseltmektedir (Erdogan ve Bauer, 2009).

e  GOnUllG isten ayrilmalari artirdigl (Maynard ve arkadaslari, 2006; Lobene ve Meade, 2010;
Mutlu, 2013; Maynard ve Parfyonova, 2013) bilinmektedir.

e Kisinin akil ve fizik saghginda da olumsuzluklara neden oldugu goriilmektedir. Calisanlarin
bilissel gerileme yasamalarina sebep olmaktadir (Green ve Zhu, 2010).

e (Calisanlarda diisiik seviyede psikolojik iyi olma (Erdogan ve Bauer, 2009; Johnson ve Johnson,
1996) ve yiksek depresyon halleri gorilmektedir (Johnson ve Johnson, 1999).

e Asiri vasifilk algisi Uretkenlik karsiti davranislar (Luksyte ve arkadaslari, 2011; Liu ve
arkadaslari, 2015) ve baska isler arama (Fine, 2007) gibi olumsuz tutum ve davranislara da
neden olmaktadir.

Literatlrden hareketle Tiirk is hayati, isletmeleri ve ekonomisi acgisindan algilanan asiri vasiflilik
kavraminin anlasilmasi ve yonetilmesi yetenek, egitim ve deneyimini tam olarak kullanamayan
isgorenlerin toplam Uretim icindeki katma degeri dislrmesi seklindeki olumsuz tutumlarin ve
sonuglarin éniine gecebilecektir (Ugar ve Sezgin, 2019: 889).

Egitim Yatirimlari, isgiicii ve issizlik Gostergeleri Baglaminda Asiri Vasiflihik

Egitime yapilan yatirimlar; bireyin daha iyi yasam sirmesinin, ulusal kalkinma ve refahin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ulke deneyimleri ile anlasilan bilissel kapasitenin finansal
desteklerle artiriimasinin mimkin olmamasi okullasma oranlarini artirmaktadir. Fakat okullasma
oranlarindaki artis icerik kalitesi anlamina gelmedigi gibi beseri sermaye kazanimlarinin da ekonomiye
kazandirlmadig1 hallerde atil kapasiteleri ortaya ¢ikarmaktadir (Tuy, 2017: 4). Bir baska ifade ile
ekonomik biylimeyi saglamak icin toplumdaki egitim firsat esitsizliginin azaltiimasi ve yliksekégretimin
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genislemesi gerektigi yoniinde Avrupali uzmanlarca varilan sonug zaman icinde egitim enflasyonuna ve
asiri vasifhhiga yol acabilmektedir (Mutlu, 2013: 4).

Bu baglamda calismanin alana katkisi; asiri vasiflilik algisinin dncillerinin belirlenmesi icin
glnimiz bilgi caginda toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanda meydana gelen olaylar
hakkinda ve karar almada ihtiya¢ duydugu gilivenilir bilgiyi saglamasinda 1926 yilindan beri etkin rol
oynayan TUIK’in istatistiki bilgilerinden yararlanarak cikarimlarda bulunmaktir. Artan okullasma,
O0gretim elemani, mezun sayisi ve kisi basi egitime yapilan harcamaya kiyasla isglict istatistiklerinin
ozellikle yliksekdgrenim mezunlarinin meslek alanlarina gore yerlesme durumu ya da egitim durumuna
gore istihdam edilebilirlik oranlari ile 6rtiistip 6rtiismedigini belirlemek hedeflenmistir. Béylece mevcut
durum analizinden yola cikilarak egitim politikalari, yliksekogrenimde 6ncelikli programlar, tiniversite-
sanayi isbirligi neticesinde belirlenecek mifredat calismalari, vb. nin etkisine yonelik tespitlerde
bulunmak amaciyla diger calisma ve bulgularindan ayrilmasi amaglanmistir. Bu ise, calismanin 6zgiin
yoniini olusturmaktadir. ilk olarak Tablo 3 Tirkiye’de yiiksekdgretimde net okullasma oranina iliskin
verileri 6zetlemektedir:

Tablo 3: Ogretim Yillarina Gore Yiiksekogretimde Net Okullasma Orani, Okul, Ogretim Elemani, Ogrenci ve
Mezun Sayisi (2004-2019)

Yiiksekigretim
(":}grelim vih Net okullasma oran: (%) . .

Olkul /Birim Ogretim elemanlary Ogrenci Mezun
2004-2005 16,6 1283 82.006 1.969.086 316.128
2005-2006 189 1306 34785 2181217 340.599
2006-2007 20,1 1339 80320 2201762 378.818
2007-2008 211 1387 03.766 2372136 409.023
2008-2009 217 14935 100.504 2.757.828 447132
2009-2010 04 1617 105.427 3.322.539 320614
2010-2011 331 1.756 111.495 3.626.642 496.794
2011-2012 355 1914 118.839 4.112.687 373434
2012-2013 383 2.086 130.633 4.676.566 648535
20132014 399 2748 142437 5.139.469 636.879
2014-2015 39.5 3.196 148.903 3642562 752.593
20152016 409 3.735 156.168 6.136.007 733.430
2016-2017 417 3.720 151.763 6.627.503 749707
20172018 436 3.827 138.008 7.010.593 171460
2018-2019 441 3.982 166.225 7250129 797.138
2019-2020 434 3979 174494 7.541.890

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Ogretim, 2004-2019.

Tablo 3’e gore tablodaki parametrelerin tamaminda artis gézlemlenmektedir. 2004-2019 yillari
artan mezun sayisinin da asiri vasifllik algisini tetikleyici rol oynadigi soylenebilir. Beklenti, fiziksel
sermaye gibi azalan verimlere tabi olmayan beseri sermayenin egitimle birlikte artan getiriye sahip
olmasi, egitim slirelerindeki artisin asiri vasifli ¢alisanlarin sayisini artirarak Ucretlerinin diismesine
neden olmasidir. Fakat her gecen giin ekonomik krizler ve is olanaklarinin yetersizligi gibi nedenlerle
yetkinlikleriyle uyusmayan islere yerlesip verimsiz olan beseri sermaye ornekleri artmaktadir (Tuy,
2017: 4).

Universiteden is hayatina gegis, egitime yapilan harcamalar da diisiiniildiigiinde hem aileler hem
de devlet agisindan 6nemli olup, slirecin uzamasi halinde is sayesinde finansal giderlerini karsilayacak
ve belli bir statl elde edecek kiside yoksulluk ve toplumsal dislanma gibi risklere yol agmaktadir (Tuy,
2017:6). Tablo 4 Turkiye’de kalkinma, gelismislik ve refahin da geregi olarak ilkokuldan yiiksekogretime
kadar 6grenci basina yapilan toplam egitim harcamalarini gostermektedir:
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Tablo 4: Egitim Diizeylerine Gore Ogrenci Basina Egitim Harcamasi (2011-2019)

Ogrencibasina  Ogrenci basina
Egitim harcamas: vapilan hareama vapilan harcama

¥l {(Milvon TL) (TL) (%)
2011 77308 4003 1339
2012 03041 4729 1626
2013 106 041 5242 1751
2014 122 741 5041 1710
2015 135249 6 426 21358
2016 160 733 T 498 2477
2017 176 452 g111 2220
2018 119 353 10005 2075
2019 159220 11 769 1071

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalari istatistikleri, 2019.

Tablo 4’e gore, 2011 ve 2019 yih verileri baz alinarak egitime yapilan yatirimlar TL bazinda
yaklasik 3,5 kat artarken, kisi basina yapilan harcamalarda TL bazinda yaklasik 3 kat artmasina karsin,
dolar bazinda yaklasik %15’lik azalma gorilmektedir. Bu durum yillar itibariyle egitime artan bir sekilde
onem verildigini ortaya koyarken, bunun asiri vasiflilik olgusunu tetikleyici rol oynadigi soylenebilir.

Tablo 5: Egitim Durumuna Gore isgiicii Durumu (Yillik)

[15+ yas]
iggiiciine katthm oramt istihdam oram igsizﬂk orani
(%) (%) (%)
Mesleki Mesleki Mesleki

Okur- veya Yiiksek- Okur- veya OKkur- veya

yazar Lise alt teknik ogretim vazar  Lise alti teknik Yiiksek- yazar  Lisealt teknik Yiiksek-
Yillar olmayanlar egitimliler Lise lise olmayanlar egitimliler Lise lise ogretim  olmayanlar egitimliler Lise lise dOgretim

Toplam

2014

19.1 47.8 535 65,0 79.2 17.9 433 47.1 58.1 70,7 6.3 94 119 10.6 10,6
2015

18,6 48,1 54.1 65,4 79.8 17.6 433 473 58,7 71,0 5.3 10,0 124 102 11,0
2016

17.8 484 544 65,9 9.7 16,8 43,5 472 582 70,1 5.7 102 134 116 12,0
2017

18,8 48,9 548 66,1 80,2 17.7 44,1 476 582 70,1 5.8 9.8 13.3 11.9 12,7
2018

18,6 49,1 553 66,1 79.5 17,6 44,1 48,0 58,6 69,6 5.8 10,1 13.1 114 124
2019

18,2 483 542 65,1 79,3 16,6 41,9 455 55.2 68,4 9.2 132 le.l 153 13,7
2020

15,3 45,3 50.1 62,7 75.4 142 402 427 538 64,7 7.5 11,2 147 142 142

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
Not: 2020 yih verisi Eylil ayini kapsamaktadir.

Tablo 5 verilerine gore her yil yliksekdgretimden mezun olup isglicline katilan sayisi 2014-2017
yillari arasi (% 79,2’den % 80,2’ye) artis gosterirken, 2018 ve 2019 yillarinda (% 79,5 ve % 79,3 olarak)
azalig ve 2020 yilinda (% 75,4 ile) daha sert bir azalis gbstermistir. Son Ui yildaki azaliglarda asiri vasiflik
algisinin etkisi oldugu distnilmektedir. 2020 yilindaki sert distste ise asiri vasiflilik algisinin yani sira
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COVID-19 pandemisinin etkisi oldugu soylenebilir. Tablo 5’de benzer sekilde, issizlik orani stitununda
yer alan yilksekogretimde yildan yila artan issizlik oranlari da asiri vasiflilik olgusunu destekleyici
bicimde artis kaydetmektedir.

Tablo 6’da ise, yliksekokul ve fakiilte mezunlarinin en son mezun olduklari alana goére isglci
durumu; issizlik orani, istihdam orani ve isglicline katilma orani gésterilmektedir:

Tablo 6: Yiiksekokul ve Fakiilte Mezunlarinin En Son Mezun Olduklari Alana Gore isgiicii Durumu

Yiiksekokul ve fakiilte mezunlarinm en son mezun olduklan alana gire isgiici durumu

2000

T

145 165 126 167 121 171 180 186 112 114 240 110

00 197 158 147 161 218 143

2019 Issizlik oram (%) 82019 Istihdam oram (%) 82019 Isgiicime katilma oram (%)

Kaynak: TUIK, isgiicU istatistikleri

Tablo 6'da, yliksekokul ve fakiilte mezunlarinin en son mezun olduklari alana goére isglicl
durumu issizlik orani, istihdam orani ve isgilcline katilma oranlar incelendiginde, alinan
yiksekodgretime paralel islerde istihdamin istenen seviyede olmadigi gorilmektedir. Her yil artan
mezun sayisina oranla bu durumun ylksekogretimde 6grencinin 6gretim sirasinda/sonrasinda devlet
memurluguna, polislik, operatorliik, sdzlesmeli personel gibi islere kaydigini ve ara eleman agigini
doldurdugu soylenebilmektedir. Buradan hareketle, su an piyasada ara eleman agiginin giderilmesi
yonilnde yliksekdgretim kurumlarinda programlarin revize edilmesinin gerekliligi Gzerinde durmanin
onemine dikkat cekmek gerekmektedir. Boylelikle yiiksekogretim mezunu olarak bu islerde calisan
bireylerde asiri vasiflilik algisinin ve olumsuz sonuglarinin da hafifletilmesi mimkiin olabilecektir.

Yiksekokul ve fakiilte mezunlarinin en son mezun olduklari alana goére isglicli durumu; issizlik
orani, istihdam orani ve isglicline katilma orani ise Tablo 7'de gorilmektedir.
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Tablo 7: Yiiksekokul ve Fakiilte Mezunlarinin En Son Mezun Olduklari Alana Gére isgiicii Durumu

Yiiksekokul ve fakiilte mezunlarmmn en son mezun olduklart alana gére isgiicti durumu

Givenlik hizmetled 6% 69.1 T3

Is sagli@ ve ulastirma hizmetleri
Kisisel hizmetler
Refah (Sosyal hizmetler)

Saghk

Veterinerlik

Tarim, ommanalik ve balikgihk
Mimarlik ve ingaat
Imalat ve igleme

Mithendislik ve isleri

Bilisim ve il etisim tekno ojileri
Matematik ve istatistik

Fiziki bilimler

Bivoloji, gevre ve ilgili

. Hukuk

Is ve yinetim

Gazetedlik ve enfor-masyon
Sosyal bilimler ve davrams bilimler
Diller

Besen bilimler

Sanat

Egitim

Yitksekokul veya fakiilte mezumm

"rl

834
880

6
80.5

IR HEHE

"ﬂi,l"pa&ahiiii@

|

jij
$84

0.0 20,0 40.0 60.0 80.0 1000 120.0 140.0 160.0

= 2018 Issizlik oram (%) m2018 Istihdam oram (%) m 2018 Isgiicine katilma oram (%)

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

Tablo 7'ye gore yiiksekokul ve fakiilte mezunlarinin en son mezun olduklari alana gore
isglici durumu; issizlik orani, istihdam orani ve isgiiciine katilma orani incelendiginde,
tatminkar olmaktan uzak oldugu ve tablonun asiri vasiflilk algisini destekledigi
gorulmektedir. Tablo 8’de ise, istihdam edilenlerin meslek gruplarina gore dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 8: istihdam Edilenlerin Meslek Grubu

Istihdam Edilenlerin Meslek Grubu (15 yas +)

5585 5673
4752

5000 208 - 159 222 202 993 298
4000

3000

2 000

ool ol ol O O O

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Yoneticiler

m Profesyonel meslek mensuplari
Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplari
m Biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar
m Hizmet ve satis elemanlari
m Nitelikli tarim, ormancilik ve su {irtinlerinde ¢alisanlar
W Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢aliganlar
B Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar

m Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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Tablo 8'de goriildigl tGzere hizmet ve satis elemanlari ve nitelik gerektirmeyen isler grubu en
fazla istihdamin saglandigl alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneticilik ve profesyonel meslek
gruplarinda istihdam edilebilirlik digerlerine oranla disiktir. Bu durum bir yilksekogretim
programindan mezun olunarak talip olunabilecek bu alanlarda, arzin azligina karsin ¢ok fazla sayida
talep nedeniyle kisilerin istihdam edilemedigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum adaylarin grafikte
¢itasinin yikseldigi hizmet sektoriine ve ara kadrolara ya da yetkinlik gerektirmeyen islere kaydigini
gostermekte ve asiri vasiflilik algisini desteklemektedir.

Tablo 7 ve 8 birlikte degerlendirildiginde; ylksekdgretim mezunlarinda daha c¢ok saglik,
veterinerlik, istatistik, hukuk ve glivenlik alanlarinda istihdam edildikleri gériilmektedir. Diger alanlarda
ogrenim goren ylksekogretim mezunlarinin biydk bir kismi ise 6grenim gordikleri alan disindaki
islerde calisip, hizmet sektori, operatorlik, biro ve misteri hizmetlerine kaymaktadir. Bu durum da
asiri vasifhlik algisini desteklemektedir.

SONUC VE ONERILER

isletmeler icin vasifli insan kaynaklarinin istihdami verimlilik, yiiksek is performansi, rekabet
avantajl ve isglicii maliyetlerinin azalmasi icin 6nemli bir unsurdur. Belirli bir amag¢ ugruna bile isin
gerektirdigi vasiflarla uyum olmadan istihdam edilen ¢alisanlar bir slire sonra organizasyon igin
problem haline gelebilmektedir. ise uygun vasifta calisanlarin secilmemesi ile ortaya cikacak isten
ayrilma davranisi; tamamlanmamis c¢alismalar, karsilanmamis taahhitler ve karhligin azalmasi ile
sonuglanabilmektedir. Bu durum calisan agisindan da iste tatminsizlik ve mutsuzluk getirmektedir.
Clnku isgorenler galistiklari pozisyonlarda asiri ya da yetersiz vasifli olmaktan ziyade yeterli vasfa sahip
olduklarini diisiindiikleri durumda tatmin olmaktadir.

Sayilari giderek artan lisans ve lisansistl programlardan mezun olanlar, her gegen giin ekonomik
krizler ve is olanaklarinin yetersizligi gibi nedenlerle yetkinlikleriyle uyusmayan islere yerlesip disuk
performans ve Uretkenlik karsiti davranislar sergilemektedir. Okullasma oraninin icerik kalitesini ve
adayin mezun oldugu alanda yetkin oldugunu kanitlar seviyede objektif bir 6l¢iti bulunmamaktadir.
Ote yandan egitimle ortaya cikan beseri sermaye kazanimlari da ekonomiye dahil edilmedigi zaman atil
kapasite ortaya ¢itkmaktadir.

Cogu halde kisi Universiteden is hayatina geciste slirecin uzamasi halinde finansal giderlerini
karsilayacak herhangi bir iste calismayl géze almaktadir. Aksi halde belli bir statii elde edememe,
yoksulluk, ise yaramama hissi, toplumsal dislanma gibi psikolojik rahatsizliklar, ortaya ¢ikmaktadir.
Artan issizlik oranlari ve yasanilan COVID-19 pandemi sireci de bu olguyu artirici sekilde katalizor roli
oynamaktadir. Dolayisiyla isglicii devir oranlarinin yiksek oldugu hizmet sekt6riinde, s6zlesmeli
personel ve ara eleman pozisyonlarinda istihdam oranlari artmaktadir. Bu gibi pozisyonlarda mevcut
beceri ve yeteneklerin yetersiz kullanimi ve eksik istihdam seklinde ifade edilen asiri vasiflilik olgusunun
onciilleri ve etkileri giderek sadece ¢alisanlari degil ayni zamanda isverenleri de etkileyen ekonomik
maliyetler iceren sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle potansiyel olarak olumsuz etkilerini azaltmak
icin kavramla ilgili degiskenlerin literatiirdeki boslugu giderecek olglide tanimlanmasi 6nemlidir.
Ozellikle asirt vasiflilik algisi ile herhangi bir isin getirilerini beklentileri ile 6rtiistiremeyen adaylar
sinavlara ve lisansisti egitime odaklanarak issizligi ertelemekte ve asiri vasiflilik algisi artmaktadir.

Calismada oncelikle 2004-2019 yillarinda artan mezun sayisi bulgusuna ulasiimistir. Bu durumun
asiri vasiflilik algisini tetikleyici rol oynadigi séylenebilir. Nitekim bu ¢alismadaki tespitler ile paralel Akin
ve Ulukok (2016) yapmis olduklari arastirmada Tirkiye’deki isgliciintin asiri nitelikli oldugu bulgusuna
ulasmislardir. Artan Gniversite mezunu geng nifus ve artan issizlik oranlari nedeniyle becerisinden
daha distk nitelikte isleri kabul edecek isglicii oraninin ve asiri vasiflilk algisinin artabilecegine dikkat
cekmislerdir.

Bu calismada 2011 ve 2019 yih verileri baz alinarak egitime kisi basina yapilan harcamalarda TL
bazinda gorilen 3 kat artisa ragmen, dolar bazinda yaklagik %15’lik azalma oldugu bulgularina
ulasilmistir. Bu durum yillar itibariyle egitime artan bir sekilde 6nem verildigini ortaya koyarken, bunun
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asiri vasiflilik olgusunu tetikleyici rol oynadigi séylenebilir. Egitime yapilan harcamalar ve siireler de goz
online alindiginda giderlerini bir an dnce karsilamak isteyen bireylerde niteliklerinin altinda kalan isleri
yapmaya hazir bir profil ortaya c¢ikabilmektedir. Bulgularda yer alan issizlik orani sitununda
ylksekogretimde yildan yila artan issizlik oranlari ve azalan isgliciine katilim durumlari da asiri vasiflihk
olgusunu destekleyici bicimde artis kaydetmektedir.

Calismadaki bu bulgular ile paralel Akbiyik (2016) arastirmasinda Tirkiye gibi issizlik oraninin
yuksek oldugu tlkede asiri vasifli kisinin issiz kalmamak i¢in mevcut isinde niteliklerinin altinda verilen
isleri yapmaya ve iste kalmaya devam edebilecegi sonucuna ulasmistir. Valls ve arkadaslari (2020) ise
Universite mezunlarinin proaktif kisiligi ile istihdam durumu ve asiri vasiflilik algilari arasindaki iliskiyi
inceledikleri calismalarinda kariyer planlamalarinin becerilerinin altinda kalan isleri tercih etme
yonlinde olumsuz etkilendigi sonucuna ulasmislardir.

Bulgulara gore alinan yilksekogretime paralel islerde istihdamin istenen seviyede olmadigi
gorilmektedir. Yoneticilik ve profesyonel meslek gruplarinda istihdam edilebilirlik digerlerine oranla
dusliktir. Bu durum bir yiiksekdgretim programindan mezun olunarak talip olunabilecek bu alanlarda,
arzin azligina karsin c¢ok fazla sayida talep nedeniyle kisilerin istihdam edilemedigi seklinde
yorumlanabilir. Ote yandan isverenler tarafindan diger calisanlar ve maas dengesi gibi isyeri politikalar
acisindan olumsuz etkileri géz oniline alinarak asiri vasiflilk algisi olan calisanlarin istihdam
edilmedikleri de soOylenebilir. Buna paralel bir baska arastirmada Ma ve arkadaslari (2020) asiri
vasifliligin esasen uygun yonetim kosullari altinda kurumlar ve ¢alisanlari Gzerinde olumlu etkilerinin
olabilecegi ve istihdaminin gerekliligi tespitinde bulunmuslardir.

Calisma sonuglari adaylarin grafikte ¢itasinin yikseldigi hizmet sektériine ve ara kadrolara ya da
yetkinlik gerektirmeyen islere kaydigini géstermekte ve asiri vasiflilik algisini desteklemektedir. Bu
durum verimsizlikle sonuglanabilmektedir. Oyle ki Schreurs ve arkadaslari (2020) algilanan asiri
vasifliligin goéreli yoksunluk teorisi ile pozitif iliski icinde oldugu ve bu durumun da verimsiz is
davranisina yol actig1 bulgusuna ulagsmislardir. Yine Hao (2019) arastirmasinda algilanan asiri vasifliigin
verimlilik Gzerinde olumsuz bir etkisi oldugunu belirtmistir. Cheng ve arkadaslari (2020) da algilanan
asiri vasifihgin is yerinde kaytarma davranisi ile pozitif iliskide oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu
dogrultuda arastirma sonuglari literatiirle uyumlu bulunmaktadir.

Bulgular 1siginda eksik istihdamin, asirt egitimin, egitimde icerik kalitesi ve slrelerin,
yliksekogretimde oncelikli programlarin, ders mifredatlarinin sanayide is kollari ile birlikte
belirlenmesinin, beceri-is uyumunun ve nitelik élciminin objektif kistaslarla yapilmasinin gerekliligi
tartisilabilir. Arastirmacilarin, politikacilarin ve is sahiplerinin calisanlarin islerini yaparken elde ettikleri
beceri, egitim ve bilgi seviyelerini ne 6lctide kullandiklarina dikkat etmeleri 6nem arz etmektedir.
isglicli piyasalarinda degisen talep kosullarina bagl olarak is-egitim uyumunun saglanmasina ydnelik
esnek programlara agirlik verilmesi de 6nemlidir. Gorevde rotasyonlarin olmamasi, edinilen teorik
bilginin goérev taniminda beklenenlerle uyusmamasi, (cretlerin yetersizligi, orgit ortamindaki
yetersizlikler gibi beklenen is ile gercek is getirileri arasindaki tutarsizliklar kiside hayal kirikhklari ve
asiri vasiflilik algisina yol acabilecektir. Bu durum azalan is tatmini, Gretkenlik karsiti davranislar,
memnuniyetsizlik, disik performans, zayif orgitsel baglilik ve isten ayrilma ile sonuglanabilecektir.
Olumsuz sonuglarin giderilerek asiri vasifli calisanlarin yetkinliklerinden ve performansindan kurum
icinde dogru konumlandirma ile yararlanilmasi yerinde olacaktir. Bu ise oncelikle is tanimlari
yapilmasini gerekli kilarken 6te yandan bu is tanimlarina uygun vasifta isgoreni ise almayi
gerektirmektedir. Bunun oncilu ise, egitim mifredatlarinin Gniversite-sanayi isbirligi ¢cercevesinde
sanayinin onceliklerini géz online alarak ¢agin gereklerine gére yeniden konumlandiriimasi ve teorik
bilgilerin daha rafine verilerek bunun uygulamali egitim ile desteklenmesinden ge¢cmektedir.

Ayrica, egitim yonlyle glncelligini kaybetmis, Ogrencilerin talep etmedigi fakillte ya da
bolimlerin ya glincel hale getirilerek is diinyasinin taleplerini yerine getirecek sekilde yeniden dizayn
edilmesi ya da kapatilarak, ihtiya¢ duyulan fakiilte ya da bolimlerin agilmasi gerekmektedir. Bu ise
devlet Universiteleri, vakif ve 6zel (niversiteler acgisindan karar vericilerin bu yonde irade ortaya
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koymalari halinde mimkiin gériinmektedir. Politikacilara da Universite-sanayi isbirligine, taraftarlarini
onceleyen tarzda degil, liyakati ve vasif uyumunu 6nceleyen tarzda, ilkenin, is diinyasi ve egitimcilerin
ihtiyacglari dogrultusunda rasyonel sekilde destekleyici politika Gretmeleri dnerilmektedir.

Son s6z olarak, kurumlar icin sadece bugiin katma degeri olan tirin ve hizmetlerin Uretilerek tlke
ekonomisinin kalkinmasini saglayacak calisanlar degil, ayni zamanda ileriye donik stratejik hedefleri
de yerine getirecek blylmeye etkisi ve yenilikgi fikirleri olan galisanlarin varligi gerekmektedir. Bu
durum is dinyasi, egitimci ve politikacilarin ¢alisma bulgulari 1s1ginda ortaya konulan vasif uyumuna
yonelik tespit ve Onerilere uygun tarzda proaktif yaklasim sergilemeleri halinde mimkiin
gorinmektedir.
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