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Cesitlilik ve tedarik zincirindeki aktérlerin sayist bakimindan gida iriinleri, sosyo-ekonomik degere sahip
stratejik onemi olan tirlinler olarak bilinmektedir. Bu {iriinlerin basinda yas meyve-sebze iiriinleri gelmektedir. Bu
caligmada toptanci olarak adlandirilan isletmelerde yas meyve-sebze tedarik zinciri kapsaminda, lojistik sistem
modellemesi yapilarak sistem iyilestirmesi saglanmasi ele alinmaktadir. Aragtirmanin amaci yas meyve-sebze
toptanct pazari i¢in maliyet, zaman, mekan ve {irlin bulunabilirlik faydasi yaratan bir lojistik sistem modeli
olusturabilmektir. Yas meyve-sebze toptanci pazarinda lojistik sistem modellemesinin detayli olarak sunuldugu
calismada onerilen model {iriin akisi, is akigt ve ticari islemlerin akigindan olugmaktadir. Yas meyve-sebze
sektoriinde faaliyet gosteren 36 isletme lizerinden anket yoluyla elde edilen veriler nitel aragtirma yontemleri
kapsaminda yapilan vaka caligmalari ile lojistik sistemde ii¢ ana faaliyet grubundan (tedarik, isleme, dagitim)
olusan is siirecleri degerlendirilmektedir. Onerilen lojistik sistem modeli ile yas meyve-sebze iiriinlerinin dogru
yerde, dogru zamanda, dogru miktarda ve dogru maliyetle bulunabilirliginin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
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LOGISTICS SYSTEMS MODELLING FOR FRESH FRUIT AND VEGETABLES
WHOLESALE MARKET

Abstract

Food products in terms of number and diversity of actors in the supply chain are known as products of strategic
importance with a socio-economic value. It comes fresh fruit and vegetable products at the beginning of these
products. In this study, the wholesaler called enterprises within the scope of the fresh fruit and vegetable supply
chain logistics system modeling is addressed by making the provision of system optimization. The purpose of the
research cost for fresh fruits and vegetables wholesale market, time, place, and product availability to posit a
logistics system that creates help model. Fresh fruit and vegetable wholesale market is presented in detail the
logistics system modeling study recommended model product flow, workflow and consists of commercial
operation of the stream. Fresh fruit and vegetable sector 36 business data obtained through the survey through
qualitative research methods in logistics system with case studies carried out under three main activity group
(supply, processing, distribution) business processes. The proposed logistics system model with the fresh fruit
and vegetable products in the right place, at the right time and in the right amount and the right cost availability
improvement.
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1. Giris

Gida firtinleri, tiim iilkelerde ekonomik istikrarin ve sosyal dengenin énemli dnemli
faktorleri arasinda yer almaktadir. Bu gida {iriinlerinin giivenilirliginin yani sira yiiksek
rekabet edebilirliginin korunmasini 6nemli kilmaktadir. Yeterli kalite, makul fiyatlar ile
hastalik ve tehlikeli materyallere kars1 glivenli olmasi gida iiriinlerinin rekabet edebilirliginin
stirdiiriilmesi bakimindan 6nemli etkenler olarak siralanmaktadir. Dis piyasalar tarafindan az
sayida yas meyve-sebze Urlinlinlin kabul edilebilir nitelikte olmasinin nedeni genelde,
cesitlilik, kalite, giivenlik, zamanlama ve yil boyunca yas meyve-sebze iiriinlerinin temini
gibi acilardan gida iriinleri tedarikinin talep gerekliliklerini  biiyiik  Slciide
karsilayamamasindan kaynaklanmaktadir (Hal vd., 2008). Bu nedenlerle, ulusal yas meyve-
sebze tirtinlerinin AB iilkeleri gibi ihracat piyasalarina girmeleri genelde zor olmaktadir.

Bugiiniin rekabet¢i is diinyasinda dogadan iriiniin ¢ikartilmasindan, iiretime, liretim

sonrasindan dagitim kanali ve tiiketim asamasina kadar tiim siireglerde profesyonel lojistik
anlayis ve uygulamalari hakim olmak zorundadir. Sektorel tedarik zinciri tasarimi ve iirlin
akislarinin son derece detaylandirildigi bir diinyada lojistigin katkist tiim paydaglar
tarafindan bilinmektedir. “Tarladan catala” ifadesi ile gida tedarik zinciri igerisinde lojistigin
oynamis oldugu role acik bir vurgu yapilmaktadir. Uriiniin en kisa siirede, bozulmadan yani
ticari degerini kaybetmeksizin aliciya ulastirilmasi temel onceliktir. (Canci ve Erdal, 2013)
Hemen her isletme katlanilmakta olan lojistik maliyetlerin azaltilmas1 konusunda biiyiik ¢caba
sarf etmektedir. Arazi, bina, arag, makine-techizat satin alma veya Kiralama ile nitelikli insan
kaynaginin istihdami vb. pek ¢ok alanda kapsamli yatirim yapma isletmeleri finansal agidan
sikintiya sokabilmektedir. Dolayisiyla lojistik sistemde oncelikli olarak kaynaklarin dogru
kullanimini saglamak ve maliyet faydasi yaratmak gerekmektedir. (Kiiciik, 2014)
Miisteri istek ve ihtiyaglart dogrultusunda en uygun siirede {irlin sevkiyati ve hizmetlerin
gerceklestirilmesi zamanin etkin kullanimini sagladigi gibi maliyetleri de azaltmaktadir.
Yiiriitiilmekte olan lojistik faaliyetlerin ilk seferinde dogru bir bicimde meydana getirilmesi
zaman faydasi yaratmaktadir. Zaman faydasi génderici, alici, tagiyici ve miisteri olmak tizere
lojistik sistem igindeki tiim taraflar1 etkilemektedir. (Long, 2012)

Mekan faydasi alicinin istedigi noktada en uygun ¢Oziimiin iretilmesine isaret
etmektedir. Siparigin icerigine bagl olarak miktarda farkli teslim noktalarina dagitimin
sorunsuz bir bigimde yiiriitiilmesi lojistik yeteneklere bagldir.

Bulunabilirlik faydasi, iirlin ve hizmete ulagabilme derecesini arttirmaktadir. Yilin
belli aylarinda yiiksek miktarlarda iiretilen tarimsal iiriinler 6zel depolarda korunarak biitiin
bir y1l boyunca hedef pazarlara sevk edilebilmektedir.

Yas meyve-sebze sektoriinde sorunlara dayamikli tedarik  zincirlerinin
olusturulabilesi amaciyla lojistik sisteme ihtiya¢c duyulmaktadir. Yas meyve-sebze iiriinleri
ozellikleri itibariyle bozulma agisindan hassastirlar ve bu durum lojistik yonetiminin kolay
bozulmayan islenmis gidalara kiyasla daha hizli ve iyi olmasii gerektirmektedir. Ayrica, yas
meyve-sebze riinlerinde tedarik zinciri siireci, bir tedarikin misteri ig¢in yerine
getirilmesinin 6nemli bir tedarik¢i agiyla birlikte bir dizi is siirecini gerekli kilmas1 nedeniyle
olduk¢a karmasik bir yapiya sahiptir (Prahalad ve Ramaswamy, 2000). Dolayisiyla, yas
meyve-sebze lrlinlerine yonelik lojistik sistem kapsaminda tedarik¢i ile miisteri arasindaki
stirecin tanimlanmasi ve yonetilmesine iligkin bir aragtirma yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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Yas meyve-sebze liriinlerine artan talebe yonelik olarak tedarikin talebi karsilamasi
icin senkronize edilmesine yonelik siirekli bir beceri gerekmektedir (De Treville vd., 2004).
Bu baglamda tiim aktorler, duyarli olmali ve miisterilerin taleplerine hizli cevap verebilir
olmalidir. Bir¢cok uzman, gida iirlinlerinin talep esaslt 6zelligine dayanan tedarik zinciri
tasarimimin desteklenmesi igin referans siire¢ modelinin kullanilabilecegine inanmaktadir
(Thomas, 2006; Verdouw vd., 2010). Modelin, diger modellerin ingas1 igin de
kullanilabilecegini savunulmaktadir (Thomas, 2006). Referans siire¢ modelinin, lojistik
sistem de dahil olmak tizere tedarik zincirinin gesitliliginin daha iyi anlagilmasini
saglayabilecegi diisiiniilmektedir (Verdouw vd., 2010). Ayrica, referans siire¢ modelinde
katilimcilarin st diizey tasarim siirecini, tam bilgiye sahip sistem mimarisine daha kolay
doniistiirebileceklerine inanilmaktadir.

Referans siire¢ modeli, yas meyve-sebze iiriinii aktorleri i¢in 6nemli konulardan
birisi konumundadir (Martin, 1989). Yas meyve-sebze tedarik zincirinde yer alan tiyeler bir
talebe hizl1 ve maliyet etkin sekilde cevap verebilmelerine iliskin bilgiye ihtiya¢ duymaktadir
(Cecere vd., 2004). Toptanct piyasasi, yas meyve-Sebze tedarik zincirindeki temel aktor
olmakla birlikte tedarik¢i ve tiiketiciler arasindaki merkezi bagi teskil etmektedir. Bir¢ok
calismada firmaya 6zgii bilgi modeli olusturmak amaciyla sadece bilgi akisi lizerinde duran
bir referans modeli kullanilmaktadir (Thomas, 2006). Avrupa boélgesindeki dort tilkede talep
esasli yas meyve-sebze zincirine dayanan bir siireci tasarlamak amaciyla referans siireg
modelinin kullanildig1 géze ¢carpmaktadir(Verdouw vd., 2010).

Bu calismada, yas meyve-sebze toptanci pazari igin is siirecine dayanan ve talep
esasli olmak iizere maliyet, zaman, mekan ve iiriin bulunabilirlik faydasi yaratan bir lojistik
sistem modeli olugturulmasi amaglanmaktadir. Giiney Ege Bolgesi yas meyve-sebze toptanct
piyasasindaki tiriinlerin lojistik agidan yonetilmesine yonelik siirdiiriilebilir bir lojistik sistem
tasarimi bu aragtirmanin hedefleri arasinda yer almaktadir.

2. Arastirma Yontemi

Bu arastirmanin temel amaci, toptanci piyasasindaki yas meyve-sebze iirlinlerine
yonelik bir lojistik sistemin tasarlanmasidir. Giiney Ege Bolgesi yas meyve-sebze toptanci
piyasasinda yer alan 36 firma temel alinarak anket yoluyla toplanan veriler nitel aragtirma
yontemi kullanilarak degerlendirilmektedir. Yas meyve-sebze sektoriinde uygulanan lojistik
faaliyetlere iliskin kayitlarin, isletmeler tarafindan tam ve periyodik olarak tutulmamasi ve
isletmelerin bir kisminin kurumsallik problemlerinden dolay1 nitel arastirma yontemi yoluyla
bulgularin degerlendirilmesi tercih edilmektedir.

Secilen katilimcilarla yapilandirilmis ve yari yapilandirilmis goriismeler diizenlenerek
isletmeler iizerinde yapilan vaka caligmalarinda, genel miidiir, antrepo miidiirli, envanter
boliimii miidiirii gibi farkli is siireclerinden katilimcilarin secilmesine 6zen gosterilerek
sektorde ki lojistik faaliyetler biitiin yonleriyle ele alimmaktadir.

Aragtirma yontemi dort adim olarak tasarlanmugtir: (1) literatiir taramast, (2) lojistik sistemin
tasarlanmasi, (3) inceleme ve gegerlilik kazandirma ve (4) bulgular ve sonug. Ilk olarak,
basta lojistik sistemler olmak iizere gida tedarik zinciri, is siire¢leri modellemesi ve referans
modele iliskin literatiir incelenmektedir. ikinci olarak ise toptanci piyasasi vaka galigmasi
olarak firmalara yonelik lojistik sistemin tasarimi arastirilmaktadir. Yas meyve-sebze
iriinlerine yonelik toptanci piyasasinin 6zel is siiregleri ve tedarik zincirinin yapisi
aragtirilarak ve analiz edilmektedir. Ugiincii olarak toptanci piyasasinda yas meyve-sebze
iriinlerine yonelik tasarlanan lojistik sistem, vaka c¢alismalarinda yer alan katilimecilar ile
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gortismeler yapilarak incelenmis ve gegerli hale getirilmeye ¢aligilmistir. Son olarak ise elde
edilen temel bulgular 6zetlenmis ve gelecekteki aragtirma firsatlari tespit edilmistir.

3. Toptanci Piyasasinda Lojistik Sistemin Tasarimi

Toptanci piyasasi kapsaminda yas meyve-sebze tedarik zincirine yonelik lojistik
sistemin tasarlanmasi amaciyla iki temel aragtirma faaliyeti gerceklestirilmektedir. Bunlar;
(1) dahil edilmesi gereken toptanci piyasasindaki yas meyve-sebze tedarik zincirinin
yapisinin ve 6zel karakteristiklerinin tanimlanmasi ve (2) gereklilikler ile farkli diizeylerdeki
is siireci modellerinin ¢ tlirliniin belirlenmesidir.

3.1. Toptanci Piyasasinda Taze Tarimsal Uriin Tedarik Zincirinin Yapisi

Tedarik zincirinin bazi unsurlari ile para, bilgi ve iiriin akis1 tespit edilerek, toptanci
piyasasinda yas meyve-sebze tedarik zincirinin yapisi Sekil 1.’de gosterilmektedir. Yas
meyve-sebze tedarik zincirinin her bir unsuruna iliskin ayrintilar asagida verilmektedir.

* Tedarikgiler

Tedarikgiler, yas meyve-sebze tedarik zinciri akisinin st kisimlarinda yer
almaktadir. Vaka calismasinda yas meyve-sebze tedarik zinciri akisi; tohumlar, giibreler,
bocek ilaci, bocek zehri ve mantar ilact gibi girdilerin tedarik edilmesi ile baslamaktadir.

* Yas Meyve-Sebze Ureticileri

Yas meyve-sebze tedarik zincirinde, bu tiriinlerin {ireticisi olan ¢iftgiler (miistahsil)
iriinlerini toptancilara, aracilara, perakendecilere veya nihai tiiketicilere satmaktadir.
Uygulamada, ciftcilere yonelik olarak yas meyve-sebze iiriinlerinin tohumlar1 toptancilar
tarafindan olusan triinleri satin almak sart: ile tedarik edilebilmektedir. Bu sistemde, iiriin
garantisi nedeniyle tiiccarlar kendilerini daha giivende hissedebilmektedir. Ciftgiler, hasat
ettikleri tirtinlerin biiyiik kismini toptanci piyasasina dogrudan gonderebilmektedir. Ancak,
kiigiik cifteilerin triinlerini toptancilara gonderilebilmesi igin aracilar devreye girmekte ve
boylece kiiciik ¢iftgiler dagitim masraflarint minimize ederken {iriin satis fiyati konusunda
rekabet edememektedir.

* Dagitic1 ve Perakendeciler

Meyve ve sebzeler, dagitict ve perakendeciler araciligiyla nihai miisterilere
ulagtirilmaktadir. Dagiticilar yurt ici ya da deniz asinn piyasalara biiyiik miktarlarda iiriin
teslim etmektedir. Siipermarketler perakendecilik anlaminda daha biiyiik yurt i¢i pazarlar
teskil etmektedir.

* Nihai Miisteriler
Nihai miisteriler, bireyler, oteller, yemek sirketleri, kiiciik esnaflardir. Nihai

miisteriler meyve ve sebzeleri, (1) toptanci piyasasi, (2) dagiticilar ve (3) perakendeciler
olmak {izere ii¢ kanaldan satin alabilirler.
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Sekil 1.Yas Meyve-Sebze Tedarik Zincirinin Toptanci Pazar1 Yapisi.
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* Toptanci Piyasasi

Toptanci piyasasi, tedarik zinciri akisinda yer alan perakendecilere dagitim merkezi
Ozelligi tasimaktadir. Toptanci piyasasindaki bazi siiregler, depolama, tasnif, etiketleme,
capraz sevkiyat, dagitim ve fiyatlandirmadan olugmaktadir. Depolama siireci, talebe uygun
miktar toplanana kadar meyvenin depolanmasi siirecidir. Daha sonra meyve-sebzeler
miisterilere  gbnderilmektedir. Tasnif siireci, hangi meyve-sebzelerin miisterilere
gonderilebileceginin belirlendigi siirectir. Etiketleme, paketlenen iirlinler hakkinda alicilara
bilgi verilmesinin saglanmasini amaglamaktadir. Etiket bilgisi; tiir, menge, iiriin iiretim tarihi
ve raf 6mri ile iriin icerigini kapsamaktadir. Capraz sevkiyatta tiriinler bir ulasim aracindan
digerine bekleme yapilmadan aktariimaktadir. Uriinlerin perakendecilere ulagmasi icin
kamyon ve kamyonetler kullanilmaktadir. Fiyatlandirma siirecinin amaci ise
perakendecilerin gergek fiyattan iiriin temin edebilmesi iken fiyatlar bu siirecte piyasa da
iriiniin arz ve talebi dikkate alinarak nihai miisteri aleyhine sisirilebilmektedir.

3.2. Is Siireci Modellemesi

Lojistik sistem, yas meyve-sebze toptanci piyasasina yonelik is siireci modellemesini
iceren referans model esas alinarak tasarlanmaktadir. (1) tiriin akis modeli, (2) is pargaciklar
akis diyagrami ve (3) olaya dayali islem zincirini (ODiZ) kullanan is siireci haritas1 olmak
iizere {i¢ tiir is siireci modellemesi tasarlanmistir. Asagidaki alt boliimlerde her bir is siireci
modelinin, toptanci piyasasindaki yas meyve-sebze iiriinlerine yonelik lojistik sistemi nasil
tanimlayabilecegi agiklanmaktadir.

3.2.1. Uriin Akis1 Modeli

Toptanci piyasasindaki yas meyve-sebze tedarik zincirine yonelik lojistik sistemin
tasarlanmasina iliskin ilk adim, temel 6gelerin doniistimiiniin, triin akiglarinin ve tedarik
zinciri kapsaminda tedarik¢iden nihai miisterilere aktorlerin tanimlanmasidir. Sekil 2.’de
toptanci piyasasi vaka ¢alismasinda yas meyve-sebze iiriin akis modeli gosterilmektedir.



Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, Yil: 2, Sayi: 3 (Sf. 1-14)
Adnan Menderes University, Journal of Institute of Social Sciences, Year:2 Volume: 3 (pp. 1-14)

TEDARIKCILER
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Olgun Meyve — Sebze Uriinii - Yas Meyve — Sebze Ureticileri

Hasat

Meyve — Sebzelerin Hasadi

Dagitim

Alinan Meyve — Sebzeler

Siralama Siniflama
Ambalajlama
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Etiketleme

Dagitilmis Meyve — Sebzeler

Uriin Kabuli

Teshire Konmus Meyve — Sebzeler

Satig

" Distribiitorler ve Perakendeciler

Satilan Meyve — Sebzeler
MUSTERILER

|:| = Aktiviteler ve iglevleri .. = Tagima igeren etkinlikler.
Sekil 2. Toptanci pazari vaka incelemesinde yas meyve - sebze lojistik sistemi iiriin akis modeli.

Toptanci piyasast vaka ¢alismasinda yas meyve-sebze iiriinlerine yonelik lojistik
sistemde yer alan bazi doniisiim siiregleri yetistirme, hasat, alma, tahsis, paketleme,
etiketleme, dagitma ve perakende satigtir. Doniisiimii gerceklestiren bir dizi aktor arasinda
yas meyve-sebze ireticileri, toptanci piyasasi tiiccarlar1, dagiticilar (ithalat ve ihracatgilar
dahil olmak iizere), perakendeciler, nakliyeciler ve digerleri yer almaktadir.
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3.2.2. Is Parcaciklar Akis Diyagram

Lojistik sistemin tasarlanmasindaki ikinci adim, mevcut sistemin ve gelecekteki
(iyilestirilmis) sistemin kontrol ve koordinasyonu diyagraminin tasarlanmasidir. Is
parcaciklar1 akis diyagrami, yas meyve-sebze tedarik zinciri yapisinda kontrol ve
koordinasyon islevi doniislerinin tespit edilmesi amaciyla uygulanmaktadir. Vakadaki
(kaynak, yapma ve teslim) iiriin akislarinin ig siireci agamalarinin tanimlanmasi amaciyla
SCOR modeli esas alinmistir. Bu galigmada, Miisteri Siparisi Ayirma Noktast (MSAN) is
kontrol vakalarina duyarli serilerin ayrilmasi igin kullanilmaktadir (Verdouw vd., 2010).
Uriin ve siparis (U/S), kapasite ve materyal (K/M) ile arz ve tedarik bilgi (A/T)
koordinasyonu olmak {izere {i¢ tiir koordinasyon mekanizmasi kullanilmaktadir. Sekil 3.’te
yas meyve-sebze lojistik sistemi mevcut is pargaciklart akis diyagrami yer almaktadir.
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Sekil 3. Yas meyve-sebze lojistik sistemi mevcut is parcaciklar: akis diyagrami.

Toptanci Pazan
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3.2.3. I Siireci Diyagram

Lojistik  sistemin tasarlanmasindaki son adim, is siireci diyagraminin
gelistirilmesidir. Is Siireci Diyagram, detayli kontrol ve koordinasyon faaliyetleri arasinda
dizi ve akislar1 tanimlamak amaciyla kullanilmaktadir. Her bir is silirecindeki faaliyetleri
tanimlamak i¢in ODIZ yéntemi segilmistir. Toptanci piyasasi vaka calismasinda, iiriinlerin
alimmasi, islenmesi ve dagitilmasi olmak {izere ii¢ is siireci oldukca dnemlidir.

4. Degerlendirme Ve Sonuc

Toptanci pazarinda ii¢ grup miisteri i¢in iiriin sunulmaktadir. Bunlar distribiitorler,
perakendeciler ve nihai tiiketicilerdir. Toptanci pazarinda {irline uygulanan siralama,
siniflama ve ambalajlama ile yapilan kategorizasyon neticesinde yiiksek kaliteli ve gorsel
cazibesi yiiksek iriinler genelde biiyiik kentlerde ki perakendeci ve distribiitorlere sevk
edilirken, gorsel agidan daha zayif ve raf omrii daha kisa triinler giiney Ege bolgesinde ki
yerel pazarlara sevk edilmektedir.

Siniflama ve siralama isleminde {irtinler biiytikliiklerine ve gorsel acidan niteliklerine
gore (renk ve standart goriiniim) tasnif edilmektedir. Daha sonra tek tek kagitlara sarilarak
viollere ve kolilere yerlestirilmekte boylece 151k etkisi ve darbelere karsi direngli hale
getirilmektedir. Ellegleme ve yiikleme iglemleri sirasinda kayiplar1 ve zayiatt minimize eden
bu islemler tasima sirasinda da {riiniin muhafazasi ve niteliklerinin korunmasi agisindan
biiyiik kolaylik saglamaktadir. Arastirmada yapilan degerlendirmeler sonucu bu iglemlerin
iriine katma deger agisindan da olumlu yonde yiiksek etkide bulundugu gézlemlenmektedir.

Yas meyve-sebze toptancisi igletmeler tedarikcilerden islenmemis {iriin alirken
bunlarn nitelikli olmalarina 6zen gostermekte ve dncelikle bdyle iirlinleri satin almay1 tercih
etmektedirler. Boylelikle hem fire zayiat oranlarinin diisiik oldugu hem de siralama,
siniflama ve ambalajlama iglemleri sonrasinda yiiksek karla yiliksek satin alma giiciine sahip
miisterilerin ¢ogunlukta oldugu metropollere iiriinleri sevk ettikleri gdzlemlenmektedir.
Ayrica bu iglemleri ¢ok hizli yaparak hammadde tedarikgisinden toptanci pazarina gelen
iiriinleri giinliik olarak hatta gilinde iki kez biiyiik kentlerde ki miisterilere sevk ettikleri tespit
edilmektedir.

Lojistik operasyonlarin biiylik bir kisminin hizli ve zamaninda yapildigi sektorde
iiriin partileme ve iirlin izleme konusunda uygulama yapilmamaktadir. Tedarik¢iden partiler
halinde alinan iiriinler toptanci pazarinda biitiinlestirilmekte ve hangi iiriiniin nereden geldigi
ve nereye gidecegi bilinmemektedir. Barkod sistemi iiriiniin ne oldugu ve ne zaman
paketlendigi konusunda bilgi vermektedir.

Toptanci pazarinda ki iriin isleyen firmalar tedarikgilerinden temin ettikleri iiriin
kapasitesi yeterli gelmediginde yeni ve ilave tedarik¢i aramaktansa diger iiriin isleyen
firmalardan {irlin tedarik etmeyi tercih etmektedirler. Bu durum pazarda ki fiyat
dalgalanmasini engellemekte ve tireticilerin aleyhine bir durum olarak hasat fiyatina olumsuz
etkide bulunmaktadir. Buna karsin yerel toptanci pazarindan biiyilik kentlere sevk edilirken
fiyat artis1 gozlemlenebilmektedir.

Sektorde islenen iiriin miktar arttik¢a katma deger yaratmada kullanilan malzeme
miktar1 da artmakta dolayisiyla siparislerde arttigindan kaynak kapasitesi planlamasi ve
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siparis planlamasi zorunlu hale gelmektedir. Fiyat rekabetinin 6n plana ¢iktig1 durumlarda
tedarik zinciri rekabetinin olustugu sektdrde lojistik maliyetler daha Onemli konuma
gelmektedir.

Bu calisma ile toptanci piyasasindaki yas meyve-sebze iiriinlerine yonelik lojistik
sistem agiklanarak iki sonuca ulasilmaktadir. Oncelikle toptanci piyasasindaki lojistik
sisteme yoOnelik tedarik zinciri yapisi ve konfiglirasyonu SCOR modeline dayali is
parcaciklar1 akis diyagrami ve iiriin akis1 modeli kullanilarak gosterilmektedir. ikinci olarak
ise, olaya dayali islem zinciri yontemi kullanilarak alim, isleme ve dagitim siiregleri gibi
toptanct piyasasindaki {i¢ is siirecine yonelik bazi faaliyetler ortaya konmaktadir. Bununla
birlikte ilerideki aragtirmalara yonelik bazi 6nemli konular, toptanci piyasasindaki lojistik
sistemin gelistirilmesi amaciyla arastirilabilir. Bunlar; yas meyve-sebze sektoriinde lojistik
sistemin 6nemli basar1 faktorlerinin neler oldugu, yas meyve-sebze tedarik zincirinin yukari
ve asagl yoniinde Onemli risk kaynaklarinin neler oldugu, iiriin izlemenin bu riskleri
azaltmada ki faydasimnin neler olacagi gelecekteki 6nemli arastirma firsatlart arasinda yer
almaktadir.
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Diizen Denetimi
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Pazarlama
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iftciler icin Sipari
Ciftgiler icin Siparis B5liimii
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Alinan Yas
Meyve-Sebze
Uriinii

Siparis

v

Sipari Kalite ve Miktar
Denetleme
< Alinan Yas >
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Ek 1. Olaya Dayah islem Zinciri (ODiZ) Yontemi Kullanilarak Alma islemi.

Ek 1. toptanci piyasas1 vaka g¢aligmasindaki alim siirecini gostermektedir. Alim siirecinde,
taze tarimsal Urlinlerin kalite ve miktarlar1 toptanci tarafindan kontrol edilmektedir. Alim siirecindeki
bazi faaliyetler arasinda siparis talebinin kontrol edilmesi, ¢iftgilere siparis verilmesi, ¢iftcilerden
gelen iiriinlerin kalite ve miktarlarinin kontrol edilmesi yer almaktadir.

2)
Yiiklenmis ve
Yiklenmemis
Uriinler
Siparis Operasyon
Miktar 4< Siparisg Hazirhig )47 Bolimii
< isgiicli Temini >

Si!oaris Yas Meyve-Sebze
Miktar Uriinleri Kontrolii

Kabul Edilen Reddedilen
Uriinler Uriinler
Reddedilen
Uriinler
Reddedilen
Uriin Agirhik Urtinlerin
Kontrolii Toplanmasi ]
Tartilmig Hasarh Uriinler
Uriinler

Kalibrasyon
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Ek 2. Olaya Dayah islem Zinciri (ODiZ) Yontemi Kullanilarak isleme islemi.

Ek 2.’de toptanci piyasasi vaka ¢aligmasindaki isleme siireci kapsamindaki bazi faaliyetler
gosterilmektedir. Isgiiciiniin verimliliginin artirilmas1 ve bekleme siiresinin azaltilmas1 isleme
stirecinde ulasilan hedeflerdir. Yiikleme, bosaltma, inceleme, tartma, derecelendirme ve etiketleme
faaliyetleri isleme siirecinde yer alan faaliyetlerdir.

3)

Dagitim Hazirhgi

Siparis 4<Sipari§Grupland|rmaS|

y

Operasyon
Boliimii

Gruplandiriimig
Siparis

Siparis 4>< Siparis Sirasi

Operasyon
Bolumii

Yerine Getirilmis
Siparis

Ek 3. Olaya Dayah islem Zinciri (ODIZ) Yéntemi Kullanilarak Dagitim islemi.

Ek 3.’de toptanci piyasasi vaka ¢alismasindaki dagitim siireci agiklanmaktadir. Siire¢ kapsaminda yer
alan bazi1 faaliyetler, siparis edilen {iriinlerin gruplandirilmasi, siparis tesliminin sayilmasi: ve dagitici,
perakendeci ya da nihai miisteriye nakliye yapilmasidir.
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