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Teachers and Administrators

Oz

Bilimsel, teknolojik ve toplumsal gelismelerin giderek hiz kazandigi giiniimiizde, bir iilkenin
kalkinabilmesi ve ilerleyebilmesi iilkenin sahip oldugu nitelikli insan giiciine baglidir. Nitelikli insan giiciinii
egitmek ise yine nitelikli 6gretmenler sayesindedir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin gérevlerindeki basarilariyla
dogru orantihidir. Ciinkii egitim sisteminin temelinde ve egitim kurumlarinin baginda ogretmenler bagrol
oynamaktadir. 1739 sayili Milli Temel Egitim Kanunu’nun 43. Maddesinde 6gretmenligin “6zel bir ihtisas meslegi”
oldugu ifade edildikten sonra, “Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir” denilmektedir. Kanunda da belirtildigi iizere 6gretmenlik uzmanlik meslegidir. Bu uzmanlik
hem alan bilgisinde, hem meslek bilgisinde hem de genel kiiltir olmak iizere ii¢ alanda olmalidir. Tabi bu
uzmanliklar gelisen ve degisen bilim ve teknolojiyle paralel gelisip degismeli ve yenilenmelidir. Bu degisim ve
gelisimin ¢ok yonlii ve kalict olmasi igin 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarindan baglayarak istihdam
edilen dgretmenlerin emekliliklerine kadar siiren tiim asamalar biitiinsel ele alinarak degerlendirilmelidir. Bu amagla
Milli Egitim Bakanhigi tarafindan Bakanlik yetkilileri, diger bakanliklardan biirokratlar, {niversitelerden
akademisyenler, milletvekilleri ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinin katilimiyla 2017-2023 yillart arasinda
gergeklestirilmesi planlanan eylemleri kapsayan “Ogretmen Strateji Belgesi” gelistirilmistir. Ogretmen Strateji
Belgesi’nde dgretmenlik meslegine se¢im ve istihdam, siiregelen mesleki ve kisisel gelisim, mesleki algt ve mesleki
statii konularinda ii¢ amag ve bu amaglara yonelik sekiz hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerin saglikli yiiriitiilebilmesi
ve uygulanabilmesi igin, 0gretmen ve yoneticilerin goriisleri oldukg¢a 6nemlidir. Bu nedenle bu arastirmada
Ogretmen Strateji Belgesi’nin hedeflerinin uygulanacagi kesim olan Ogretmenler ve egitim islerinin diizenli
yiiriimesini saglayan yoneticilerin goriiglerini incelemek amaglanmistir. Bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 15 yonetici ve 32 6gretmen olugturmaktadir. Arastirmanin verileri
yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilerek, verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi teknigi uygulanmistir.
Aragtirmanin  sonucunda Ogretmenler sekiz hedeften altisi hakkinda olumlu, ikisi hakkinda olumsuz goriis
bildirirken, yéneticiler yedi hedef hakkinda olumlu, bir hedef hakkinda olumsuz gbriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin
olumsuz gorisleri performans degerlendirme ve rotasyon hakkinda iken, yoneticilerin olumsuz gorisleri okul
yonetimindeki kararlara 6gretmenlerin daha fazla yer almasi hakkindadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Strateji Belgesi, Performans Degerlendirme, Ogretmen, Yonetici,
Mesleki Statii

Abstract

In today's world, where scientific, technological and social developments are gaining momentum, the
development and progress of a country depends on the qualified manpower of the country. Training qualified
manpower is again thanks to qualified teachers. In other words, it is directly proportional to the success of the
teachers in their duties. Because teachers play a leading role at the foundation of the education system and at the
head of educational institutions. After it is stated in the 43rd article of the National Basic Education Law numbered
1739 that teaching is "a special profession", it is stated that “preparation for the teaching profession is provided by
general culture, special field education and pedagogical formation”. As stated in the law, too, teaching is a
profession. This specialization should be in three areas: in field knowledge, in professional knowledge and in
general culture. Of course, these specializations should be developed and changed and renewed in parallel with the
developing and changing science and technology. In order for this change and development to be versatile and
permanent, all stages starting from higher education institutions that train teachers to the retirement of the
employed teachers should be evaluated in a holistic manner. For this purpose, a "Teacher Strategy Document" was
developed, which includes the actions planned to be carried out between 2017-2023, with the participation of the
Ministry of National Education, Ministry officials, bureaucrats from other ministries, academicians from
universities, parliamentarians and representatives of non-governmental organizations. In the Teacher Strategy
Document, there are three goals and eight objectives in the fields of selection and employment for the teaching
profession, ongoing professional and personal development, professional perception and professional status. The
opinions of the teachers and administrators, who are the group to which the mentioned goals and objectives will be
implemented, are very important in order for these goals to be carried out and implemented properly. For this
reason, in this study, it is aimed to examine the opinions of the teachers, who are the segment where the objectives of
the Teacher Strategy Document will be implemented, and the administrators who ensure the regular execution of
educational affairs. Qualitative research method was used in this study. The working group of the research consists
of 15 administrators and 32 teachers. The data of the research was obtained with a structured interview form and
content analysis technique was applied in the analysis of the data. As a result of the study, teachers gave positive
opinions about six of eight goals and negative opinions about two of them, while administrators gave positive
opinions about seven goals and negative opinions about one goal While the negative opinions of the teachers are
about performance evaluation and rotation, the negative opinions of the administrators are about the more
involvement of teachers in school management decisions.

Keywords: Teacher Strategy Document, Performance Evaluation, Teacher, Manager, Vocational Status
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GIRIS

Her toplum ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve 6zellikle de egitim alaninda sartlarina uygun
olarak gelisimini ve degisimini saglamal1 ve temellerini atmalidir. Ozellikle de egitim dememizin sebebi
egitimin belirleyici, segici ve etkileyici giicliniin fazla olmasidir. En maliyetli ve sonuglari etkileyici olan
sistem eger yanlis olusturulur ve uygulanirsa diger tiim sistemler de bundan olumsuz y6nde etkilenir.
Egitim sistemin dogrulugu, yanlishigi, ihtiyaclara cevap vermesi, gelecege yonelik gelismeye uygun
olmasina baglidir (Saribag ve Babadag, 2015: 19). Giiniimiizdeki hizl1 gelismeler, toplumsal ve bireysel
ihtiyaclardaki degismeler, gelismeler egitim sisteminin en onemli uygulayicisi olan &gretmenlerimize
yeni gorev, sorumluluk ve yeterlilikler yiiklemektedir. Ciinkii egitim etkinliklerinin merkezi olan egitim
siireglerinde en etkili ve uygulayici olan dgretmenlerdir (Ozcan, 2011: 19).

Ogretmen yetistirme sorunu beraberinde egitim sistemi sorununu da getirir. Ulkemizde 6gretmen
yetistirme uygulamalarinin gegmisi 150 yillik olmasma ragmen egitim bilimleri agisindan konu ele
alindiginda giiniimiizdeki mevcut durumun yeterli seviyede olmadig: dikkat ¢ekmektedir (Tekisik, 1986).
Milli Egitim Bakanlarindan Avni Akyol’'un 1991 yilinda yurt iginde yaptigi gezilerde edindigi
izlenimlerden biri Ogretmenlerin ‘‘pedagojik formasyon’ yetersizligidir (Binbagioglu, 2005: 204).
Binbagioglu (1995) 6gretmen yetistirme sorununa yonelik bir arastirma yapmis ve arastirmada 6gretmen
yetistirme sorununa yasal dayanak, Ogretmenin niteligi, egitim fakiiltelerine 6grenci alimi, Ggretim
elemanlarmin mesleki kisilikleri, egitim fakiiltelerinin O6gretim programlart ve meslek dersleri,
ogretmenlik uygulamalar1 ve staj gibi konulara oneriler getirmistir (Binbasioglu, 1995). Yaptig: arastirma
da Milli Egitim Bakanlhi@: tarafindan kabul gérmiis ve yaymlanmustir. Ulkemizde 6gretmen yetistirme ile
ilgili yeni reformlar yapilsa da mevcut dgretmenlerimizin egitimiyle ilgili 2017 yilinda Milli Egitim
Bakanligi, akademisyenler, sivil toplum kuruluslart ve farkli biirokratlar ve kurumlarin destekleriyle
“Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023 olusturulmustur.

Egitimin de okulun da ruhu 6gretmendir. Okullarin ve egitimin kalitesi uygulayicilart olan
6gretmenlerin kalitesi kadardir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegi bu kadar 6nemli ve zor bir meslektir.
Ogretmenlik meslegi alan yazinda; ““Egitim sektdrii ile ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan akademik ¢alisma ve
mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide bir ugrasi alamidir.”” seklinde tanimlanmaktadir
(Hacioglu&Alkan, 1997: 28). Alanyazinda 6gretmenlik mesleginin sahip olmasi gereken niteliklere
deginen tamimlar da bulunmaktadir. Ornegin Erden; &gretmenlerin bireysel ozellikler bakimindan,
hosgoriilii, cesaretlendirici, sabirli, anlayisli, agik fikirli ve esnek, giidiileyici, esprili ve sevecen,
Ogrencilerini destekleyen ve basari odakli olmalilar seklinde tanmimlamustir (Erden, 2005: 39-41). Yasar
ise Ogretmeni; Ogrencileri ile siirekli etkilesimde bulunan, yaptigi davranislar ile 6grencilerine yol
gosteren ve ornek olan, egitim programlarini amacina uygun uygulayan, 6grencilerde kalici 6grenmeler
saglamak i¢in degisik yontem ve teknikleri kullanan, dgrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimini
saglamak icin arag geregleri ve 6grenme ortamini hazirlayan, yaptigi uygulama sonuglarini izleyen ve
degerlendiren kisi olarak tanimlamistir (Yasar, 2008: 181). Ogretmenlik meslegindeki nitelikler, mesleki
uzmanlik ve mesleki yeterlik alaninda ¢ok sayida ¢aligma mevcuttur. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
Alkan, Bursalioglu, Ertiirk, Karagézoglu, Seckin ve Taymaz, Chamberlein, Overstreet, Prosser,
Robinson, ve Walsh’in ¢alismalar1 dikkat gekmektedir (Hacioglu&Alkan, 1997: 28).

Nitelikli 6grenciler yetistirmek icin, nitelikli 6gretmenler yetistirmek 6nemlidir. Bu anlayis,
“Ogretmen yetistirme sistemi” (egitim deneyimleri ve miifredat) ve “6gretmenlik deneyimi uygulamalar1”
ile Tiirkiye’de “‘6gretmen’” kimliginin yapisim olusturmak agisindan dnemlidir (Unal,2011). Ogretmen
yetistirme basli basina bir siirectir. Ogretmen yetistiren kurumlara 6grenci alimindan, egitim siirecinden
nitelikli yetistirilmesinden, mezun olduktan sonra istihdamina kadar uzun ve hayat boyu devam eden bir
siirectir. Ogretmen kendini siirekli gelistirmelidir. Gelisen ve degisen ¢aga ayak uydurmali, dgrencilerine
yeni ve giincel bilgileri sunmali, gelisen teknolojiyi kullanmali, yeni nesli giiniimiiz ¢aginin sartlarina
hazirlamalidir (HUEF, 2017).

Ogretmenlik mesleginin mevcut durumunu, sartlarini, iyilestirme calismalarmi, 6gretmenlerin
performanslarini, 6gretmen yetistirmeyi, istihdami, mesleki gelisimlerini, aday 6gretmenlik siirecini,
mesleki seminerleri goriismek amaciyla Milli Egitim Bakanligindan yetkililer, diger bakanliklardan tist
diizey yoneticiler, iliniversitelerden 6gretim {iyeleri, milletvekilleri ve STK temsilcilerinin katilimiyla
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan “Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistay1” diizenlenmistir. Diizenlenen bu
calistayda 6gretmen yetistirme, gelistirme ve istihdam stiregleriyle ilgili “6gretmenlerin hizmet dncesi
egitimi, 6gretmen adaylarinin se¢imi ve istihdami, adaylik ve uyum egitimleri, 6gretmenlikte kariyer
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gelistirme ve odillendirme sistemi, 6gretmenlik mesleginin statiisii ve siirekli mesleki gelisgim” olmak
lizere alti temel bilesen belirlenmis; bu bilesenlerle ilgili amaglar ile bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
hedef ve eylemlerin yer aldig1 Ogretmen Strateji Belgesi olusturulmustur. Belgede ele alman amagclar ve
bu amaglara iliskin hedefler Tablo 1’ de yer almaktadir (Ogretmen Strateji Belgesi, 2017).

Tablo 1. Ogretmen Strateji Belgesi Amac ve Hedefleri

AMAC HEDEF

1.1. Hedef: Ogretmen yetistirmeye yonelik
1. Yiksek nitelikli iyi yetismis ve meslege programlarda egitimleri iyilestirmek
uygun  bireylerin  6gretmen  olarak
istihdamini saglamak 1.2. Universite mezunlar1 arasidan 6gretmenlik
meslegine en uygun olanlar1 segcmek

2.1. Hedef: Ogretmenlerin gelisim ihtiyacim
tespit icin periyodik olarak yapilacak bir
performans degerlendirme sistemini hayata
gecirmek

2.2.  Hedef: Adaylik siirecinden itibaren
Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetlerinin niteligini arttirmak

2. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini
stirekli kilmak

3.1. Hedef: Ogretmenlik mesleginin statiisiinii
giiclendirmek

3. Ogretmenlik meslegine yonelik  algiys 3.2. Ogretmenlerin ¢aligma sartlarini iyilestirmek.

iyilestirmek  ve  meslegin  statiisiinii
giiclendirmek 3.3. Kurumlar ve Bolgeler arasi farkliliklara gore
iyilestirici tedbirler almak

3.4. Hedef: Kariyer ve odiillendirme sistemini
gelistirmek

Yukarida belirtilen hedef ve amagclarin gerceklestirilmesi i¢in belgede 35 eylem maddesi yer
almaktadir.

Bu arastirmada Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan amaglara uygun gelistirilen hedeflerin
dgretmen ve yoneticilerin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Ogretmenlerin
oziimsemedigi ve benimsemedigi yeniliklerin bagarili olmadigi Ogretmen Strateji Belgesi’nde zaten ifade
edilmektedir. Bu nedenle adin1 6gretmenden alan ve 6zellikle 6gretmenlik meslegi ile ilgili olan Strateji
Belgesi hakkinda Ogretmenlerin goriisleri ve okullarda egitim hizmetlerinin saglikli yiirlimesini
saglayacak yoneticilerin goriisleri 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacit; Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan hedeflere yonelik 6gretmen ve
yOnetici goriiglerinin incelenmesidir. Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda asagida belirtilen sorulara
yanit aranmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin;

1. Ogretmen yetistirmeye yonelik programlarda egitimleri iyilestirme hedefine ydnelik

goriisleri nasildir?

2. Universite mezunlar1 arasindan dgretmenlik meslegine en uygun olanlar1 segme hedefine

yonelik goriisleri nasildir?

3. Ogretmenlerin gelisim ihtiyacim tespit i¢in periyodik olarak yapilacak bir performans

degerlendirme sistemini hayata gecirme hedefine yonelik goriisleri nasildir?

4. Adaylik siirecinden itibaren Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin

niteligini arttirma hedefine yonelik goriisleri nasildir?

5. Ogretmenlik mesleginin statiisiinii giiglendirme hedefine ydnelik goriisleri nasildir?
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6. Ogretmenlerin galigma sartlarim iyilestirme hedefine yonelik goriisleri nasildir?

7. Kurumlar ve bolgeler arasi farkliliklara gore iyilestirici tedbirler alma hedefine yonelik
goriisleri nasildir?

8. Kariyer ve ddiillendirme sistemini gelistirme hedefine yonelik goriisleri nasildir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Derinlemesine anlama ve yorum yapma gibi 6zellikleri nedeniyle nitel arastirma desenleri,
egitim bilimleri alanindaki bilimsel ¢aligmalarda giiniimiizde yaygin olarak kullanilmaktadir. Ciinkii nitel
arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
slirecin izlendigi aragtirma olarak tamimlanabilir (Yildirim ve Simgek, 2005: 39).

Bu calismada, ‘Ogretmen Strateji Belgesi’’ hakkinda 6gretmen ve yoneticilerin goriislerini ¢ok
yonlil incelenmeye ¢alisilmistir. Mason’a gore nitel aragtirma, arastirilan durumlarla iligkili olarak verileri
zengin, baglamsal ve detayli olarak sunmay1 hedefler (Mason, 1996).

Calisma Grubu

Istanbul 1li Umraniye ilcesinde gorev yapan 15 yénetici ve 32 6gretmen arastirmanin ¢alisma
grubunu olusturmaktadir ve bu ¢alisma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rneklemesi ile
belirlenmistir. Olgiit drnekleme ydnteminde arastirmaci, arastirmada kullanacag dlgiitleri kendisi belirler
ve hangi tiir durumlar1 hangi bireylerle calisacagma karar verir (Yildirim ve Simsek, 2005:112). Olgiit
olarak aragtirmacinin gérev yaptigi ilge olmasi, 6gretmenlerin aday egitim siirecini tamamlams olmasi ve
yoneticilerin gorev siiresinin en az 3 y1l gérev yapmis olmasi alinmustir.

Tablo.2 Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler _ f ] Yiizde
Ogretmenler  Yoneticiler Ogretmenler  Yoneticiler

Kadin 21 2 65,2 13,4

Cinsiyet Erkek 11 13 34,8 86,6
Toplam 32 15 100 100
25-29 3 0 9,4 0
30-34 10 1 31,2 6,7
35-39 14 2 43,8 13,3

Yas 40-44 3 5 9,4 33,3
45 ve iizeri 2 7 6,2 46,7
Toplam 32 15 100 100

Calisma grubundaki Ogretmenlerin % 65,2 si (n=21) kadin, % 34,8’i (n=11) erkektir.
Yoneticilerin % 13,4°1i (n=2) kadin, % 86,6’s1 (n=13) erkektir.
Ogretmenlerin % 9,4’ (n=3) 25-29 yas, % 31,2’si (n=10) 30-34 yas, % 43,8’ (n=14); 35-39 yas, %
9,4°1 (n=3) 40-44 yas, % 6,2’si (n=2) ise 45 ve lizeri yas araligindadir. Yo6neticilerin % 6,7°si (n=1) 30-
34 yas, % 13,3’0 (n=2); 35-39 yas, % 33,3’0 (n=5) 40-44 yas, % 46,7’si (n=7) ise 45 ve lzeri yas
araligindadir.

Veri Toplama Araclari ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin veri toplama silirecinde gorisme teknigi kullamlmigtir. “Nitel goriisme,
katilimeilarin  herhangi bir konu hakkindaki duygularini, motivasyonlarini, mantigini, bilgilerini,
inanglarii ve diisiincelerini elde etmek {izere kullanilabildigi i¢in derinlemesine goriigme olarak ifade
edilebilir” (Johnson ve Christensen, 2014: 203).

Calismada, 6gretmen ve yoneticilerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla bu aragtirma
kapsaminda gelistirilen ‘‘kisisel bilgi formu’’ kullanilmistir. Nitel aragtirmada veri toplama teknigi olarak
siklikla gériismenin farkli formlarindan yararlanilmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin *‘Ogretmen Strateji
Belgesi”’ hakkindaki goriiglerinin belirlenmesi amaciyla yine arastirma kapsaminda gelistirilen yari
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Veri toplama araglart 2017 yilinda katilimeilara



Ogretmen Strateji Belgesi Hedeflerinin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri Dogrultusunda Degerlendirilmesi 175

uygulanmistir. 2017 yilinda arastirmaya baslarken etik kurul onayi alinmamaistir. Geriye doniik etik kurul
onay1 alimamadigi i¢in bu arastirmanin etik kurul onay1 bulunmamaktadir.

Yari yapilandirilmig gériisme formu hazirlanirken dncelikle *‘Ogretmen Strateji Belgesi®” amag
ve hedefleri analiz edilmis, 6gretmen ve yonetici goriislerine yonelik sorular hazirlanmistir. Hazirlanan
sorularin islerlik, dil ve anlatim ve amacina uygunluk agilarindan kontrol edilmesi amaciyla uzman
goriisiine basvurulmustur. Uzmanlarin belirtmis oldugu goriis ve diizenleme dogrultusunda yart
yapilandirilmis formun son sekli olusturulmustur. Goriismeler, okul ortaminda 6gretmen ve yoneticilerle
yiiz ylize gerceklestirilmistir. Aragtirma siirecinde bireysel goriigmeler 45 ile 60 dakika arasinda stirmiis
ve gorligmeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.

Verilerin Analizi

Bu ¢aligmanin verilerinin analiz edilmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Arastirmaci
tarafindan her temadaki veriler ses kaydi dinlenerek analiz edilmistir. Her bir ifade yazili dokiiman haline
getirilmistir. Katilmcilarin kimliklerinin gizli tutulmast amaciyla O1, O2, Y1, Y2 gibi kodlar
kullanilmustir. Goriisler olumlu olumsuz olarak iki temaya ayrilmis, frekans ve yiizde olarak
tablolastirilmigtir. Arastirma siirecinde giivenirligi saglamak i¢in bagimsiz bir arastirmact tarafindan
veriler ayrica analiz edilerek Miles & Huberman (1994)’mn kodlayicilar arasi tutarhilik formiiliiyle
uzmanlarin uzlast oranlari tespit edilmis ve % 94 olarak hesaplanmigtir. Giivenirlik agisindan % 90 ve
iizeri giivenirlik i¢in yeterli goriilmektedir.

BULGULAR )
Bu boéliimde 6gretmen ve yoneticilerin Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan hedeflere iliskin

goriislerine yer verilmistir.

Tablo.3 Ogretmen Strateji Belgesindeki Hedeflere Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Ogretmenler Yoneticiler

Hedefler Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

f % f % f % f %
Hedef 1.1 31 %969 1 % 3,1 14 % 93,3 1 % 6,7
Hedef 1.2 30 %938 2 % 6,2 14 % 93,3 1 % 6,7
Hedef 2.1 6 % 18,7 26 % 81,3 11 % 73,3 4 % 26,7
Hedef 2.2 23 %719 9 % 28,1 13 % 86,7 2 % 13,3
Hedef 3.1 32 %100 0 %0 5 % 33,3 10 % 66,7
Hedef 3.2 32 %100 0 %0 15 % 100 0 %0
Hedef 3.3 4 % 12,5 28 % 87,5 13 % 86,7 2 % 13,3

Hedef 3.4 24 %75 8 % 25 12 % 80 3 % 20




176 Eyiip Sultan Yiiksel & Fergiil Denktas

Hedef 1.1 6gretmen yetistirme kurumlarmin sunmus oldugu egitim hizmetlerini iyilestirmeye
yonelik bir hedeftir. Katilimcilara hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip
katilmadiklar1 hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu hedefe yonelik Ogretmenlerin (% 96,9) ve
yoneticilerin (% 93,3) oldukga biiyiik bir ¢ogunlugu olumlu goriis bildirmiglerdir.

Hedef 1.1’¢ yonelik O7 ‘Kesinlikle dgretmen yetistiren kurumlarin programlarim revize
etmeleri gerekir. Nasil biz 6gretmen olarak yeni bilgileri 6grenmeye kendimizi gelistirmeye calisiyorsak
iiniversitelerin de kendini gelistirmeleri gereklidir. Ozellikle uygulama derslerinin  sayilari
arttirilmalidir.”” seklinde goriis bildirirken; Y34 ise ‘‘Idareci olarak az c¢ok &gretmenlerin egitim
anlayislar1 ve performanslari arasindaki farki gorebiliyoruz.  Eski O6gretmenlerimizle daha geng
Ogretmenlerimizin egitim metotlar1 arasinda bayagi fark var. Bu da iniversitelerin egitim seklinin
degismesinden kaynakli diye diistiniiyorum. Farki agikga goren biri olarak Kesinlikle bu hedefe
katiltyorum.”” seklinde goriislerini bildirmislerdir.

Hedef 1.2 iniversite mezunlar1 arasindan 6gretmenlik meslegine en uygun olanlari se¢meye
yonelik bir hedeftir. Katilimcilara hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip
katilmadiklar1 hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu hedefe yonelik ogretmenlerin (% 93,8) ve
yoneticilerin (% 93,3) oldukga biiyiik bir ¢ogunlugu olumlu goriis bildirmiglerdir.

Hedef 1.2°ye yonelik 013 ““Kesinlikle katiliyorum. Herkes 6gretmenlik okuyabilir ama herkes
ogretmenlik yapamaz bu nedenle kesinlikle bdliime girerken de atanirken de iyi eleme yapilmalidir.”’
seklinde goriis bildirirken; Y25 ise ““Cok dogru. Bazen iicretli 6gretmen istemek zorunda kaliyoruz. Yeni
mezun atanamamis Ogretmenler geliyor. Daha ilk yillarinda bir bezginlik bir tiikkenmislik yastyorlar.
Ogretmen olmak mesakkatli ve fedakarlik isteyen bir meslek. Fakiilteye baslarken de Ogretmenlige
baglarken de iyi segim yapilmalidir. Sadece teste tabi tutulmamahdir.”” seklinde goriislerini
bildirmislerdir.

Hedef 2.1 6gretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit igin periyodik olarak yapilacak bir performans
degerlendirme sistemini hayata gecirmeye yonelik bir hedeftir. Katilimcilara hedefe yonelik yapilacak
eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip katilmadiklar1 hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu hedefe
yonelik 6gretmenlerin (% 81,3) biiyiik cogunlugu olumsuz goriis bildirirken, yoneticilerin (% 73,3) biiyiik
cogunlugu olumlu goriis bildirmislerdir.

Hedef 2.1’e yonelik O35 ““Ogretmenlerin performans degerlendirilmesinden ziyade calisma
sartlari, iicret, refah seviyesi konusunda c¢aligmalar yapilmali bence. Siirekli baski altinda g¢alismak
Ogretmenleri bezdirir. Zaten derslere hazirlanip 6grencilerle 6zel olarak ilgileniyoruz, velilerle ayri
ilgileniyoruz, evrak yiikii cok fazla, bir de kendimiz aman meslekten atilmayalim, kotii puan almayalim
diye gerilirsek siirekli tedirgin oluruz.”” seklinde olumsuz gériisiinii dile getirirken; 042 ise “‘Kesinlikle
katiliyorum. Ogretmen siirekli 6grenmeli kendini gelistirmelidir. Dort yilda sinava tabi tutulma yerine,
degerlendirme yapilirsa bence daha etkili olur.”” seklinde olumlu gorisiinii dile getirmistir.
Yoneticilerden Y11 ““Ogretmenler atandiktan sonra dzellikle devlet dgretmenleri eger iginde de yoksa
sadece isini yapip ¢ikip gidiyor. Oyle 6gretmenlerle ¢alistim ki ¢ikis zili ¢aldiginda 6gretmenin simiftan
inip, dolaptan ceketini ¢antasint alip, bahge kapisindan ¢ikmasit maksimum iki dakika siiriiyor. Okula,
Ogrenciye bir katkisi yok. Eger bu performans degerlendirme sistemi gelirse herkes mecbur kalir
iiretmeye, caligmaya. Kesinlikle uygulanmali. Degerlendirme sinav seklinde degil de performans
degerlendirmesi seklinde olabilir.”’ seklinde olumlu goriisiinii belirtirken; Y49 *‘Ogretmenlerle calismak
o kadar zor ki. Okulda alinan bir karara uymalarini saglamak, zamaninda uygulatmak. Okulda yapilan
herhangi bir proje, etkinlik, torene aktif katilimlarini saglamak. Artik sey diyoruz aman dersini yapsin,
velilerle sorun yasamasin, 6grencilerine iyi davransin. Sorunlar hep idareye geliyor ciinkil. Yasadigin
sorunlar karsisinda da sorusturma agtin diyelim. Cogu zaman dosya kapaniyor uyari bile almadan. O
ylizden bu performans degerlendirmenin saglikli yiirliyecegini ve o&gretmenlerin katilacagini
sanmiyorum.’’ seklinde olumsuz goriisiinii ifade etmistir.

Hedef 2.2 adaylik siirecinden itibaren ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin
niteligini arttirmaya yonelik bir hedeftir. Katilimeilara hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan
sonra hedefe katilip katilmadiklar1 hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu hedefe yonelik dgretmenlerin (%
71,9) c¢ogunlugu olumlu goriis bildirirken, yoneticilerin (% 86,7) biiyliik ¢ogunlugu olumlu goriis
bildirmislerdir.

Hedef 2.2°ye yonelik O37 ‘‘Aday &gretmenlerin egitim siireglerinin uzatilmasina kesinlikle
katiliyorum. Ciinkii gogu 6gretmen ilk yillarinda ¢ok verimli oluyor. Ogretmen akademisi, seminerler
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konusunda da ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisim adi altinda her sene haziran ve eyliil ayinda
yaptiklart donemleri 6zellikle daha aktif degerlendirmeliler.”” seklinde olumlu goriisiini ifade ederken;
028 ise “‘Bunlar1 uygulayabileceklerini sanmiyorum. Bundan dért sene once seminere gitmek istedim.
Yiiksek lisans 6grencisiydim. Her seyi cebimden karsiladigim yetmedigi gibi ek dersim de kesildi. Ben
bakanlik &gretmeni olarak oraya gitmisim temsil etmisim {istiine takdir de gérmemisim. Ogretmen
akademileri ilk basladi bayagi katillm oldu sonra gerisi gelmedi. Ogretmen egitimi konusunda pek
bagarili degiliz maalesef yapilabilecegini uygulanabilecegini diistinmiiyorum.”” seklinde olumsuz
goriisiinii ifade etmistir. Yoneticilerden Y21 de ‘‘Kesinlikle katiliyorum. Her sene programi yapilan
mesleki gelisim seminerleri o kadar faydasiz ki. Cagir iiniversiteden hocalar1 topla 6gretmenleri brans
brang egitimini ver. Atdlyeler kur. Egitimler diizenle. Ama katilimlar1 zorunlu tut. Kes ek dersi
katilmayanlardan. Sertifika ver katilanlara 6diillendir. Bak nasil herkes gelisiyor. Aday 6gretmenleri daha
dikkatli takip et. Ilk yillar ok nemli alismasin tembellige.”” seklinde olumlu gériisiinii ifade etmistir.

Hedef 3.1 6gretmenlik mesleginin statiisiinii giiclendirmeye yonelik bir hedeftir. Katilimcilara
hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip katilmadiklar1 hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Bu hedefe yonelik 6gretmenlerin (% 100) tamami1 olumlu goriis bildirirken, yoneticilerin (%
66,7) biiyiik cogunlugu olumsuz goriig bildirmislerdir.

Hedef 3.1’e yonelik O9 “‘Kesinlikle uygulanmasi ve hayata gecirilmesi gereken bir hedef.
Toplumda hi¢ degerimiz yok. Onceden egitim tarihi derslerinden hatirliyorum. Ogretmenlere yildizli
rozet verilirmis. Sokakta Oyle gezerlermig Onlerinde ceketlerini iliklerlermis. Simdi birakin ceket
iliklemeyi 6gretmen doviiyorlar. Hi¢ saygt kalmadi. Basta iist diizeydekilerin sonra da halkin saygisi
olmali. Toplumda yerimiz degismeli.”” seklinde olumlu goriisiinii belirtmistir. Yoneticilerden Y28
““Ogretmenlerin statiisii kesinlikle degismeli. Velilerden en ufacik seye sikdyet duymaktan biktik. O veli
sikayet hakkindan gelen sagma sapan sikayetlere akliniz durur. Bunu yapacak olan yine yonetimdir,
Bakanliktir. Biz insan yetistiriyoruz saygiy1 hakediyoruz.’” seklinde olumlu goériisiinii ifade ederken; Y12
“Ogretmen statiisiinii kazanmalidir evet dogru. Fakat yonetim isine bence ¢ok katilmamahidir. Yonetim
herkesin yapabilecegi bir sey degil. Ogretmene ¢ok fazla katilim hakki tanirsak iyice gevser. O yiizden bu
hedefe pek katilamayacagim.’’ seklinde olumsuz goriisiinii ifade etmistir.

Hedef 3.2 Ogretmenlerin ¢aligma sartlarii iyilestirmeye yonelik bir hedeftir. Katilimcilara
hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip katilmadiklari hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Bu hedefe yonelik hem 6gretmenlerin (% 100) hem yoneticilerin (% 100) tamami olumlu
goriis bildirmislerdir.

Hedef 3.2’ye yonelik O82 ““Ne giizel olur. Keske yapilsa, kesinlikle katiliyorum yapilmali en
kisa siirede. Sdyle calisabilecegim yazicimin, bilgisayarimin oldugu bir oda. Rahatsiz edilmeden. Ister
yazili hazirla, ister plan, ister proje iiret. Harika bir hedef.”” seklinde olumlu goriisiinii belirtirken; Y7
““Valla okullarda bazi alanlar 6zellikle bodrum katlar gereksiz dolduruluyor. O alanlar1 degerlendirseler,
hedefteki gibi bir oda olustursalar ne giizel olur. Bos derste oturuyor bos bos 6gretmenler odasinda. Gitsin
oraya caligsin, {iretsin. Hem okula hem kendine katkist olsun.”” seklinde olumlu goriisiinii belirtmistir.

Hedef 3.3 kurumlar ve bolgeler arasi farkliliklara gore iyilestirici tedbirler almaya yonelik bir

hedeftir. Katilimcilara hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip katilmadiklari
hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu hedefe yonelik 6gretmenlerin (% 87,5) biiyiik cogunlugu olumsuz
goriis bildirirken, yoneticilerin (% 86,7) biiyilik cogunlugu olumlu goriiglerini belirtmislerdir.
Hedef 3.3’e yonelik 023 ‘“Valla ne yalan sdyleyeyim bu hedefe katilmiyorum. Ben senelerce doguda
calismisim puanlart almisim tam rahat edicem giizel evimin yakininda bir okula atanmisim, neymis
zorunlu rotasyon. Yeni atananlar1 gonder ya da dogudakileri kendi iginde rotasyon yap. Kirsaldaki
okullarin sartlarim1 diizelt herkes istesin orada ¢alismay1 ama diizenini kurmus 6gretmene dokunma.’’
seklinde olumsuz goriisiinii belirtirken; Y52 ‘Simdi bir okulda uzun yillar ¢alismis bir 6gretmen artik
kendini buranin sahibi gibi gdriiyor. Nasil yoneticilere rotasyon varsa 6gretmenlere de olmali. Degisim
iyidir. Il degistirmesin ama ilgede degistirsin mesela. Dogudakileri de kendi i¢inde degistir ki her gelen
bir sey katsin. Ama oradaki sartlarin iyilestirilmesi sart.”” seklinde olumlu goriisiinii belirtmistir.

Hedef 3.4 kariyer ve odiillendirme sistemini gelistirmeye yonelik bir hedeftir. Katilimcilara
hedefe yonelik yapilacak eylemler aktarildiktan sonra hedefe katilip katilmadiklar: hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Bu hedefe yonelik 6gretmenlerin (% 75) ¢ogunlugu olumlu goriis bildirirken, yoneticilerin
(% 80) bityiik gogunlugu olumlu goriislerini belirtmislerdir.

Hedef 3.4’¢ yonelik 075 “‘Kesinlikle katiliyorum. Uzman dgretmen unvam olan gretmenler
kendilerini daha da iyi hissediyor ve ellerinden geleni yapiyorlar. Odiillendirme kesinlikle ise yariyor.”’
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seklinde olumlu goriisiinii ifade ederken; 029 *‘Kariyer basamaklarinda yiikselticem derken &gretmenleri
etiketliyorsunuz. Bu siniftaki 6grencileri tembel-galigkan-orta diye nitelendirmek gibi. Uzman 6gretmen
unvani mesela nasil yani benim meslekte 11. yilim ben uzman degil miyim? Uzman kime denir alaninda
bakin 6zellikle sdyliiyorum alaninda yiiksek lisans yapmis kisiye denir. Fizik 6gretmeni gitmis egitim
yonetimi hayir kusura bakma sen uzman degilsin. Ingilizce 6gretmeni gitmis fen bilimleri alaninda hayir
sen de alaninda uzman degilsin. Bunu bence degistirmeliler. Kesinlikle katilmiyorum bu hedefe.”’
seklinde olumsuz goriisiinii ifade etmistir. Yoneticilerden Y17 ise ‘‘Kesinlikle katiliyorum. Rekabet sart.
Ozendirme sart. Yoksa valla sadece derse giriyor dgretmenlerimiz. Kariyer yapacak, yiikselecek ama
kargiligini da gorecek.”” seklinde olumlu goriistinii belirtmistir.

SONUC VE TARTISMA

Elde edilen bulgular dogrultusunda su sonuglara ulasilmustir. Ogretmenlerin 2017-2023
Ogretmen Strateji Belgesi (2017)’nde yer alan sekiz hedefin ikisi hakkinda olumsuz diisiindiikleri
goriiliirken, diger alti hedefe olumlu baktiklart goriilmiistiir. Yoneticiler ise sekiz hedeften sadece birine
olumsuz yaklagmis diger yedi hedefe iliskin biiyiik oranda olumlu goriis bildirmiglerdir.

Ogretmenlerin olumlu baktiklar1 hedefler genellikle aday oOgretmenlerin egitimleri, yeni
Ogretmenlerin atanma, rotasyon konulari, {iniversitelerin egitim fakiiltelerinin programlarint revize
etmeleri, daha ¢ok uygulamali ders ve staja yer vermeleri, 6gretmenlik meslegine se¢me ve secilme,
atanma kriterleri gibi konulardadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili yapilan bir arastirmada
Ogretmenler; Ogretmenlik meslegine giris, yetisme/yetistirme ve istihdam kosullarinin yetersizligini,
stirekli degistirilmesi ve pedagojik yeterliligin esas alinmamasini, meslege giriste merkezi sinav
uygulamasini da mesleki gelisim engelleri olarak siralamislardir (Can, 2019). Bu arastirmada da
ogretmenler 6zellikle aday 6gretmen egitimlerinin ve hizmet igi egitimlerin revize edilmesini, meslege
secme ve se¢ilme, atanma kriterlerinin 6zellestirilmesini, meslege ilk atamada meslege yonelik daha 6zel
degerlendirme yapilmasi yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica Aydin (2018) ¢alismasinda hizmet igi
egitim ¢alismalarin okullarin ve dgretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin 6gretmenlerin mesleki
gelisim asamalarinin dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigini belirtmistir (Aydin, 2018: 2065).

Ogretmenlerin olumsuz goriis bildirdikleri iki hedef ise ozellikle kendilerinin performans
degerlendirmeleri, egitimleri ve rotasyon konularidir. Cakmak, Arikan ve Kagar’in (2018) yaptig
aragtirmada dgretmenlerin 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan eylem planlarina yénelik
goriisleri incelenmigstir. Bu arastirma sonucunda da Ogretmenlerin % 62,5’u dort yilda bir
degerlendirmeye karsit goriis bildirmiglerdir. Yine zorunlu performans sistemi eylem planina
Ogretmenlerin % 66,41 katilmadiklarini belirtmislerdir (Cakmak, Arikan ve Kagar, 2018). Altun ve
Memisoglu (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada da performansa yonelik degerlendirmenin okulda birgok
probleme yol agacagi yoniinde sonuglar yer almaktadir. Yine aynmi ¢alismada O6gretmenler performans
sistemine yOnelik okulda 6gretmen-veli-6grenci gatigmasi yasanacagi, okulda dinmeyen gergin bir ortam
yaratacag1 goriisiindelerdir. Cakmak, Arikan ve Kagar (2018)’mn yaptiklart ¢alismada da &gretmenlerin
¢ogunlugu aday dgretmen yetistirme siirecini onaylamaktadir ve devam ettirilmesini savunmaktadir. Bu
da aday ogretmenlik siirecine iliskin hedefe yonelik ¢ikan sonuclar1 destekler niteliktedir. Ogretmenler
kendi egitimleri konusunda 6zellikle mesleki seminer programlarinin daha aktif olmasi, atolyeler, zorunlu
seminerler olmas1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenligin ilk yillarinda daha verimli olunacagina
da deginmislerdir. Ogretmen akademilerinin zamaninda gok iyi egitim verdigini daha ¢ok alanda ve daha
sik egitimler diizenlenmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmiglerdir. Cakmak, Arikan ve Kagar’in (2018)
yaptiklar1 calismada da 6gretmenler bilimsel ve teknolojik gelisime uyum saglayabilmek igin, egitim
alaninda kendilerini gelistirebilmeleri amaciyla 6gretmen akademilerinin kurulmasi gerektigi yoniinde
goriis bildirmislerdir. Yine o6gretmenlerin bu goriisleri Korkmaz (2015: 62)’m yaptig1r arastirmada
halihazirda uygulanan denetim ve degerlendirme sisteminin, Ogretmenlere Ogretimin niteligini
gelistirmesi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamasi ic¢in yeterli yardimi saglayamamasi
bulgulari ile de desteklenmektedir

Ogretmenlerin tamaminin katildigi hedeflerden birisi de ‘Ogretmenlik Mesleginin Statiisii’
konusudur. Ogretmenlerimiz toplumda gereken degeri gormediklerini belirtirken dzellikle dgretmene
siddet ve hakaret konusunda daha caydirici dnlemler alinmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.
Cakmak, Arikan ve Kagar’in (2018) ¢aligmasinda da 6gretmenlerin biiyliik ¢ogunlugu hukuki ve idari
diizenlemelerin getirilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Hem ogretmenlerin hem de yoneticilerin tamaminin katildigi diger hedef ise 6gretmenlerin
caligmalarim kolaylastirici ve bireysel ¢aligmalar yapabilmelerine imkan saglayan fiziki alanlar
olusturmak 1ile ilgilidir. Hem Ogretmenler hem de ydneticiler bdyle bir alanin, ¢alisma odasinin
olusturulmas1 yéniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlere bdyle bir ortam saglanmasi, kendilerine 6zel
bir alan olusturulmasi ile motivasyonlarinin artacagi sdylenebilir. Drage (2010)’nin calismasinda
ogretmenleri mesleki gelisim konusunda motive eden etkenleri; okul idarecilerinin destegi, 6diil sistemi,
is arkadaslarinin ve ¢evrenin destegi, i¢csel nedenler, bireysel gelisim ihtiyaci ile aile ve arkadas tesviki
olarak listelenmistir (Akt: {1gan, 2013: 46).

Yoneticilerin olumlu baktiklar1 hedefler genellikle aday Ogretmenlerin egitimleri, yeni
Ogretmenlerin atanma, rotasyon konulari, iiniversitelerin egitim fakiiltelerinin programlarini revize
etmeleri, daha ¢ok uygulamali ders ve staja yer vermeleri, 6gretmenlik meslegine segme ve seg¢ilme,
atanma kriterleri gibi konulardadir. Olumsuz goriis bildirdikleri tek hedef 6gretmenlik mesleginin
statilistinii gelistirmek amaciyla 6gretmenlerin okul yonetimi siire¢lerine daha fazla katilmalari, daha fazla
yetki ve sorumluluk verilmesi konusundadir. Yoneticiler 6gretmenlerin okul yonetimine daha fazla
karigirsa idari yetkilerinin islerligi konusunda ve diizen, disiplin saglama konularinda zorluk
yasayacaklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ancak iilke kalkinmasinda egitimin yeri diigiiniildiigiinde,
egitim sistemimizin gii¢lii olabilmesi ve isler olabilmesi i¢in isin mutfak kisminda olan 6gretmenlerimizin
de yonetime katilmalarinin ne denli gerekli oldugu unutulmamalidir. Orgiit yonetiminin etkili ve verimli
olabilmesi icin alt kademe ile iist kademe arasinda isbirligi yapilmalidir.

Ogretmen goriislerinin aksine yoneticiler 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili ¢aligmalar
ve rotasyonu onaylamaktadirlar. Yoriikk ve Giinbay1 (2014) rotasyona yonelik bir arastirma yapmislardir.
Arastirma sonuglarina gére dgretmenler tereddiitte olsalar dahi rotasyona olumlu baktiklari, rotasyon ile
kurumlara dinamizm gelecegi, yasanan problemlerin hem 6gretmenler tarafindan hem de yoneticiler
tarafindan yokmus gibi algilanacagi goriilmektedir. Yapilan bir¢ok arastirmada 6gretmenlerin mesleki
geligimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi egitimlerin yetersiz ve katilimcr sayisimin sinirli sayida
oldugu, bu egitimlerin uygulamali degil de genellikle bilgi aktarma seklinde gerceklestirildigi
goriilmektedir (Aydogan, 2002; Gokdere ve Cepni, 2004; Onen, Mertoglu, Saka ve Giirdal, 2009; Can,
2016a; Can, 2016b). Oysa ki uygulamali, atdlye seklinde ve zenginlestirilmis mesleki egitimler,
calistaylar, seminer ya da kisa siireli kurs gibi daha aktif faaliyet seklinde diizenlenebilir.

Sonug olarak dgretmenlerin de yoneticilerin de Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan hedeflere
biiyiik dl¢iide katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin 6zellikle katilmadiklar1 hedefler kendileriyle
ilgili olan mesleki gelisim ve rotasyon konularidir. Nitekim Can’in (2016a:1430) arastirma bulgularinda
da 6gretmenler; hizmet dncesi ve hizmet igi egitimleri yetersiz bulduklarini, mesleki kariyer geligsimlerine
imkan saglanamadigini, meslek standartlarinin, &zlik haklarinin ve calisma kosullarini yetersiz
bulduklarini ve 6gretmenlik mesleginin toplumda itibar kaybettigini belirtmiglerdir.

Idareciler ise ozellikle 6gretmenlerin gelisimi, egitimi, istihdami, rotasyonu gibi konularda
biiyiik oranda onaylamis ve olumlu goriis bildirmislerdir.

Bu sonuglarin 1s1g1nda arastirmacilara, Milli Egitim Bakanligi’na ve Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi’na bazi oneriler gelistirilmigtir.

Ogretmen Strateji Belgesi’'nde yer alan hedeflere basariya ulasmasi icin oncelikle Egitim
Fakiiltelerinin uygulama derslerinin ders saatlerinin arttirmasi, d6gretim elemant bagina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi, uygulama derslerinin daha verimli hale gelmesi i¢in okullardaki staj 6gretmenlerinin
de egitim almas1 gerektigi onerilmektedir. Arastirmacilara strateji belgesinin hedef ve eylemlerinin daha
derinlemesine incelenmesi, 2023’e kadar konulan hedef ve eylemlerin ne kadarina ulagilip ulasilmadig:
konularinda arastirma yapmalar1 6nerilebilir.

Milli Egitim Bakanli§i’na &gretmen akademilerinin diizenlenmesi ve sayilarinin arttirtlmasi,
olumsuzluklarin giderilmesi; mesleki seminer donemlerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in atdlye ve
seminerlerin diizenlenmesi, aday Ogretmen egitimlerinin daha kapsamli ve verimli hale gelmesi,
Ogretmene siddet, hakaret su¢larinin yaptirrmlarinin agir hale getirilmesi, dezavantajli bolgede goérev
yapan dgretmenlerin daha 6zverili ve uzun dénem caligabilmeleri amaciyla maddi ve manevi sartlarin
iyilestirilmesi onerilmektedir.
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