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OZET

2021 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan Egitim Kurumlarina Yonetici Segme Ve
Gorevlendirme Yo6netmeligi yayimlamigtir. Bu aragtirmada, s6z konusu yonetmelik, 2023 Egitim
Vizyonu'nda yoneticilere yonelik dort bashk altinda toplanmug 11 hedef ¢ergevesinde
incelenmistir. Yonetmelikte bu hedeflerden besi ile ilgili diizenlemelerin oldugu goriiliirken, bes
hedef ile ilgili diizenleme bulunmamaktadir. Bir hedef ise kanun diizeyinde oldugu igin
degerlendirmeye alinmamustir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticiligi, yonetici atama yonetmeligi, 2023 egitim vizyonu.

EXAMINATION OF THE REGULATION ON SELECTION AND ASSIGNMENT OF
PRINCIPALS ON THE SCOPE OF 2023 EDUCATION VISION

ABSTRACT

In 2021, the Ministry of National Education published a Regulation on the Selection and
Assignment of Principals to Educational Institutions. In this research, the aforementioned
regulation has been examined within the framework of 11 goals that are grouped under four
headings for principals in the 2023 Education Vision. While it is observed that there are regulations
regarding five of these targets in the regulation, there is no regulation regarding five targets. A
target, on the other hand, was not taken into consideration as it is at the law level.

Keywords: School administration, principals assignment regulations, 2023 education vision.
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Belli bir hedef dogrultusunda bir araya gelen
topluluklarin, amaglarmma ulasabilmeleri i¢in
organize olmalart gerekir. Bu organizasyon
yonetim ile saglanir. Topluluklarin sahip oldugu
insan ve madde kaynaklarini amagclarini
gerceklestirebilmek i¢in verimli, etkin kullanma
bilim ve sanatina yonetim adi verilir (Oztas, 2017).
Yo6netim; diizen, disiplin ve etkililik i¢in gereklidir.
Yoneticiler, etkili ve verimli bir ydnetimin en
onemli 6gelerinden birisidir. Yonetici “bir kurum
va da orgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu
konumunda gorev yapan ve bu géreviyle ilgili
olarak giinliik, tekrar eden ve kosullar: belli
islemlerin disina tasan kararlart alan, gozetim ve
denetimde bulunan iist” (Bozkurt vd., 1998: 265)
olarak tamimlanmistir. Kiiglik gruplarda yonetim
amatOr olarak yapilabilse de gruplar biiytidiik¢e
profesyonel olarak yapilmasi bir ihtiya¢ haline
gelmektedir. Ancak Tirkiye’de, yOnetimin
uzmanlik gerektirdigi ve buna bagli olarak
yonetimin bir meslek alani oldugu diisiincesi heniiz
tam olarak gelismemistir (Celik vd., 2018). Bu
baglamda profesyonel yonetici yetistiren yeteri
kadar kurum bulunmamaktadir. Bu durumun bir
neticesi olarak, yoneticilik gorev esnasinda
ogrenildigi i¢in, zaman zaman kurumlarda ciddi
sikintilara neden oldugu sdylenebilir. Bu durumun
biiylik topluluklar i¢in 6nemli bir risk oldugu
soylenebilir. Ozellikle egitim bunlarin basinda
gelmektedir. Egitimin toplumun gelecegine yon
verme misyonu g6z Onilinde bulunduruldugunda
egitim  yonetiminin  6nemi daha da iyi
anlagilmaktadir. Egitim yonetimi; toplumun egitim
ihtiyaglarin1 kargilamak {izere kurulan egitim
orglitlerinin amaglarini gergeklestirmek igin etkili
isletme, gelistirme ve yasatma siireci olarak
tanimlanabilir (Basaran, 1998). Etkili bir egitim
yonetiminde, okul ydneticileri 6nemli faktorlerin
basinda  gelmektedir.  Egitimde  kalitenin
artmasinda en Onemli rolii okul yoneticileri
iistlenmektedir (Karip, 2004).

21. ylizyilda okullar, egitimi gelistirebilme
yetenekleri olan “6zel yoneticilere” ihtiyag
duymaktadirlar  (Miller, 2013). Dolayisiyla
okullarin uzman yoneticiler tarafindan yonetilmesi
zorunluluk haline gelmistir. Bu amagla Milli
Egitim Bakanlhigt (MEB) tarafindan en son
05.02.2021  tarihinde*  yaymlanan  Egitim
Kurumlarima Yonetici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi ile okul yoneticisi se¢gme sartlari ve
stiregleri belirlenmistir. Yonetmelikte, 23 yilda 12
defa degisiklige gidilmesi okul yoneticiligini

4 S6z konusu yonetmelik daha dnce 23.09.1998, 11.01.2004,
13.04.2007, 24.04.2008, 13.08.2009, 28.02.2013, 04.08.2013,
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tartismali bir hale getirdigi sdylenebilir. Yine bu
durumun mevcut yoneticiler ve yonetici adaylari
icin belirsizlik olusturdugu ve okul yoneticisi olma
isteklerine ket vurdugu soylenebilir.

Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile
ilgili alanyazinda bir¢cok calismaya
rastlanmaktadir. Dogan vd. (2014), ¢calismalarinda
sOzlii sinavin yonetici atama igin kriter olmamast,
performansa dayali Olgiitlerin  agirliklarinin
artirilmast sonuglarina ulasmislardir. Giilsen ve
Dayioglu (2015) yayimladiklari makalelerinde
yOnetici atamalarinin ve gorevlendirilmelerinin
basar1 gostergelerine uygun yapilmasi gerektigini
onermektedirler. Aydin Bas ve Sentiirk’iin (2017)
arastirmasina gore; Tiirkiye’de okul yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak kabul edilip gerekli
diizenlemeler yapilarak diinyada kabul goren
“Ogretimsel liderlik” anlayisina gegcilebilecegi
sonucuna ulasilmistir. Ergiin (2019) ¢alismasinda
miidiirliik i¢in ayr1 bir egitim verilmesi gerektigini,
degerlendirme 6l¢iitlerinin net olarak belirlenmesi
gerektigini belirtmistir. Tas ve Onder (2010)
caligmalarinda yoneticilik i¢in ayr1 bir egitim
verilmesi gerekliligini belirtmisleridir. Aksel ve
Elma (2019) ise c¢aligmalarinda yonetici
egitimlerinin zorunlu olmasi, bununla birlikte
miilakat  komisyonlarinin  yetkin  kisilerden
olusarak  objektif degerlendirme yapmalar
gerekliligini vurgulamislardir.

23 Ekim 2018 tarihinde 2023 Egitim Vizyonu
belgesi agiklanmig ve egitim kamuoyunda biiyiik
bir heyecan olusturmustur. Ozellikle
gerceklestirmek  istenilen  hedefler, egitim
diinyasinin i¢ ve dis paydaslarinca kisa siirede
benimsenmesi ile belge, giiclii bir konuma
ulagmigtir (Karaca ve Karaca, 2021). Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan yapilan tiim ¢aligmalarda bu
belge referans olarak kullanilmaya ve buradaki
hedefleri gergeklestirmek icin degisiklikler ve
yenilikler yapilmaya baglanmigtir. Alanyazin
incelendigi zaman, 2023 Egitim Vizyonu belgesini
cesitli yonler ile inceleyen ¢alismalarin (Kiral ve
Cicek, 2020; Koksal, 2019; Tarhan, 2019; Topal,
2021) yapildigr goriilmektedir. Ancak yoneticilik
baglaminda alanyazin1 incelediginde; sadece
Akyildiz vd. (2019) tarafindan yapilan “Okul
Midiirlerinin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde Yer
Alan Yéneticilerin Mesleki Gelisimlerine iliskin
Diizenlemelere Yénelik Goriislerinin incelenmesi”
adli galigmanin bulundugu goériilmektedir. Bununla
birlikte 2021 yilinda yayinlanan yonetmeligin 2023
Egitim Vizyonu belgesi agisindan ele alinmasi ile
ilgili herhangi bir ¢alismaya da rastlanmamustir.

10.06.2014, 06.10.2015, 22.04.2017 ve 21.06.2018
tarihlerinde de degistirilmistir.
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Dolayisiyla bu ¢alisma alanyazina katki saglamasi
bakimindan 6nemli goriilmektedir. Yine yOnetici
gorevlendirme agisindan 2023 Egitim Vizyonu
belgesindeki hedeflerin ne 6l¢iide gergeklesmis
oldugunu ortaya koyarak politika yapicilara yol
gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alisma ile 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
okul yoneticileri igin yer verilen hedefler ile 2021
yilinda  yayimlanan  yonetici  segme  ve
gorevlendirme  yonetmeligindeki  hiikiimlerin
karsilastirmali  analizi  ve  elestirel  bir
degerlendirmesi yapilacaktir.

2023 Vizyon Belgesi ve Yeni Yonetmelik

Belgeyi yoneticiler baglaminda analiz etmek
amactyla, icerik  “yOnetici  segme  ve
gorevlendirme”, “6zlik haklar1” ve “mesleki
gelisim” agisindan taranmugtir. 2023 Vizyon
Belgesi’'nde yoneticiler ile ilgili maddelerin
siniflandiriimasinda; mesleki gelisim ile ilgili alti,
ozlik haklart ile ilgili Gi¢ ve yonetici segme ve
gorevlendirme ile ilgili bir madde yer almaktadir.
Bununla beraber bir madde ise ii¢ kategoriyi de
kapsamaktadir.

Mesleki gelisim ile ilgili maddeler:

e Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin yatay
ve dikey kariyer uzmanhk alanlar
yapilandirilacaktir (MEB, 2018, s.42).

e Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
lisansiisti  diizeyde mesleki  uzmanlik
programlari agilacaktir (MEB, 2018, s.42).

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve
alana yonelik becerilerini iyilestirmek igin
lisansiistit  diizeyde  mesleki  gelisim
programlar1 tasarlanacaktir (MEB, 2018,
5.42).

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin mesleki
gelisimlerini ~ slirekli ~ desteklemek iizere
tiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, orgiin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilecektir (MEB, 2018, s.42).

e Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik
baz1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri, katilima
iligskin belgelendirme uygulamasindan
ayrilarak {niversiteler aracilifiyla akredite
sertifika  programlarina  doniistiiriilecektir
(MEB, 2018, 5.42).

e Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde
mesleki  uzmanlik  becerisine  dayali
profesyonel bir kariyer alam1  olarak
yapilandirilacaktir (MEB, 2018, s.43).

Ozliik haklart ile ilgili maddeler:

e FElverissiz kosullarda gorev yapan
Ogretmenlerimiz ve yoneticilerimiz i¢in tesvik
mekanizmasi kurulacaktir (MEB, 2018, s.44).

e Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik
alam olarak diizenlenip bir kariyer basamagi
seklinde yapilandirilacak, o6zlik haklar
iyilestirilecektir (MEB, 2018, s.44).

e Okul yoneticilerinin ozliik haklari
iyilestirilecektir (MEB, 2018, s.45).

Yonetici segme ve gorevlendirme ile ilgili
maddeler:

e Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere
dayal1 yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek
diger nesnel Olgiitler kullanilacaktir (MEB,
2018, s.44).

Tiim kategorileri kapsayan madde:

e Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
atanmalari, c¢aligma  sartlari,  gorevde
yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger
hususlar1 dikkate alan “Ogretmenlik Meslek
Kanunu” ¢ikarilmasina iligkin  hazirlik
caligmalan yiirtitiilecektir (MEB, 2018, s.44).

2021 Yonetici Secme Vve  Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
yoneticilerin  mesleki  gelisimleri  maddeleri
agisindan taranmistir. Bu tarama sonuglar1 Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1’e gore; 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile
yoneticilerin mesleki gelisimi hedeflerinin 2021
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginde saglanabilme durumu
incelendiginde, dort hedefin  gerceklesmesini
saglayacag1 diigiiniilen iic madde bulunmaktadir.
Iki hedef ile ilgili ise ydnetmelikte madde
bulunmamaktadir.

2021 Yonetici Secme Ve Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
yoneticilerin 6zliik haklar1 maddeleri agisindan
taranmistir. Bu tarama sonuglar1 Tablo 2’de
gosterilmistir.

28



ALANYAZIN - CRES JOURNAL

Tablo 1. 2021 Yénetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeliginin, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
Yoneticilerin Mesleki Gelisimi Maddeleri Agisindan Analizi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan Madde

2021 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeliginde Yer
Alan Madde

Ogretmen ve okul yéneticilerimiz igin yatay ve dikey Kariyer
uzmanlik alanlar1 yapilandirilacaktir.

Madde bulunmamaktadir.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlik programlari agilacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlari tasarlanacaktir.

EK-1 ve EK-2 B- ikinci bir dért y1llik yiiksekogrenim mezunu
olanlara 4, diger alanlarda tezsiz yiiksek lisans (Alan
Ogretmenligi tezsiz yliksek lisans programu harig.) 5, egitim
yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans 6, diger alanlarda tezli
yiiksek lisans 7, egitim yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans 8,
diger alanlarda doktora 11, egitim yonetimi alaninda doktora 15
puan verilir (Bu boliimde lisansiistli egitimler i¢in yalnizca en
yiiksek puan verilecektir.).

Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik
becerisine dayali profesyonel bir kariyer alan1 olarak
yapilandirilacaktir.

MADDE 14 — (1) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligiince egitim yonetimi alaninda hazirlanan Egitim
Yonetimi Sertifika Programi, uzaktan dgretim ve/veya yiiz yiize
egitim kapsaminda uygulanir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK ’larla yiiz yiize,
Orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir.

EK-1 ve EK-2 D- Universitelerde en az bir dénem ders okutmak
ve degerlendirme yapanlara 2 puan verilir.

Ogretmen ve okul yéneticilerimize yénelik bazi hizmet ici
egitim  faaliyetleri,  katthhma  iliskin  belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak {niversiteler araciligiyla akredite
sertifika programlarina doniistiiriilecektir.

Madde bulunmamaktadir.

Tablo 2. 2021 Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki
Yoneticilerin Ozliik Haklar1 Maddeleri Agisindan Analizi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan Madde

2021 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde
Yer Alan Madde

Elverigsiz kosullarda gorev yapan Ogretmenlerimiz ve
yoneticilerimiz i¢in tegvik mekanizmasi kurulacaktir.

Madde bulunmamaktadir.

Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alami olarak
diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak,
6zlik haklari iyilestirilecektir.

Madde bulunmamaktadir.

Okul yoneticilerinin 6zliik haklari iyilestirilecektir.

Madde bulunmamaktadir.

Tablo 2’ye gore; 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile
yoneticilerin  6zIliik haklar1 hedeflerinin 2021
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Y 6netmeligi’nde saglanabilme durumu
incelendiginde, belgede yer alan 3 hedef ile ilgili
yonetmelikte madde bulunmamaktadir.
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2021 Yonetici Secme ve  Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
yOneticilerin ~ se¢imi  ve  gorevlendirilmesi
maddeleri agisindan taranmistir. Bu tarama
sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 2021 Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
Yoneticilerin Secimi Ve Gorevlendirilmesi Maddeleri A¢isindan Analizi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan Madde

2021 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde
Yer Alan Madde

Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilacaktir.

MADDE 15- (1) ... Yoneticilige ilk defa gorevlendirme yazili
smav, Ek-1’de yer alan Degerlendirme Formu iizerinden
yapilacak degerlendirme ve Ek-3’te yer alan S6z1ii Smav Formu
iizerinden yapilacak s6zlii sinav sonuclarina goére yapilir.

MADDE 15- (2) ... Yoneticilige yeniden gorevlendirilmeler,
Ek-2’de yer alan Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden
yapilacak degerlendirme sonucuna gore belirlenen puanlar
dikkate almarak puan iistiinliigline gore yapilir.

MADDE 18- (1) ... Bu smavda (yazili smav) 100 puan
tizerinden 60 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir.

MADDE 24- (3) Sozlii simavda 60 ve tizerinde puan alanlar
basaril sayilir.

MADDE 27 ve 28 — (1) Sozlii smnavda basarili olan adaylardan
(yonetici) olarak ilk defa gorevlendirilmek ilizere bagvuruda
bulunanlarin gorevlendirmeye esas puanlar;; yazili sinav
puaninin %50°si, degerlendirme sonucu alinan puanimn %30’u ve
sOzIii smav sonucu alinan puaninin %20’si dikkate alinarak
belirlenir.

Tablo 3’e gore; 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile
yoneticilerin ~ se¢cimi  ve  gdrevlendirilmesi
hedeflerinin 2021  Yonetici  Se¢me  ve
Gorevlendirme Yonetmeligi’nde saglanabilme
durumu incelendiginde, belgede yer alan 1 hedef

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

2023 Egitim Vizyonu belgesinde yapilan analiz ile
yoneticilere yonelik yapilacak degisim ve
yenilikler dort baslik altina toplanmigtir. Bunlar;
mesleki gelisim (6), 6zliikk haklar1 (3) ve ydnetici
se¢me ve gorevlendirme (1) basliklaridir. 1 (bir)
madde ise genel anlam olarak yer almakta ve tiim
kategorileri igermektedir. Mesleki gelisim basligt
altinda; profesyonel kariyer, mesleki uzmanlik,
lisansiisti  egitim  ve  akredite  sertifika
programlarinin uygulamaya konulacagi
belirtilmektedir. Ozliik haklar1 baghg: altinda;
elverissiz  kosullara tesvik, ozlik haklarinin
iyilestirilmesi ve yoneticiligin profesyonel kariyer
basamagi haline getirilmesi saglanacaktir. Y onetici
secme ve gorevlendirme baslig1 altinda ise yazili
sinav. ve nesnel Olgiitlerin  kullanilmasi
hedeflenmistir. Tiim bunlarla birlikte ¢ikarilacak
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile atanma, ¢alisma
sartlari, gérevde yiikselme, 6zliik haklar1 ve diger
konularda diizenlemeler yapilacag belirtilmistir.

Yoneticilerin  mesleki  gelisimi  baglaminda
incelendiginde 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan dort hedefin yonetici atama yonetmeligi ile

ile ilgili yonetmelikte 6 madde bulunmaktadir.
2023 Egitim Vizyonu belgesi ile ¢ikarilmasi
planlanan  “Ogretmenlik  Meslek  Kanunu”,
yonetmelikten 1iist bir belge oldugu icin
degerlendirme yapilmamustir.

gerceklesebilecegi  degerlendirilmektedir. Bu
hedefler yoneticilerin lisansiistii egitim almalariin
saglanmasi ile {iniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar ile is birlikleri yapmaktir. Bunun i¢in
lisansiistii egitim ve iiniversitelerde ders okutmak
yonetici gorevlendirmede ek puan verilerek cazip
hale getirilmeye calisilmistir. Ancak bu durumlar
icin imkan olusturmaya yonelik herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Mesleki agidan biiyiik
katkis1 olan yiiksek lisans egitimini 0gretmen ve
idareciler, bireysel istek ve cabalar1 ile almaya
caligmaktadir. Pece ve Tasdemir (2021), egitim
yoneticilerinin gdrev Oncesi egitim ydnetimi
alaninda hizmet ici egitime alinmasi veya egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans kriteri aranmasi
gerektigini belirtmislerdir. Gezer (2021), okul
miidiirleri ile yaptig1 aragtirmada, lisansiistii egitim
almanin  profesyonel okul yoneticisi olma
konusunda gerekli olan dlgiitlerden biri oldugu
sonucunu ortaya koymustur. Lisansiistii egitim
gelismis  llkelerde okul yoOneticisi olma
kosullarindandir (Bush ve Jackson, 2002). Bir okul
yOneticisinin en az lisansiistii diizeyinde bir
akademik kariyer sahibi olmas gerekir (0z,2019).
Dolayistyla alinan bu egitimin 6ncelikten ziyade
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puanla degerlendirilmesi yonetmeligin zayif yonii
olarak  degerlendirilebilir.  Bununla  birlikte
iiniversitelerde ders okutmaya ilave puan
uygulamast ise okul yoOneticisinin ¢aligma
saatlerinin imkan vermemesi ve tniversitelerin de
boyle bir duruma ihtiya¢ duymalarinin rastlanan bir
durum olmamast nedeniyle bu maddenin
uygulanabilirligini miimkiin kilmamaktadir. Yatay
ve dikey kariyer uzmanligi ile iiniversiteler
aracihigiyla akredite sertifika programlarimin
uygulanmasi hedeflerine yonelik ise yonetmelikte
madde  bulunmamaktadir. Bu  hedeflerin,
yonetmelige gore, gorevlendirilmede herhangi bir
avantaj saglama durumu bulunmamaktadir.

Yoneticilerin ~ 6zlik  haklar1  baglaminda
incelendiginde 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan 3 hedef ile ilgili Yonetici Se¢me ve
Gorevlendirme Yonetmeligi ile gerceklesebilecegi
degerlendirilmektedir. Elverissiz kosullarda gorev
yapan yoneticilerin nasil tegvik edilecegi ve
yoneticiligin profesyonel bir uzmanlik alani olarak
diizenlenip  bir kariyer basamagina nasil
doniistiiriilecegi ve bu durumlarin  ydnetici
gorevlendirmede nasil avantaj saglayacagi ile ilgili
bir durum yonetmelikte bulunmamaktadir. Ancak
konuya iligkin yapilan ¢aligmalar incelendiginde
yoneticiligin bir meslek olarak tanimlanmasi ve
yasa ile profesyonellestirilmesi gerekliligi bir
ihtiya¢c ve beklenti olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Celik, Konan ve Cetin, 2018; Oz, 2019; Pece ve
Tasdemir, 2021). Ancak simdiye kadar MEB
tarafindan  yapilan  c¢aligmalar,  uygulanan
politikalar ve cikarilan yasal diizenlemeler bu tiir
bir calismanin yapilmadigimi géstermektedir.

Yoneticilerin  se¢imi  ve  gorevlendirilmesi
baglaminda incelendiginde 2023 Egitim Vizyonu
belgesinde yer alan 1 hedefin Yo6netici Se¢gme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi’nde yer aldigi sekli ile
gerceklesebilecegi  degerlendirilmektedir. Bu
durumun yazili sinav, sézlii sinav ve EK1, EK2 ile
nesnel Olgiitler gelistirilerek saglanabilecektir.
Yapilan arasgtirmalara bakildiginda her ne kadar
ylizdelik agirliklan farklilik gosterse de yazili ve
sozli sinav ile diger caligsmalarin
gorevlendirilmede degerlendirilmesi  gerektigi
belirtilmistir (Altmn ve Vatanartiran, 2014; Oz,
2019; Sayan ve Yildinm, 2019). Milli Egitim
Bakanligi’'min bu diizenleme ile hem bilimsel
verilere uygun hareket ettigi hem de 2023 Egitim
Vizyonu belgesindeki hedefleri gerceklestirdigi
sOylenebilir.

Bu sonuclara gore su oOnerilerde bulunulabilir:
Lisansiistli egitim, yonetici se¢iminde ilave puan
yerine, atamada Oncelik olarak degerlendirilebilir.
2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan kariyer
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uzmanligr ve lniversitelerin akredite programlari
yonetici atamada ilave puan olarak
degerlendirilebilir. ~ Yonetmeligin ~ uygulama
asamasinda kriterlerin gerceklesme durumlart
incelenerek, puan almma durumu olmayan veya
diisiik olan kriterler revize edilebilir. Bu calisma
yonetici goriiglerinin de alinmasi amaciyla nitel
yontemlerle tekrarlanabilir.
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