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Bu aragtirmanin amact dogentlik siirecinde yaganan deneyimlere yonelik akademisyenlerin
goriislerini belirlemektir. Arastirma nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim desenine dayali olarak
yuriitilmistir. Bu kapsamda katilimcilar belirlenirken maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi

kullanidlmigtir. Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Mimarlik, Sehir ve Planlama,

Dis

Hekimligi, Matematik Ogretmenligi, Fen Ogretmenligi alanlarindan 4 farkli iiniversitede gorev

yapan 12 akademisyen ¢aligmaya katilmistir. Aragtirmacilar tarafindan veri toplamak amaciyla

yar1

yapilandirilmig gortisme formu kullanilmigtir. Veriler icerik analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Yapilan kodlamalar neticesinde elde edilen bulgular; “Dogentlik sinavlar1 oncesindeki dogentlige
hazirlanma deneyimleri, eser degerlendirme bagvurusu sonrasindaki beklenti ve deneyimler,
dogentlik sozlii sinav deneyimleri, dogentlik kariyer siirecini etkileyen faktorler ve dogentlik sistemine
yonelik 6neriler” olmak {izere 5 ana tema altinda sunulmugtur. Bulgularda dogentlik sinav siireci
boyunca eser degerlendirme agamasi, sozlii sinav asamasi ve dogentlik kriterleri de dahil olmak
tizere biitiin degerlendirmelerin objektif olarak yapilmasi gerekliligi ortaya ¢itkmustir. Bunun yaninda
katilimcilarin biyiik kismi dogentlik siirecinin stres, heyecan, kayg: gibi faktorlerden dolay1 zorlu
olduguna deginmiglerdir. Akademisyenlerin dogentlik sinav siirecinde tecriibe ettigi deneyimlerin yer

aldig1 bu aragtirmanin gelecekte yapilacak ¢alismalara katk: saglayacag: timit edilmektedir.
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Abstract

The aim of this research is to determine the opinions of academicians about the experiences in
the process of promotion to associate professorship. The research was carried out based on the
phenomenology pattern, which is one of the qualitative research methods. In this context, while
determining the work group, maximum diversity sampling method was used and 12 academicians
working in 4 different universities from Educational Sciences, Science, Social Sciences, Architecture,
City and Planning, Dentistry, Mathematics Teaching, Science Teaching fields participated to the
study. Semi-structured interview form was used by the researchers to collect data. The data were
analyzed using content analysis and descriptive analysis. Findings are presented under 5 main
themes: “Preparation experiences for associate professorship before the associate professorship
exams, expectations and experiences after the work evaluation application, oral exam experiences
for associate professorship, factors affecting the associate professor career process and suggestions
for the associate professorship system”. The findings revealed that all evaluations, including the work
evaluation stage, the oral exam stage, and the criteria of associate professorship, have to be carried out
objectively. Besides, most of the participants mentioned that the process of associate professorship
is difficult due to factors such as stress, excitement and anxiety. It is hoped that this research, which
includes experiences in the process of associate professor, will contribute to future studies.

Keywords: Associate professorship, associate professorship criteria, experience of faculty members,
promotion process, qualitative research

Summary

Introduction

In Turkey and in many developed countries, the general goal is to develop high quality standards
in universities, contribute to universal science and provide high academic performance. In order to
achieve this goal, in Turkey and in some developed countries, academic career processes are planned
starting from the undergraduate level and academic development steps are implemented with certain
criteria. One of the academic development stages is the post-doctoral and pre-professional associate
professorship stage.

Associate professorship is the final evaluation stage for people in the academic career process
in Turkey and in the world. It is accepted that the academicians who pass this stage have reached a
high level of scientific maturity. For this reason, academics are appointed to permanent positions
after the associate professorship exams or evaluation. After this stage, academicians are not tested for
scientific competence or maturity. In other words, associate professors are seen as people who can do
scientific work fully autonomously.

The main purpose of establishing academic career stages such as associate professorship is to
increase scientific performance by motivating candidates who are in the lower stages of the career
stage, and thus to increase public benefits. Therefore, whether the promotion systems to be established
serve this purpose should be constantly questioned and, if necessary, improvements should be made
in the system.
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It is of great importance to know the situations faced by the instructors during the associate
professorship process, which is one of the academic career steps after the doctorate, to develop a fairer
and merit-based system, so that educational activities can be sustained effectively and efficiently. In
this respect that in this study, it has been tried to determine the experiences of associate professors
and professors working as academicians in universities during the associate professorship process.

In this context, the aim of the research is to determine the experiences of the academicians in
the associate professorship process. Accordingly, the answers to the following questions were sought
based on the opinions of the academicians who were at least in the associate professor position;

1. What are the academics’ experiences in preparing for associate professorship (publication,
project, presentation, relationship development, etc.) before the associate professorship
exams?

2. What are the expectations and experiences of the academicians after the associate
professorship exam application?

3. What are the academics’ experiences during the associate professorship oral exam?

4.  What are the opinions and suggestions of the academicians on the system of promotion to
associate professorship?

5.  What are the factors that positively and negatively affect the associate professorship process
of academicians?

6. What are the opinions and suggestions of the academicians regarding the criteria to be
associate professor in the field of specialization?

Method

Maximum diversity sampling method was used to determine the study group of the research.
The sample was selected with as much diversity as possible, such as location, demographic structure.
For this purpose, 8 associate professors and 4 full professors working at 4 different universities were
interviewed. The participants were in the fields of Educational Sciences, Sciences, Social Sciences,
Architecture, City and Planning, Dentistry, Mathematics Teaching, and Science Teaching. In
addition, attention was paid to the fact that academicians received the titles of associate professors in
different time periods and that their fields of specialization were different. Thus, it was ensured that
the study group was heterogeneous.

The data were collected by face-to-face interviews with the participants in the research group in
November and December 2019. A voice recorder was used to prevent data loss during the interviews.
The duration of the interviews with the participants was between thirty and forty-five minutes.

The data obtained from the research group were obtained from the responses given to six open-
ended semi-structured interview forms, which were prepared by taking literature reviews and expert
opinions. In the semi-structured interviews, different sub-questions were asked to the participants

257



Yusuf ALPAYDIN « Mehmed Esad DEMIRCI

according to the course of the interview, and it was ensured that they opened up about their feelings
and ideas.

“Content analysis” was conducted in order to reveal certain concepts and themes from the data
obtained from the interviews. In this context, the stages of content analysis were followed. After the
interview recordings were listened to and transferred to the word processor program, the codes were
created with the MAXQDA 2020 program after the participants’ opinions were read several times. In
order to determine the main lines, the codes were brought together and themes were created.

Findings and Discussion

The findings obtained as a result of the coding has been presented under 5 main themes:
‘Preparation experiences for associate professorship before the exams) ‘expectations and experiences
after the submission of academic works to the committee, ‘oral exam experiences for associate
professorship, ‘factors affecting the associate professor career process’ and suggestions for the

associate professorship promotion system”.

Participants stressed that the criteria for associate professorship promotion should be more
objective, and all evaluations, including the academic work evaluation stage, the oral exam stage
should be done in a fairer fashion. In addition, most of the participants mentioned that the associate
professorship process is so difficult due to factors such as stress, excitement and anxiety. The
establishment of associate professorship promotion 9systems, which is the most important stage in
the academic career of faculty members, should be established within the framework of the principles
of merit and justice, which are two universal concepts in human resources policies.

Overcoming these problems can be achieved by reducing the stress on the exam and emphasizing
a performance system that continues throughout the academic career. Participants stated that having
abetter proficiency of foreign language is important since the improvement of academicians’ language
levels will add value to the quality of publication. Encouraging foreign language improvement
practices and providing opportunities has been suggested for the policy makers.

In its current form, it can be accepted that the associate professorship system is a reflection of
the exam-oriented culture in the education system. In a system where performance evaluation is
not continuous, academic titles are given great importance. Overcoming these problems can be
achieved by reducing the stress on the exam and emphasizing a performance system that continues
throughout the academic career.

Giris

Diinyada, bilginin katlanarak ¢ogalmasina bagl olarak hizli bir degisme ve gelisme meydana
gelmektedir. Bu dogrultuda birgok iilke, yiiksekogretim sisteminin yetistirdigi nitelikli insanlar
ile bu slirece uyum saglamaya caligmaktadirlar (Yilmaz, 2013). Yiiksekogretimin lisans diizeyini
tamamlayanlar, ayn1 veya farkli disiplinden lisansiistii egitimlerini devam etme imkanu ile ilgili alanda
uzmanlasarak kariyer yapmaya ¢aligmaktadirlar. Lisansiistii egitimin ardindan belirli sartlari tagtyanlar
tiniversitelerde calismaya baglayarak akademisyenlik yapmaya baslamaktadirlar (Giirkan, 2018).
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Universitelerde 6gretim ve aragtirma yapma faaliyetlerine odaklanmak akademisyenligin
varolus nedeni olarak kabul edilmektedir (Brew, Boud, Lucas ve Crawford, 2018). Bu baglamda
akademisyenlerin ozellikle arastirmalar neticesinde bilimin gelismesine katki saglamalari, bir¢ok
alanda toplumsal degisikliklerin ve yeniliklerin onciileri olmalar1 gerekmektedir (Kweik ve
Antonowicz, 2015).

Toplumun ilerlemesine yonelik yapilan ¢alismalar, 6gretim hizmetleri ile aragtirma hizmetlerini
yiiriiten akademisyenler tarafindan {iniversitelerde yapilmaktadir (inandi, Tung ve Uslu, 2013).
Toplumun ihtiyacina gore 6gretim elemanlarinin bilgiyi iiretirken 6grencilerin akademik gelisimleri
basta olmak tizere bilimsel bilgiye ulasmasinda kolaylastirici bir rol iistlenmesi de beklenmektedir
(Ozgiingdr ve Duru, 2014).

Ulkemizde ve bircok gelismis iilkede, iiniversitelerde yiiksek kalite standartlarinin gelistirilmesi,
evrensel bilime katki ve yiiksek akademik performans saglanmasi genel hedef olarak belirlenmektedir.
Bu hedefe ulagmak i¢in iilkemizde ve bazi gelismis tilkelerde, lisans diizeyinden itibaren akademik
kariyer siirecleri planlanarak akademik gelisim basamaklaribelirli kriterler esliginde uygulanmaktadir
(Sahin ve Kog, 2018). Bu durumu daha iyi analiz edebilmek i¢in de yiiksekdgretimin tarihsel stirecini
iyi bilmek gerekmektedir (Odabag1 vd, 2010).

Tiirkivede Akademik Unvanlar

Tirkiyede Cumbhuriyetin ilan edildigi donemde Dariilfiinun, en énemli yiiksekogretim
kurumu olmugtur. 1933 yilinda gergeklestirilen tiniversite reformu ile Dartlfiinun kapatilmis ve
Istanbul Universitesi kurulmustur. Universitenin 6gretim iiyeleri, kapatilan Dariilfiinundan alinan
Ogretim iyeleri, yurt disinda lisans ve doktora yapmis 6gretim tiyeleri ve Almanyadaki yonetim
baskisindan kagip Tiirkiye'ye gelen ogretim iiyelerinden olusmustur (Giinergun ve Kadioglu,
2006). 1946 yilinda ¢ok partili doneme gegilmis ayni yil {iniversitelere 6zerklik getiren 4936 sayili
Universiteler Kanunu vyiiriirliige girmistir. Bu 6zerkli§in yorumlanmasi rektorler ve dekanlarin
Ogretim tiyeleri tarafindan se¢ilmesi seklinde olmustur (Dogramaci, 2007). Bu kanuna gore kurulan
tiniversitelerarasi kurul, rektorler, dekanlar ve iiniversitelerden segilen temsilcilerden olugsmaktadir.
Bu kurulun baskani Milli Egitim Bakanrdir. Ogretim iiyeleri, dogent, profesér ve ordinaryiis
profesorlerden tesekkil etmektedir (Kiiglikcan ve Giir, 2009). 1961 anayasanin 120. maddesi ile
universiteler, bilimsel ve idari 6zerklige kavusmuslar ve tiniversite kurulus ve isleyisleri, organlari
ve bunlarin se¢imleri, gorev ve yetkileri, 6gretim ve arastirma gorevlerinin {iniversite organlarinca
denetlenmesi, bu esaslara gore kanunla diizenlenecegi yer almistir. 1973 yilinda 1750 sayili
kanunla Yiiksekdgretim Kurulu ve Universite Denetleme Kurulu iist kurumlar olarak kurulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu, Giniversiteler arasinda kadrolarin diizenlenmesi, dogentlerin atanmasi,
tam giin ¢alisma esaslarinin belirlenmesi, arastirma fonlarinin diizenlenmesi gibi konularda
yetkilendirilmistir. Rektor ve dekanlar ise segimle belirlenmektedir. Ancak 1975 yilinda Anayasa
Mahkemesinin karariyla Yitksekogretim Kurulu'na verilen yetkiler iptal edilmis ve tiniversitelerin
yonetimi 6nceki kanunlarda oldugu gibi devam etmistir (Kiigitkcan ve Giir, 2009). 1981 tarihinde
2547 sayili Yitksekogretim kanunu ile 1946 yilindan beri uygulanan Universiteler Kanunu donemi
tamamlanmigstir. Kanuna gore {iniversitelerin dogentlik kadrolarinin dengeli bir oranda tespit
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edilmesi Yiiksekogretim Kurulunun yetkisindedir. Dogentlik unvanlarinin degerlendirilmesi,
dogent adaylarinin yayin ve arastirmalarini degerlendirilmesi ve yilda bir kez yapilacak dogentlik
sinavl ile ilgili esaslar1 ve jiiri iiyelerini tespit etme gorevi ise Universitelerarasi Kurul'un yetkisine
verilmigtir. Kanunun 24. maddesine gére dogent adaylar1 Universitelerarast Kurul’a gerekli belge
ve yayinlar ile uzmanlik ve arastirma konularini da bildirerek bagvururlar. Universitelerarasi Kurul
bilim konularini da dikkate alarak {i¢ veya bes kisilik bir jiiri tespit eder. Jiiri bu eserleri inceleyerek
aday1s0zlii veya uygulamali sinava tabi tutar. Bagarili olanlara, ilgili konuyu ve bilim dalin1 kapsayan
bilim alaninin dogentlik unvanini verir. Kanunun 25. maddesinde de dogentlik kadrosuna atanmis
olmak i¢in dogentlik unvanini almis olmak ve en az ii¢ y1l bir yiiksekogretim kurumunda yardimci
dogentlik kadrosunda ¢alismis olmak sartlari arandig belirtilmektedir. (Resmi Gazete, 1981). 2018
yilinda 2547 say1ili Yitksekogretim Kanununda degisiklikler yapilmis ve 6gretim tiyesi kadrolarina
atama sartlar1 belirtilmistir. Buna gore Tiirkiyede 2018 yilina kadar doktora sonrasinda bulunan
yardimci dogentlik kadrosu diger tilkelerde karsilik bulamadig1 i¢in doktor dgretim iiyesi olarak
gincellenmistir (Tuncer vd., 2018). Yiiksekdgretim Kanunu'na gore Yitksekogretim kurumlarinda
gorevli 6gretim tyeleri doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesor olarak siniflandirilmaktadir.
Ogretim iiyeleri atama usulii, Yitksekdgretim Kanunu'nda yer almakta olup doktor 6gretim iiyesi,
dogentlik ve profesorlitk bagvurularinda Yitksekogretim Kurulu tarafindan ¢ikarilan yonetmelikte
yer alan esas ve usullere gore yayin ve ¢alismalarin belirlendigi ifade edilmektedir. Yitksekogretim
Bilgi Yonetimi Sistemi 2020 verilerine gore Tiirkiyedeki {iniversitelerde 95807’si erkek, 78687’si
kadin olmak iizere toplam 174494 &gretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin
28514 profesor, 16664’ dogent, 40998’i doktor Ogretim iiyesi, 376511 6gretim gorevlisi ve
50667’si aragtirma gorevlisi olarak gérev yapmaktadir (YOK, 2020).

Tiirkiyede Dogentlik

Doktora siirecinden sonraki akademik kadrolardan biri olan dogentlik Universiteleraras: Kurul
tarafindan verilen dogentlik akademik unvanina sahip olan kisi olarak ifade edilmektedir. Dogentlige
atanmak i¢in;

1) 2547 sayili kanunun 24. maddesi uyarinca dogentlik unvanini almig bulunmak veya yurt
diginda alinan dogentlik unvaninin, 2547 sayili kanunun 27. maddesi geregince Universitelerarasi
Kurul tarafindan Tiirkiyede gecerli sayilmis olmasi gereklidir.

2) Yiiksekogretim kurumlarinin 2547 sayili kanunun 24. maddesi uyarinca dogent kadrolarina
atama icin belirledigi ek kogullar arasinda sozlii sinavin yer almasi halinde Universitelerarasi Kurul
tarafindan olusturulacak jiiriler tarafindan yapilacak bu sinavda bagarili olmak gereklidir. Ancak
sozIi sinav sonucunda dogentlik unvanini kazananlar icin ek kosul olarak sozlii sinavdan bagarili
olma sart1 getirilemez (YOK, 2019). Yapilan degisiklikler ile dogentlik bagvurularinda, dil baraji da
65 puandan 55 puana diisiiriilmiis, daha 6nce yapilmasi zorunlu olan soézlii sinav yiiksekogretim
kurumunun tercihine birakilmus, kadro atamalarinda da Yiiksekogretim Kurumu yetkilendirilmistir
(Tuncer vd., 2018). Universiteleraras1 Kurul Baskanliginin (UAK) docentlik bilim alanlarina gore
bagvuru sartlar: belirtilmis ve en az 100 puan karsilig bilimsel ¢aligma yapilmasi gerekmektedir
(UAK, 2020).
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Dogentlik kriterleri, 6zgiin yayin yapma hususunda akademisyenleri tesvik etmektedir. Bununla
birlikte yapilan yaymlarin nicelikten ziyade nitelikli olmasi olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Demir,
Demir ve Ozdemir, 2017).

Tiirkiye Disinda Dogentlik

Birlesik Krallikta dogentlik “senior lecturer” olarak adlandirilmaktadir. Dogent ve profesor
unvanlarina sahip akademisyenler daimi statiide gorev yapmaktadir. Dogentlik, bir 6gretim gorevlisi
pozisyonu olarak mitkemmellige dayali aragtirmalar neticesinde ulagilan bir kariyer ilerleme noktasi
olarak goriilmektedir. Universitelerde herhangi bir fakiiltenin bir béliimiinde ihtiyag olan kadro i¢in
atama ilgili kurullarin uygun goriisleri dogrultusunda fakiilte dekani veya istihdamla yetkilendirilen
birim tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda tiniversiteler kendi kadrolarini olusturmalar agisindan
dogent ihtiyacini karsilamada bagimsiz olarak davranabilmektedir (Barton, 2008; Yilmaz, 2017).

Ulkelerin birgogunda Amerikan akademik yapilanma sisteminin etkisi goriilmektedir. ABD'de
Ogretim tiyeleri Profesor, dogent ve yardimci profesor olarak tice ayrilmaktadir Dogent olanlarin
arasindan yeterli yayin yapanlar yonetim organlarinin onayi ile “tenure” (devaml statil) olarak
goreve devam etmektedir (Mohammed, 2010). Amerikada dogentlik derecesinin karsilig1 associate
lecturer veya associate professor olarak ge¢mektedir (Tung, 2007).

Kita Avrupasi iilkelerinden Fransada ise asistan, yardimci dogent, dogent ve profesor olmak tizere
4 tlir 6gretim eleman1 mevcuttur. Dogentlerin atamasi ilgili {iniversitenin dnerisi tizerine ve Milli
Yiiksekogretim Konseyinin uygun goriisii ile Milli Egitim Bakani tarafindan atanir. Profesorler ise
Milli Yitksekogretim Konseyinin goriisiine gore Cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir (Korkut,
2001).

Almanyada yiiksekogretim kurumlar1 Yiiksekogretim Cergeve Kanunu ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Dogentlik ve profesorlitk kadrosu daimi bir kadrodur. Almanyada dogentlikten
profesorliige kadar {niversiteler arasi hareketlilik zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durumun
akademisyenlerin kariyerleriyle biitiinlestigi goriilmektedir (Kreckel, 2017). Universitelerde
gorev almak isteyen 0gretim elemanlar: belirli kriterleri yerine getirdikten sonra dogentlik elde
edebilmektedir. (Mohammed, 2010). Ancak bu kriterlerin tamamlanmasi tek bagina yeterli degildir,
tiniversitenin onay1 gerekmektedir. Universitenin onay vermesi iizerine eyalet bakani ihtiya¢ olan
atamay1 yapmaktadir. Bu bakimdan tiniversitelerin kadro olustururken bir iradeyi bagl olduklarin:
soylemek miimkiindiir (Yilmaz, 2017).

Tiirkiye disindaki tilkelerde, genel olarak akademik unvanlar, akademik degerlendirme dl¢iitleri,
akademik ¢alisma kosullar1 ve istihdam yontemleri benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte
akademik dereceler ile ficret politikalar1 degisiklik gosterebilmektedir. Tiirkiyedeki akademik
yapilanma sistemi ile birgok iilkenin akademik yapilanma sistemi benzer 6zellikler gostermektedir
(Tung, 2007).

Dogentlik, Tiirkiyede ve diinyada akademik kariyer siirecindeki kisilere yonelik son
degerlendirme agamasidir. Bu asamay1 gecen akademisyenlerin bilimsel a¢idan st diizey bir
olgunluga ulagmis olduklar: kabul edilmektedir. Bu nedenle dogentlik sinavlari/degerlendirmesi

261



Yusuf ALPAYDIN « Mehmed Esad DEMIRCI

sonrasinda akademisyenler kalici kadrolara atanmaktadir. Bu agamadan sonra akademisyenler
bilimsel yeterlilik/olgunluk agisindan teste tabi tutulmamaktadir. Yani dogentler tam &zerk olarak
bilimsel ¢alisma yapabilecek kisiler olarak goriilmektedir (Bilgili, 2016).

Dogentlik gibi akademik kariyer evrelerinin olusturulmasinda temel amag kariyer evresinin alt
basamaklarinda olan adaylar1 motive ederek bilimsel performansi artirmak bu yolla kamusal faydalari
¢ogaltmaktir. Dolayisiyla kurulacak terfi sistemlerinin bu amaca hizmet edip etmedigi stirekli olarak
sorgulanmali ve gerekiyorsa sistemde iyilestirmeler yapilmalidir (Bozan,2015). Tiirkiyedeki mevcut
dogentlik terfi sisteminin akademik performansi olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Bu unvanin
alinmas1 sonrasinda bazi adaylarda performans diistikliigi goriilmektedir. Akademik unvanlara
gore yayin performanslarina bakildiginda dogentlerin yayin performansimin doktor ogretim
tiyelerinden diisiik oldugu goérilmektedir. Bu sonucun en énemli nedeninin akademik performans
degerlendirme sisteminin yeterince gelismemis olmasi oldugu agiktir. Ogretim iiyeleri igin akademik
terfi ve performans sisteminin merkezinde olan dogentlik sinav sisteminin kurgusu da sonuglari
itibariyle akademik performansi olumsuz etkileyebilmektedir (Tonbul, 2008).

Doktora sonrasinda akademik kariyer basamaklarindan biri olan dogentlik siirecinde 6gretim
elemanlarinin karsilastig1 durumlarin bilinmesi, daha adil ve liyakate dayal1 bir sistemin gelistirilmesi,
bilimsel ¢aligmalar ile egitim 6gretim faaliyetlerindeki siirecin etkin ve verimli olmasi adina biiyiik
6nem tasimaktadir (Tastan, 2020). Bu agidan, bu ¢alismada tniversitelerde akademisyen olarak
gorev yapan dogent ve profesorlerin dogentlik siirecindeki deneyimleri belirlenmeye ¢alistimistir.

Aragtirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin dogentlik stirecindeki deneyimlerini belirlemektir.
Buna gore en az dogent kadrosunda olan akademisyenlerin goriislerine dayali olarak su sorulara
cevap aranmistir;

1. Akademisyenlerin dogentlik sinavlari Oncesindeki dogentlie hazirlanmaya yonelik
deneyimleri (yayn, proje, bildiri sunma, iligki gelistirme vb) nelerdir?

2. Akademisyenlerin dogentlik eser degerlendirmesi bagvurusu sonrasindaki beklenti ve
deneyimleri nelerdir?

3. Akademisyenlerin dogentlik sozlii sinav sirasindaki deneyimleri nelerdir?
4. Akademisyenlerin dogentlige yiikseltilme sistemine yonelik goriis ve 6nerileri nelerdir?
5. Akademisyenlerin dogentlik siirecini olumlu ve olumsuz yonden etkileyen faktorler nelerdir?

6. Akademisyenlerin ihtisas alanindaki dogentlik kriterlerine iliskin goriis ve 6nerileri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Calisma, nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim desenine gore yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak yapilmistir. Nitel arastirmalarda katilimecilar ile goriisme, belge analizi gibi
yontemler kullanilir ve olaylar gercekgi bir sekilde ortaya konmaya c¢alisilir (Yildirim ve Simsek,

262



Tiirk Akademisyenlerin Dogentlige Hazirliga Ve Dogentlik Sinavina iliskin Deneyimlerinin Fenomenolojik Olarak incelenmesi

2013). Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu
desende, bagkalarinin deneyimleri, tecriibeleri 6grenilmeye ¢alisilarak anlamlandirma amaglanir.
Fenomenoloji, aragtirma siirecinde mantik gelistirerek sistematik, elestirel bir sekilde bilingli bir
caligmay1 esas alir (Giorgi, 2004). Bu ¢alismada da Tiirkiyede tniversitelerde dogentlik ve isti
unvanlara sahip akademisyenlerle dogentlik siirecinde yasadiklari deneyim ve goriisler ortaya
¢ikarilmaya ¢aligilmigtir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesi i¢in maksimum cesitlilik 6rnekleme y6ntemi
kullanilmistir. Maksimum  cesitlilik ile konum, demografik yap:i gibi farklilagmanin miimkiin
oldugunca fazla oldugu orneklem segilir. Maksimum cesitlilik yontemi ile; (1) Birbirinden farkli
olan her grubun 6zellikleri ve durumlarinin yiiksek kalitede detayl: olarak ifade edilmesi, (2) Farkli
ozellikleri dolayisiyla birbirine benzemeyen kosullardan ortak drintiiler elde etmeye ¢alisilir (Patton,
2002). Arastirmanin ¢alisma grubunda, gesitliligin saglanabilmesi adina 4 farkli tniversiteden, 4
farkl: fakiilteden, 10 farkli alandan 12 akademisyen yer almaktadir. Akademisyenlerin farkli zaman
dilimlerinde dogentlik unvanlarini almalaria ve ihtisas yaptigi alanlarin farkli olmasina dikkat
edilmistir. Bu amagla farkli iniversitelerde gorev yapan 8 Dogent Dr. ve 4 Profesor Dr. ile goriigmeler
yapilmustir. Béylece ¢aligma grubunun heterojen olmasi saglanmistir. Tablo 1'de ¢aliyma grubunda
yer alan akademisyenlere ait veriler gériilmektedir.

Tablo 1.
Calisma grubunda olan akademisyenlere ait bilgiler
AKADEMISYEN YAS CINSIYET UNVAN ALAN
Al 0 KADIN DOC. DR. EGITIM BILIMLERI
A2 40 KADIN DOC. DR. BIYOLOJI
ILKOGRETIM
A3 43 KADIN DOC. DR. MATEMATIK
OGRETMENLIGI
SOSYAL BILIMLER
Ad 35 ERKEK DOC. DR. (ISLETME)
A5 49 KADIN DOC. DR. MIMARLIK
PERIODONTOLOJI
A6 38 KADIN DOC. DR. (DI§ HEKIMLIGI)
A7 83 ERKEK DOC. DR. EGITIM BILIMLERI
SOSYAL BILIMLER
A8 51 ERKEK DOC.DR. (ISLETME)
AGIZ, DIS VE CENE
A9 52 ERKEK PROE DR. CERRAHISI
(DIS HEKIMLIGI)
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SEHIR VE BOLGE
AL0 50 ERKEK PROE. DR. PLANLAMA
A1l 5 ERKEK PROE DR, FEN BILIMLERI
FEN - MATEMATIK
Al2 52 KADIN PROE. DR. OGRETMENLIGI

Tablo 1'de goriildiigii gibi aragtirmanin ¢alisma grubunda on iki akademisyen bulunmaktadir. Bu
akademisyenlerin altis1 kadin, altis1 erkektir. Kadin akademisyenlerin bes tanesinin unvani dogent
doktor, bir tanesinin unvani profesor doktordur. Erkek akademisyenlerin {i¢ tanesinin unvani dogent
doktor, {i¢ tanesinin unvani da profesér doktordur. Yine dogentlik unvanina sahip akademisyenler
otuz bes - elli iki yas araliginda, profesorliik unvanina sahip akademisyenler ise elli - elli iki yas
araligindadir. Calisma grubunun heterojen olmas: hedeflenen arastirmada akademisyenlerin egitim
bilimleri, sosyal bilimler, fen bilimleri, ¢evre planlama, dis hekimligi, mimarlik gibi alanlarda
dogentlik unvanini aldiklari goriilmektedir.

Veri Toplama Arac:

Bu calisgmada katiimcilarla gerceklestirilen gortismelerde rehber olarak kullanilmak iizere
hazirlanan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formundan yararlanilmustir. Arastirma grubundan elde
edilen veriler, literatlir taramalar1 ve uzman goriisleri alinarak hazirlanan alt1 adet agik uglu yan
yapilandirilmis goriisme formuna verilen yanitlardan elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis gortismede
katilimcilara goriismenin seyrine gore degisik alt sorular sorularak duygulariny, fikirlerini agmasi
saglanir (Turniikli, 2000). Gortisme formunda yer alan agik u¢lu sorularin belirlenmesi, aragtirmanin
amacinin icerik, kapsam yoniinden uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla iki 6gretim iiyesinden
goriis alinmig ardindan pilot ¢aligma ile belirlenen eksiklikler giderilmistir. Geri bildirimlerin
ardindan goriisme formuna son hali verilerek sorular katilimcilara sorulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, aragtirma grubundaki katilimcilarla 2019 yili Kasim ve Aralik aylarinda ylz yiize
goriisiilerek toplanmustir. Goriisme sirasinda veri kaybini Onlemek amaciyla kayit cihazi
kullanilmistir. Gortismelerin, katilimcilarin da onayi ile kayit altina alinacag belirtilmis, goriisme
sonunda kayitlarin katilimcilarin istegi dogrultusunda dinlenebilecegi ve istege bagli olarak belirli
kisimlarinin veya tamaminin ¢ikarilabilecegi belirtilmistir. Ardindan goriigmelerin yazili olarak
belgeye aktarilmasi saglanmistir.

Verilerin Analizi

Goériigmelerden elde edilen verilerin icinden belirli kavram ve temalarin ortaya ¢ikarilmasi
amacryla “igerik analizi” yapilmistir. Bu kapsamda igerik analizinin asamalar: takip edilmistir. Bu
agamalar ise sirasiyla; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara
gore duzenlenmesi ve tamimlanmasi, bulgularin yorumlanmasindan meydana gelmektedir
(Yaldirim ve §imgek, 2013). Goriisme kayitlarinin dinlenerek Word programina aktarilmasinin
ardindan katihmcilarin goriisleri birkag defa okunduktan sonra MAXQDA 2020 programu ile
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kodlar olugturulmustur. Ana hatlarin da belirlenmesi amaciyla kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Ayn: zamanda akademisyenlere (A1, A2, A3...) gibi kod numaralar1 verilerek
analiz ve bulgularda goriislerine yer verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda, veri gesitlemesi, katilimcr teyidi, uzman incelemesi, kontrol etme gibi
yontemler gegerlik ve giivenirlik yontemleridir. Gegerlilik ve giivenirlikle amaglanan katilimcilara,
caligma ile ilgili disaridan degerlendirme yapanlara bilgilerin dogrulugu ile ilgili kanit sunmaktir
(Creswell, 2017). Bu ¢alismada ig gecerligi saglamak i¢in veri ¢esitlemesi, katilimei teyidi ve uzman
incelemesi ile yapilan goriismelerin miimkiin oldugunca uzun siireli olmasma dikkat edilmistir.
Gorilismelerdeki veri kaybinin en az diizeyde olmasina dikkat edilerek verilerin sorulan sorularla
bagdasmasina c¢alisilmistir. Dis gecerligini saglamak icin de ¢aligmanin icerisinde ydntem,
caligma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve bulgular boliimlerinde
detayl olarak yansitilmistir. Calismada i¢ giivenirligi artirmak icin katiimcilardan alinan veriler
dogrultusunda bulgularin hepsi yorum yapilmadan oldugu gibi verilmistir. Dis giivenirligi saglamak
amaciyla katilimcilarla yapilan gortismeler detaylandirilmig ve kayit altina alinan veriler, daha sonra
bagka arastirmacilarin da karsilagtirma yapabilmeleri adina saklanmugtr.

Bulgular

Tiirkiyedeki iniversitelerde gorev yapan dogent ve profesér unvanli akademisyenlerin dogentlik
stirecinde yagadigi deneyimleri incelemek amaciyla yapilan bu ¢aliyma sonucunda “Dogentlik
sinavlar1 6ncesindeki dogentlige hazirlanma deneyimleri, eser degerlendirme bagvurusu sonrasindaki
beklenti ve deneyimler, dogentlik s6zlii sinav deneyimleri, dogentlik kariyer siirecini etkileyen
faktorler ve dogentlik sistemine yonelik oneriler” olmak tizere 5 ana kategori olugturulmustur. Bu
kategorilerle ilgili bulgular asagida yer almaktadir.

Dogentlige hazirlanma siirecine iliskin akademisyenlerin goriisleri Tablo 2'de yer almaktadir.
Tablo 2.

Akademisyenlerin Ogretim Upyeliginden Sonra ve Dogentlik Sinavlart Oncesindeki Dogentlige
Hazirlanmaya Yonelik Deneyimlerine Iliskin Goriisleri

Tema Kod f

Makale yazma 12

Uluslararasi Yayin Yapma 12

Dogentlige Hazirlik Deneyimleri Bildiri sunma 11
Proje yapma 7

Tez danismanlig

Tablo 2de goriilldiigti gibi katilimcilarin ifadelerine gore dogentlik siirecine hazirlanirken

deneyimleri; “makale yazma, uluslararasi yayin yapma, bildiri sunma, proje yapma, tez danismanlhigr
olarak ortaya ¢ikmistir. Tema ile ilgili katilimcilarin goriislerinden bazilar: sunlardir:
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“Uluslararast ve ulusal indeksli makaleler, konferans bildirileri, lisans 6grencisi danismanli
ile Avrupa Birligi ve tiniversite destekli projelerim benim dogentlige hazirlikta temel olarak
yaptigim ¢alismalardandi” (A1)

“Benim zamammda iki indeksli yayinla dogentlik sartlarini asagi yukari tamamhyordunuz. Iki
indeksli biri baslica yazarli herhalde, bu bizim igin seydi yani, indeksli uluslararas: yeterliydi.”
(A3)

“Her Yardimci Dogentin hayalinde Dogent olmak oldugu icin ne yapacaksin? Makale

yaymnlayacaksin, kongrelere gideceksin, bildiri sunacaksin ve iliski kuracaksin.” (A6)

“Tiirkiyede bu dogentlik kriterleri arasinda belli bagl yerlerde yayin yapma, doktora tezlerinden
doktora ve lisansiistii tezlerinden yayn ¢ikarma, ders verme, onun haricinde kongre bildiri
sunmak gibi bazi sartlari var. Onun haricinde bu bazi sartlarin haricinde de 100 puan almak

gerekiyor” (A9)

‘... Bu zaman zarfinda ister istemez lisansiistii programlarda da ders verme, yiiksek lisans,
doktora damsmanhg: yapma, tez jiirilerinde gérev alma seklinde birgok sorumlulugum oldu.”
(All)

Akademisyenlerin goriislerine gore dogentlige hazirlik siirecinde yogun bir ¢alisma gergeklestiren
katiimcilar dogentlige hak kazanmak i¢in UAK tarafindan belirlenen kriterleri saglamaya
calismiglardir. Bu ¢aligmalar daha ¢ok “ulusal ve uluslararasi makale yazma, bildiri sunma, proje
yapma ve tez danigmanh1” gibi noktalarda agirlik kazanmaktadir. Katilimcilar UAK tarafindan
belirlenen kriterlerin yani sira yazili olmayan bazi kriterlerin de oldugunu ifade etmislerdir. Her
alanda jiiri beklentileri bir miktar farkli olmakla birlikte genellikle UAK minimum kriterlerinin
tizerinde bir performans ortaya konulmasi yoniinde bir beklenti oldugu goriilmektedir.

Akademisyenlerin dogentlik eser degerlendirme basvurusu sonrasindaki beklenti ve deneyimleri
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3.

Akademisyenlerin Dogentlik Eser Degerlendirme Basvurusu Sonrasindaki Beklenti ve Deneyimler

Tema Kod f

Akademisyenlik gorevleri 12

Sozlii Sinava Hazirlanma 12

Dogentlik Eser Degerlendirme Siireci Obj ekflﬂlk B‘_:kleml_s.l ) >

Uzun Degerlendirme Siireci 5

Stres ve Kayg1 4

Jiirinin Onyargili olmast 3

Tablo 3’te goruildiigii gibi akademisyenlerin dogentlik eser degerlendirme siirecine iligkin gorisleri;
“akademisyenlik gorevleri, sozlii sinava hazirlanma, objektiflik beklentisi, uzun degerlendirme
stireci, stres ve kaygi ve jlirinin 6nyargili olmasi” olarak ortaya ¢ikmigtir. Tema ile ilgili katilimcilarin
goriislerinden bazilar1 sunlardir:
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«

. tabii ki jiirinin tarafsiz olmasimi objektif olmasmi bekliyoruz. Yani yayinlarmmizi
degerlendirirken kafalarinda bir onyargi olmamasini istiyoruz. En azindan bilimselligi on
plana alan bir jiiriden dosyamizin gecmesini bekliyoruz.”(A2)

“..Dosya olarak kendimizden en ufak bir siiphemiz yoktu ¢iinkii varimizi yogumuzu
ortaya koyup dosyamizi doldurduk, doldurup gondermistik. Fakat o siire iginde hani ¢iinkii
jiiri heyetinin elinde olan veya onlarin degerlendirmesi ile olacak yani kisilere bagh bir
degerlendirme oldugu icin elbette ki stresli bir donemdi..”(A4)

<..Soyle bir sey vards, dogentlik jiirimin hicbirini ben tanimiyordum ve haliyle onlar da beni
tanmmuyorlardi. O yiizden benim sinavim biraz bence onyargili oldu..” (A7)

“Tiiri iiyelerinin 3 tanesi matematik egitiminden 2 tanesi de piir matematiktendi ama bizde
de olmasi gereken bir sey ¢iinkii matematigi bilmeyen bir insan matematik egitiminde
anlayamazsin. Basta bir kaygilanmigstik” (A10)

“Basvurdugum dénemde eser degerlendirme yaklasik bir yil siirdii. Burada en rahatsiz edici
durum siirecin ne zaman sonuglanacaginin belirli olmamasi olmustur”(A11)

“Eserlerimin degerlendirilmesi siirecinde ben ¢alismaya baslamistim zaten, sonucun olumsuz
gelmesini beklemiyordum.6 ayim ozellikle tamamen bu is igin ayirdim diyebilirim. Faydasini
gordiim, unuttugum konular: gozden gegirdim ve kendimi tazeledigime inantyorum.” (A12)

Akademisyenler, dogentlik eser degerlendirme stirecinde yapilan ¢alismalarin jiiri tarafindan
degerlendirilmesi siirecini ifade ederlerken daha ¢ok “akademisyenlik gorevleri, sozlii sinava
hazirlanma, objektiflik beklentisi, uzun degerlendirme siireci, stres ve kaygi ve jiirinin 6nyargili
olmas1” gibi hususlara agirlik vermektedirler. Katilimeilar, UAK tarafindan belirlenen kriterleri yerine
getirdikten sonra eserlerin degerlendirmesi asamasinda mevcut gorevlerine devam etmektedirler.
Stire¢ devam ederken katilimcilarin yagantilarda farklilik olmast ile birlikte degerlendirme siirelerinin
daha makul, objektif, stres ve kaygidan uzak olmasi yoniinde bir beklenti oldugu goriilmektedir.

Akademisyenlerin dogentlik szl sinav degerlendirme siirecine iliskin deneyimleri Tablo 4’te
yer almaktadir.

Tablo 4.
Akademisyenlerin Dogentlik Sozlii Sinav Degerlendirme Siirecine Iliskin Deneyimleri

Tema Kod
Degerlendirilme Stresi

Objektif degerlendirilmeme korkusu
Dogentlik Sozlii Sinav Degerlendirme Siireci Heyecan
Onyargih muamele gorme

= RS NS NN N

Basarisizlik korkusu

Tablo 4’te goriildiigii gibi akademisyenlerin dogentlik sozlii sinav degerlendirme siirecine iligkin
gortgleri; “degerlendirme stresi, objektif degerlendirmeme korkusu, heyecan, 6nyargili muamele
gorme ve basarisizlik korkusu” olarak ortaya ¢ikmistir. Tema ile ilgili katihmcilarin goriislerinden
bazilari sunlardir:
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“Alanda onemli bes tane profesoriin karsisinda sozlii olarak soru cevaplamak, kabul etmek
gerekir ki oldukga stresli bir durum. Her sozlii ssnavda séz konusu olan stres, hemen cevap
verme baskisi, objektif degerlendirme ile ilgili problemler bu sinav igin de elbette gegerli” (A1)

“Jiirimizde soyle bir 6nyargi vardi, bunu yiiziimiize karsi da séylediler. “Siz egitimcilerin kimya
yonii zayif. dediler. Daha sinava baglarken motivasyon diisiikliigii yasadim, ¢linkii egitimi
yapan kisiler de yani sen egitimci misin kimyaci misin diye sorguluyorlar. Dolayisiyla kimya
yoniimiiziin zayif oldugu bir 6nyargi var onlarda.”(A2)

“..Ashnda sozlii simavin da ¢ok kayda deger bir sey oldugunu diisiinenlerdenim, Evet o
donemde ok stresliydik stres dolu gtinler yasadik...”(A4)

“.. Nihayet bir de yillarin hocas: diye sagda solda geziyorsunuz insanlara goriiniiyorsunuz
dogent oldun mu olmadin mi diye soran oluyor. E tabi bir de dogentlik siirecine olumsuz olarak
sonuglanmis arkadaglar ruh hallerini de biliyorum. Dolayisiyla bu heyecan vardi”(A6)

“..Bu agidan sozlii sinavda basarisiz olmanin kendi agimdan yasamak istemedigim bir durum

oldugunu bugiin bile rahathkla soyleyebilirim..”(A11)

Akademisyenler, dogentlik sozlii sinav degerlendirme siirecine ait deneyimlerini ifade ederlerken

daha ¢ok “degerlendirme stresi, objektif degerlendirmeme korkusu, heyecan, 6nyargili muamele

gorme ve basarisizlik korkusu” gibi hususlara agirlik vermektedirler. Katilimeilarin dogentlik sézlii

sinavinda basarisiz olmaya bagl olarak heyecan ve stres yasadigi degerlendirilmektedir. UAK

tarafindan belirlenen jiiri iiyelerinin objektif degerlendirme yapmasi ve 6nyargidan uzak davranmasi

ile sinav

stirecinin daha rahat gececegini diisiindiikleri goriilmektedir.

Akademisyenlerin dogentlik kariyer siirecini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri Tablo 5’te yer

almaktadir.
Tablo 5.
Akademisyenlerin Dogentlik Kariyer Siirecini Etkileyen Faktorlere Iliskin Goriigleri
Tema Kod f
Ders Yiikii 7
Idari Gérev 5
Dogentlik kariyer siirecini etkileyen faktorler Danigmanliklar >
Yayin Yapma 5
Esit Olmayan Imkénlar 1

Tablo 5’te goriildiigl gibi akademisyenlerin dogentlik kariyer siirecini etkileyen faktorlere iliskin

gortsler

i; “ders ytikd, idari gorev, danigsmanliklar, yayin yapma, esit olmayan imkanlar” olarak ortaya

¢ikmistir. Tema ile ilgili katilimcilarin goriislerinden bazilar: sunlardir:

“.. Doktoradan sonra olumlu yonler sunlar artik arastirma yapmaya baslamigsin, el becerin
gelismis makale yazabiliyorsun, bildiri sunabiliyorsun vs.” (A2)

“... Ozellikle iilkemizde bu ¢ok ¢ok énemli ¢iinkii akademisyenin ¢alistig1 iiniversitede daha

dogrusu Tiirkiyede genelindeki tiniversitelerde esit imkanlarin var olmamasi...”(A4)
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‘... Hem proje, hem gir ders ver, hem doktora tezini yonet, hem yiiksek lisans tezini yonet, hem
iste ne bileyim arastirma yap falan bunlar kolay degil. Emin olun 500% yakin grenciye puan,

not verecegim...” (A6)

<...Yani hasta bakmak iizerine kurulu bir diizen var bu akademisyenligin dogasina aykir:
bir durum yaraticihg: en basta yok eden bir durum beden yorgunlugu mental yorgunluk
kaldirilamaz bir durum...”(A7)

“..Idari gorev ¢ok fazla mesgul ediyor, idari gorevier ile ilgili akademisyenin evrak isi
yapmamasi lazim. Nasil 6gretmenlerin para isi yapmamasi gerekiyorsa, nasil evrak isleri

yapmamasi gerekiyorsa, akademisyenlerin de yapmamasi lazim....”(A9)

“.. Universitesi'nde 30-40 saat derse giriyordum, yaymnda yapiyordum hem dogentlik yayinlar:
hem de dogentlik sonrasi SSCI yayinlarim gikti, mesela burada ¢ok fazla derse girip hala bu
yaymnlart nasil yapacagiz? ..”(A10)

Akademisyenler, dogentlik kariyer siirecini etkileyen siirece ait deneyimlerini ifade ederlerken

daha ¢ok “ders yiikii, idari gorev, danigmanliklar, yayin yapma, esit olmayan imkanlar” gibi hususlara

agirhk vermektedirler. Katilimcilar, doktora siirecinden sonra siirecin kendilerini dogentlige

hazirliga yonlendirdigini belirtirken siirecin olumlu etkileri ile kismen daha fazla olumsuz etkilerini

ifade etmislerdir. Katilimcilari, bu siirecte en ok etkileyen hususun ders yiikii oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte tez danismanliklari, yayin yapma siireci ve idari gorevlerin de siirece etki ettigi

gorilmektedir.

Akademisyenlerin dogentlik sistemine yonelik 6nerileri Tablo 6da yer almaktadir.

Tablo 6. Akademisyenlerin Dogentlik Sistemine Yonelik Onerileri

)

Tema Kod

Dogentlik sistemine yonelik oneriler

—_
(=]

Siirecin Seffaf Olmas:
Sozlii Sinavin Tekrar Getirilmesi
Uzmanlagma
Kriterlerin Giincellenebilir Olmast
Liyakate Dikkat Edilmesi
Yabanci Dil Puaninin Diigiiriilmemesi
Sosyal Projelerin Degerlendirilmesi
Jiiri Bilgilerinin Gizlenmesi

DN LW W LW Ul N g

Uygulamali Siav Yapilmasi
Indeksli Yayin Kriterlerinin Alanlar Bazinda
Farklilagtirilmasi

—

Tablo 6da gorildagi gibi akademisyenlerin dogentlik sistemine yonelik onerileri; “stirecin seffaf

olmasi, sozlii smavin tekrar getirilmesi, uzmanlagma, kriterlerin giincellenebilir olmasi, liyakate

dikkat edilmesi, yabanci dil puaninin diisiiriilmemesi, sosyal projelerin degerlendirilmesi, indeksli

yaymn kriterlerinin alanlar bazinda farklilagtirilmasi, uygulamali sinav yapilmasi” olarak ortaya

¢ikmistir. Tema ile ilgili katilimcilarin gorislerinden bazilar: sunlardir:
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“..Eser degerlendirme siirecinde hatta sozlii sinava girinceye kadar jiirilerin kimlik bilgilerinin
gizli tutulmasimin onemli oldugunu diisiinmekteyim. Eser degerlendirme sonucu adaylara jiiri
kimlik bilgileri olmadan teblig edilebilir...”(A1)

“..Akademisyenlerden bir yandan uluslararasi indeksli dergilerde yaymn yapmalarim
beklerken, diger yandan da “yabanci dil bilgisinin iyi olmasima gerek yok” anlamina gelen dil
barajimi diistirmek biiyiik bir celiskidir...” (A2)

“Kriterler getirirken alandaki dergilere de bakin bize deniyor ki SSCI yayinlar yapin. Bakalum
o alanda SSCI dergisi kag tane veya o dergi kimlerin elinde, o da onemli” (A2)

“.. Geldiginiz yere hak ederek gelmeli, yani o da benim durusumu giiclii yapiyor. Oteki tiirlii
bilgi falan biraz zayifligin bir sey olursa bir yerlerde sisiyor, bir yerlerde duruyorsun...”(A3)

“.. Hi¢ hasta kabul yapmadan 6gretim iiyesi olduktan sonra kisilerin hasta almay: birakip
direkt laboratuara girip dosyasini hazirlayip Dogent olan kisiler var dis hekimliginde bunun
kabul edilemez oldugunu diistiniiyorum. Dolayisiyla mutlaka ve mutlaka pratik sinavin da
ilaveten dahil edilmesini diisiiniiyorum...” (A4)

“.. Kadroya alirken zaten yapiyorlar ama insandan insana degismesin mesela burada tabiri
caizse torpildir, tamdiktir fikriyat birlikteligidir siyasi midir bilmem nedir bunlardan azade
tutmak lazimdir..” (A5)

“..Mesela sey olsun hani bir duyurulsun boyle boyle bir dogentlik sinavi var, adayimiz var
herkes gelsin. O konugssun siz de dinleyin giines ne kadar ¢ok girerse, temiz hava o kadar oksijen
o0 kadar demokrasi o kadar gercek bilim ortaya ¢ikar...” (A6)

“..Umarum bir giin sadece Tiirkiyedeki her tiirlii konuda oldugu gibi bu konuda da saibeler
ortadan kalkar..” (A7)

“Ulusal yaywlarin ve BAP ve TUBITAK projelerinde arastirmact olarak gorev alanlarin
katilmamasi zorunlulugunun olmas: kisileri birbirine atif yapmaya ve yanls isler yapmaya
zorluyor tez iiyelikleri, hakemlikler, komisyon gorevleri de degerlendirilmeli” (A8)

“Derneklerle STKlarla ortak yapilan projeler ¢calismalarimda puanlandiriimas: iiniversite-
sanayi tiniversite STK isbirligine yol acacaktir, yani olmasi gerekiyor”(A9)

“Ben A Universitesinde sozlii simavina girerek Dogent oluyorum. Bye gidersem sizlii
yapmayacak. Neden? Amag ne buradan? Dogentlik kavram istediginiz kisinin tanim degildir.
A iiniversitesi, B iiniversitesine gore degismemeli diye diisiiniiyorum.”(A10)

“Tabi bu siiregte degerlendirme siirecindeki tiim aktorlere objektif, gercekgi ve niteligi ortaya

koyan bir degerlendirme yapmak agisindan énemli gorevler diismektedir...” (A11)

“..Kriterler ¢ok zor degil su anda, en alt diizeyde olmas: gerekenler tabi ki olmali...”(A12)

Akademisyenler, akademisyenlerin dogentlik sistemine yonelik nerilerini ifade ederlerken daha
¢ok “siirecin seffaf olmasi, sozlii sinavin tekrar getirilmesi, uzmanlagma, kriterlerin giincellenebilir
olmasi, liyakate dikkat edilmesi, yabanci dil puaninin dastrilmemesi, sosyal projelerin
degerlendirilmesi, indeksli yaym kriterlerinin alanlar bazinda farklilastirilmasi, uygulamali sinav
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yapilmasr” gibi hususlara agirlik verdikleri gortilmektedir. Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda
akademisyenler biitiin siirecin seffaf, saibesiz, liyakati esas alarak yiirttiilmesini beklemektedirler.
Katilimcilar, sozlii sinavin kaldirilmasimin iiniversiteler arasindaki farkli uygulamalarla karigikliga
neden olabilecegini de belirtmislerdir. Sivil toplum ¢alismalari ile yiiriitiilecek bir takim projelerin
tiniversiteye akademisyenlere bilgi ve tecriibe katacagini, dogentlik kriterlerinde zamanin ruhuna
uygun diizenlemelerin de yapilmasinin katki saglayacagini dile getirmislerdir. Bazi katilimcilar ise
bazi alanlarda indeksli yayin yapma sartinin tekrar gézden gegirilebilecegini belirtmislerdir. Yabanci
dil puaninin diismesi ise uluslararasi yayinlari takip etme agisindan olumsuzluk olusturacagini dile
getirmislerdir. Pratik uygulamalarin yapildig1 bazi boliimlerde ise katilimcilar sinavlarin uygulamali
olarak yapilmasi gerektigini vurgulamislardur.

Tartigsma ve Sonug

Tiirkiyede tniversitelerde Ogretim elemani olarak gorev yapan akademisyenler doktora
sonrasindaki dogentlik siirecinde farkli deneyimler yasamaktadirlar. Bilimsel faaliyetler ile
bilimin gelisimine katki sunmaya caligan akademisyenlerin ¢aligmalarin: siire¢ boyunca etkileyen
faktorler oldukca 6nemlidir (Karatas, Ozen ve Giilnar, 2017). Bu nedenle arastirmada dogent ve
profesér unvani bulunan akademisyenlerin kendi deneyimleri {izerinden dogentlik siirecine iligkin
goriiglerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Akademik kariyer basamaklarindan biri olan dogentlik siireci, yogun emegin harcandigy, cesitli
zamanlarda endise ve kaygi olusturan bir siiregtir (Aktiirk, 2014). Aragtirmaya katilan akademisyenler,
dogentlige hazirlik siireci, dogentlik eser degerlendirme siireci, dogentlik sozlii sinav siireci, dogentlik
kariyer stirecini etkileyen faktorler ve dogentlik sistemine yonelik 6nerilerini ifade etmektedirler.

Aragtirmaya katilan akademisyenlere gore, akademisyenlerin doktora sonrasinda dogentlige
hazirlik siirecinde Universitelerarasi Kurul tarafindan belirlenen kriterleri saglamaya calistiklar
gorillmektedir. Akademisyenlerin tamami kongrelere katilarak bildiri sunmakta, ardindan ¢aligmanin
niteligine gore bildirileri ulusal dergilerde makale olarak yayinlama yolunu tercih etmektedirler.
Yine akademisyenlerin tamaminin SSCI, ESCI, EBSCO gibi uluslararasi indeksli dergilerde yayin
yaptiklar1 goriilmektedir. Kweik ve Antonowicz (2015), akademisyenlerin uluslararasi diizeyde
yaptiklar1 arastirmalarin giktilar ile kariyerlerinde ilerleme firsati bulacagini, bilimin gelismesine
katki saglayacagini belirtmektedir. Akademisyenlerin gérev yaptiklar1 tniversitelerdeki mevcut
sartlara gore cogunlugunun bir proje iginde yer aldig1 goriilmektedir. Universitelerin ve TUBITAK’in
nitelikli projeleri daha ¢ok desteklemesinin akademiye olumlu katki saglayacag: varsayilmaktadir.
Ayrica akademisyenlerin gorev yaptiklari iniversitede lisansiistii boliimlerin olmasina bagl olarak tez
danismanlig yaptiklar: da goriilmektedir. Akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalari, dogentlik bagvuru
stirecinde degerlendirilirken makale, bildiri ve tez gibi bilimsel ¢aligmalarin bizzat akademisyenler
tarafindan yapilip yapilmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla bir sistemin olusturulmasi siirece katki
saglayacaktir (Akkaya ve Yildirim, 2017).

Arastirmaya katilan akademisyenlere gore, dogentlik eser degerlendirme siirecinde
akademisyenlerin ¢ogu Universiteleraras1 Kurul tarafindan belirlenen jiiri iiyelerinin eserleri
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degerlendirirken objektif olarak davranmalari gerektigini belirtmektedirler. Bununla birlikte
akademisyenler, eserlerinin degerlendirilmesi sirasinda jiiri tiyelerinin eserleri ényargili olarak
degerlendirdiklerini diisiinmektedirler. Demir, Demir ve Ozdemir (2017), ¢alismasinda dogentlik
kriterleri ve eser degerlendirme siirecinin seffaf olmasi gerektigini boylece birtakim kaygi ve
sorunlarin giderilebilecegini vurgulamaktadir. Yine jiiri tiyelerinin eser degerlendirme siirecinin
uzamasina bagli olarak olusan stres ve kayginin da dogent adaylarini olumsuz olarak etkiledigi
gorilmektedir. Eser degerlendirme siireci devam ederken yasanan bu durumlar akademisyenlerin
gorev olarak yaptiklar: ¢caligmalar: engellememektedir. Bununla birlikte akademik degerlendirme
stireci ile ilgili Yilmaz ve Memisoglu (2019), ¢alismasinda akademik ¢alismalardaki en 6nemli
sorunlardan biri olan nitelige 6nem verilmesini, 6lgiilebilir performans ile performans kalitesine
odaklanilmasini, bu siirecin de olgiitler dahilinde agik seffaf ve her alana yonelik olarak
gerceklestirilmesini belirtmektedir.

Aragtirmaya katilan akademisyenlere gore, dogentlik eser degerlendirmesinin ardindan
yapilan sozlit smav degerlendirme siirecinde akademisyenler, hem hazirlik siirecinin hem de
sozlii smav siirecinin stresli bir donem oldugunu ifade etmektedirler. Akademisyenler eser
degerlendirme siirecinde oldugu gibi s6zlii sinav siirecinde de jiiri tiyelerinin objektif olarak karar
vermeleri gerektigini diisinmektedirler. Ayrica dogentlik sozlii smav esnasinda jiiri karsisinda
heyecanlandiklarini ve bazi jiiri diyelerinin de 6nyargili davranabildiklerini s6ylemislerdir. Yasada
yapilan son degisiklikler ile dogentlik sozlii sinavi zorunlu degildir. Ancak tiniversiteler, dogentlik
belgesini almig akademisyenlere kadro tahsisinde sozIii sinav uygulamasi yapabilmektedir. Tuncer
vd. (2018) son degisikliklerin ardindan yaptiklar: ¢calismada dogentlik sozlii sinavlarinin siibjektiflik
disinda herhangi bir olumsuz yaninin olmadigini ve sézlii sinav siirecinin bilimsel katki saglamada
onemli bir donem oldugunu ifade etmektedir. Akademisyenler, egitim 6gretim hizmetlerinin kamu
hizmeti olmasindan dolay: biitiin siireglerin esitlik¢i, objektif, adil, seffaf ve hakkaniyetli olmasi
gerektigini diisinmektedir (Demircioglu, 2013).

Arasgtirmada katilimer olarak gorislerini belirten akademisyenler; ders yiikd, idari gérev, proje
yuriticiligh ve tez danigmanhiy gibi is yiikii olarak nitelendirilebilecek hususlarin dogentlik
kariyer siirecini olumlu ve olumsuz yonlerden etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Ozgiingér ve Duru
(2014), caligmasinda ders yiikiintin akademisyenlerin performanslarina olumsuz etki edebilecegini
belirtmektedir. Yurdasever ve Karakaya (2016), ¢alismasinda idari gorevlerin, bilimsel ¢alisma
yapma, projelere katilma ve mesleki gelisim gibi konularda olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Yine
akademisyenler biitiin siire¢ boyunca yapilacak degerlendirmelerin objektif olarak hakkaniyetli bir
sekilde yapilmas: gerektigini ifade etmektedirler. Dogentlik siirecinde yapilan ¢alismalarin, sinav
nedeniyle okunan bilimsel ¢alismalarin uzmanlagsma noktasinda katki sagladigini ifade etmektedirler.
Bununla birlikte akademisyenler Tiirkiyenin her yerindeki {iniversitelerin esit imkénlara sahip
olmadigi bu durumun da farkli olumsuzluklar1 beraberinde getirebilecegini belirtmektedirler. Bu
dogrultuda dogentlik siirecinin akademisyenlerin en ¢ok bilimsel ¢alisma yaptig1 donem olmasindan
hareketle bu stire¢ daha profesyonelce yonetildiginde topluma ve iilkeye daha fazla katki saglayacaktir
(Tuncer vd., 2018). Huisman, De Weert ve Bartelse (2002), firsat esitliliginin tesvik edildigi, calisma
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kosullarinin iyilestirildigi durumlarda akademik personelin kariyerlerini daha ¢ok gelistirme firsat1
saglayacagini belirtmektedir.

Aragtirmaya katilan akademisyenler, dogentlik sistemine yonelik onerilerini belirtmektedirler.
Sozlit sinavlarin belirli bir ciddiyet icerisinde mutlaka yapilmasi gerekmektedir. Sozlii sinavin
akademisyenlerin bilgilerini tazeleme ve yeni bilgiler edinme firsat1 oldugu diisiiniildiiginde bunun
onemijortaya¢ikmaktadir. Akademisyenlerin eser degerlendirme, sozlii sinavsiirecinde de belirttikleri
gibi dogentlik siirecinin biitiiniine objektifligin hakim olmasi gerekmektedir. Sozlii sinavlar
gerekirse kayit altina alinarak saibeli durumlarin 6nlenmesi gerekmektedir. Demircioglu (2016)
calismasinda, akademisyenlerin kariyer siireci boyunca liyakate dayali bir sistem olusturulmasini,
adaylarin eserlerini degerlendiren jiiri iiyelerinin hakkaniyetli olmasini, bilim insani vasfindaki
akademisyenlerin kimlikleri, fikri, dini veya diinyevi mensubiyetlerine bakilarak herhangi bir
ayrimcilik yapilmadan adil bir degerlendirme siirecinin zorunlu olmas: gerektigini belirtmektedir.
Angermuller (2017), akademisyenlerin esit ve biitlinsel olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Ozdemir ve Ozdogru (2018), calismasinda akademisyenlerin kriterlerin objektif ve yasal
temellere dayanmasini, adaletli bir gekilde siirecin geffaflik ve hesap verilebilirlik icinde stirdiirtilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Van Balen vd. (2012) ise akademisyenlerin kariyer gelisimleri agisindan
kriterlerin netlestirilmesi gerektigini, bireysel performansa dayal: terfi sistemlerinin olugturulmasi
gerektigini belirtmektedir. Her iiniversitenin farkli ¢alisma sartlar1 olabilmektedir. Dogentlik
kriterleri belirlenirken iiniversitelerin sartlarinin géz o6niinde bulundurulmasi hedeflere ulagma
noktasinda yardimci olacaktir. Yine sozlii sinav siirecinde akademisyenler alanindaki bilimsel
caligmalari takip ederek uzmanlik alanlarinda kendilerini gelistirmelerine katk: saglayacaktir. Buna
ilaveten bazi akademisyenlerin arastirmaci bazi akademisyenlerin egitimci olarak uzmanlagsmasinin
da katki saglayabilecegi g6z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Dogentlik i¢in ihtiya¢ olan dil puaninin giin gectikce diismesinin uluslararas: yayin tesviki ile
de ne derece ortiistiigii akademisyenler tarafindan sorgulanmaktadir. Polat (2019) ¢aligmasinda
doktorasimni tamamlamis akademisyenlerin biiyiik kisminin dil yeterliligine sahip olmay: gerekli
gormediklerini, profesdr unvanl akademisyenlerin ise bu hususa katilmadiklarini belirtmektedir.
Sahin ve Kog (2018) ise ¢alismasinda akademisyenin dil diizeyinin iyi olmasi ile Tiirk¢e ve yabanci
dilde nitelikli yayin yapmasini saglayacagini dil diizeyinin gelistirilmesi ile akademik camiaya daha
fazla katki saglayabilecegini belirtmektedir. Ayrica proje calismalari ile akademisyene ve Giniversiteye
katki degerini artiracak, patent sayilarinda da belirgin artisin olmasi da s6z konusu olacaktir. Yabanci
dili diizeyinin iyi olmas: akademisyenler agisindan beklenen bir durumdur. Akademisyenlerin dil
diizeylerinin gelismesi yayin kalitesine deger katacag i¢in tesvik edici uygulamalar yapilmali ve buna
yonelik firsatlar sunulmalidir.

Ogretim iiyelerinin akademik kariyerinde en énemli agama olan dogentlik terfi sistemlerinin
kurulmas: insan kaynaklar1 politikalarinda iki evrensel kavram olan liyakat ve adalet ilkeleri
cercevesinde olusturulmalidir. Liyakat ilkesi dogentlige terfi s6z konusu oldugunda dogent
adaylarinin dogentlik gorevlerini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklari yeterliklere sahip olup
olmadiginin yani 6zerk ve sorumlu bir sekilde nitelikli bilimsel ¢aliyma yapabilecek olgunluga sahip
olmanin degerlendirilecegi bir asama olmalidir. Adalet ilkesi ise adaylarin yansiz olarak, ayrimciliga
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tabi olmadan, esit kogullarda yarigabilmesini temin etmeyi gerektirmektedir. Yine dogentlik terfi
sistemi sinava dayali bir uygulama olmasi hasebiyle 6l¢me ve degerlendirme alanindaki iki temel
ilke olan gegerlilik ve giivenilirlik kosullarini da saglamalidir. Yani dogentlik sinavlarinin kapsami
ilgili alandaki dogentlik yetkinliginin icerigi ile ilgili olmalidir. Sinavlarin giivenilirligi ise adaylarin
performansinin olabildigince tutarli, sistemli, nesnel ve degerlendiriciler arasi farklarin azaltildig:
bir sekilde gergeklestirilmesine baghi olacaktir. Bu iki ilkelere riayet edilmesinin sonug olarak
akademisyenlerin bilimsel performansini da olumlu yonde gelistirecegi s6ylenebilir.

Liyakat ve gecerlik ilkeleri tizerinden bakildiginda dogentlik kriterleri bir akademisyenin yasal
ve kurumlasmis gorevleri olan egitim ve arastirma faaliyetlerinin her birinde belirli bir olgunlugun
aranmasina yonelik olarak sekillenmelidir. Tiirkiyede bir 6nceki dogentlik sisteminde yalnizca yayin
performansi degerlendirilirken yeni sistemde egitim faaliyetleri, bilimsel toplantilara katilim, proje
caligmalarina katilim, atiflar, tez yonetimi deneyimi gibi faktorler de degerlendirmeye eklenerek
daha kapsamli bir degerlendirme sistemi gelistirilmistir.

Adalet ve giivenilirlik acisindan dogentlik sinavlari incelendiginde ise gesitli sorunlar karsimiza
¢ikmaktadir. Baz1 profesorler, dogent olduktan sonra adaylar kalici kadrolara gececek ve bir daha
bilimsel degerlendirmeye tabi olmayacaksa, bu asamada adaylara siki bir degerlendirme yapilmalidir
seklinde bir inang gelistirmektedir. Bu durum dogentlik sinavlarindaki gerilimi artiran adil ve tutarh
bir degerlendirmeyi giiglestiren bir faktor olarak goziikmektedir. Mevcut haliyle dogentlik sisteminin
egitim sistemindeki sinav odakli kiiltiirin bir yansimasi oldugu kabul edilebilir. Performans
degerlendirmenin siirekli olmadig: bir sistemde bu tiir unvanlara fazlasiyla 6nem atfedilmektedir.
Bu sorunlarin asilmasi siav tizerindeki stresin azaltilmasi, akademik kariyer boyu devam eden bir
performans sisteminin 6ne ¢ikarilmast ile saglanabilecektir.
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