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OZET

Tiirk denizciligine onemli sayida zabit yetistiren Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi (DUIM) Béliimii
mezunlarimin  sektordeki konumlart hakkinda bir ¢alisma yapimistir. Bu
calismada, mezunlarin kariyer planlamalarinin dngoriilebilmesi adina hipotezler
olusturulup bu hipotezlere SPSS paket programi ile analizler yapilarak cevaplar
aranmistir. KTU mezunu gemiadamlarinin mezuniyet senelerine gore acik deniz
ve acik deniz haricinde istihdam edildikleri sektorler ve bu sektorlerdeki
pozisyonlari belirlenmistir. A¢ik deniz, sektor disi ve ¢calismayanlarin haricinde
kalan sektérler acik deniz disi olarak adlandirilmistir. KTU DUIM mezunlarinin
Acik denizin disinda istihdam edildikleri sektorler arasinda en ¢ok tercih edilen
sektorlerin Kamu ve Denizcilik Isletmesi oldugu en az tercih edilen sektiorlerin
Tersanecilik ve Liman Isletmesi oldugu ortaya c¢ikmistir. Tercih edilen
sektorlerden Kamu sektoriinde pozisyon-yeterlilik belgeleri ve pozisyon-mezuniyet
senesi ile ilgili testler yapilmis ve aralarinda kuvvetli iligkiler oldugu sonucuna
varimstir. Egitim-Universite ve Denizcilik Isletmeleri sektorlerinde yeterlilik
belgeleri-mezuniyet senelerinin aralarinda kuvvetli iligkiler icinde oldugu
kamitlanmigtir. KTU mezunu gemiadamlarimn yeterlilik belgeleri ile sektorleri
arasindaki iligkilerin gii¢siiz oldugu Ki-kare ve Simetrik Olgiim testleri sonucunda
elde edilmistir. Ancak agik deniz dist sektorlerdeki gemiadamlarinin genellikle
uzakyol 1. zabiti ve uzakyol kaptani yeterlilik belgelerine sahip olduklar:
goriilmiistiiv.  Gemiadamlarimin yeterlilik belgeleri ile calistiklart sektorler
arasindaki gii¢siiz iligkiler anlamli bir sonug vermemektedir. Ancak gelecekte yeni
mezunlarin  sektore girmesi ve veri sayisimin artmast ile olusabilecek
degisimlerden sonra daha anlamli sonuglar elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: KTU, DUIM, Gemiadamlari, Denizcilik Isletmeleri,
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CAREER ANALYSIS OF MARITIME TRANSPORTATION
AND MANAGEMENT ENGINEERING GRADUATES:
KARADENIZ TECHNICAL UNIVERSITY CASE

ABSTRACT

A study was conducted on the positions of the graduates of Karadeniz
Technical University (KTU) department of Maritime Transportation Management
Engineering (MTME), which trained a significant number of officers for Turkish
maritime, in the sector. In this study, hypotheses were formed in order to predict
the career planning of the graduates, and answers were sought by analyzing these
hypotheses with the SPSS package program. The sectors in which the seafarers
graduated from KTU are concentrated and their positions in these sectors have
been determined according to the year of graduation. It has been revealed that the
most preferred sectors other than the offshore are Public and Marine
Management, and the least preferred sectors are Shipyard and Port Management.
Among the preferred sectors, in the public sector, tests on position-qualification
and position-graduation year were carried out and it was concluded that there
were strong relations between them. It has been proven that the qualification-
graduation years are in strong relations between the Education-University and
Maritime Business sectors. The relationship between the qualifications of the KTU
graduate seafarers and their sectors is weak, as a result of the Chi-square and
Symmetric Measurement Tests. However, it has been observed that seafarers
other than the offshore sectors are generally qualified as the oceangoing chief
officer and as the oceangoing master. The weak relationships between seafarers’
qualifications and the sectors in which they work do not yield meaningful results.
However, in the future, it is thought that more meaningful results can be obtained
after the changes that may occur with the entry of new graduates into the sector
and the increase in the number of data.

Keywords: KTU, MTME, Seafarers, Maritime Businesses, Offshore
1. GIRIS

Diinya iizerinde bulunan dogal kaynaklar her bolgede esit sekilde
bulunmamakta ve bazi dogal kaynaklar sadece belli bdlgelerde
bulunmaktadir. Dogal kaynaklarin esit dagilmamis olmasi ve insanlarin bu
kaynaklara erisme isteklerinden dolayr bagka sehirler, milletler, tilkeler
gorme arzulart meydana gelmistir ve bu arzularin temelinde yasadiklar
yerin disina ¢ikma istekleri yatmaktadir. Bu istek ve arzularim sonucu
olarak tasimacilik sektorii ortaya ¢ikmustir (Dogan ve Beller Dikmen,
2018).

Tasimacilik sektorli, diinya ticaretinin Onemli bir bdliimiini
olusturmaktadir (Ece vd. 2020). Tasimacilik sektoriiniin bir kolu olan
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fiziksel tagimacilik, tiim lojistik faaliyetler icerisinde 6nem olarak ilk
sirada bulunmaktadir (Tanyas ve Diizgiin, 2012).

Tasimacilik sektorii, tiiketici taleplerinin siirekli artmasit ve
degiskenlik gostermesinden dolay1 her gecen giin zenginlesmeye ve farkl
boyutlar kazanmaya devam etmektedir. Ornegin denizyolu ticaretinde
amag bir kisiyi ya da {riinii bir yerden bir yere gotiirmektir ve bu talepler
arttikca gemiler talepleri karsilayabilmek adina daha uygun ve daha
modern halde insa edilmeye baslanmigtir (Acar ve Kdseoglu, 2014).
Yapilan yatirimlarin neticesinde diinya ticaretinde tagimaciligin %84’
denizyolu ile yapilmaktadir (Germir, 2019).

Ulkemiz, ii¢c tarafi denizlerle cevrili olmasindan dolay1, Ipek
Yolu'nda konuglanmis Onemli ticari oyuncularindan biri olarak
uluslararas1 denizyolu ticaret sektoriinde bilytik bir yere sahiptir ve sektor
icerisinde gemiadamlarina duyulan ihtiya¢ her gecen giin biiyiiyen sektorle
birlikte artmaktadir (Kalayci, 2014; Baylan ve Karagevirgen, 2019). Tiirk
gemiadamlarinin denizyolu ticaret sektoriinde 6nemli rol oynamasindan
dolay1 egitimleri de aym sekilde 6nem arz etmektedir (T.C Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi ve ITU, 2005; Nomer, 2014). Tiirk gemiadamlarinin
egitimleri i¢in lilkemizde 11 adet denizcilik fakiiltesi ile 11 adet denizcilik
yiiksekokulu kurulmustur (OSYM, 2021).

KTU DUIM programmin amaci, mezunlarin1 uluslararasi sularda
faaliyet gosteren ticaret gemilerinde giiverte zabitligi gorevleri igin
yetistirmektir. Egitimini basar1 ile tamamlayan 6grencilere DUIM lisans
diplomas1 verilir ve Gemiadamlar1 Smavi (GASM)’na girmeye hak
kazanirlar. GASM smavindan basart elde edenler “Uzakyol Vardiya
Zabiti” olarak denizcilik sektoriinde ¢aligabilmektedirler (Piri Reis
Universitesi, 2021). IMO STCW 78/2010 sézlesmesine uygun olarak KTU
tarafindan saglanan bu egitim ve 6gretim Denizcilik Genel Mudiirliigii
Bagimsiz Denetleme Kurulu tarafindan denetlenip onaylanmistir. Ayrica
boliimde uygulanan kalite yonetimi uluslararasi derecelendirme kurulusu
olan Registro Italiano Navale (RINA) tarafindan onaylanmistir. Bunun
yam sira KTU DUIM Uluslararasi Denizcilik Universiteleri Birligi
(IAMU)'in de bir iiyesidir (KTU, 2021).

Gemiadamlarinin seyir halinde olan gemide; stres, yasam tehlikesi
bir yana aile 6zlemi, aile kurma istegi, gemide olusabilecek fiziksel ve
ruhsal sarsintilar, tiikenmislik sendromu ve finansal olarak yeterli miktarda
birikim yapmis oldugunun diisiincesi gibi sebepler acik deniz disindaki
veya diger bir tabir ile karadaki mesleklerden birini tercih etmelerine neden
olabilmektedir (Zorba, 2016).
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Ortalama olarak yasadigi her 1 yilin 10 aymn1 denizde geciren
gemiadamlari i¢in yipranmalar kag¢inilmaz olmakla birlikte her gegen giin
bu yipranmalarin gesitlenmesi ve artmasindan dolayr gemiadamlarinin
karaya gegme arzusunda da artis goriilmektedir (Gordon, 1991). Yabanci
dillerin konusulmasi, kiiltiir farkliliklari, kisisel farklhiliklar ve diger
etimolojik Ozellikler gibi iletisimi zorlastirabilen veya engel olabilen
etkenlerden dolayr c¢atismanin  kozmopolit ¢evrelerde  kendini
gostermesinin daha kolay oldugu belirtilmektedir. Mezunlarin agik deniz
disindaki sektorlere gegis yapmasindaki nedenlerden sadece biri bu
catisma ortamidir. Bu nedenlerden birkaci Oldenburg vd. (2010)’ne gore
asagidadir:

° Yiiksek riskli calisma kosullarinin gemide azimsanmayacak kadar
olmas1 ve yani sira yetersiz oldugu diisiiniilen giivenlik bilinci.

° Sert hava ve deniz kosullart.
° Korsanlik faaliyetleri riski yiiziinden kisilerin endise i¢inde olmasi.
° Kiiciik miidahalelerle giderilebilecek saglik sorunlarinin tibb1 bilgi

ve ekipman eksikligi yiiziinden geri doniilemez hasarlara ve
kayiplara neden olmasi.

° Gegici olmayan is yiikiiniin stres etmenlerinden olusu.
° Uzun siireli gemi lizerinde olmanin getirisi olan mahrumiyet hissi.
° Kontrat siirelerinin uzun olmasi ve yalnizlik hissinin tetiklemesi ile

sevdiklerine ve ailesine duyulan yogun 6zlem duygusu.
° [s rutininin agir olusundan kaynakl fiziki ve mental yorgunluk.

° Cok uluslu ¢aligma ortaminin getirisi olan iletigim sorunlarinin yani
sira kiiltiirel yapilarin ve dini inanislarin farkli olusu.

° Gemi sartlarindan dolay: strese neden olan gevresel etmenlerden
uzaklasamamak.
° Siirekli uluslararasi seyahatlerden dolay1 bulasici hastalik ve salgin

riskinin ¢ok yiiksek olusu.

° Gemide tasman ve temasi halinde kanser dahil cesitli saglik
sorunlar1 olusturan yiiklerin olusu.
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Bu calismada, KTU DUIM béliimiinden 2000-2020 yillar1 arasinda
mezun olan 660 kisinin mezuniyet yillari, acik denizdeki ¢alisma siireleri,
acik denizden karaya gegisteki yeterlilikleri, karada ¢alistiklari sektorler ve
pozisyonlar1 hakkinda bilgiler KTU DUIM Mezunlar dernegi vasitasi ile
elde edilmistir. Elde edilen verilere SPSS Paket Programi {izerinden
analizler ve testler yapilarak olusturulan hipotezlere yanitlar aranmistir.

2. TURKIYE'DE GEMIiADAMLARININ EGITiMi VE iS
IMKANLARI

Denizyolu tagimaciligi, karayolu tagimaciligi gibi gegis yaptig
iilkelerin yerel yasalarindan etkilenmemektedir. Denizyolu tasimaciligt
uluslararasi yasal diizenlemeler ile koruma altina alinmaktadir. Bunlar
misyon Ustlenenlerin egitimi, tasinan yiikiin niteligine uygun kosullarin
saglanmasi, yiikiin elleglenmesi gibi asamalar1 kapsar (Caliskan, 2019).

Denizyolu tasimaciligr sektoriinde c¢alismakta olan kaptan ve
zabitler 6nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararast Denizcilik Orgiitii
(IMO) zabitlerin egitimini 1978 senesinde ylirlirliige gecirdigi
‘Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlart’
(STCW) adli hukuki yasal belge ile belirlemistir. Bu egitimler, toplam 12
ay siiren acik deniz stajlarimi da kapsamaktadir. Ulkemizde zabit olabilmek
icin denizcilik liseleri, meslek yiiksekokullar ve denizcilik fakiiltelerinde
almis olduklar1 egitimleri basari ile tamamlamalar1 gerekmektedir.

Denizcilik egitimi alaninda faaliyetler gosteren kurum ve kuruluslar
ile bu kurum ve kuruluslarda ¢alismakta olan egitimcilerin yeterlilik ve
uygunluklarini denetleme gorevi T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi
blinyesinde bulunan Denizcilik Genel Midirligii'niin gorev alanina
girmektedir. Yiiriitiilen denetleme ve belgelendirmeler, Gemiadamlar1 ve
Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Siav Yonergesi adi ile anilan ulusal kurallar
kapsaminda gergeklestirilmektedir. Glinlimiizde T.C. Ulastirma ve Alt
Yap1 Bakanligi denizcilik meslek derslerinin  verilebilmesi igin
egitimcilerin, “denizci egitimci” sart: bulunmaktadir (Oztiirk vd. 2020).

Denizcilik fakiiltelerinin Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
(DUIM) béliimiinden mezun olanlar giiverte sinifinda, Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi (GMIM) béliimiinden mezun olanlar ise makine
sinifinda ¢aligmak tizere gemilerde gorev almaktadir. Tiirkiye’de her sene
DUIM béliimiine 11 iiniversitede 750 dgrencilik kontenjan agilmaktadir.
Bu sayr GMIM béliimiinde ise 6 {iniversitede 372 dgrencidir (OSYM,
2021).
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Denizcilik fakiiltelerinden mezun olan DUIM ve GMIM &grencileri
zabit olarak ise baslayabilmek icin STCW kapsamindaki Gemiadamlar
Online Sinav Sistemi (GOSS) sinavlarina girmeleri gerekmektedir. GOSS
smavlarinda basarili olan &grenciler gemilerde uzakyol vardiya zabiti
(gliverte) ve uzakyol vardiya miithendisi (makine) olarak ise baglamaktadir.
Kariyerine uzakyol vardiya zabiti olarak baslayan giiverte zabitleri 36 aylik
deniz hizmetinden sonra uzakyol 1. zabit yeterliligi sinavina girme hakk1
kazanirlar. Gemi hiyerarsisinin en iist noktas1 olan uzakyol kaptanlik i¢in
ise uzakyol 1. zabit olarak 36 ay daha hizmet vermeleri ve yine girmeleri
gereken sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

DUIM mezunlari, uygun gemilerde giiverte stajyerlik dénemi
sonrasi, uluslararasi sularda seyreden gemilerde uzakyol zabit olarak
hizmet vermeye baslarlar. Mezunlar ayrica agik deniz disinda sektoriin
kara ayag1 olarak brokerlik, denizcilik sigortaciligi, insan kaynaklari, liman
yonetimi vb. alanlarda da calisabilirler. Bunlarin diginda T.C. Ticaret
Bakanligi, T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, T.C. Milli Savunma
Bakanlig1 gibi bakanliklarda cesitli pozisyonlarda gorev alabilirler. Tiirk
denizciligine yeni bireyler yetistirmek i¢in lise kademesinde 6gretmen,
iiniversite kademesinde akademik personel olarak gorev alabilirler.

3. LITERATUR TARAMASI

Bu calisma, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi mezunlarinin
sektordeki konumlari, agik denizden hangi sebeplerle ve ka¢ yil sonra
karada is bulmaya yoneldiklerini tespit edip SPSS paket programu ile analiz
edilmesiyle ilgilidir. Literatiirde benzer ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin
Késeoglu (2010), Dokuz Eyliil iiniversitesi DUIM béliimiinden mezun
olan uzakyol vardiya zabitlerinin anket ile toplanilan verilerle kariyer
yollarmin haritasi olusturulurken denizdeki ¢aligsma siiresinin artirilmast
igin Oneriler sunmustur.

Arastirma konularimizdan biri olan KTU DUIM mezunlarmin deniz
digindaki istihdamlarinin tespiti noktasinda Ozdemir vd. (2017), 6gretim
iiyesi sayisinin yeterli sayida olmayisinin temel nedenlerini tespit etmistir.
Oztiirk vd. (2020) ise 2 DUIM okulunun ve MEB denizci egiticilerinin
yetersizligini gosteren calismasinda, denizcilik boliimii lisansli denizci
egitmenlerinin denizci egitiminde istihdam edilmesi gerektigini tespit
etmistir.

Seremet (2016), DUIM son smif &grencilerinin istihdama yénelik

goriiglerinin anlasilmasi amaciyla yaptigi ¢aligmasinda, staj deneyiminin
meslege yonelik algilarinda ve meslek secimlerinde cesitli degisimler
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meydana getirdigine yer vermistir. Seremet (2016), ¢alismasinin sonunda
okul programmin sagladigi isttihdamin etkisini ve Ogrencilerin
edinimlerinin kalitesinin artirilmasina yonelik ¢esitli oneriler gelistirmistir.
Akduman vd. (2018), iletisim, empati ve psikolojik saglamlilik becerileri
hakkindaki yaptig1 arastirmada anlamli1 diizeyde farkli oldugu ve gemideki
ogrencilerin empati ve psikolojik saglamliligin iletisim becerileri tizerinde
pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu gézlemlenmistir.

Hanhan ve Arslan (2017), ise gemiadamlarma yonelik insan
kaynaklar1 politikalar1 agirlikli olarak gemiadami temini yoniinde nitel
analiz yontemiyle incelemistir. Calismasinda Tiirk denizcilik sektoriine
gemiadamlarina yonelik personel politikalariyla ilgili oneriler getirmistir.

Arslan (2006), calismasinda Tiirk gemiadamlarimin profillerini
ortaya ¢ikarmis; denizcilik sektoriiniin ihtiyaglarina uygun bir sekilde
planlanmasi ve denizcilik sektorii icin insan kaynaklarimin en verimli
hedefi ile gemi adamlarinin beklentileri, sorunlar1 ve kariyer hedefleri
incelenmis. Nas vd. (2017), ticaret gemilerindeki Tiirk zabitleri tizerine
yaptigi calismasinda tanimlayicr istatistikler ile Tiirk zabitlerinin profilini
cikartmislardir. Yorulmaz ve Alkan (2017), denizcilik egitiminde olan
ogrencilerle yaptig1 calismasinda, sektore bakislar1 ve sektorii tercih etme
sebeplerinin farkli nedenlere dayandigini ayrica denizcilik sektdriinii tercih
etme sebeplerini en etkileyen faktoriin ticret-gelir oldugunu tespit etmistir.

Ogrencilerin gemideki egitimleri {izerine Yilmaz vd. (2018), uzun
siireli gemide egitimin denizcilik 6grencilerinin uyku miktar1 ve kalitesi
iizerindeki etkisini incelemistir. Sonucunda, gemide egitimin uyku kalitesi
tizerinde Onemli bir olumsuz etkisi oldugunu gosterdi ve denizden
dondiikten sonraki bir ay i¢inde iyilesemedikleri, bu da potansiyel uzun
vadeli sonuglari igaret ettigine deginmektedir.

Gemiadamlarinda ise gemideki problemlerin boyutu g¢esitli
arastirmalar ile arastinlmig. Zorba (2016), c¢alismasinda Maslach
Tiikenmislik Olgegi ile gemilerde yonetim seviyesinde gorev yapan kaptan
ve giiverte zabitlerinde tilkenmisligi aragtirmis. Tiikenmislik sendromuna
etki eden mesleki unsurlarin tanimlanmasi saglanmistir. Tavacioglu vd.
(2019), giiverte ¢alisanlarinin makina departmanina gore yiiksek
tilkenmislik ve diisiik iy doyumu seviyelerine daha yatkin oldugunu tespit
etmis. Ayrica sonuclar mutluluk arttikca is doyumunun arttigini ve
titkenmisligin azaldigini gostermistir.

Karadag (2019), arastirmasinda denizcilik sektoriinde 1 yil ve lizeri
calisan 292 gemi adamu ile 124 kara personelinin SCL 90-R alt boyutlar
ve genel belirti dilizeyleri incelenmis ve sonu¢ olarak depresyon,
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somatizasyon, fobik anksiyete alt boyutlar1 ile genel belirti indeksi
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Ertiirk
(2020), calismasinda gemilerde c¢atisma olusmasina mahal veren
faktorlerin tespitini amaglamistir. Bu amag igin aktif olarak gemide gorev
alan zabitlerle yar1 yapilandirilmis 18 miilakat uygulanarak is yerinde
toplam 29 ¢atisma sebebi tespit edilmis olup, bu sebeplerden 6ne ¢ikanlar
“kiiltiir-etnik koken-din”, “hiyerarsi”, “yemek”, ve “calisma saatleri”
olarak ortaya ¢ikmuistir.

Tasdelen vd. (2016) ve Dumlu (2019) c¢alismalarinda,
gemiadamlarinin sikintilarina aile ayagina dikkat ¢ekmisler ve Tasdelen
vd. gemiadamlariin is aile ve aile is catismalarinin saptanmasini
amaglamislardir. Katilimcilarin i sorumluluklarin aileleriyle ilgili
planlarinda etkili oldugu ama aile yasamlarinin is yasamlar1 tizerinde fazla
etkili olmadig: tespit edilmistir. Dumlu (2019) ise kisilerarasi iletisimde
sosyal etki ve uyum cercevesinde degerlendirildigi bu c¢alismada aile
bireyleri ile yaptig1 inceleme sonucunda gemi adamlarinin mesleginin hem
aileleri hem de kendileri i¢in kisilerarasi iletisimde sosyal etki ve uyum
baglaminda babanin eksikligi ve iletisimde yasanan engeller gibi olumsuz
durumlarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu saptanmustir.

Yilmaz ve Ilhan (2018a), Tiirk arama ve kurtarma bdlgesinde Tiirk
bayrakli gemilerde oliim, yaralanma veya kayip ile sonuglanan deniz
kazasi/olaylarina iliskin retrospektif bir inceleme yapmislardir. Yilmaz ve
[lhan (2018b) diger bir galismalarinda Tiirk bayrakli ticaret gemileri igin is
saglig1 ve giivenligi (ISG) durumunu arastirmislardir. 2002-2014 yillart
arasindaki donemde meydana gelen 182 deniz kazasi/olayina iliskin analiz
sonuclarinca kazaya ugrayan gemi boyutlarindan hangi yetkinlikteki
sahislarin kazaya maruz kaldiklar1 veya sebep olduklarma iligskin sonuglar
tespit edilmistir. ISG konusunda gemi ¢alisanlarinin, tecriibenin aksine
ogrenim diizeyi arttikga, yaptiklari isi ve calistiklar: gemileri is kazasi riski
acisindan goreceli olarak daha yiliksek algiladiklari, ise baglarken ve
basladiktan sonra ISG egitimi ve farkindalik egitimi almalarimin da mesleki
risklerle ilgili degerlendirmeleri iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Ozer Caylan ve Bitis Kayiran (2019), is saghig1 ve giivenligi konulu
calismalari icin YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan ve T.C. Alile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin Is Saglig1 ve Genel Miidiirliigii
resmi internet sayfasindan erisilen 209 lisansiistii tezi ve 180 is sagligi ve
giivenligi uzmanlik tezinin arastirma alanlar1 ve yontemleri bakimindan
dagilimi incelenmis ve dort baslikta degerlendirilmistir.

Kilig (2013) tarafindan “Schutte Duygusal Zeka Olgegi” ile
duygusal zekanin gemi adamlarinin i performansina etkisi incelenmis.

213



Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Duygusal zeka ile yas, ¢alisilan yil, mezuniyet derecesi ve gemideki gérev
ile anlamh pozitif iligki tespit edilmistir. Gemi igerisindeki Orgiitsel
baglilik icin yapilan calismalar arasinda Cakici (2019) arastirmasinda
paternalist etkiyi dikkate almistir. Analizler sonucu orgiitsel bagliligin,
paternalist liderlik boyutlarindan “aile atmosferi”, “bireysel iliski” ve “is
dis1 yasama katilma” boyutlarini etkiledigi belirlenmistir. Besik¢i ve
Sithmantepe (2020) ise gemiadamlarinin is tatmini ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskisini ortaya koymay1 hedeflemistir. Is tatminiyeti orta
seviyenin alti olurken Ogrenim durumu, gemi organizasyonu igindeki
pozisyon, sirkette calisma stiresi, bagli bulunulan amirin kim oldugu gibi
etkin olan demografik ozelliklere gore oOrgiitsel baghiligin degistigi ve
calisma sonucunda is tatminiyetinin orta seviyenin biraz tizerinde oldugu
tespit edilmistir.

Literatiir incelemesi dikkate alindiginda Karadeniz Teknik
Universitesi Deniz Ulagtirma Isletme Miihendisligi Boliimiinden mezun
olan gemi adamlarinin acik denizdeki calisma siireleri, karaya gegisleri,
karadaki sektorlerde is olanaklar1 ve bulunan islerdeki pozisyonlar1 iizerine
detayli bir caligma yapilmadigr belirlenmistir. Ayrica Kdseoglu'nun
(2010) Tirk uzakyol zabitlerinin kariyer yolu haritalarinin ¢ikarilmast,
denizi segme nedenlerinin saptanmasi ve denizde c¢aligmalarini olumsuz
etkileyen etkenlerin tespit edilerek; gerekli politikalarin olusturulmasi,
egitim miifredatlarinda gerekli giincellemelerin yapilabilmesi i¢in
calisgmanin tim denizcilik egitimi veren fakiilte ve yiiksekokul
mezunlarina uygulanmasimin faydali olacagi yoniindeki oneriyi dikkate
alarak, KTU mezunu gemiadamlar1 6rneginin de analizi ile literatiire Tiirk
uzakyol zabitlerinin ve KTU DUIM mezunlarinin kariyer planlamalarina
yardimct olmak amaglanmistir. Bunun igin bu c¢aligmada, Karadeniz
Teknik Universitesi Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimiinden
mezun olan gemi adamlarinin acgik denizlerde kac¢ yil calistiklari, hangi
sebeplerden dolay1 karada calismaya basladiklar1 ve karada calisirken
hangi sektorlerde istihdam edildikleri ve yeterlilik belgeleri arasindaki
iligkiler SPSS paket programi ile detayl olarak analiz edilmistir.

4. YONTEM

Bu calismanin amaci, KTU DUIM béliimiinden 2000-2020 yillart
arsinda mezun olan gemiadamlarimin galigtiklar1 sektor, pozisyon ve
yeterlilik belgeleri hakkindaki bilgilerden yola ¢ikilarak agik denizdeki
caligma siireleri ve agik denizden karaya gegisteki yeterlilikleri, sektor ve
pozisyonlar1 hakkinda analizler yapmaktir.
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Calismada, SPSS 23 paket programi kullanmilmistir. Toplanilan
veriler i¢in tamimlayici istatistikler ve frekans analizinden sonra verilerin
tiirii ve dagilim tipine uygun olan testler uygulanmustir. Onceden belirlenen
hipotezlere gore gerekli karsilastirma ve iligki testleri ile analizler yapilmis
ve sonuglar1 yorumlanmustir.

4.1. Veri Toplama
Tablo 1: Degiskenlerin Frekans ve Yiizdelik Bilgileri
Mezuniyet Yili Sektorler Pozisyonlar
f Y% f % f Y%
2000 22 33 Acik deniz 472 | 71,5 | Akademisyen 28 42
2001 21 3,2 Calismiyor 11 1,7 Asker 11 1,7
2002 s | og | Demizeilik )1 67 | BotKaptam | 2 | 03
isletmeleri
Egitim-

2003 16 2.4 Universite 32 4,8 Calismiyor 11 1,7
2004 | 15 | 23 Kamu 80 | 12,1 | DemizTrafik | 7 1,

Operatorii

Liman Denizcilik
2005 18 | 27 i l‘e P 4 | 06 Sérvey 9 | 14

$ Miihendisi

2006 16 2.4 Sektor disi 14 2,1 Enspektor 11 1,7

2007 46 7 Tersanecilik 3 0,5 | Gemi Bekliyor | 23 3,5

2008 | 27 | 4,1 Toplam | 660 | 100 Kilavuz 7 11
Kaptan
Lisansiistii
2009 25 3,8 I:rograml 4 0,6
Ogrencisi
2010 29 4.4 Yeterlilik Belgeleri Diger 46 7
2011 | 38 | 5.8 f | % Ogretmen | 19 | 2,9
2012 | 31 | a7 | UL o os0 | SektorDig | 9 | 1,4
Kaptan
Uzakyol Uzakyol
2013 | 52 | 7.9 Lo | 159 | 241 g 111 | 16,8
Uzakyol
2014 | 25 | 38 | Vardiya | 330 | 50 Ilj(z:lz‘l’ll 77 | 117
Zabiti P
2015 | 51 | 7.7 Toplam | 660 | 100 Uzakyol 265 | 40,2
’ Vardiya Zabiti ’
2016 60 9,1 Toplam 660 | 100

2017 42 6,4

2018 46 7

2019 45 6.8

2020 30 4,5

Toplam | 660 100
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Aragtirmanin ~ konusu itibariyle KTU DUIM  2000-2020
mezunlarmin listesine KTU DUIM Mezunlar Dernegi (KTU DUIM MD)
yetkilileri vasitasi ile ulasilnustir. KTU DUIM mezunu gemi adamlarinin
bilgisine KTU DUIM MD ve Uzunhan (2018) “Mezunlarimizin Giincel
Degerlendirmesi” adli ¢alismasindan 582 kisilik veriler ile desteklenerek
toplamda 660 kisilik veri seti olusturulmustur. Veri setindeki gemi
adamlarinin, yas, cinsiyet, mezuniyet senesi, c¢alisilan sektor, calisilan
pozisyon ve hangi yeterlilikte olduklari bilgileri arasindan hipotezlere
uygun olarak mezuniyet senesi, sektor, pozisyon ve yeterlilik bilgileri
secilerek veriler hazirlanmistir. Veriler toplanirken herkese ulasilamamasi
veya eksik bilgilerin olmasi nedeniyle 942 gemi adamindan, KTU DUIM
mezunu 660 gemi adaminin mezuniyet senesi, sektor, pozisyon ve
yeterlilik belgeleri ile veri analizi gerceklestirilmistir.

4.2. Veri Analizi

Toplanilan  verilerle betimsel istatistikler — gerceklestirilmis,
dagilimlar1 kontrol edilmistir. Dagilimin normal olup olmadigina karar
vermek icin Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (yi1gilma) testleri
kullanilmistir. Normal dagilim gosterip gostermediklerine gore ve verilerin
tiiriine gore yapilacak testlere karar verilmistir.

Toplanilan verilerin normal dagilim gostermemeleri ve kategorik
degiskenlerin ikiden fazla kategoriden olusmalar1 nedeniyle Ki-kare testini
uygulamaya karar verilmistir (Eymen, 2007; Tabachnick ve Fidell, 2013).
Bu islemi uygulayabilmek i¢cin SPSS 23 paket programinda gerekli veri
kolonlart segildikten sonra ¢apraz tablolama olusturulmus ve ayarlardan
Ki-kare testi isaretlendikten sonra test sonuclari elde edilmistir. Bazi
durumlar da c¢apraz tablodaki hiicrelerin yeterli beklentilere ulagmamasi
nedeniyle Ki-kare testi yerine Fisher’in Kesinlik Testine gore analiz
sonuglarina karar verilmistir (Fisher, 1922).

Kurulan hipotezlerin geneli:

Hy: Gruplar arasinda iliski yok

H;: Gruplar arasinda iligki var

seklindedir.

Buradaki iliskinin var olup olmadigmin kararina anlamlilik

diizeyine yani p degerine bakilarak karar verilmistir. p degeri, anlamli bir
farkliligin var olmasmin ve kanit seviyesinin belirlenmesi amaci ile
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kullanilmistir. p degerini 0,05 (p<0,05) olarak baz alip analizlere karar
verilmistir (Bhattacharya and Habtzghi, 2002; Kul, 2014). p degerinin
yorumlanmasi Tablo 2’ye gore yapilmistir (Rosner, 2010).

Tablo 2: p Deger Araliklarinin Yorumlanmasi

p Degeri Yorumu
p <0,001 Cok yiiksek diizeyde istatistiksel anlamlilik
0,001 <p<0,01 Yiiksek diizeyde istatistiksel anlamlilik
0,01 <p<0,05 [statistiksel anlamlilik
0,05 <p<0,10 Anlamlilik egilimi (sinirda anlamlilik)
Fark tesadiifen ileri gitmistir (istatistiksel olarak anlaml
p>010 farklilik saptanmamustir)

p degerinin yorumlanmasindan ve istatistiksel olarak anlamli bir
sonuca erisildikten sonra iligkinin derecesini yani kuvvetini 6lgmek i¢in
Simetrik Olgiimler tablosundaki degerler ile iliskinin kuvvet bilgisi
edinildi. Kullanilan veri tipinin kategorik olmasindan Simetrik Olgiimler
tablosunda Cramer’in V katsayisina gore karar alinmistir (Cramer, 1946).
Elde edilen degerin yorumlanmasi Tablo 3’e gore yapilmistir (AcaStat
Software, 2015).

Cramer’in V katsayis1 (Cramer, 1946) ile hipotezlerin analizleri
sonuglandirilmistir. Elde edilen sonuglara gore yorumlamalar yapilmustir.

Tablo 3: iliskinin Giiciinii Tanimlama

Cramer’in V Katsayisi Yorumu

>0,5 Yiiksek iliski

0,3’ten 0,5’¢ Orta dereceli iligki

0,1°den 0,3’¢ Dusiik iliski

0’dan 0,1’e Eger varsa ¢ok az iligki
5. UYGULAMA

KTU DUIM mezunlarma ait verilerin SPSS paket programina
girilerek istatistiksel testlerin yapilabilmesi i¢in kategorilerin icerisindeki
secenekler Tablo 4’teki gibi numaralandirilmistir. Tablo 4’te her bir
kolonun aldig1 numara degerleri gosterilmistir.
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Tablo 4: SPSS’teki Siitunlarin Grup Numaralart

Sektor .. Pozisyon . Yeterlilik Yeterlilik
Sektorler Pozisyonlar Belge .
Numaralari Numaralari Belgeleri
Numaralari
. . Uzakyol
1 Agik deniz 1 Akademisyen 1 Kaptan
Uzakyol
2 Caligmiyor 2 Asker 2 1 Zabit
Lo Uzakyol
3 Plee I;Ilrzlzigrkl 3 Bot Kaptani 3 Vardiya
’ Zabiti
Egitim-
4 Universite 4 Caligmiyor
5 Kamu 5 Deniz T{a f:lk
Operatorii
. . Denizcilik Sérvey
6 Liman isletme 6 Miihendisi
7 Sektor dist 7 Enspektor
8 Tersanecilik 8 Gemi Bekliyor
9 Kilavuz Kaptan
10 Lisansiistii
Programi Ogrencisi
11 Diger
12 Ogretmen
13 Sektor Dis1
14 Uzakyol 1. Zabit
15 Uzakyol Kaptan
16 Uzakyol Vardiya
Zabiti

Bu c¢aligmadaki amacin ¢oziimiine yonelik analiz ve inceleme
yapilmast i¢in; eldeki veriler, uzman goriisleri ve literatlir taramasi
nihayetinde literatiire katki sunabilecegi diigiiniilen 6 hipotez
belirlenmistir. Koseoglu (2010) ve Yorulmaz ve Alkan (2017) gibi,
gemiadamlarinin kariyer planlamalaria yonelik yapilan c¢aligmalara ek
olarak KTU DUIM mezunu gemiadamlarinin sektérler, calistiklart
pozisyonlar ve yeterlilik belgeleri arasindaki iliskilerle kariyer
yolculuklarinin tespitine yonelik hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez 1: Yillara gore agik denizde istihdam edilen gemiadamlari
ile acgik deniz haricindeki sektorlerde istihdam edilen gemiadamlar

arasindaki iliski.

Hipotez 2: Yeterlilik belgelerine gore acik denizde istihdam edilen
gemiadamlarmin iliskisi.
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Hipotez 3: Yeterlilik belgelerine gére acik deniz disindaki
sektorlerde istihdam edilen gemiadamlarmin dagilimi ile aralarindaki
iliski.

Hipotez 4: Kamu sektoriinde istihdam edilen gemiadamlarinin,
calistigi pozisyonlarimin mezuniyet yillari ile yeterlilik belgelerine gére
iliskileri.

Hipotez 5: Egitim-Universite sektoriinde istihdam  edilen
gemiadamlarinin yeterlilik belgeleri ile mezuniyet yillari arasindaki iliski.

Hipotez 6: Denizcilik sektoriinde istihdam edilen gemiadamlarinin
yeterlilik belgeleri ile mezuniyet yillar: arasindaki iligki.

5.1. Yillara Gére Acik Denizde Istihdam Edilgn Gemiadamlari
ile Acik Deniz Haricindeki Sektorlerde Istihdam Edilen
Gemiadamlar1 Arasindaki liski

Biitiin  sektorlerin  dahil edildigi analizde c¢apraz tablodaki
gozeneklerin beklentileri karsilayamamasindan dolay1 sektorler arasinda
bir “Transform” islemi uygulanildi. Boylece 1’den 8’e kadar olan sektorler
“Acik Deniz” calisanlart ve “Digerleri” olacak sekilde 2 gruba
dontstiirtildi ve “Sektdrler2” adinda yeni bir kolon olusturuldu.

Sekil 1’e bakildiginda 2000 senesinde Agik deniz sektoriinde yer
alanlarin mezun sayisinin 6 diger sektorlerde yer alan mezun sayisinin 16
oldugu, yani diger sektorlerde calisanlarin daha fazla oldugu
gdzlemlenmistir. 2020 senesinde ise bu oranin 30’a 0,00 gibi tersi yonde
bir say1 oldugu goézlemlenmistir. Kirtlim 2007 senesinden sonra olmustur.
Bu degisim rastlanti mi1? Yoksa yillara goére mezunlarin bulunduklar
sektorlerde istatistiksel olarak anlamli bir degisim midir?  Karar
verebilmek icin Tablo 5’teki Ki-kare testi ve Tablo 6’daki Simetrik Ol¢iim
testleri gerceklestirilmistir.

Tablo 5’teki Ki-kare testinin degeri 164,905 bulunurken Asimptotik
Onem sonucu 0,000 ¢ikmis. Bulunan sonug¢ kabul edilebilir anlamlilik
sonucu olan 0,05’ten kii¢lik oldugu i¢cin mezun olunan yillara gore calisilan
sektorler arasinda bir iligski oldugu goriisii kabul edilir. Var olan iligkiyi
tespit etmek, yapilan analiz i¢in yeterli olmayacaktir. Bu iligskinin
derecesini yani kuvvetini de lgmek gereklidir. Tablo 6’da Simetrik Olgiim
tablosundaki degerlerden tespit edilen iliskinin kuvveti hakkinda sonuca
varilmistir.
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SPSS’te Simetrik Olgiim testleri yapildiginda ortaya gesitli testler
ciksa da ikiden fazla kategoriden olusan iki grubun analizi i¢in Cramer’in
V katsayisinin sonucuna bakilmistir. Tablo 6’da Cramer’in V degeri
0,499’dur. Bu degerin 0,3’ten yiliksek olmasi, var olan iliskilerin yiiksek
seviyede giiclii iliskilere sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Mezuniyetih

M zo000
[ zoo1
O zooz
W 2003
Czoos
M zo0s
Hzoos
Ozoo7
[Ezo08
M zo0e
Hzo10
Ozo11
Wzo12
Czo13
W zo14
Ezo1s
Wz016
Ozo17
Czos
Wzo19
Ezo20

60—

Frekans

Sektérler2

Sekil 1: Mezuniyet Y1l ile Sektorlerin Cubuk Grafigi

Tablo 5: Mezuniyet Y1l ile Sektorler Ki-kare Testi

Deger df Asimptotik Onemlilik (2 tarafl)
Pearson Ki-kare 164,905 20 ,000

Gegerli Vaka Sayisi 660

a. 5 hiicre (%11,9) 5'ten daha az say1 beklentisine sahip. Beklenen minimum say1 1,45'ir.

Tablo 6: Mezuniyet Y1l ile Sektorler Simetrik Olgiim Testleri

Deger
IPhi ,499
Cramer'in V degeri ,499
Gecerli Vakalarin N'i 660
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5.2. Yeterlilik Belgelerine Gore Acik Denizde Istihdam Edilen
Gemiadamlarmin Iliskisi

Biitiin gézeneklerin dahil edilmesi anlamli bir test sonucu elde
edilmesine imkan vermediginden acik deniz, diger ve agik deniz disinda
calisanlar olarak ayri bir grup olusturulmustur. Acik deniz sektoriinde
calisanlarin 86’s1 uzakyol kaptan iken 268’i uzakyol vardiya zabiti
yeterliligine sahiptir. Goriildiigi gibi %57 gibi biiyiik bir oranda agik
denizde calisanlarin ¢ogu vardiya zabiti yeterliligindedir. Diger olarak
gruplanan; c¢aligmayan ve sektor dist olan gemiadamlarinin her bir
yeterlilik belgesindeki sayilar1 ¢ok diistik ve oranlar1 birbirine yakindir. Bu
iki gurubun disinda agik deniz haricindeki sektorlerde galiganlarin sayisi
uzakyol 1. vardiya zabiti ve uzakyol kaptan yeterliligine sirasiyla %22’ye
%46 gibi bir orana sahiptirler. Bu farkliliklarm rastlanti m1? Yoksa
yeterliliklerin sektorler agsindan bir etkisi mi var? Tespit edebilmek i¢in
Ki-kare testi uygulanmistir. Tablo 7 ile Ki-kare analiz sonuglar
degerlendirildi.

Tablo 7’deki Ki-kare testinin degeri 54,073 bulunurken Asimptotik
Onem sonucu 0,000 ¢ikmustir. Bulunan sonug kabul edilebilir anlamlilik
diizeyi olan 0,05’ten kiigiik oldugu icin yeterlilik belgelerine gore ¢alisilan
sektorler arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir.

Ki-kare testinin sonucuna gore yeterlilik belgeleri ile sektorler
arasinda bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Cramer’in V katsayisina gore
0,204 olarak 0,3’ten diisiik bir deger hesaplanmistir. Hesaplanan Cramer’in
V katsayinin 0,3’ten kiigiik bir deger olmasi bulunan iligkinin giiciiniin
diisiik oldugunu gostermistir. Sonu¢ olarak Onemli bir iliskiden soz
edilememektedir.

Tablo 7: Sektorler ile Yeterlilik Belgeleri Ki-kare Testi

Deger df Asimpztz)fi‘l((a?llll)emlilik
Pearson Ki-kare 54,0732 4 ,000
Gecerli Vakalarin N’i 660
a. 0 hiicre (0,0 %) 5'ten daha az say1 beklentisine sahip. Beklenen minimum say1 6,01'dir.

5.3. Yeterlilik Belgelerine Gore Acik Deniz Disindaki
Sektorlerde istihdam Edilen Gemiadamlarimn Dagilm ile
Aralarindaki Iliski

Sekil 2°de vardiya zabiti yeterliligine sahip kisilerin en fazla kamu
(5) sektoriinde ikinci olarak Egitim-Universite (4) sektoriinde calistiklar
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tespit edilmis, tersanecilik (8) sektoriinde ise yer almadiklar goriilmiistiir.
Sekil 2°deki grafikte sektorler adlar1 yerine Tablo 4’te belirtildigi gibi
numaralandirilarak grafik olusturulmustur.

Uzakyol 1. zabit yeterliliginde olan kisilerin en fazla denizcilik
isletmesi (3) sektoriinde ikinci olarak kamu sektoriinde (5) yer alirken
liman isletme sektoriinde (6) hi¢ is bulamamisken tersanecilik (8)
sektoriinde ise sadece bir kisi yer almistir.

Uzakyol kaptan yeterliliginde olan mezunlar ¢ogunlukla kamu
sektorlinde (5) ve denizcilik isletmesi (3) sektoriinde yer almislardir.
Uzakyol kaptan yeterliliginde olanlar biitiin sektorlerde yer alirken, liman
isletme (6) ve tersanecilik (8) sektdrleri en az sayida istihdam edildikleri
sektorler olmustur. Ug yeterlilik belgesinde de kamu ve denizcilik
isletmesi sektorii iist siralardayken tersanecilik ve liman isletmesi
sektorlinde ¢ok az mezun calistirdiklar sdylenebilir.

Toplamda 191 veri ile olusturulan ¢apraz tablonun hiicrelerinde Ki-
kare igin yeterli beklenti degerleri olusmadigindan Tablo 8’deki Pearson
Ki-kare yerine Fisher’in Kesinlik Testi degerine bakilarak analiz
yorumlanmustir. Fisher testinin Onemlilik sonucu 0,069 ¢ikmustir.
Onemliligin 0,05’ten yiiksek olmasindan dolay1 yeterlilik belgeleri ile agik
deniz disinda ¢alisanlar arasinda bir iligki tespit edilememistir. Sekil 2’ deki
en fazla calisilan sektorlerin yeterlilik fark etmeksizin iistlerde veya alt
siralarda yer aldiklart belirlenmistir. Ki-kare sonucunda da agik deniz
disindaki sektorlerin yeterlilikler ile bir iligkisi olmadigi anlagilmaktadir.

Sektérler

[mE]
Oa
s
Os
=?
8
30

Frekans

207

Yeterlilikler

Sekil 2: Acik Deniz Disindaki Sektorlerin Yeterlilik Belgelerine Gore
Cubuk Grafigi
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Tablo 8: A¢ik Deniz Disindaki Sektorler ile Yeterlilik Belgeleri Ki-Kare

Testi
. Monte Carlo Onemliligi (2-Yanli)
Deser | df Asim. Onemlilik o) e -
4 (2-Yanl) Onemlilik 99% Guvemllrlik Arahg
Alt Stimir | Ust Simir
Pearson Ki-kare | 18,2412 | 12 ,109 ,099b ,091 ,106
Fisher'in b
Kesinlik Testi 18,059 069 062 ,076
Gecerli 191
Vakalarm N’i
a. 11 hiicre (52,4%) 5’ten daha az beklentiye sahip. Minimum beklenilen say1 0,69’ tur.
b. Baslangi¢ tohum 73446964 ile 10000 6rneklenmis tabloya gore.

5.4. Kamu Sektoriinde Istihdam Edilen Gemiadamlariin
Cahstigi  Pozisyonlarimin  Mezuniyet Yillar1 ile Yeterlilik
Belgelerine Gore lliskileri

Biitiin veri igerisindeki Kamu sektdriinde yer bulan mezunlarin
pozisyon-yil ve pozisyon-yeterlilik belgeleri bazinda iliskisi olup olmadigi
arastirllmigtir. Capraz tablolarda kamu sektoriindeki mezunlarin asker,
deniz trafik operatorii, denizcilik s6rvey miihendisi, kilavuz kaptan, diger
ve Ogretmen pozisyonlarinda bulunduklari ortaya ¢ikmistir. Beklenilen
saymin 5’ten diisiik olmamasi varsayiminin karsilanmasi i¢in mezuniyet
yillar1 beserli yillara boliinerek 4 gruba ayrilip “MezuniyetY1li4” adini
almis ve calisilan pozisyonla aralarinda iliski olup olmadigi analiz
edilmistir.

Sekil 3°te Kamu sektoriinde 2000-2005 yillar1 aras1 5 pozisyonda
calisildigi goriilmiigtiir. Bu pozisyonlardan en fazla deniz trafik
operatorliigli, denizcilik sorvey mihendisligi ve kilavuz kaptanlig
pozisyonlarinda yer almiglardir. Diger taraftan da 6gretmen pozisyonun
2000-2005 senesi mezunlar1 arasinda en az galisilan pozisyon oldugu
belirlenmistir.  ilerleyen yillardaki mezun olan gemiadamlarinin
ogretmenlik pozisyonundaki sayilar1 artmistir. Ogretmenlik, 2005-2010
senesindeki mezunlarin sayist 5 gemiadami iken 2010-2015 senesinde
mezun olan gemiadamlari arasinda en fazla galisilan pozisyon olmustur.
Deniz trafik operatorliigii pozisyonu 2010 senesine kadar en fazla ¢aligilan
pozisyon iken 2020’ye gelindiginde hi¢cbir gemiadaminin bu pozisyonda
yer almadigr gorilmiistir. Ayrica 2010 yili Oncesi mezun olan
gemiadamlarinin su an calistiklart pozisyonlarin gesitliligi 2010 yili
sonrast mezun olan gemiadamlarinda goriilmemektedir.
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Deniz trafik operatorligiiniin, 6gretmenligin ve grafikte yer alan
diger pozisyonlarin mezuniyet seneleri ile iliski igerisinde olduklari fikri
olusmaktadir.

Pozisyonlar

Frekans
(o]

51

MezuniyetYihi4

Sekil 3: Kamu Sektoriinde Calisanlarin Mezuniyet Yili ve Pozisyonlari

Tablo 9°da Ki-kare testi analiz edilmis. Capraz tablodaki hiicrelerin
beklenen sayiy1 tam olarak karsilayamamasindan Pearson Ki-kare degeri
yerine Fisher’in Kesinlik testi degerine gore analizler ger¢eklestirilmistir.
Fisher’m Kesinlik Testinin Monte Carlo Onemliligine gore sonug 0,00
cikmistir. Elde edilen deger 0,05’ten kiiclik oldugundan iki grup arasinda
anlaml1 bir iliski oldugu varsaymmi dogrulanmustir. Iligkinin giicii test
edildiginde Cramer’in V katsay1 degeri 0,594 olarak hesaplanmistir. Bu
deger 0,3 degerinden oldukca yiiksek bir deger olmasindan iki grup
arasinda tespit edilen iliskinin giicliniin ¢ok yiliksek olduguna karar
verilmigtir.  Yani kamu sektoriinde ¢alisan kigilerin  ¢aligtiklar
pozisyonlara gelmelerinde mezun olduklari seneler ile aralarinda bir iliski
vardir.

Tablo 9: Kamu Sektorii: Pozisyonlar ile Mezuniyet Y1l Ki-kare Testi

Monte Carlo Onemli (2-Yanh
Deger | df Asim. Onemlilik 99% Giivenilirlik
(2-Yanh) Onemlilik Arahig
Alt Smr  [Ust Simir
Pearson Ki-kare | 84,608* | 15 ,000 ,000 ,000 ,000
Fisher'in
Kesinlik Testi 66,765 ,000 ,000 ,000
Gecerli 80
Vakalarin N'i
a. 19 hiicre (79,2%) 5'ten daha az beklenen sayiya sahip. Minimum beklenilen say1 0,52'dir,
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Kamu sektoriindekilerin ¢alistiklart  pozisyonlar ile yeterlilik
belgeleri arasindaki iligkinin frekanslarina bakildiginda, her bir yeterlilikte
denk sayida pozisyon yer almaktadir. Uzakyol kaptan yeterliligine sahip
kisilerin en fazla deniz trafik operatorliiglinde yer aldiklar1 daha sonra
kilavuz kaptanligr pozisyonunda calisildigi en az ise denizcilik sorvey
mithendisi pozisyonunda c¢alisildigi  goriilmistiir. Deniz  trafik
operatorliigliniin, mezuniyet senesinin 2005-2010 arasi en yiiksek seviyede
oldugu belirlenmistir. Bu durum, kamu sektoriinde yer alan 2010 oncesi
mezunlarinin yeterlilik seviyesinin yiikselmesiyle c¢alistiklar1 pozisyonun
deniz trafik operatorliigii oldugu yorumunu yaptirmaktadir. Uzakyol
vardiya zabiti yeterliliginde, en ¢ok calisilan pozisyon Ogretmen ve
sonrasinda asker oldugu gorilmektedir. Frekanslardan yeterliliklere gore
calisilan pozisyonlarin farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Tablo 10’°da
Ki-kare testi ile kamu sektdriinde ¢alisanlarin pozisyonlari ile yeterlilik
belgeleri arasindaki bu farkliligin rastlanti m1 yoksa istatistiksel olarak
gecerli bir iliskiye mi sahip oldugunun analizi gergeklestirilmistir.

Tablo 10: Kamu Sektorii: Yeterlilik Belgeleri ile Pozisyonlar Ki-kare

Testi
Monte Carlo Onemliligi (2-
o . Yanh)
Deger | df As“‘;‘ 2“‘*:“"“" 99% Giivenilirlik
(2-Yanh) Onemlilik Anali"zi
Alt Sinir |Ust Simir
Pearson Ki-kare | 68,2182 | 10 ,000 ,000 ,000 ,000
Fisher'in Kesinlik | ¢ o5 000 000 | ,000
Testi
Gecerli Vakalarin
N'i 80
. 13 hiicre (72,2%) 5'ten daha az beklenen saytya sahip. Minimum beklenilen say1 1,14'dir.

Capraz tablodaki beklenen say1 varsayiminin yeterli olmamasindan
Fisher’in Kesinlik testine gore degerlendirmede bulunulmustur. Tablo
10°daki Monte Carlo Onemlilik degeri 0,05 giivenilirlik degerinden diisiik
bir deger almis olmasi iki grup arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu
anlammi ¢ikarmaktadir. Iliskinin giicii icin Cramer’in V katsayisi
hesaplanmistir. Cramer’in V katsayisindan 0,653 olarak oldukea yiiksek
bir deger elde edilmistir. Cramer’in V katsayr degeri kamu sektdriinde
calisilan pozisyonlarin yeterlilik belgeleri ile pozitif yonde anlamli bir
iligki igerisinde oldugunu kanitlamaktadir.
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5.5. Denizcilik Sektoriinde istihdam Edilen Gemia(.iamlarlnln
Yeterlilik Belgeleri ile Mezuniyet Yillar1 Arasindaki Iliski

Denizcilik Isletmeleri (3) sektoriinde yeterlilik belgeleri ile
mezuniyet yili arasindaki iligkileri incelemek igin 44 veri ile analiz
gergeklestirilmigtir. Mezuniyet seneleri 2000-2010 ve 2011-2020 olarak
iki gruba ayrilmistir ve ‘“MezuniyetY1l1i2” olarak adlandirilmistir.
Denizcilik isletmeleri (3) sektoriiniin mezuniyet yillar1 ile yeterlilik
belgeleri arasinda bir iliski olup olmadigi arastirilmistir. Sekil 4’te
Denizcilik igletmesi sektoriinde 2010 yili oncesi yeterliliklerin frekans
degerleri 1. yeterlilikten 3. yeterlilie dogru dustiigii goriliyor. 2010
sonrasinda ise hem sektdrde say1 olarak bir azalma hem de yeterliliklerin
farkli yonde arttig1 gorilmistiir.

Sekil 4’e gore sonuglar degerlendirildiginde, denizcilik sektoriiniin
2010 oncesi mezunlarimin uzakyol kaptan yeterliliginde olmasi 2010
sonrast mezunlarmin yeterliliklerinin - uzakyol kaptan seviyesine
ulagsmasinin denizcilik sektoriinde yer alacaklarinin bir gostergesidir.

Falerilklar
[
[
0=

San

Mezuniyetyili2

Sekil 4: Denizcilik Sektoriinde Calisanlarin Yeterlilik Belgeleri ve
Mezuniyet Y1l Grafigi

Mliskiyi arastirmak igin Ki-kare testi gerceklestirilmistir. Mezuniyet
seneleri gruplandirilmis olmasina ragmen hiicrelerdeki bosluklardan
dolay1 Ki-kare test varsayimini karsilayamamasindan Fisher’in Kesinlik
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Testi ile analiz siirdiiriilmiistiir. Tablo 11°de Denizcilik Isletmeleri (3)
sektorii igin Onem degerleri 0,05’ten kiiciik oldugu icin secilen sektérler
ile mezun olunan yil ve yeterlilik belgeleri arasinda bir iliski oldugu
sonucuna varilmistir. Iliskinin giicii Simetrik Olciim testleri ile kontrol
edildiginde Cramer’in V katsayis1 denizcilik isletmeleri sektoriinde 0,573
olarak hesaplanmis ve 0,3 degerinden ¢ok yiiksek bir deger tespit
edildiginden iliskinin ¢ok kuvvetli oldugu sonucuna varilmistir. Sonug
olarak Denizcilik isletmeleri sektorii 2010 yili1 dncesi ve sonrasi olarak
mezuniyet seneleri ile yeterlilik belgeleri arasinda pozitif yonde giiglii bir
iligkinin oldugu kanitlanmustir.

Tablo 11: Egitim-Universite ve Denizcilik Isletmeleri Sektorii:
Mezuniyet Yili ile Yeterlilik Belgeleri Ki-kare Testi

Monte Carlo Onem (2-
. Yanh)
Sektirler Deger | df As;mio';em %99 Giiven
(2-Yanl) Onem Arahgi
Alt Simr|Ust Simir

Pearson Ki-kare 14,4224 2 ,001 ,001° ,000 ,001

3 [Fisher’in Kesinlik Testi | 13,775 ,001° ,000 ,001
Gecerli Vakalarin N’i 44

Pearson Ki-kare 11,9887 2 ,002 ,002P ,001 ,003

4 [Fisher’in Kesinlik Testi | 11,982 ,001° ,000 ,002
Gegerli Vakalarin N’i 32

5.6.  Egitim-Universite  Sektoriinde Istihdam Edilen
Gemiadamlarinin Yeterlilik Belgeleri ile Mezuniyet Yillar
Arasindaki Tliski

Egitim-Universite (4) sektoriinde yeterlilik belgesi ile mezuniyet
yillar1 arasindaki iliskiyi incelemek icin 32 wveri ile analiz
gerceklestirilmigtir. Mezuniyet seneleri 2000-2010 ve 2011-2020 olarak
iki gruba ayrilmis ve “MezuniyetY1l12” olarak adlandirilmistir. Egitim-
Universite (4) sektoriiniin mezuniyet yillari ile yeterlilik belgesi arasinda
bir iliski olup olmadig: arastirilmistir. Egitim-Universite sektoriiniin 2010
yilt oncesi ile 2010 yili sonrast yeterliliklere gére dagiliminin denizcilik
isletmeleri ile ayn1 sekilde seyrettigi anlagilmaktadir. Sekil 5°te Egitim-
Universite sektdriinde uzakyol kaptanliginin frekansi diger yeterliliklere
gore yiiksekken 2010 yil1 sonrasi uzakyol vardiya zabitligi frekans1 daha
yiiksek olmustur. 2010 yil1 sonrasinda hem sektordeki frekansta bir diisiis
hem de yeterliliklerin farkli yonde arttigi goriilmiistiir.
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Sekil 5’e gore, Egitim-Universite sektriiniin de yine denizcilik
isletme sektorii gibi mezunlarin yeterlilik seviyeleri arttik¢a tercih edildigi
gorlilmiistir. Bu sonuglardan yola ¢ikilarak yeterlilikleri uzakyol 1.
zabitligi ve uzakyol vardiya zabitligi olan mezunlarm ileriki yillarda
Egitim-Universite sektoriine dahil olacaklarinin tahmini
yapilabilmektedir. Bu degisimlerin rastlanti m1 yoksa istatistiksel olarak
anlamli bir degisim mi olduguna Tablo 11’deki sonuglara gore karar
verilmigtir.

Gruplandirilan  mezuniyet senelerine ragmen hiicrelerdeki
bosluklardan dolay1 Ki-kare varsayimini karsilayamamasindan Fisher’in
Kesinlik Testi ile analiz gerceklestirilmistir. Tablo 11°de Egitim-
Universite (4) sektorii igin Onem degerleri 0,05’ten kiiciik oldugu icin
secilen sektorler ile mezun olunan yil ve yeterlilikler arasinda bir iliski
oldugu sonucuna varilmustir. Iliskinin giicii Simetrik Olgiim testleri ile
kontrol edildiginde Cramer’in V katsayis1 Egitim-Universite sektdriinde
0,612 olarak hesaplanmis ve 0,3 degerinden ¢ok yiiksek bir deger tespit
edildiginden iligkinin ¢ok kuvvetli oldugu sonucuna varilmistir. Sonug
olarak Egitim-Universite sektorii 2010 yili dncesi ve sonrasi olarak
mezuniyet seneleri ile yeterlilikleri arasinda pozitif yonde giiglii bir
iligkinin oldugu kanitlanmistir.

Yeterliliklar
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Sekil 5. Egitim-Universite Sektoriinde Calisanlarin Yeterlilik Belgeleri
ve Mezuniyet Y1l Grafigi
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6. TARTISMA VE SONUC

Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Ulastrma Isletme
Miihendisligi Boliimii mezunlarindan olusan gemiadamlarinin sektordeki
konumlar1 ve yeterlilikleri {izerine bir calisma yapilmistir. Sektor-
mezuniyet senesi, sektor-yeterlilik belgeleri, pozisyon-yeterlilik belgeleri
ile ilgili 6 hipotez olusturulmustur. Hipotezlerden elde edilen verileri
analiz etmek icin SPSS paket progranmu kullanilmustir. iliskileri tespit
etmek i¢in verilerin yapisimna uygun olarak Ki-kare testi uygulanmustir.
Belirlenen iliskilerin kuvvetini lgmek icin ise Simetrik Ol¢iim testleri
uygulanmis ve Cramer’in V katsayisina gore karar verilmistir.

Yapilan ¢alismada yillara gore agik denizde calisanlar ile agik deniz
disinda calisanlar arasinda giiglii bir iligski oldugu tespit edilmistir. Son on
yil iginde mezun olanlarin %85,2’si a¢ik denizde istihdam edildikleri tespit
edilmistir. 2008 senesinden dnce mezun olan gemiadamlarinin %38,4’l
acik denizde istihdam edildiginden, 2008 senesinde bir kirilim yasandig1
tespit edilmistir. Nas vd. (2017) makalesindeki orneklemin %84 ten
fazlasinin 40 yasinin altinda ve 19-30 yasindaki gemiadamlarimin 31-40
yasindaki gemiadamlarindan daha fazla oldugu bilgisini paylagmaktadir.
Bu ¢aligmanin sonuglari ile karsilastirdigimizda 2008 sonrast mezunlarin
geng ve acik denizde istihdam edilmeleri ile oOrtiistiigli goriilmektedir.
Ayrica giiniimiizde acik denizde caligmay1 tercih eden mezunlarin ileri
zamanlarda kara ayagi olarak tabir edilen acik deniz haricindeki
sektorlerde ¢alismay1 tercih edecekleri soylenebilmektedir.

Genel anlamda kamu sektorti, denizcilik igletmesi sektorii ve egitim-
iiniversite sektorl agik deniz disindaki en popiiler sektorler olarak goze
carpmaktadir. Liman isletme ve tersanecilik ise mezunlar arasinda tercih
edilmeyen sektorler arasinda gelmektedir.

Acik denizde calisanlarin biiyiilk ¢cogunlugunun uzakyol vardiya
zabiti yeterliligine sahip oldugu goriilmiistiir. Ag¢ik deniz disindaki
sektorlerde calisan mezunlarin yeterliliklerine bakildigi zaman geneli
uzakyol 1. zabit veya uzakyol kaptan oldugu goriilmektedir. Denizde
gecirilen zaman arttikca yipranmalar ve karaya gegme isteginin
artmasindan dolay1 varilan bu sonuca goére mezunlarin sahip olduklart
yeterlilik belgeleri ile calistiklar sektdrler arasinda dogru bir iliski oldugu
sdylenebilmektedir. Yapilan Simetrik Olgiim Test sonuglarina gore ise bu
iligkinin giict istatistiksel olarak zayif bulunsa da Koseoglu’nun (2010)
aragtirmasinda gemiadamlarinin ilk bir yilinda gemiden ayrilmak
istediklerini 4 yil sonunda uzakyol kaptan yeterliligine sahip olduktan
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sonra ayrildiklart sonucu ile birlestirilince tespit edilen iligki anlam
kazanmaktadir.

Mezunlarin agik deniz digindaki sektorlerde calisma durumlari ile
sahip olduklar yeterlilik belgeleri arasindaki iliskiye bakilmistir. Frekans
sonuclarina gére kamu ve denizcilik isletme sektdrlerinde istihdam edilen
gemiadamlarinin hangi yeterlilik belgesine sahip olursa olsun istihdam
edildigi goriilmiigtiir. Mezunlarin en az galismayi tercih ettigi sektorlerin
basinda liman ve tersanecilik sektorii gelmektedir. Koseoglu (2010) karada
kariyerlerine devam eden mezunlar i¢in verdigi bilgiler dogrultusunda
%63’iniin 6zel sektorde hizmet verdiklerini ve bunlarn biiyik bir
cogunlugunun da denizcilik isletmelerinde gorev yaptiklart bilgisini
aktarmaktadir. Ikinci olarak kamu sektdriiniin bilgisini paylasmis ve kamu
sektoriinde calisanlarin oranini %37 olarak tespit etmistir. KTU DUIM
mezunlari olarak tespit ettigimiz agik deniz disindaki istihdam alanlar ile
ortiistiigi gortilmektedir.

Kamu sektoriinde ¢alisan kisilerin ¢alistiklar1 pozisyonlar ile mezun
olduklar seneler arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ornegin, 2000—
2005 yillar1 aras1 6gretmenlik meslegini tercih eden mezun sayilarinin az
olmasina ragmen bu sayinin her gecen yil artmig oldugu goriilmektedir. Bir
diger kamu sektorii olan deniz trafik operatorliigii pozisyonunda calisan
mezun sayilarina bakildiginda, 2000-2010 yillart arasi mezun olan
gemiadamlari sayisinin 2010-2020 yillari arast mezun olan gemiadamlart
sayisindan fazla oldugu goriilmiistiir. Deniz trafik operatdrliigii pozisyonu
icin uzakyol kaptan yeterliligi gerektiginden 2010 y1l1 6ncesi mezunlarinin
arasinda yer bulan pozisyon olarak tespit edilmistir. Belirtilen
degisimlerin, kamu sektoriinde c¢alisilanlarin  pozisyonlart ile
yeterliliklerinin pozitif yonde anlamli bir iligki igerisinde oldugu Ki-kare
ve Simetrik Olgiim test sonuglariyla da kanitlanmaktadar.

Denizcilik isletmeleri sektdrii ve Egitim-Universite sektoriiniin
2010 y1l1 dncesi ve sonrasi olarak mezuniyet seneleri ile yeterlilik belgeleri
arasinda pozitif yonde giiclii bir iliskinin oldugu kanitlanmistir. Her iki
sektorde de 2010 yil1 6ncesi mezunlarinda agirlikli olarak uzakyol kaptan
yeterliligine sahip mezunlar goriilmiistiir. 2010 yili1 sonrasi mezunlarina
bakildiginda ¢ogunlugun uzakyol vardiya zabiti yeterliligine sahip oldugu
goriilmektedir. Yeterlilikleri uzakyol 1. zabit ve uzakyol vardiya zabiti
olan mezunlarin ileride bu sektorlere dahil olacaklar1 sonucuna
ulasilabilmektedir.

Genel olarak Karadeniz Teknik Universitesi DUIM mezunlarinin
mezuniyet seneleri, ¢alistiklar1 sektor, sektdrdeki pozisyonlart ve sahip
olduklart yeterlilik belgeleri ile aralarindaki iligkileri arastirilmistir.
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Calismada KTU mezunu gemiadamlarinin acik deniz ve agik deniz
disindaki sektorlerde mezuniyet senelerine gore yogunlastiklar: sektdrler
belirlenmistir. A¢ik deniz disinda hangi sektorlerde yogunlastiklarinin,
hangi  yeterliliklerde olduklarmin ~ ve  iligkilerinin  tespiti
gergeklestirilmistir.

Gemiadamlarinin yeterlilikleri ile sektorleri arasindaki giigsiiz
iligkiler anlamli bir sonug¢ vermese de gelecekte yeni mezunlarin sektore
girmesi ve veri sayisinin artmasi ile olusabilecek degisimlerden sonra daha
anlamli sonuglar elde edilebilecegini diisiindiirmektedir.

Toplanilan verilerin yaninda demografik verilerinde dahil
edilmesiyle gelecekte yapilabilecek arastirmalarda sektor degisimlerinin
nedenlerini demografik bilgileri de dahil ederek calismalar yapilabilir.
KTU DUIM’den mezun gemiadamlarinin hangi gemide galistiklar1 veya
gemideki gorevlerine ait toplanilacak veriler ile karadaki sektorleri tercih
etmedeki nedenlerine dair arastirma yapilabilir.

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimii mezunlarinin kariyer
planlamalar1 i¢in temel olma niteligi tastyan bu calisma, denizcilik
sektdrleri ve pozisyonlari hakkinda yol haritasi olmay1 amaglamaktadir.
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