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DAGCILIK SPORUNUN STRATEJIK BIiLINCE ETKISI: BIR TIRMANIS
SENARYOSU UZERINDEN DEGERLENDIRME

Impact of Mountaineering on the Strategic Awareness: Evalution in Terms of a Climbing
Scenerio
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oz

Stratejik biling, gerceklestirecegimiz faaliyetlerde yapmakta oldugumuz islerde cevresel
etkilerin farkinda olmak, rekabet algilamasina sahip olmak ve gelisim ve donustmle ilgili
biling dizeyine sahip olmak anlamina gelmektedir. Bir turizm alani olarak da gorulen dag-
cilik sporu dogal ortamda ve ¢ogu zaman zor kosullar altinda yapilan bir spor faaliyetidir.
Bu faaliyet gerceklestirilirken ciddi planlama, uygulama ve neticelendirme suregleri icer-
mektedir. Dagcilik yapan bir bireyle ilgili bu spor dali stratejik yonetimin temel 6gelerin-
den biri olan stratejik biling diizeyinin artmasina katki saglayabilecektir. Bu ¢alismada, ya-
pildigl varsayilan 6rnek bir tirmanma senaryosu tzerinden tirmanis éncesi, sirasi ve son-
rasi streclerde gerceklestirilmesi gereken eylemlerin stratejik biling dizeyinin artisina na-
sil katki yapilacagl incelenmistir. Sonug olarak; dagcilik sporu kapsaminda yapilan tirma-
niglarin bireylerin stratejik biling dizeyine katki yapacak bircok icerige sahip oldugu go-
rilmistir. Ornegin, tirmanisin hazirlik asamasinda gerceklestirilen gevresel analizler, tir-
manis strecinde karsilasilan sorunlara karsi gelistirilen taktikler bireyin stratejik biling se-
viyesini artirici etki yapacaktir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Biling, Stratejik Farkindalik, Dagcilik

ABSTRACT

Strategic awareness means to be aware of the environmental impacts on the activities
we perform, to have the competition perception and to have the awareness level of
development and conversion. Mountaineering sport which has seen as a tourism area is
a sport activity in the natural environment and often performed under difficult conditi-
ons. While performing these activities they include serious planning, application and
conclution processes. This sport activity which is related with an individual performing
mountaineering contributes to an increased level of strategic awareness that is one of
the basic elements of strategic management. In this study, on a climbing scenario the ac-
tions which should be carried out before, during and after the climbing process is exami-
ned how they will make a contribution to the increase of strategic awareness level. As a
result; it has been seen that the sports performed under the climbing mountaineering
concept will contribute alot of content to the strategic awareness of individuals . For
example, environmental analysis conducted during the preparation of climbing and tac-
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tics which were developed for problems encountered in the process of climbing will lead
to increase in the level of strategic awareness of the individual.

Keywords: Strategic Consciousness, Strategic Awareness, Mountaineering
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GiRis$

DUNYADA YASANAN BILIMSEL ve teknolojik gelismeler devletlerin, firmalarin
ve bireylerin arasinda yogun bir rekabet ortamin: ortaya ¢ikarmustir. Bu gelisme-
ler ile birlikte rekabet ortaminda 6nde olabilmek devletler, firmalar ve bireyler
i¢in hayati 6nem tasgimaktadir. Hayati 6neme sahip bu meselede 6nde olabilmek,
varligini siirdiirebilmek i¢in stratejik hareket edebilmek, stratejik diisiinebilmek
ve stratejik bilince sahip olmak son derece onemlidir. Stratejik diisinmenin
bilimsel sistematigi stratejik yonetim ile sekillendirilmistir. Stratejik yonetim
kavrami 1950°li yillardan sonra yonetim alaninda kullanmilmaya baglanmustir.
Stratejik yonetim once stratejik diistinme ile baglar ve bu diistincenin arkasinda-
ki anlayisin hayata gecirilmesi ile tamamlanur. Stratejik yonetimin amaci ise bir
isin ytikledigi gorevi dikkate alarak bizim isimiz nedir ve ne olmalidir? sorularina
cevap olacak sekilde hedef (ler) belirleyerek alinan kararlarin sonug vermesini
saglamaya yoneliktir (Cetin, 2013:88). Stratejik yonetim, cevre ile iligkilerin dii-
zenlemesine yardimci olan ve rekabet tstiinliigiinii saglayabilmek veya farkl
yaklasimlar gelistirebilmek i¢in kaynaklarin etkin olarak kullanilmasini (Tiirk ve
Eker, 2011:715) amaglayan bir yaklasimdir. Stratejik yonetime gore, stratejik
diisiinmek veya stratejik bilince sahip olmak rakiplere karsi tstinliigii ifade
etmektedir. Diisiinebilme sistematigini kazanabilmek igin bireylerin bir egitim
stirecinden gegmesi kaginilmazdir. Stratejik diisiinebilme veya stratejik bilince
sahip olabilme becerilerinin {iniversitelerde okutulan stratejik yonetim dersleri
ile yeteri derecede saglanabilecegi konusu bir soru isareti olarak dururken, farkl
ilgi alanlar1 yoluyla stratejik diisiinme, stratejik biling ve stratejik hareket ede-
bilme becerileri gelistirilebilir. Ornegin, bir ilgi alani olarak, profesyonel anlamda
dagcilik sporu ile ilgilenenlerin bu becerilerinin gelisme kaydettigi soylenebilir.
Bu ¢alisma dagciik sporunu yapan bireylerin stratejik bilingleri iizerinde bu
sporun pozitif etkisini bir tirmanis senaryosu ile tespit etmeye ¢alismaktadir.
Ilerleyen asamalarda bu spor dali ile profesyonel diizeyde ilgilenenler iizerinde
yapilacak ampirik bir ¢alisma neticesinde bu ¢aligma ile ortaya konulan teorik
yaklasim dogrulanmaya ¢alisilacaktir.

LITERATUR TARAMASI

Stratejik Biling

Strateji uzun yillar boyunca asgari alanda kullanilan bir kavram olagelmistir.
Askeri anlamda strateji, ordularin girisecekleri hareketlerin ve operasyonlarin
tasarlanmasi ve yonetilmesi sanati olarak ifade edilebilmektedir (Budak, 2013:3).
Gegmiste 6zellikle sanayi devrimi 6ncesinde firma sayilarinin az olmas, teknolo-
jinin gelismelerin bugiine nispetle zayiflig1 ve buna baglh olarak rekabetin daha
diisiik seviyelerde oldugu zamanlarda strateji kavrami piyasa ile iligkili olmaktan
daha ¢ok savas sanatinin 6nemli bir 6gesidir. 20. Yiizyiin ortalarindan itibaren
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yonetim faaliyetlerine uyumlandirilarak strateji onemli bir iktisadi kavram sekli-
ne biiriinmistiir.

Firmalar i¢in hayati bir 6neme sahip olan stratejik yonetim, bir 6rgiite kendi
asli gorevlerini ve genel yonelimini veya stratejik amaglarini tespit etmekte yar-
dimar olarak kullamilan bir planlama faaliyetidir. Stratejik yonetim bir orgiitlii
yapiy1 gelecek hedefleri konusunda karar verme ve bu kararlar1 uygulamasi ile
ilgili olmaktadir. Eger firmalar dogru strateji belirlerler ve uygulayabilir ise or-
giitsel olarak basariya ulasabilirler (Akpmar, 2011:153). Klasik yonetim yakla-
simlarimdan ayr bir sekilde stratejik yonetim anlayisinin temelinde stratejik
bilin¢ ve devaminda ise stratejik diisiince vardir. Stratejik diisiince ayni zamanda
strateji belirlemeyi gerektiren bir siirectir (Sentiirk, 2012:81). Stratejik biling
isletme yOnetimi agisindan yoneticilerin; ilk olarak is piyasalarinin ve onun par-
cast olarak bulundugu {ist sistemin siirekli degisim i¢inde oldugunu, ikinci ola-
rak rakiplerin degisen cevre kosullarina uygun yeni stratejiler tirettigini ve uygu-
ladigini, iiglincti olarak rakiplerin stratejilerine cevap verebilecek stratejiler
tiretmek ve firmay1 daha verimli hale getirmek gerektigini anlayabilmesi ve bu
konularda yogunlasarak diistinmesi, fikirler {iretmesi ve ¢aligma yapmasi olarak
ifade edilebilir (Cift¢i, 2012:2; Durgun,2015:10). Stratejik biling, tartisma i¢in
cesaretlendirme, tartigmalarin sonucu olarak temel rekabetin ve ayirt edici tis-
tinliigiin buna bagh strateji ve hareketlerin yeniden belirlenmesi i¢in stratejik
liderlerin gabalamasini saglayan yap1 olarak ifade edilir. Rakiplerin stratejilerine
kars: alternatif stratejiler nasil {iretilebilir, degisim saglayabilmek icin ¢evredeki
firsatlar ve tehditlerden nasil istifade edilebilir gibi konular1 anlamaya ¢alismak
ve bunun i¢in kafa yormak stratejik bilince sahip olmak anlamina gelmektedir
(Sisko, 2010:36).

Oztiirk ve Uzun (2011: 102-103)’a gore, stratejik yonetim siireci; stratejik bi-
ling ile baslayip, strateji uzmanlarinin secimi ve gérevlendirilmesi, stratejik ana-
liz, stratejik yonlendirme, strateji olusturma, stratejilerin uygulanmasi ve strate-
jik kontrol evrelerinden olusmaktadir. Stratejik yonetimin baslangic noktast
stratejik bilingtir. Bu siire¢ i¢indeki en énemli kisim vizyon, misyon, is tanimi,
amag ve hedeflerin belirlendigi stratejik yénlendirme donemidir (Dogan ve Ha-
tipoglu, 2009: 91). Goriildiigii tizere stratejik yonetim faaliyetinin baglayabilmesi
ve siirdiirtilebilmesi i¢in 6ncelikle stratejik bilincin olusmasi gerekmektedir. Bir
baska yaklagima gore stratejik biling; firmalarin ve rakiplerin siirekli olarak gesitli
stratejiler gelistirdigi ve uyguladig1 bir ortamda, isletmelerin, degisim igin gevre-
sindeki firsatlar1 degerlendirmesi ve tehditlerden nasil korunabilecegini anlaya-
bilme veya yorumlayabilme adina daha etkili stratejiler gelistirmesi, i¢sellestire-
bilmesi ve uygulayabilme diizeyidir (Akdemir, 2010:325). Stratejik biling diize-
yinin ol¢iilebilmesi igin 6lgekler gelistirilmistir. Stratejik bilincin 6l¢iilmesi ile
birlikte biling diizeyleri belirlenebilir ve ¢esitli uygulamalar ile birlikte bu biling
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kazandirlabilir. Cetin (2013) Denizli ilinde yapmis oldugu bir aragtirma sonu-
cunda, 6gretmenlerin stratejik bilincinin 6l¢mistiir. Bu ¢alismaya gore, 6gret-
menlerin stratejik biling diizeyleri diisiiktiir ve artirilabilmesi i¢in de hizmet ici
egitim Onerilmektedir. Aglargoz (2015) yapmus oldugu bir ¢alismada, stratejik
yonetimle ilgili alinan bigimsel egitimin tizerinden belli bir siire ge¢mesi ile bir-
likte is hayatinda kullanilan stratejik yonetim araglarinin tiirli arasinda baglanti
kurulamadig belirtilmektedir. Is hayatina atilan 6grencilerin bu teorik bilgileri is
hayatinda hemen uygulayamaz durumda olmalari onlarin stratejik davraniglari-
n1 unutmalaria sebep olmaktadir. I hayatinda egitim de elde edilen bilgilerin
uygulanabilirligini artirmak icin i¢inde stratejik bilincin de ozellikle yer aldig:
egitsel videolar hazirlanmali ve izlettirilmelidir.

Stratejik biling diizeyinin teorik derslerin yani sira pratiklerle desteklenmesi
ve gelistirilmesi gereklidir. Crick vd. (2013) 6grencilerin uygulamali olarak ger-
geklestirdikleri 6grenme faaliyetinin daha etkili oldugu ifade etmektedirler. Bi-
reylerin bilgili ve 6grenmis olmalar farkindalig: arttirmaktadir. Ogrenmek icin
farkli yontemlere ihtiya¢ vardir. Kendi kendine degerlendirmenin 6grenmeyi
attirict yaklagim oldugu ve bu sekilde bir yontem izlemenin bireyi robot olmak-
tan kurtarip stratejik biling (farkindahk) kazandirdigini gézlemlenmektedir.
Analoui ve Samour (2012) yapmus olduklar1 bir aragtirmada, {ist diizey yonetici-
lerin stratejik bilincinin, onlarin olusturacaklari strateji yaklagiminda 6nemli bir
yere sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Sivil toplum orgiitleri (STK) tizerine
yapilan arastirma sonucunda, STK’larin %56’sin1n stratejik planlama ile stratejik
biling arasindaki iliskinin 6nemine vurgu yaptig1 ve mevcut durum bilingi ile
stratejik biling arasindaki iliskinin ¢ok 6nemli oldugu bulgusuna ulagmislardir.
Ferh ve Huck (2014)’un yaptig1 bir bagka arastirmanin sonucuna gore, stratejik
farkindalik ile rasyonalite arasinda bir iliski vardir. Interaktif oyunlarda oyuncu-
larin kargilastiklari karar durumlari stratejik farkindalik gerektirmektedir. Strate-
jik biling rakipler ve diger aktorler hakkinda muhakeme gerektirmektedir. Stra-
tejik biling bagkalar1 hakkinda inang olusturmay: gerektirirken, bu inanglar bas-
kalarinin davranig modeline gore olmasi gerekmez. Stratejik diisiinme alternatif
modeller olusturma oldugu gibi inanglar vb. bulugsal yonteme de dayali olabilir.
Davis vd. (2012)’e gére, etkili bir strateji uygulamasinin olmasi i¢cin mevcut stra-
tejilerin icerigi net bir sekilde bilinmeli, ortak bir anlayis olmali ve biling sahibi
olunmalidur. Stratejik biling bireysel bir yapidir ve bireylerin sahip oldugu odak-
lanilmis bir degerdir. Ust yonetimin stratejik onceligi de stratejik bilingtir. Strate-
jik bilincin 6nemine atifta bulunan bir¢ok ¢aligma olmakla birlikte Coulson
(2013) goriislerine deginmekte fayda vardir. O’na gore, bir yoneticinin agir go-
rev ve sorumluluklar1 vardir. Onlar harika isler yapabilirler veya ¢ok biiyiik za-
rarlara da sebep olabilirler. Yonetici atanacagi zaman yoneticide 6ncelikle strate-
jik farkindalik (biling) olmak iizere, nesnellik, paydas odakli olma, iletisim bece-
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rilerinin iyi olmasi ve diger yonetici ozelliklerini aramakta (Coulson, 2013:34)
fayda vardir.

Dagcilik Ve Stratejik Biling

Spor sozciik kokeni olarak Latinceye dayanmakta ve “desportare ve ispor-
tus” (eglence, hos vakit gecirme, oyalanma) kelimlerinden gelmektedir. XI.
Yy'da Fransizcadan Ingilizceye gegmis ve “sport” bigiminde kullamilmaya bas-
lanmugtir (Mil ve Sanli, 2015:232). Alpaslan (2012: 183) sporun olumlu etkisini
soyle ifade eder: “Spora katilim yasamun her doneminde onemlidir, ozellikle ¢o-
cuk, ergen, geng eriskinler icin saghigin pekistirilmesi, hastaliklardan korunma ve
psikososyal iyilik hali icin daha kritik bir 6neme sahiptir. Bu durum sedanter ya-
sam tarzi, obezite ve benzeri problemlerin genglerde sik¢a goriildiigii giiniimiizde
ozellikle onemlidir. Spor, ayrica sporcuya kendini deneme, kendini akranlarla
mukayese etme ve saghkli kosullarda yarisma ortami sunar ki bunlar olumlu
benlik saygis, kendilik algist ve mental dayanakliligin gelismesini kolaylastirmak-
tadir”.

Dagcilik bir doga sporu olarak kabul edilebilir. Doga sporlari, insanlar: doga
ile bir araya getirebilen, uygulanmasinin insana biiytik zevk verdigi ayn1 zaman-
da heyecan ve tutku yaratan, seyrinin heyecan vermesi ile birlikte doga ile bir
arada olma istegini ortaya koyan spor dali olarak tanimlanmaktadir (Karayol,
2013:20). Dogada yapilan bir spor dali olarak dagcilik, diinyanin her yerinde
bulunan daglik alanlarda buz ve kaya tirmamgini, dag yliriylisiinii iine alan,
dogaya dayali macera turizmi olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima gore
dagcilik, bir tirmanma sporudur ve yiiriiyiis, kaya tirmanisi, buz tirmanisi ve
kayakh dagciligi icermektedir. Ilk kez Avrupalilar tarafindan Alp Daglarinda
yapilmaya baglanmas ile birlikte “Alpinizm” (Cakic1 vd., 2014:77) olarak sdylene
gelmistir. Holland ve Smith (2014: 3)’e gore dagcilik; 19. Yy baslarinda ortaya
¢ikan, faaliyetleri koklii ve fiziksel zorluk iceren, vahsi karaktere sahip, yalmzlik,
tefekkiir, kendini gelistirme, maneviyat, gizem kavramlar ile yakin iligkisi bulu-
nan bir eylemdir. Cagdas gelenekleri ile giiglii doganin kargisindan 6zgiinliik ve
korku ile sayginlik karisimi bir duygu ile bireyleri gelistirmektedir.

Dagcilik sadece bir dagin zirvesine gtkmak veya bir kaya yiizeyine tirman-
maktan ibaret olmayip kaya tirmanislari, hiking, trekking, boulduring, kayakli
dagcilik, ve dagcilik kamplar: gibi ¢ok ¢esitli faaliyetleri kapsayan, ayni zamanda
yasanilan yerlere yakin alanlarda yapilabildigi gibi uzak bolgelerde de yapilarak
seyahatler gerektiren sportif faaliyete doniismiis (Cuhadar ve Meydan, 2014:
208) eylemler biitiiniidiir. Dagcilik sporunu profesyonel sekilde yapabilmek i¢in
belirli bir egitim almak ¢ok 6nemli ve hayatidir. Bu sporu gergeklestirebilmek
sadece egitimi teknik malzemelerinde olmasini zorunlu kilmaktadir. Dagcilik
sporunu yapmak i¢in oncelikle birgok korkudan (yiikseklik, yalniz kalma, yaban
hayvanlarindan korku vb.) kurtulmak lazimdir. Bunun yaninda baz: psikolojik
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etkenler de (stratejik diisinebilme ve davranabilme, korkusuzluk, risk alabilme,
kendine giiven, cesaret, stresle basa ¢ikabilme, soguk kanli olabilme, metanet
vb.) tstesinden gelinmis olmalidir. Dagcilik yapabilmek i¢in zihinse ve fiziksel
hazirlik ve yeterlilik ile diisiiniilen faaliyetin yapilabilmesi icin gerekli teknik
malzemeye de sahip olmak gereklidir.

Kosker ve Kahyaoglu (2015: 88) Stiphan Dagr'ni tercih eden yerli turist pro-
filini gikarmiglardir. Stiphan Dagr'ni tercih eden yerli turistlerin %66,9'u lisans ve
tstii egitimli kisilerden olugmaktadir. Davraz Dag turizm potinsiyeli igin yapil-
mus bir ¢alismada ise bu egitim seviyesinin orani %43,3 oraninda oldugu ve dag
turizminin egitim seviyesi yiiksek kisiler tarafindan tercih edildigi gozlenmistir.
Egitim seviyesi arttikca daglara, dogaya, ve doga temelli turizm ¢esitlerine olan
ilgi ve talebin arttigini ifade edilmektedir.

Mitolojik kuslarla vurgulanan agilamaz siirlari agsmak temasi, ulagilmasi
glic hedeflere varma, ulasma arzusuna erigmek yani insanin zoru bagarmasinin
verdigi icsel tatmin dagcihigin bir faydasidir (Kursunoglu, 2013:179). Dagcilik
sporunun en 6nemli faydalarindan birisi de kisinin dogal ortamlarla birlikte
olarak stres faktorleriyle bas etmesinin kolaylagsmasi ve yasam doyumunu artir-
masidir (Duran, 2012:51). Diger taraftan kisinin heyecan arayisini tatmin etmesi
de 6nemli bir fayda olarak goriilebilir. Uyarilma kuramina gore, bireyler yetersiz
uyarilma diizeyinde psikolojik agidan kendilerini kotii hissetmelerinden 6tiirii
heyecan arays1 igerisinde fizyolojik uyarilmighk diizeyini arttirarak onu optimal
diizeyde tutmaya caligirlar. (Celik, 2015:350).

Doga sporlarini yapmanin faydalar1 sadece bireysel tatminle ilgili degildir.
Kaplan ve Ardahan (2013: 97) “grup dinamiklerini ogrenme, liderlik, giiven art-
tirma, bireysel karar verebilme, risk yonetimi, kendinin ve baskalarimin sorumlu-
lugunu iistlenebilme, kisilik ve beden gelisimini olumlu etkileme, kendine ve bas-
kalarina olan giiveni olumlu etkileme, kendini mutlu hissetme, bagkalari ile etki-
lesme ve sosyallesmedir. Saglikli ve giiclii hissetme, rahatlamig tazelenmis hisset-
me, yeni kisilerle tanisma, yeni seyler dgrenme, gevre bilinci kazanma, daha ve-
rimli ¢alisma, bir guruba ait olma duygusunu yasama, hayal giiciiniin artmast,
kendini daha onemli hissetme” elde edilen diger faydalar olarak ifade etmektedir-
ler.

Dagcilik sporunun alt bransi olarak degerlendirilen yapay duvar tirmanist
yapan dgrencilerin problem ¢ozebilme yetenegi ile ilgili yapilan ¢alismada Ozen
(2015: 226) etkinlige katilan 6grencilerin giiven, 6z denetim, ve kaginma alt bo-
yutlarinda olumlu gelismeler oldugunu saptamustir. Yapilan egitim ile birlikte;
bireylerin problemleri ¢dzmede kendilerine giiveni artirdiklarini, problemin
¢6zimi icin icsel denetimi daha verimli kullanabildiklerini ve zorluklar kargi-
sinda vazge¢me egilimlerinin azalip sorunlarin tizerine kararh bir sekilde gide-
bildiklerini tespit etmistir. Bir baska calismada dagcilik, kaya tirmanma, bisiklet
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binme ve doga yiiriiyiisii yapmanin veya bu faaliyetlere katilan kisilerin duygusal
zeka diizeylerinin ve yagam doyumlarimi olumlu sekilde etkilendigi (Ardahan,
2012:29) ortaya konmustur.

TIRMANIS SENARYOSU

Yontem

Dagcilik sporu ile stratejik bilinci iliskilendirmek icin senaryo analizinden
faydalanilacaktir. Cuhadar (2006: 66)’ya gore senaryolar, gelecege ait olabilecek
gelismeleri dikkate alarak daha net bir goriis agis1 saglayabildigi gibi, nelerin
olabilecegi veya gergeklesen durumlarin ne oldugunu anlamaya yardimei olmak-
tadur.

Senaryo analizi: “Onceden belirlenmis nihai bir duruma yol agabilen olayla-
rin sonucunu ayrimtili olarak tammlama veya alternatif olarak bugiinkii tercihle-
rin sonuglarimi diisiinme girisimleridir. Ayrica, senaryo neden-sonug siireglerine ve
karar noktalarina dikkat ¢ekmek icin tasarlanan olaylarin varsaymmsal dizisidir.
Senaryo analizi ortaya gikabilen olumlu ve olumsuz durumlar ve bu durumlarin
ortaya ¢ikmasina neden olan stiregleri onlemede, kolaylastirmada veya engelle-
mede isletmenin uygulamaya koyabilecegi alternatifler ¢oziimler hakkinda dii-
siinmeyi gerektirmektedir” olarak ifade edilebilmektedir (Murat ve Misirly,
2012:9).

Bu tanimdan hareketle, dagcilikla ilgili bir tirmanig senaryosu yazilarak tir-
mangla ilgili bastan sona tiim faaliyetler sirasiyla anlatilacak ve o faaliyetlerin
faaliyeti gerceklestiren iizerinde nasil bir stratejik biling diizeyi artis1 saglayabile-
cegi analiz edilecektir.

Senaryo Calismasi

Tirmanisin Tiirkiye'nin en ¢ok tirmamig parkurunun bulundugu Nigde ili
Aladaglar milli parkinda yapilacag: varsayilmaktadir. Calismada senaryo faaliyeti
Biiyilk Demirkazik kis tirmanis1 ismi altinda gerceklestirilecektir. Tirmanisla
ilgili olarak kademe kademe yapilmasi gerekenler yazilarak stratejik biling tize-
rindeki etkisi agisindan analiz edilmektedir. Bu tirmanigin bastan sona su temel
faaliyet dizisi sonucu tamamlanacag diistiniilmektedir:

Durum Analizi Yapilmasi

Yapilmas: diisiiniilen tirmanis icin 6ncelikle bir durum analizi yapmak ge-
rekecektir. Stratejik biling sahibi bireylerin strateji belirleme siirecinde ilk yap-
malar1 gerekenin durum tespiti yapmak oldugunu biliyoruz. Bu noktadan hare-
ketle tirmanis senaryosu baglangicinda durum degerlendirmesi yapilacaktir.

Dagcilik literatiiriinde kis tirmaniginin kig tirmanusi olabilmesi icin 21 Ara-
lik-21 Mart tarihleri arasinda olmasi gerekmektedir. Bu tarihler i¢inde planla-
nan bir tirmanis i¢in hazirhklarda bu mevsimde dagin iklim ozellikleri g6z
oniinde bulundurularak yapilmalidir. Bir dagcr 6ncelikle bu tirmanis icin gerekli
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malzemeleri belirlemeli kamp c¢antasini buna goére hazirlamalidir. Cantasin
hazirlamadan 6nce yapacag is bu tarihlerde yapilan, bu daga ait olan tirmanis
raporlarinin okunmasi olacaktir. Bu arada tirmanis raporu; bir tirmanis sonu-
cunda tirmanisin Ozetini igeren, diger dagcilar tarafindan internette paylagilan
yazilara denmektedir. Bu raporda tirmanis ekibi hangi tarihte, hangi malzemele-
ri bulundurarak, o daga hangi rotay: takip ederek ¢ikip, inmistir ve bu tirmanig
olmasi gerekip de olmayan, olup da bir ise yaramayan malzeme ve tekniklerden
bahsedilmektedir. Tirmanis planlayan dagc ekibi bu rapora bakarak ¢antasinda
olmas: gereken malzemeleri bir not defterine yazarak malzeme ayarlamamasin
yapmaya baslayacaktir, burada malzemeden kasit o tirmanisa 6zgii olmas: gere-
ken teknik kiyafetler ve teknik malzemeler ile birlikte beslenme maddeleridir.
Malzeme listesi yapildiginda varsa eksik malzeme 6nce bunun teminini saglama-
lidir. Tirmamis malzemesi zirveye ulagmak icin ve hayatta kalmak i¢in bir dagc
¢ok onemlidir. Planlanan tarihlerde ilgili tirmanis bolgesinin hava durumu veri-
lerine bilmelidir ve o tarihlerde ulagimin nasil saglanacag: da belirlenmelidir.

Tirmanis Hazirhiklar: ve Gerekgeleri

Bir amacin gergeklestirilebilmesi igin, istenen bir hedefe ulasabilmek i¢in
hedefin gerektirdigi hazirliklar eksiksiz ve optimum sekilde yapilmalidir. Durum
analizi yapildiktan sonra bir tirmanicinin teknik ve psikolojik olarak hazirlan-
mast gerekmektedir. Bu tiir tirmanist hedeflemis bir dagc zaten tirmanisin ge-
rektirdigi psikolojik olgunluga hazirdir, geriye teknik hazirhk agamasi gelmekte-
dir. Hazirhk sathasinin baglangici tirmanis ¢antasinin hazirlanmasidir.

Tirmanis ¢antasinin hazirlanmasi béliimiine gelindiginde dagcilarin ¢anta-
lar1 6zel bir sekilde tasarlanmustir. En fazla malzemeyi en az hacimli ¢antaya
yerlestirmeye uygun ve tirmanicinin viicut saghigini goz 6niinde bulundurarak
bu ¢antalar 6zel olarak iiretilmektedir, bu sebeple de bu 6zellikteki ¢antalarin
fiyatlar1 agir1 pahalidir. Cantalar hazirlanirken de en gli¢ kosullar gz 6niinde
bulundurarak bir tirmanicinin faaliyetini kolaylastirmak iizere doldurma islemi
yapilir yani ¢antanin doldurulmas: bile bir stratejik diigiince ve eylemi icinde
barindirir. $oyle ki; genellikle gantanin taban kisminda uyku tulumu bulunur ve
bu tulum ¢antanin agiz kismindan basilarak yerlestirilir, kargilasilabilecek bek-
lenmedik durumlarda bu tuluma ulagsmak i¢in ¢antanin alt kismindan da uyku
tulumuna stiindeki diger malzemeleri ¢ikarmadan ulagilabilinir. Neden boyle
bir kolaylik vardir diye diisiinecek olursak, senaryo geregi yapilan tirmanis bir
ks tirmanmisidir kamp yerine ulasmak kis sartlar diistiniildiigiinde kamp yiikii
ile birlikte yaklasik 4-6 saat arasi siirmektedir. Bu siire i¢in havanin ¢ok soguk
olmasi tirmanis ekibinin icinden birinin hipotermi (viicut 1sistnin genel olarak
diismesi ki bu sebeple hayatini kaybetmis birgok dagc1 vardir) gecirmesi ihtimali
olabilir ya da bir anda dagcilarin deyimi ile hava patlayabilir (kar yagusi, tipi, asir1
yagmur yagisi, firtina, asir1 riizgar) o anda ¢adir kurmak 1sinmak icin en az siire
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ile bunu gergeklestirmek gerekebilir. Cadirdan bahsetmisken kamp ¢adir1 da
cantanin dis ylizeyine sabitlenir ve bunun i¢in de ¢antada gerekli tasarim mev-
cuttur. Cantanin alt kismina uyku tulumu yerlestirildikten sonra onun istiine
kayafetler sirt kismia gelecek sekilde olasi bir yagmur yagmasi durumunda
islanmasi engellemek icin yerlestirilir dis kismina ise 1slanmayacak malzemeler
(emniyet kemeri, sikke, ¢ekic, takozlar, frenler vb.) konur, bu iglemden sonra
gida maddeleri {ist kisima yerlestiririlir. Gida maddelerinden bahsetmisken han-
gi gida maddeleri bir tirmamia i¢in 6nceliklidir? Bu husus da zirveye ulasmak
i¢in 6nemli bir ayrmtidir. Bir tirmanic i¢in, tiiketildigi takdirde en az su kayb:
saglayacak besin maddelerini segmek 6nemlidir, zira yag orami yiiksek besin
maddeleri tiiketildigi takdirde viicudun onu enerjiye doniistiirmesi i¢in protein
ierikli besin maddelerine gore 2-3 kat su titkketmektedir. Yapilan tirmanigin kig
tirmanust oldugunu diistiniirsek su bulabilmek zor olacak yapilacak zirve faaliye-
tini zora sokacaktir. Bu gibi sebeplerden dolay1 besin maddesi se¢imi protein ve
seker agirlikli besinlerden olusmalidir, sebebi ise bu besinleri viicudun enerjiye
cevirebilmesi ¢cok daha kolay olmaktadir. Cantanin kapak kismina sapkas: olarak
da bilinir buraya da not defteri, bigak, kasik, navigasyon, pusula vb. malzemeler
yerlestirilir. Daha tirmanisa baslamadan tirmanis ekibinin hazirhig bile iginde
birgok strateji davranisi ve bilinci barindirmaktadr.

Trrmanis Ekibinin Bulugmasi ve Zirve Tirmanisina Baslanmasi

Tirmanis agisindan tgiincii adim ekibin olusturulmasi ve tirmanigin basla-
mast agamasidir. Genellikle profesyonel tirmanicilarinin ayni sehirde bulunma-
lar1 ¢ok kargilagilan bir durum degildir farkli bolgelerdeki tirmanicilar yapacak-
lar1 tirmanis iin tirmanig bélgesinde bulugurlar. Oyle ki bazi tirmanus ekipleri
farkli iilke vatandaslarindan olusabilmektedir. Bu durum iletisim becerilerinin
ve, uluslararasilagabilmenin 6nemini ortaya koymaktadir. Dagcilik sporunda bu
durumu ifade edecek gok sayida 6rnek mevcuttur.

Planlanan tarihte tirmamnig ekibi bulusmus ve faaliyet Demirkazik koytinde
baglamustir, iste bu anda Tiirkiye'nin en gok dagcilik kazalarinin yasandig yer
olmasi dolayist ile kargilagilabilinecek bir tirmanis kazasi durumuna kars: tirma-
nus ekibinin lideri bolge jandarmasina ekibin kimlerden olustugu, tirmans faali-
yetin baglanacagini ve bitecegini (saat ve giin olarak) tirmanigin hangi rotadan
gerceklesecegine iliskin bilgi verir ve sikintisiz bir faaliyet yapildiginda doniiste
yine jandarmaya bilgi verilerek oradan ayrilmasi gerekir. Bunun anlami eger bir
kaza yasanir ve ekibe telefon veya telsizle ulagilamamasi halinde bildirilen rotada
hizli bir gekilde arama-kurtarma faaliyetine baglanmasina uygun zemin hazirla-
maktir.

Tirmanis baglandiginda hangi saatte ana kampta olunur, hangi saatte zirve
tirmanusina baglanir bunun belli olmasi ve tiim ekibin buna uygun sekilde hazir-
lanmasi gerekir. Tirmanigin yiiriiytis kisminda ekibin en diisiik performansh
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tirmanicisina gore yiriiyiis temposu ayarlanir. Daha 6nce ¢anta hazirligindan
bahsedilmisti, iste ¢cantanin 6nemi onu tasirken kendini hissettirir, ¢iinkii fazla-
dan alinmis her yiik tirmanicinin enerjisini fazladan harcamasina sebep olup
zirve faaliyetini yapacak enerjisinin kalmamasina sebep olabilir. Tirmanus ekibi
belirlenirken de belirli kistaslar vardir. Bunlar tirmanicilarin mental olarak bu
tirmanisa hazir olmalar, fiziksel olarak yeterli ve birbirlerine yakin fiziksek ye-
terliliklerinin olmalar1 ve teknik bilgi bakimindan da aymi diizeylerde olmalar:
goz oniinde bulundurularak ekip kurulmalidir. Bu kistaslara dikkat edilmemesi
zirve faaliyetinin yapilmamasimna veya ekip iiyelerinin hepsinin zirveye ulaga-
mamasina sebep olabilir.

Bu senaryo iginde bazi faktorlerin yapilan tirmanist olumsuz sekilde etkile-
digini diisiinecek olursak; ekip iginden ocak tagimak ile grevli olan bir tirmanic
ocadl unuttugu zirveye daha alt1 saatlik yol varken fark edilmis. Bir dagc: i¢in
ocak ¢ok onemlidir, hatta dagcilar arasinda soylenegelen deyim ile “ocag: sone-
ninin, ocagl séner” sozii tirmans liderinin zor bir karar siirecine girmesine ne-
den olacaktir. Tirmamgin devamu ekibin susuz kalmasina, olasi bir hipotermi
durumunda ilk yardim miidahalesi yapilamasina imkan olmayacaktir. Iki sece-
nek vardir, risk alip zirve tirmanigina devam etmek veya tirmanus1 yarida birakip
geri donmek. Bu sekilde bir tirmanus faaliyetinde ekip liderinin ve ekibin karar
verecegi birgok durum s6z konusudur.

Saydigimiz her etkenin olumlu yénde gittigini diisiinecek olursak zirve faali-
yetinin basaril bir sekilde yapilmasi muhtemeldir ve bu muhtemel sonuca ulas-
tik. Artik Biiyiik Demirkazik daginin zirvesindeyiz, Ttirkiye’nin tirmanis yapilan
birgok yiiksek daginda zirve defterleri bulunur ve tirmandigimiz bu dagda da
mevcuttur. Bu defter kimin, hangi rotadan, ne zaman, hangi malzeme ile tir-
mandig1 ve hangi rotay: takip ederek inise gegecegini igeren bilgilerin yazildig
bir defterdir. Bu defterin fonksiyonu olasi bir kaza durumunda ekibe ulagilami-
yor ise arama-kurtarma ekiplerine hayati bilgiler saglamaktadir. Doniis yoluna
girilir, jandarmaya herhangi bir sorun yasamadan déniildiigi bilgisi verilir. Ar-
tik faaliyet tamamlanmistir, yapilan hazirliklar optimum diizeydedir ve hedefe
yani zirveye ulasilmus ekip saglikh bir sekilde eve doniis yoluna geger.

BULGULAR VE TARTISMA

Anlatilan bu dagcilik faaliyetinde aslinda stratejik yonetim uygulamasinin
bir¢ok 6zelliginden bahsedilmektedir. Dagcilik sporu i¢inde hayati tehlikeleri de
barindirmasindan dolay1 yapilacak hazirliklarin 6diin verilmeden ve tamamen
kuralina uygun sekilde yapilmasini mecbur kilar, belki de bu tehlikesinden dola-
y1 diger dagcilar kuralcy, stratejik bilince daha fazla sahip olan, ekip olma kuralla-
rin1 en sert sekilde yasayan sporcu grubudur denilebilir. Bahsettigimiz stratejik
biling, stratejik farkindalik, stratejik diistinme beceresini, Karayol (2013)’'un da
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degindigi gibi “yasayarak 6grenme yoluyla saglanacak bireysel gelisimler kisginin
daha zorlu etkinlikler igin 6z yeterligine iliskin farkindalik kazanmasina etki
edecek” (Karayol, 2013:64) ve 6grenilecek, dagcilik sporu yapanlarin daha yiik-
sek basarilara ulagmasina alt yap1 olacaktir.

SONUC

Olusturulan senaryoda bir dagcilik sporu ile ugrasan kisinin zirve tirmanis
yaparken goz oniinde bulunduracag: birgok degisken vardir. Bu degiskenlerin
hepsini degerlendirmek ve optimum sekilde yapilabilecek faaliyet i¢in degisken-
lerin en faydah bir bilesimini ortaya koymak, zirveye ulasmak adina ¢ok biiyiik
6nem arz etmektedir. Yonetim faaliyeti yapan bireyler i¢in de ayni bir dagcinin
karsilastigr gibi bireysel ve gevresel bircok degisken vardir. Bu degiskenler bir
isletmenin amaglarina ulasabilmesi, piyasada var olan rekabetten {istiin sekilde
yerini korumas stratejik bilincin var olmasr ile miimkiindiir. Dagcilik sporu ile
ilgilenen bireylerde, yaptig1 spor geregi stratejik diisitnmek hayati 6nem tasi-
maktadir ve bu sporla siirekli ilgilenen bireylerin stratejik diistinme, stratejik
biling ile hareket etmesi refleks hale gelecegi diistiniilmektedir. Gelecekte bu
yaklasimi, ampirik bir ¢alisma ile dogrulamaya yonelik ¢alisma yapilmas: diisii-
nillmektedir. Bazi macera turizm sirketleri Tiirkiye'nin biiyiik sirketlerinin yo-
neticilerine dagcilik ve doga sporlar1 icerikli kampl sekilde egitimler vererek
firma ¢alisan ve yoneticilerinin dogada becerilerini analiz ederek isletmelerini bu
veriler 1s1¢1inda sekillendirmektedirler. Bu minvalde yapilacak ¢alismalar doga
sporlari ile yonetim-strateji becerilerinin iliskisini ortaya koyacaktir. o
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