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OZET

Bu arastirma, saglik calisanlarinda kariyer tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla
Konya ilinde gergeklestirilmistir. Arastirmada kariyer tatmini 6lgegi ve orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir.
Caligmanin evrenini Necmettin Erbakan Universitesi Tip Fakiiltesi ve Selguk Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastaneleri saglik ¢alisanlar1 olusturmaktadir (N=3420). Olgekler 220 kadin ve 180 erkekten olusan toplam 400
saglik calisanina uygulanmistir. Katilimeilarin %45°1 erkek %55°1 kadindir. Korelasyon analizi sonuglarina gore;
genel orgiitsel baghlik ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamistir (p>0,05).
Boyutlar arasindaki iliskiye bakildiginda orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan duygusal baglilik ile normatif
baglilik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur (r=,167;
p<0,01). Normatif baglilik ile devam baglilig1 arasinda gok diisiik diizeyde pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmustur (r=,151; p<0,01). Kariyer tatmini genel boyutu ile en yiiksek iliski biligsel tatmin alt
boyutundadir (r=,824; p<0,01). Arastirma grubunun demografik ozellikleri ile kariyer tatmini Olcegi
karsilagtirildiginda 6grenim durumu ve ¢ocuk sayisinin kariyer tatminini etkiledigi goriilmiistiir. Yine arastirma
grubunun demografik 6zellikleri ile oOrgiitsel baglilik 6lcegi karsilastirildiginda cinsiyet, 6grenim durumu,
kurumdaki gorevi, calisma siiresi orgiitsel baglilig: etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Tatmini, Orgiitsel Baglilik, Saglik Caligan1

The Relationship Between Career Satisfaction And Organizational Commitment in Healthcare
Professionals: An Application in Konya Province

ABSTRACT

This research was carried out in Konya to examine the relationship between career satisfaction and organizational
commitment in healthcare professionals. Career satisfaction scale and organizational commitment scale were used
in the study. The population of the study is composed of healthcare workers from Necmettin Erbakan University
Faculty of Medicine and Selguk University Medical Faculty Hospitals (N = 3420). The scales were applied to a
total of 400 healthcare workers consisting of 220 women and 180 men. 45% of the participants are men and 55%
are women. According to the correlation analysis results; There was no statistically significant relationship
between general organizational commitment and career satisfaction (p> 0.05). When looking at the relationship
between dimensions, a very low level of positive statistically significant relationship was found between emotional
commitment, which is one of the sub-dimensions of organizational commitment, and normative commitment (r =,
167; p <0.01). Very low level between normative commitment and continued commitment.A positive statistically
significant relationship was found (r =, 151; p <0.01). The highest relationship with the general dimension of career
satisfaction is in the cognitive satisfaction sub-dimension.(r =, 824; p <0.01). When the demographic
characteristics of the research group and the career satisfaction scale were compared, it was seen that the
educational status and the number of children affected career satisfaction. When the demographic characteristics
of the research group and the organizational commitment scale are compared, gender, educational status, position
in the institution, working time affect the organizational commitment.
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GIRIS
Diinyanin ~ hizli  gelisimine  paralel  olarak i  kollarinin  c¢esitlenmesi,  iletisim
kanallarinin ~ artmas1  gibi  sebeplerle bireylerin  kariyer olanaklart ve Kariyerle ilgili
beklentileri de fazlalasmis ve bundan dolayr kariyer yonetimi ile ilgili uygulamalar
orgiitler i¢in oldukca 6nemli bir hale gelmistir (King, 2004). Bir orgiitiin yasamasi da calisanlarin
Orgiitten ayrilmamalarina baghdir. Calisanlar, oOrgiite ne kadar bagliysa orgiit de o derecede
giiclenmektedir. Orgiitlerin 6zellikle calisanlarinin kariyer tatminini yiikseltecek diizenlemelere daha
fazla oncelik vermesi Orgiitiin verimliliginin arttirilmasindaki en énemli etkendir. Calisanlarin kariyer
tatminlerinin saglanmasi demek orgiitsel verimligin ve performansin arttirilmasi demektir. Calisanlarin
orgiite devamliliklarin1 saglayabilmenin Onemli yollarindan birisi, ¢alisanlarin kariyer tatmin
diizeylerinin arttirilmasidir (Cakmak Otluoglu, 2014).

Kariyer tatmini; kisinin kariyerinde belirlemis oldugu hedeflere ulagmanin
derecesinden duyulan memnuniyet olarak tammlanmaktadir (Giirkan & Kocoglu, 2014) Insanlar is
hayatina girdikleri andan itibaren bazi ihtiyaglarini karsilamak, beklenti ve arzularimi tatmin etmek,
gelecege yonelik planlar yapmak, hiyerarsik yapida yiikselmek, daha fazla giic ve prestij saglamak, daha
fazla para kazanmak, is hayatinda ilerlemek ve daha basarili olmak isteyebilirler. Basarili olduklari
andan itibaren kendileri i¢in kariyer tatmini de ger¢eklesmektedir (Ayan, 2011).

Orgiitsel ~ baglilik,  kisinin  orgiitsel ama¢ ve  degerleri  benimseyerek,  orgiitsel
amaclara ulasilmasi igin caba gostermesi ve Orgiitteki varligmi siirdiirme istegidir. Orgiite
baglihlk  aslinda, kisiyle kurum arasinda gerceklesen karsilikli  degisim  evresiyle
olusmaktadir. Ornegin, kisi kurumdan yaptigi calismalar karsgiiginda birtakim odiiller ve
ciktilar aldiginda kendini ¢alistigit kuruma adayabilmektedir. Baska bir deyisle, kisi ve
kurum  arasindaki  karsilikli  degisimde, kisi  kendisini  ¢alistigt  kuruma  adamasi
karsiliginda kurumdan 6diil ya da ¢iktilar beklemektedir (Balci, 2003).

Kariyer Tatmini

Mal ve hizmet iireten igletmelerin hayatta kalabilmeleri, rekabet edebilmeleri, basar1 ve verimliliklerini
arttirabilmelerinde insan énemli bir unsurdur. insanin meslek hayati icerisinde giderek nemi artmaya
devam etmektedir. Insanin ¢aligma hayati icerisinde birtakim ihtiyaclarinin karsilanmas1 ve ortaya
koydugu emegin karsiligin1 almak istemesi, memnuniyet saglamada ve tatmin yaratmada oldukca
onemlidir. Caligma hayatinda kisilerin kariyer tatmininin gergeklesmesi, bireysel ve orgiitsel amaclara
ulasiimasina katki saglamaktadir (Demirdelen & Ulama, 2013;). Orgiite ve kariyere baglilik gdsteren
kisiler i ve kariyer tatmini yasamaktadir ve bu kisilerin kariyerlerinden vazge¢cme ihtimalleri digerlerine
nazaran daha diisiik olmaktadir.

Literatiirde kariyer tatmini etkileyen bir¢ok faktérden bahsedilmektedir. Ornegin; yas, cinsiyet, egitim,
unvan, mesleki basari, genel mesleki hedefler, gelir, mesleki ilerleme, yeni beceriler edinme bunlardan
bazilaridir (Austin vd., 1996; Cavus & Imadoglu 2017; Colakoglu, Ayyildiz & Cengiz, 2009;
Demirdelen & Ulama, 2013; Greenhaus, Parasuraman & Wormley, 1990).

Literatiirde kisilerin kariyerleri subjektif algilamalar ile objektif algilamalar olmak iizere iki boyuttan
meydana gelmektedir. Subjektif boyut, icsel boyut olarak da isimlendirilirken, objektif boyut digsal
boyut olarak da isimlendirilmektedir (Simsek & Celik, 2004).

Subjektif boyut bireyin kigiliginde olusmaktadir. Birey, i¢inde yer aldig1 ¢alisma kosullarini, konumunu,
mesleki yeterliligini siirekli sorgulama, algilama, anlama cabas1 icerisinde gelecekte kendisini nasil ve
nerede gérmek istedigini tespit etmeye ¢calismaktadir. Bu dogrultuda birey, kendini tanima ve sorgulama
yoluyla gelecege yonelik rotasini ¢izmeye ¢abalamaktadir. Dolayisiyla psikolojik yonden saglikli bir
birey, bu sorgulama, irdeleme ve anlama agamalarini daha iyi yoneterek kariyerinde gelisme saglamaya,
yiikselmeye, hedefledigi amaglara ulagsmaya, yanlislarindan ders alarak kariyerini yeniden planlamaya
calisacaktir. Boylece kariyer ¢izgisinde kendini gergeklestirmis, mutlu bir birey olarak ilerleyebilecektir
(Soylu, 2002).

Kariyerin objektif boyutunu iginde bulunulan igletme ya da organizasyon meydana getirmektedir.
Burada kisisel kariyerin isgletme yoOniinden de sorgulanarak yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu
bakimdan isletmeler kendi amag ve yonelimleri ile ¢alisanlarin bireysel amag ve yo6nelimlerini uyumlu
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hale getirmek durumundadirlar. Bunu yaparken ise kendi felsefe ve ilkelerinden taviz vermemelidirler.
Literatiirde “amagclarin biitiinlestirilmesi” olarak adlandirilan bu durum isletme amaclari ile kisisel
amaglarin 6zdeslestirilmesini ifade etmektedir. Bir isletmede bu saglanamadig: takdirde 6zellikle {ist
kademelerde basarma giidiisii fazla, isinde yetkin, kendini gelistirmis ne yapmasi gerektigi ve ne
istediginin bilincinde yo6neticilerle ¢alisabilme firsati ortadan kalkmaktadir (Arifoglu, 2015).

Orgiitsel Baghhk

Bir orgiitiin yasamasi, ¢alisanlarin orgiitten ayrilmamalarina baghdir. Calisanlarin orgiite baglilig
orgiitiin giiclenmesini de saglamaktadir. Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay1 isletmeler agisindan
biiyiik bir énem tasimaktadir. Bunlardan ilki; isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama
faaliyetleri; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve biligsel
yapilarla; Giglincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayist gibi calisanin isi ve roliine iliskin
ozelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi ¢alisanlarin kisisel 6zellikleriyle
ve son olarak, kisilerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir (Balay,
2000; Bayram, 2008).

Orgiitsel baghlig etkileyecek cok faktdr bulunmaktadir. Ornegin; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisma
siiresi, kurumun niteligi, kariyer tatmini, orgiitsel adalet, tiikenmislik, sosyal haklar, {icret, terfi, rol
belirsizligi ve rol catigmasi, yoneticilerin tutumu, calisanlar arasindaki iliski, odiiller, is saatleri, is
gorenlere gosterilen ilgi bunlardan bazilaridir (Demir & Oztiirk, 2011).

Meyer ve  Allen, Orgiite  baghligi;  duygusal, devam ve  normatif  baglilik
olmak tizere ii¢ alt boyutta incelemislerdir. Buna gore duygusal baglilik personelin orgiitiin degerleri ve
amaglarimi gerceklestirmek i¢in drgiitiin faydasini gozeterek yiiksek performans ve gayret gostermesidir
(Aktaran; McGee & Ford, 1987). Duygusal baglilig1 yiiksek olan personel, maddi sebepleri gérmezden
gelerek, yalnizca orgiitiin deger, ama¢ ve misyonunu benimsedikleri, orgiitsel yarar gozettikleri igin
orgiitte bulunmay1 tercih etmektedirler. Dolayisiyla dncelikle orgiitsel basar1 énemli olup, isgdren
orgiitiin ulagtig1 basaridan ya da basarisizliklardan kendisini sorumlu tutmaktadir (Baysal & Paksoy,
1999). Devamlilik bagliligi, ¢alisanlarin orgiitten ayrilmalart durumunda katlanacaklar1 maliyetleri,
olumsuzluklar1 ya da orgiitte kalmanin getirilerini dikkate alarak kalma karari vermesidir (Ozutku,
2008). Normatif baglilik, isgérenin orgilit yoneticisine sadik olmasi gerekliligi tizerinde durur.
Sosyallesme deneyimleri neticesi gelisir ve kisinin drgiitte devamliligini ahlaksal a¢idan dogru oldugu
vurgusu ile bu dogrultuda bir sorumluluk gelistirilmesidir (Meyer & Allen, 1997; Ozdevecioglu, 2003)

Neticede duygusal bagliligit st diizey olan kisiler kendi istekleri ile  Orgiitte
kalmaya devam etmektedirler. Ust diizey normatif baglilik gelistiren cahsanlar ise
kendilerini mecbur hissettikleri i¢in  bulunduklar1  orgiitte  kalmayr siirdiirmektedirler
(Meyer & Allen, 1997; Ozdevecioglu, 2003). Bu calismada duygusal baghlik boyutlar1 olarak soz
konusu yaklagim kullanilmigtir.

Bu baglamda bu c¢alismada, saglik kurumlarinda c¢alisanlarin  kariyer tatmini ve
orgiitsel bagliligin birbiri tizerindeki etkisi ve demografik 6zelliklerin kariyer tatmini ve &rgiitsel baglilik
iliskisinin arastiritlmasi1 amaglanmustir.

GEREC VE YONTEM

Arastirma kesitsel tipte olup 1 Aralik 2017- 31 Ocak 2018 tarihleri arasinda yapilmistir. Arastirmanin
evrenini Konya merkezde faaliyet gosteren anket uygulama izni alian Necmettin Erbakan Universitesi
Meram Tip Fakiiltesi Hastanesi (n:2060) ve Selcuk Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi (n:1360) saglik
calisanlar1 olusturmaktadir. Orneklem, evreni bilinen drneklem biiyiikliigii hesaplama formiiliinden
yararlanilarak 345 olarak hesaplanmistir. Arastirma, anketi dolduran 400 birey ile tamamlanmustir.

Aragtirma i¢in anket formundan yararlanilmis olup anket formu ii¢ boliim ve 38 ifadeden olusmaktadir.
Birinci bolim demografik 6zelliklerle ilgili yas, cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, gorev, gelir
ve kurumda calisma siiresi olmak {izere yedi ifadeden olusmaktadir. ikinci boliim &rgiitsel baglilik
Olgegi, Meyer ve arkadaslarinin gelistirdigi (Meyer & Allen, 1997), Wasti tarafindan eklenen ve Tiirkge
gecerlik giivenirligi yapilan dlgek 26 ifadeden olusmaktadir (Wasti, 2000). Ugiincii béliim ise kariyer
tatmini Ol¢egi olarak da Vatansever (2008)’in doktora tezinden yararlanilarak olusturulmustur. Anket
formu aragtirmaci tarafindan yiiz ylize gorligme yapilarak doldurtulmus ve toplanmistir.
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Calismadan elde edilen veriler bilgisayar ortaminda degerlendirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
Regresyon, Mann Withney U ve Kruskal Wallis testi ve korelasyon analizi kullanilmustir.

Arastirmanin yiiriitiilebilmesi icin Necmettin Erbakan Universitesi Meram Tip Fakiiltesi Ila¢ ve Tibbi
Cihaz Dis1 Arastirmalar Etik Kurulundan 22.09.2017 tarihli ve 2017/1023 sayili karar1 ile etik kurul
onay1 alinmigtir,

BULGULAR

Arastirmada katilimecilarin %55°1 kadin, %45°1 erkek, %65,1°1 evli, %86°s1 {iniversitesi mezunu,
%50,7’si 21-30 yas araliginda, %39’u hemsire, %46,5’1 2001-3000 TL gelir araliginda ve %44,3’ii1-5
yil araliginda galigsma siiresine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablol. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri (n=400)

Degiskenler n % Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 220 55 Goreviniz Tibbi Sekreter 146 36,5
Erkek 180 45 Hemgire 156 39,0
Toplam 400 100 Doktor 47 11,8
Medeni Evli 262 65,5 Diger 51 12,8
Durum Bekar 138 34,5 Toplam 400 100
Toplam 400 100
Ogrenim Lise 9 2,3 2001-3000 TL 186 46,5
Durumu Universite 344 86,0 3001-4000TL 166 41,5
Lisansiistii 47 11,8 . 4001-5000 TL 1 ,25
Toplam 400 100 Gelir Durumu 5001 ve iizeri 47 11,8
Yas 21-30 203 50,7 Toplam 400 100
31-40 116 29,0 Kurumda Calisma 1 Yildan Az 78 19,5
41-50 77 19,3 Siiresi 1-5 Y1l 177 44,3
51-60 4 1,0 6-10 Y1l 139 34,8
61l veisti O 0 10 Yildan Fazla 6 1,5
Toplam 400 100 Toplam 400 100,0

Arastirmada yapilan regresyon analizi Tablo 2’de verilmistir. Buna gore kariyer tatmini ve Orgiitsel
baglilik arasinda kurulan modelin anlamli oldugu (p=0,022) ve kariyer tatmininin, 6rgiitsel baglilig1 ters
yonde etkiledigi (B= -0,76) gozlemlenmektedir. Kariyer tatmini, orgiitsel bagliligi %1,3 olarak
aciklamaktadir (R?=0,013). Kariyer tatmini orgiitsel baglilikta %7,6 oraninda degisim meydana
getirmektedir.

Tablo 2.Kariyer Tatmininin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkisi Basit Dogrusal Regresyon
Analizi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R R? F B t P
Orgiitsel Baghhk Sabit 114 0,013 5,268 40,101 16,945 0,000*
Kariyer Tatmini -,076 -2,295 0,022*
*p<0,05

Korelasyon analizi sonuglarina gore; genel orgiitsel bagllik ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmamistir (p>0,05). Boyutlar arasindaki iliskiye bakildiginda orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan olan duygusal bagliligi ile normatif baglilik arasinda ¢ok diisiik diizeyde
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur (r=,167; p<0,01). Normatif baglilik ile
devam baglilig1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur (r=,151; p<0,01). Genel boyut ile alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda orgiitsel
baglilik genel boyutu ile en yiiksek iligki duygusal baglilik boyutundadir (r=,753; p<0,01). Kariyer
tatmini genel boyutu ile en yiiksek iliski biligsel tatmin alt boyutundadir (r=,824; p<0,01). Asagidaki
Tablo 4’te Demografik faktorlerle kariyer tatmini arasindaki iligkiye ait analizlere yer verilmistir.
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Tablo 3.Spearman Korelasyon Analizi (n=400)

Olcekler ve Alt Boyutlar: 1.1 1.2 1.3. 2 2.1, 2.2.

1 1
1,000 ,753™ 592" 441" 001 ,018 -,066
,000 ,000 ,000 ,992 721 ,188

1. Genel Orgiitsel Baglilik

1,000 ,1677 ,092 ,034 ,055 -,043
,001 ,067 497 273 ,391

1.1. Duygusal Baglilik

1.2.Normatif Baglihig 1,000 ,151™ -034 ,002 -,084

,002 495 ,961 ,095

,208 ,488 ,097

1,000 ,824™ 532"
,000 ,000

2. Kariyer Tatmini

2.1.Biligsel Tatmin 1,000 ,017

729

r
p
r
p
r
p .
1.3.Devam Bagliligi r 1,000 -063 -,035 -,083
p .
r
p
r
p
r

2.2.Duygusal Tatmin 1,000

r

p<0,01 (istatistiksel 6nemlilik diizeyi)
r= korelasyon katsayisi

Arastirma grubunun demografik ozellikleri ile kariyer tatmini Olgegi karsilastirildiginda 6grenim
durumunun ve ¢ocuk sayisinin kariyer tatminini etkiledigi goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4.Arastirma Grubunda Sosyodemografik Ozellikler ve Kariyer Tatmini

Ozellik Biligsel Duygusal Toplam kariyer
tatmin tatmin Tatmini
Ogrenim durumunuz
Lise 118,5 113,67 91,78
Universite 206,75 200,19 205,36
Lisaniistii 170,45 219,39 185,78
*n 0,012* 0,035* 0,009**
Cocuk Sayis1
Yok 209,95 210,89 213,55
1 208,56 193,04 205,58
2 193,08 201,80 194,16
3 162,43 154,98 143,14
4 133,25 165,75 127,25
*n 0,211 0,225 0,046*

*p<0,05 (istatistiksel anlamlilik degeri)
**p<0,01 (istatistiksel anlamlilik degeri)

Arastirma grubunun demografik ozellikleri ile orgiitsel baglilik olcegi karsilastirildiginda cinsiyet,
Ogrenim durumu, kurumdaki gorev, cinsiyete gore gelir grubu ve c¢alisma siiresinin orgiitsel bagliligi
etkiledigi gorilmektedir. Cinsiyet ile alt boyutlardan normatif ve devam boyutu arasinda anlamli bir
farklilik vardir ve erkeklerin orgiitsel baglilik puani kadinlardan daha yiiksektir. Yapilan ileri analiz
sonucunda lise mezunlarinin, hekim/hemsire/tibbi sekreter disindaki ¢alisanlarin, gelir diizeyi yliksek
olanlarin, ¢aligsma siiresi 1-10 y1l arasi olanlarin 6rgiitsel baglilik puanlar1 daha yiiksektir. (Tablo 5)

Tablo 5. Arastirma Grubunun Sosyodemografik Ozellikleri ve Orgiitsel Baghihk Ol¢egi

Ozellik Duygusal Normatif Devam  Toplam Orgiitsel
baglilik baghilik bagliligi  baghlik

Cinsiyet

Kadin 201,58 183,53 180,17 189,29

Erkek 199,18 221,24 225,34 2142

*p 0,835 0,001** 0,000** 0,031*

86



Kirsehir Ahi Evran Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi 2021; Cilt 1, Say1 2, 82-90.

Arastirma Makalesi / Research Article

Ogrenim durumunuz

Lise 203,6 253,17 243,28 251,72
Universite 202 211,44 200,06 207,88
Lisansiistii 189,01 110,32 195,5 136,7
*n 0,765 0,000** 0,494 0,000**
Kurumdaki Go6reviniz

Tibbi sekreter 198,71 220,53 186,91 204,52
Hemsire 204,41 197,14 218,3 209,22
Doktor 189,01 110,32 195,5 136,7
Diger 204,25 236,53 189,55 221,1
*p 0,863 0,000* 0,084 0,001*
Caligma siiresi

1 yildan az 201 211,32 195,75 198,42
1-5yil 204,1 215,69 188,23 209,86
6-10 yil 197,21 177,34 217,12 191,78
10 yildan fazla 164,08 148,08 239,25 153,33
*p 0,826 0,012* 0,110 0,391

*p<0,05 (istatistiksel anlamlilik degeri)
**p<0,01 (istatistiksel anlamlilik degeri)

TARTISMA

Arastirmadaki sonuglara gore kariyer tatmini orgiitsel baglilig: ters yonde etkilemektedir. Falkenburg
ve Schyns (2007), Moynihan ve Pandey (2007), Valaei ve arkadaslarina (2016) gore orgiitsel baglilik
ile kariyer tatmini arasinda bir iliskiden soz edilebilir, fakat bu iligkinin yonii is, statii ve bireyin
ozelliklerine gore degisebilir.

Arastirmadaki bir diger sonuca goére saglik kurumlar calisanlarinda orgiitsel baglilik boyutlar: ile
cinsiyet arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Arastirmada kadin saglik
caliganlarinin erkek meslektaslarina kiyasla diisiik diizeyde is tatminine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
konuda Jagsi ve arkadaslarinin (2006) ¢aligmalari bu ¢alismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
Ayrica Albayrak (2007), Durna ve Eren’in (2005) yaptig1 aragtirmalarin bulgular1 ile de benzerlik
gostermektedir.

Arastirmanin bir diger sonucunda saglik kurumlari ¢aliganlarinda kariyer tatmini boyutlari ile gocuk
sayis1 arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Arastirmanin kariyer tatmini ile yas
degiskeni ve medeni durum degiskenleri arasinda iliski bulunmadigina yonelik bulgular1 Pefia-Sanchez
ve arkadaslar1 (2014), Maynard ve Parfyonova (2013) ve Abele, Spurk ve Volmer’a (2011) tarafindan
gerceklestirilen aragtirmalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Abele, Spurk ve Volmer’a (2011)
gore kariyer tatmini, bireylerin mesleki gelisimlerini kisisel standartlar ve Ozlemlere gore
degerlendirdigi, 6znel kariyer basarisinin referans niteliginde bir 6l¢iistidiir. Yine bu bulgular Osborn,
Ernster ve Martin (1992) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismanin bulgular ile desteklenmektedir.
Osborn, Ernster ve Martin’e (1992) gore evli ve cocuklu saglik calisanlarinda 6zellikle tip alaninda
caligmalar yapan akademisyenlerde kariyer tatmini kismen degiskenlik ve diisiikliikk gosterdigi ifade
edilmistir.

Saglik kurumlar1 ¢alisanlarinda kariyer tatmini boyutlari ile 6grenim durumu arasinda anlaml bir iligki
oldugu (p<0,05) ve saglik kurumlar1 ¢alisanlarinda kariyer tatmini boyutlari ile gelir arasinda anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular Zucherman’in (1991) gergeklestirdigi arastirmanin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Zucherman’ a (1991) gore diisiik gelir ve 6grenim diizeyine sahip
olan c¢aliganlarda daha az kurumsal destege sahip olmakta, mesleki sorumluluklarini yerine getirmede
zaman zaman rol ¢atismalar1 yasamaktadir. Bu duruma kariyer beklentisi ve algisinin diisiik olmasi eslik
ettiginde calisanlarda islerine kars1 duyarsizlik diisiik kariyer tatmini geligsmektedir.

Arastirmada ulasilan sonuglardan bir digeri ise saglik calisanlarinin gorevleri ve ¢alisma siirelerine gore
orgiitsel bagliliklarinin karsilastirilmasi konusundadir. Bu konuda saglik kurumlari g¢alisanlarinda
orgiitsel baglilik boyutlar ile kurumdaki gorevi arasinda anlamli bir iliski oldugu ve saglik kurumlari
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calisanlarinda orgiitsel baglilik boyutlar ile kurumdaki ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir iliski oldugu
dogrulanmis ve kabul edilmistir (p<0,05). Bu bulgular Cohen (1992) Rhoades, Eisenberger ve Armeli
(2001), Miedaner ve arkadaslar1 (2018), Su, Baird ve Blair (2009), Meyer ve Alen’in (2004) yaptiklari
aragtirmalarin bulgulan ile benzerlik gostermektedir. Meyer ve Allen’a (2004) gore, bir ¢alisanin
demografik 6zellikleri veya kisisel egilimleri (kisisel Ozellikler), bir c¢alisanin ¢alismasi sirasinda
yasadigi isle ilgili faktorler (is deneyimleri) ve Ozellikler galistigi Orgiitiin (Orgiit yapilar1) orgiitsel
bagliliginin giiclenmesinde 6nemli faktorlerdir. Rhoades, Eisenberger ve Armeli’ ye (2001) gore
algilanan orgiitsel destegin ve calisanin bir drgiitiin igindeki algiladig1 6zerklik derecesine gore orgiitsel
baglilig1 farklilik gostermektedir. Bu yoniiyle calistigi kurumda 6zerkligi yiiksek ve hareket alani fazla
olanlarin daha olumlu diizeyde orgiitsel baglilik gelistirdigi goriilmiistiir.

Arastirmada calisma faktorii agisindan orgiitsel baglilikta farkliliga yol acan bir diger faktor ise saglik
isgorenlerinin ¢alisma siireleridir. Zeineldin, Abdel ve Rahman (2013) Sepahvand ve arkadaslarinin
(2017) arastirmalarinda bu ¢aligma bulgulariyla benzer bir sekilde is deneyimi, ¢aligsma siiresi personel
pozisyonu ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iligki bulunmustur. Caligma siiresi ve mesleki kidem
arttikca oOrgiitsel baglilik artmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, Konya ilinde yapilan bu ¢alisma ile literatiirde yapilmis olan bir¢ok ¢alismanin benzerlik
gosterdigi tespit edilmistir. Calisanlar kariyer hedeflerini gergeklestirme konusunda bir takim
caligmasinda bulunmadiklarin1 bireysel olarak hareket ettiklerini sdylemek miimkiin olacaktir.
Calisanlardaki bu tutum, hem kurumun kendisine hem de hasta-hasta yakinlarina zarar verecegi
diisiiniilmektedir. Cikarlar1 dogrultusunda bireysel hareket edip kendi kararlarini alan ¢alisanlar bir risk
teskil edecegi diisiiniilmektedir. Bu sonuglar 1s1ginda ¢alisanlarin bu tiirlii konulara daha iyi hakim
olabilmesi i¢in kurumlar tarafindan gerekli egitimlerin verilmesi dnerilmektedir. Kurumdaki gorevleri
ayirt etmeden tiim calisanlarin bu ve buna benzer konularda egitim almasi gerekmektedir. Saglik
politikalar1 genellikle parasal tesviklere odaklanir ve parasal olmayan politikalar ihmal edilir ve goz ard1
edilir. Motivasyonun hem finansal hem de finansal olmayan tesviklerden etkilendigi goz Oniine
alindiginda, finansal olmayan faktorlerin kariyer tatmini ve Orgiitsel bagliliklar olan iliskileri
arastirilmalidir. Ayrica, saglik calisanlarinin kariyer tatmini ve orgiitsel bagliligi, taninma, saygi, empati
ve takdir edilme durumlarindan olumlu yonde etkilenebilir. Bu kapsamda, parasal olmayan tesvikler,
saglik calisanlarinin saglik hizmetlerini sunumu esnasinda uzun vadeli olumlu etkiler ortaya ¢ikarabilir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirmanin sadece Konya ilinde yapiliyor olmasi ve iki {iniversite hastanesi ile sinirli kalmasi
arastrmanin  simirliligidir. Bu nedenle sonuglar sadece bu arastirmanin yapildigi kurumlara
genellenebilir.
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