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BUYUK SIFIRLAMA: COVID-19 SONRASI KAPITALIZM
YENILENEREK YOLUNA DEVAM EDEBILECEK MI?

Elif NUROGLU! Hiiseyin Hayri NUROGLU?

Oz

Biiytik Sifirlama Covid-19 salgint sonrasinda diinya ekonomisini yeniden insa etme ve
kapitalizmi yeniden tasarlama ana fikri etrafinda sekillenmektedir. Biiyiik Sifirlama yedi ana
baslik altinda acgiklaniwr. Bunlar; dérdiincti sanayi devriminden faydalanma, bdélgesel
kalkinmayt giiclendirme, kiiresel isbirligini canlanduma, stirdiirtilebilir is modelleri
gelistirme, cevrenin sagligint iyilestirme, sosyal sézlesmeleri, beceri ve isleri yeniden
tasarlama ve ekonomik toparlanmanin sekillendirilmesidir. Biiytik Siyfirlama konusunda
yapulan agiklamalar genel olarak bu fikri mesrulastirmaya yogunlasmaktadir, ancak bu
sifirlamanin nasil yapilacagt konusunda net bir yol haritast hentiz yaymmlanmamistir. Bu
makalede btiytik sifirlamanin bilesenleri incelenecek; makro, mikro ve bireysel sifirlama
actklanacaktir. Ayrica erdemli bir kapitalizm tiirii olarak sunulan paydas kapitalizminin
biiytik sifirlamadaki yeri incelenecek ve biiytik sifirlamaya getirilen elestiriler
degerlendirilecektir. Gértildiigti kadaryla bu sifirlama bir kapatip agma veya yeniden
baslatma degildir. Biiytik Sifirlama Covid-19 krizi sirasinda yasanan kéklii degisikliklerin
tutumlarda, kurumlarda ve tiim ekonomik sistemde ortaya ctkaracagt degisimi anlama ve bu
degisimi yénetme cabasudur.

Anahtar Kelimeler: Biiytik Sifirlama, Paydas Kapitalizmi, 4. Sanayi Devrimi, Covid-19

THE BIG RESET: WILL CAPITALISM BE RENEWED AFTER
COVID-19 AND CONTINUE ON ITS WAY?

Abstract

The Great Reset is shaped around the main idea of rebuilding the world economy and
redesigning capitalism after the Covid-19 outbreak. The Big Reset is explained under seven
main headings. These are; harnessing the fourth industrial revolution, strengthening regional
development, revitalizing global cooperation, developing sustainable business models,
restoring the health of the environment, redesigning social contracts, skills and jobs, and
shaping the economic recovery. Explanations on the Big Reset generally concentrate on
legitimizing this idea, but a clear roadmap on how to carry out this reset has not yet been
published. This article will examine the components of the big reset; and the reset in macro,
micro and individual levels will be explained. In addition, the place of stakeholder capitalism,
presented as a virtuous type of capitalism, in the big reset will be examined and the criticisms
brought to the big reset will be evaluated. As it turns out, this reset is not a turn-off or restart.
The Great Reset is an effort to understand and manage the change in attitudes, institutions
and the entire economic system caused by the radical changes experienced during the Covid-
19 crisis.
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Extended Abstract

Aim: The purpose of this article is to critically evaluate the idea of the Great
Reset and its pillars. In the second part of the article, the literature about the big
reset is examined, in the third part, seven main elements and subheadings of the
big reset are presented, the stakeholder capitalism which proposed as a virtuous
type of capitalism is explained, the macro, micro and individual reset concepts are
explained. Then, the criticisms raised to the idea of the big reset are presented
and the article is concluded by evaluating the idea of big reset.

Methods: The concept of the Big Reset, which was the agenda of the Davos
Meetings at the beginning of the Covid-19 crisis in the first half of 2020, is shaped
around the main idea of rebuilding the world economy and redesigning capitalism
after Covid-19 outbreak. The idea of the Great Reset is explained under seven
main headings: harnessing the fourth industrial revolution, strengthening
regional development, revitalizing global cooperation, developing sustainable
business models, restoring the health of the environment, redesigning social
contracts, skills, and jobs, and shaping the economic recovery. Studies on the Big
Reset generally concentrate on legitimizing this idea, but it seems that there is no
clear road map on how to realize this reset. This article will examine three
components of the big reset which is planned to be realized in macro, micro and
individual levels. Moreover, the article will discuss stakeholder capitalism and
evaluate the criticisms raised to this idea. It appears that this reset is not a turn-
off or restart, but an effort to understand and manage the change that will result
in attitudes, institutions, and the whole operations of the economy in the post-
Covid-19 world.

In the course of Covid-19 crisis, the minimum state principle of neoclassical
economics has been replaced by a state that intervenes more in the markets, and
this state has turned into a smart state with digital transformation which can
control many aspects of our lives. Since the Great Reset was planned in
conjunction with the 4th Industrial Revolution, the probability of states to
eventually transform into a technocratic state are very strong. On the other hand,
retreating from globalization after 2008 crisis and as a consequence of trade wars
pushed the countries around the world to regionalization. With the closing of
borders during the pandemic, supply chains were disrupted, and this
strengthened the regionalization trends. It seems unlikely that these trends will
again reverse, therefore global leaders are particularly striving to keep global trade
and capital flows unharmed.

The Great Reset in the macro field has been examined under economic,
social, geopolitical, environmental, and technological reset subheadings. Micro
reset does not mean that everything in business and industry is re-designed from
scratch. According to the idea of micro reset, gaining the ability to adapt to
changing conditions is a necessity for survival in the new world where business
practices and challenges are different. Under the heading of individual reset, the
issue of self-sufficiency, redefining priorities, prioritizing mental health, redefining
the concept of being a human and changed consumption habits are discussed.
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Findings: Those who came up with the idea of the Great Reset have so far
provided an assessment of the current situation in the world after Covid-19 crisis
and informed the world about the entire changes in the macro, micro and
individual sphere. As it appears, this reset is not a turn-off or restart, but a
warning to understand the new world after Covid-19 and to take the necessary
actions accordingly. The Great Reset is also an effort to manage this inevitable
change. The transformation map, which includes 7 main elements and 51 sub-
components, published by the World Economic Forum on how to realize the Great
Reset, for which no roadmap has been announced yet, is to a large extent guiding.
The idea of the Big Reset coincides with the 4th Industrial Revolution and the
green deal, and these three includes elements that complement each other.

Industry 4.0 is included in the Great Reset transformation map under two
separate subheadings: Harnessing the Fourth Industrial Revolution and
Redefining Social Contracts, Skills and Jobs. With the radical changes in
production, some professions will disappear and many new professions will
emerge. As a result, some of existing skills will not be needed anymore and the
need for new skills will increase, therefore the employee-employer relationship
must be redefined.

Conclusion: The Covid-19 outbreak and its aftermath have brought to light
the main points that institutional economists criticized the market economy.
According to institutional economists the deficiencies in economic life could not
be coped with without government intervention. In the course of Covid-19 crisis,
income distribution became even more unfair, therefore reforms to ensure the
justice in the income distribution in societies should be carried out in the very
near future. The institutional economics, which have historically contributed to
the mainstream economics in integrating concepts such as environment, trade
unions, improvement of working conditions, contracts, and transaction costs into
the economic analysis, came back to the agenda of policy makers in this crisis
period.

The idea of "stakeholder capitalism", which was put forward by Klaus
Schwab in 1971 for the first time but could not hold on to Milton Friedman's
shareholder capitalism, was taken back from the dusty shelves in 2019 and
started to be used as one of the main backbones in the realization of the Big Reset.
To conclude, although the Big Reset design is presented in a very nice packaging,
suggesting a fair, sustainable, inclusive, and greener world, attempts by the
executives of the current system to design and to control the new world order are
the main factors which raise concerns about the goodwill of the Big Reset. It seems
that the executives of the current system are not satisfied with the results of
neoliberal policies they strictly have followed in the last four decades.
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1. Giris

2020 yili Mayis ayinda Galler Prensi Prens Charles ve Diinya Ekonomik
Forumu Baskani Klaus Schwab tarafindan ortaya atilan “Biiyiik Sifirlama (Great
Reset)” kavrami, 2021 yili ocak ayinda yapilan Sanal Davos toplantisinin ana
temas1 oldu. Buyuk Sifirlama fikrini ortaya atanlara gore diinya 1929 yilinda
yasanan Buyuk Buhran’dan sonraki en buyuk krizi su an Covid-19 sebebiyle
yasamaktadir. Covid-19’'un ekonomik biiylime, kamu borcu, istihdam ve insan
refah1 tizerinde cok ciddi ve uzun vadeli etkileri olacaktir. Schwab’a gore Covid-
19’un yol actigt bu durum bir firsat penceresi olarak gortlmeli ve pandemi
esnasinda Ulkelerin bazi alanlarda gosterdigi birlikte calisma ve yardimlasma
performansi bundan sonraki ekonomik diizenin de belirleyici bir 6zelligi olmalidir.
Kapitalizmin ana s6ylemleri olan serbest piyasa, serbest ticaret ve rekabetcilik
1950lerden bugtine kadar diinyaya cok sey kazandirmistir. Ekonomik gostergeler
tarihte hicbir zaman olmadig1 kadar iyilesmistir. Ancak bu biyltme artik sona
gelmis ve Covid-19 ile birlikte kapitalizmin yarattigi gelir adaletsizligi, cevre
sorunlari ve ekonomik sikintilar gittikce artmis, yani kapitalizme yeni bir sifirlama
yapma vakti gelmistir (Schwab, 2020a). Schwab’a gore Covid-19 stirecinde daha
etkin olan ve glclenen devlet araciligt ile kapitalizmin doéntstirilmesi
mumkindtr. Daha yasanilabilir bir dlinya icin egitimden sosyal sozlesmelere ve
calisma kosullarina kadar toplum ve ekonomilerin aksayan tim yo6nlerini
yenilemek ve donustirmek, ayrica bu amac¢ dogrultusunda birlikte ve hizh
hareket etmek gerekmektedir. Kisacasi, buylk sifirlama yepyeni bir sisteme
gecmek degil, kapitalizmin yeniden kurgulanmasi ve aksayan yo&nlerinin
degistirilmesi olarak ifade edilmektedir.

Buyuk Sifirlama fikri dérdlincti sanayi devriminden faydalanma, bolgesel
kalkinmay: gliclendirme, kuresel isbirligini canlandirma, strdurtlebilir is
modelleri gelistirme, ¢evrenin saghgini iyilestirme, sosyal sdzlesmeleri, beceri ve
isleri yeniden tasarlama ve ekonomik toparlanmanin sekillendirilmesi olarak yedi
ana baslik altinda aciklanmaktadir (Dinya Ekonomik Forumu, 2020a). Schwab
ve Malleret (2020) buytk sifirlamanin déntisiim haritasinda yer alan bu yedi

basligi makro, mikro ve bireysel anlamda sifirlama olarak ti¢c bé6limde ele alir.

Bu calismanin amaci Buytk Sifirlama dustncesini ve bu distincenin
sacayaklarini elestirel bir gozle degerlendirmektir. Makalenin ikinci bélimutinde
buytk sifirlama hakkindaki literatiir incelenecek, Uc¢tincti boélimde buytk
stfirlamanin yedi ana unsuru ve alt basliklar1 sunulacak, erdemli bir kapitalizm
tara olarak sunulan paydas kapitalizmi aciklanacak, makro, mikro ve bireysel
sifirlama kavramlar aydinlatilacaktir. Uctincti béliimiin son kisminda biiytik
stfirlama fikrine getirilen elestiriler ortaya konulacak ve dérdtincti béltimde btiytik
sifirlama fikri degerlendirilerek makale sonlandirilacaktir.

2. Literatiir Arastirmasi

Bocutoglu (2012: 228)’na gbére 19. ylzyilin sonlarinda ana akim iktisadin
minimum devlet mtidahalesinin maksimum sosyal refah yaratacag: tezi ¢cokmus
ve ilerleyen zamanlarda toplumun radikal bir sekilde yeniden insasini savunan
Kurumsal Iktisat okulu ortaya cikmistir. Kurumsal iktisatcilar ana fikir olarak
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iktisadi hayattaki yetersizliklerin ancak htikimet muidahalesi ile Ustesinden
gelinecegine inanirlar. Kapitalizmin keskin uclarini térpltleyen kurumsal
iktisatcilarin etkisi ile cevre korumasi, sendikalar, sosyal haklarin ve calisma
kosullarinin gtivence altina alinmasi gibi konular ana akim iktisadin ajandasina
girebilmistir. Kurumsal iktisatc¢ilardan Mitchell’e gore kriz ve depresyonlarin sik
sik tekrar etmesi piyasa mekanizmasinin isleyisinde bir sorun oldugunun acik bir
gostergesidir (Bocutoglu, 2012: 242). Kurumsal iktisata goére devlet egemen
siniflarin cikarlarini koruyan bir ara¢ degil, toplumsal celiskileri uzlasmaya
dontsturebilecek yegane mesru aractir. Kurumsal iktisat, toplumsal siniflar
arasindaki ¢ikar catismalarinin nasil ¢ézimlenecegi ile ilgilenir ve bu catismalarin
¢ozimiinde devletin 6énemli bir yeri oldugunu savunur (Bayramoglu, 2011: 105).

Covid-19 salgini ve akabinde dinyanin icine dustiigt ekonomik ve sosyal
kriz diinyadaki saglik hizmetleri, sosyal koruma, egitim, deger zincirleri, tiretim
aglari, finansal piyasalar, toplu tasima sistemleri ve ekosistemlerin
savunmasizligini cok acgik bir sekilde gozler 6nline sermistir. Covid-19 salgininin
insani, sosyal ve ekonomik etkileri stirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada
simdiye kadar kaydedilen ilerlemeyi tersine cevirme potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle dliinya genelinde stUrdurilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde
krizden toparlanmak, ekonomik, sosyal ve cevresel politika hedeflerini yonetmek
icin topluca eyleme gecmek oOnerilmektedir (OECD, 2020: 3). Saghk krizi ve
ekonomik krize verilen kisa vadeli tepkilerin 6tesinde, Covid-19 devletlere yeni bir
politika rotasi cizmek ve dayanikli ve stirdurilebilir ekonomilere ve toplumlara
dontisimt yo6nlendirmek icin benzeri goérilmemis bir firsat penceresi
sunmaktadir (OECD, 2020: 21). Bu bakimdan Covid-19 salgini kurumsal
iktisatcilarin piyasa ekonomisinde gorduga aksakliklar: tekrar gozler 6nline seren
bir deney ortami sunmustur.

Diger yandan Covid-19 salgini ve akabinde yasanilanlar insanlarin yasam
bicimlerinde ne kadar hizli radikal degisiklikler yapabilecegini gbstermis, sirketleri
ve kisileri uzun bir stiredir olmazsa olmaz gibi géortlen hava yolculuklar: ve ofiste
calisma gibi uygulamalar terk etmeye zorlamistir (Schwab, 2020b). Bununla
birlikte neoklasik 06gretide minimum rol oynamasi beklenen devletin roli
degismek zorunda kalmis; daha cok kontrol eden ve 6nlem alan, gerektiginde
piyasaya mtidahale eden, sadece buyuk degil, ayni1 zamanda akilli ve girisimci bir
devlet ortaya cikmistir (Mazzucato, 2020). Soyyigit ve Eren (2021) koronaviriis
salgininin serbest girisime dayali ekonomik sistemin hem zayifliklarini ortaya
koydugunu hem de mevcut ekonomik sistemin krize karsilik veremedigini belirtir.
Yazarlar kapitalizmin gelecegine yonelik yapilan degerlendirmede pandemi
sonrasinda devlet kapitalizminin ytkselise gececegini tespit etmislerdir. Colak
(2018: 18)’a gore her kriz sonrasinda devletin rolinii tartismak ve kapitalizme yeni
bir ayar verme cabalar1 bir aliskanlik olmustur. Ornegin 2012 yilinda
‘Kapitalizmin Krizi’ baslikli haberler 6nde gelen pek cok ekonomi dergisinde
tartisilmis ve Dliinya Ekonomik Forumu’na da tartisilmistir.

Sanayi devrimi ile birlikte diinyada tretim artmis, bununla birlikte cevre
kirlenmis ve iklim sorunlari ortaya cikmis, Uretimden elde edilen gelir adaletsiz
bir sekilde dagitilarak zengin ile fakir arasindaki ugcurum her gecen giin acilmistir
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(Dervig, 2007: 3). Ancak bu tablodan simdiye kadar fayda saglayan kuresel
sirketler ve yuksek gelirli tllke yoOneticileri 2008 krizinden itibaren dinyanin
durumunun kétulestiginden sikayet eden bir pozisyon almislardir. Bu noktada
Schwab ve Kroos tarafindan 1971 yilinda ortaya atilan (Schwab ve Kroos, 1971:
20), 2019 yilinda Davos’ta glindeme getirilen ve Schwab ve Vanham (2021)
tarafindan teorik alt yapisi doldurulan paydas kapitalizmi kavrami biytk
sifirlamanin nasil yapilacag konusunda fikir vermektedir. Paydas kapitalizmine
gore sirketler bir yandan kendi karlarini maksimize ederken, diger yandan da
uzun vadeli dtastnerek ttim paydaslar icin en iyi olan kararlari vermek
zorundadir. Hissedar kapitalizminde oldugu gibi Uuretimdeki tek amac¢ kan
artirmak degil, yeri geldiginde kari1 dtstrme pahasina gelir dagiliminda
adaletsizlige yol acmamak, cevreyi korumak ve daha pahali olmasina ragmen yesil
teknolojiler kullanmaktir. Bu durumu Egilmez (2021) daha hirssiz ve daha iliml
bliyime olarak tarif etmektedir.

Covid-19 stireci kendi kendini yonetmesi ve sorunlarini kendi icinde ¢c6zmesi
beklenen piyasalarin devlet mutidahalesi olmadan saghk ve salginla ilgili
problemleri c6zmede cok basarisiz oldugunu goéstermis ve 19807lerden gintimuize
kadar minimum devlet anlayisini savunan neoliberal iktisada buytk bir darbe
vurmustur. Adam Smith’in gériinmez eli pandemi stirecinde yaralari sarmamais,
bu nedenle neoklasik teoriye goére minimum dutizeyde kalmasi istenen devlet bu
strecte bliyimus, akillanmis (smart government — Mazzucato, 2020) ve hatta 6zel
sektorle isbirligi yapan girisimci bir devlet olmustur. Dtinya Ekonomik
Forumu’nun kurucu Bagkani olan ve elli yihi askin stiredir bagskanligini yapan
Klaus Schwab, bugltine kadar savundugu neoliberalizmden komunist bir stiper
dadi devlete gecis yapmistir. Bu devlet dlizeninde yurttaslar tamamen seffaf bir
sekilde bilgilerini devlet ile paylasacak ve Cin modeli bir biyometrik-teknokrat bir
g6zetim devleti kurulacaktir (Velazques, 2020).

3. Biiyiik Sifirlamanin Bilesenleri

Schwab (2020b)’a gére Buyuk Sifirlamanin tic ana bileseni vardir. Birinci
bilesene gbére pazari daha adil sonuclara yonlendirmek amaciyla htuktmetler
koordinasyonu iyilestirmeli, ticari duizenlemeler gelistirmeli ve "paydaslar
ekonomisi” icin uygun kosullar yaratmalidir. Ayrica huktmetler, daha adil
sonuclar: tesvik eden ve simdiye kadar gecikmis olan reformlari uygulamalidir.
Ulkeye bagh olarak degisecek olan bu reformlar servet vergilerindeki degisiklikleri,
fosil yakit stibvansiyonlarinin geri ¢ekilmesini, fikri mulkiyet, ticaret ve rekabeti
diizenleyen yeni kurallar: icermektedir.

Buyuk Sifirlamanin ikinci bileseni, yatirirmlarin esitlik ve stirdtrulebilirlik
hedeflerini de desteklemesini saglamaktir. Bu noktada bircok htikiimetin
uyguladigr buyuk o6lcekli Covid-19 kurtarma paketleri de bir firsat olarak
degerlendirilmelidir. Avrupa Komisyonu, Covid-19 i¢in 750 milyar Avro tutarinda
bir kurtarma fonu plani aciklamis; ABD, Cin ve Japonya’nin da iddiali ekonomik
canlandirma planlar oldugu gorilmusttr. Butin bu fonlar hem Covid-19’un
olumsuz ekonomik etkilerinden korunmak hem de yesil cevre, esitlik ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak i¢cin kullanilmalidir. Schwab (2020b) bu
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fonlarin yani sira 6zel kuruluslardan ve emeklilik fonlarindan gelen yatirimlar: da
eski sistemdeki catlaklari tamir etmek icin degil, uzun vadede daha dayanikli,
esitlikci ve surdurulebilir olan yeni hedefler icin kullanmay:r 6nermektedir.
Ornegin bu fonlar yesil bir kentsel altyap1 insasi veya firmalarin cevresel, sosyal
ve yonetisimsel (Environmental, Societal and Governmental Goals)

performanslarini iyilestirmek icin kullanilabilir.

(-

Buyuk Sifirlama’nin U¢linct bileseni Dordlinci Sanayi Devrimi'nin
kazanimlarini 6zellikle saglik ve sosyal alandaki sorunlari c¢cézmek ve kamu

yararini desteklemek icin kullanmaktir. Covid-19 krizi sirasinda sirketler,
Universiteler ve diger kurumlar teshis, tedavi ve asi gelistirmek icin glclerini
birlestirmis ve verimli sonuclar elde edilmistir.

Sekil 1: Biiyiik Sifirlama Doniisiim Haritas:

E
z% 3 33
=2 8 ER @ -
58 3 8% g
% Eod 2% & g
3 x o32% 248 Jx 2
®. > = ) [ = 5 =
3 3% P22 55 §§ 2
= _ 2 52 o s®35 a> 2F 3 é:k
2% 3 3° ¥ &
S 5% O & &
& 23 32 0 @P &
% %o 9 N
w3y &2 &
4 5% &
e,
4y 46,0 (<) o
2 >
Tog F
g, ® ~ ec“)
Y © o
ey R
Vigin o
Geloga s (&)
egi
A
Ormanlar Ge“:ns‘
B
- - ye
Déngisel ei,,‘-,\“af-'”" asda”
] o ?
Ekonomi germaY
Kurumsal ( Surdurdlebilir
Yonetisim | Gelisim
: Y Buyik
PFiller/ T 7 —_— Havaalk, Seyahat ve
Bataryalar ‘ Sifirlama Turizm
Plastik ve Saghkve Sazhk
Cevre Hizmetinin Gelece&i
Uluslararas: Ticaret
3D Basim ve Yatirim
Cevre ve Dozal
Kaynak GUvenligi Glogy)
Yone,
Hava vim
erhhjgl Cw,d 1
Gelismis Imalat e
ve Uretim 5,
iy
G‘damm 41;4 A‘a/‘,
2 &, N
GeR®EE % &
6\0‘&32‘ %/0' : &
o 1, %
¥ B, %
S & o %
s 5 = 5%t %%
* {“\\"‘s(\ IF 9 » 9% %% %, 4":,-
& §F SEfFzox 5 20 23 B Ak
€ g5 FF oweE s 1% YT Re
S &F vvgdi g 33 3
o 3 3
o 3 0,
= c
3 %
3 Es

Kaynak: Dtinya Ekonomik Forumu, 2020




Elif NUROGLU & Hiiseyin Hayri NUROGLU

Sekil 1, Buyuk Sifirlamay: yedi ana unsur ile aciklayan ve her bir unsur icin
alt bilesenleri gbsteren bir déntstim haritasidir (Dinya Ekonomik Forumu
Stratejik Zeka, 2020). Sekil 1’e gére buyuk sifirlamanin ana unsurlarn iktisadi
iyilestirmeyi sekillendirme, doérdincti sanayi devriminin kazanimlarindan
faydalanma, bolgesel kalkinmay:1 gliclendirme, kuresel igbirligini canlandirma,
strdurulebilir is modelleri gelistirme, doganin sagligini geri getirme ve sosyal
sozlesmeler, beceri ve meslekleri yeniden tasarlamadir. Birbiri ile cok ilintili olan
ve birden cok baslik altinda dikkate alinmas: gereken alt bilesenleri detayli bir
sekilde aciklayan bu dontistim haritas1 hentiz bir yol haritasi1 bulunmayan buytuk
sifirlamanin nasil gerceklesecegi konusunda fikir vermektedir. Dlinya Ekonomik
Forumu’nun “Stratejik Zeka Birimi” sadece buyuk sifirlama konusunda degil,
250’nin Uzerinde konu ve dinyadaki pek cok tlke hakkinda bu tarz déontistim
haritalar1 hazirlatmistir.

3.1. Daha Erdemli Bir Kapitalizm: Paydas Kapitalizmi

Kapitalizm bugtine dek ya devlet kapitalizmi ya da Milton Friedman (1971)’a
dayandirilan hissedar kapitalizmi seklinde viicut bulmustu. Schwab (2019) kar
odakli olan, istedigi kadar cevreyi kirleten ve sadece tretimi artirmaya odakli bir
kapitalizm yerine insana, ilerlemeye ve gezegenimize faydali olacak bir kapitalizm
tara olan paydas kapitalizmini 6énermektedir. Paydas kapitalizmi anlayisina gore
gelir dagilimi esitsizligi ortadan kaldirilmalidir. Ayrica, buyutk sirketlerin sahip
oldugu tekelci piyasa gliciinltin olumsuz etkileri azaltilmalidir. Son olarak, cevreyi
ve bircok kisinin hayatini olumsuz etkileyen dogal kaynaklarin sémuirtisii sona
ermelidir. Paydas kapitalizminde ekonomi ve toplumdaki tim paydaslarin
menfaatleri dikkate alinir, sirketler kisa vadeli karlardan daha fazlasi icin
optimizasyon yapar ve hukUmetler firsat esitliginin, rekabetin, sistemin
surdurtlebilirligi ve kapsayiciliginin koruyucusudur.

Tablo 1 kapitalizm turleri arasindaki farkhiliklar: géstermektedir. Buna gore
devlet kapitalizminde asil paydas devlettir. Ekonomiyi devlet yonlendirir ve
gerektiginde muidahale eder. Devletin 6ncelikleri sirketler ve ekonomideki diger
aktorlerden oOnce gelir. Hissedar kapitalizminde asil paydas sirket ve
hissedarlardir. Sirketlerin varlik sebebi kari1 artirmaktir. Milton Friedman
(1970:1)’a gore isletmenin sosyal vicdani olmas: gerektigini sdyleyen ve isletmelere
istihdam saglama, ayrimciligi ortadan kaldirma ve kirliligi o6nleme gibi
sorumluluklar yuklemek isteyenler saf ve katiksiz bir sosyalizmi
dayatmaktadirlar. Friedman’a goére sosyal sorumluluklar isletmelere degil sadece
insanlara yuklenebilir. Eger isletmelere bir sosyal sorumluluk ytklenecekse bu
da sudur: oyunun kurallar icinde kalarak kaynaklari: kullanmak ve kar artirmaya
yonelik faaliyetlerde bulunmak, yani aldatmadan ve dolandiriciik yapmadan
serbest rekabete girmektir (Friedman, 2002: 133).

Hissedar kapitalizminin tam karsisinda konumlanan paydas kapitalizminde
hedef insanlarin ve gezegenin refahini artirmaktir. Bu kapitalizm ttrtnde sirketler
uzun vadeli deger Uretimine ve cevresel, toplumsal ve yonetisimsel degerlere
(ESGs) odaklanmalidir. Bu kapitalizm anlayist 1971 yilinda Schwab ve Kroos
(1971: 20-21) tarafindan ortaya atilmis ve Sekil 2’de goruldugt gibi
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tanimlanmistir. Ancak o zaman bu yapi1 ‘makine miihendisligi sirketi’ olarak
tanimlanmis ve ‘paydas kapitalizmi’ olarak adlandirilmamistir. Bu yapida tim
paydaslar bir performans toplulugunun parcasi oldugunun bilincindedir ve
beklentileri isletme ve diger paydaslarin beklentileri ile uyum icinde oldugu stirece
makul 6lctide karsilanacaktir. Her ne kadar paydas kapitalizminin tohumu 1971
yilinda atilsa da o zamanlar ¢ok gticld bir akim olan Milton Friedman’in ‘isletmenin
tek isi istir’ doktrini karsisinda pek dikkat cekmemistir. Kavram aradan 50 yil
gectikten sonra Davos ajandasina alinmis ve su an populer bir fikir haline
gelmistir.

Tablo 1: Kapitalizm Tiirleri

Kapitalizm Devlet Hissedar Paydas
Tiirii Kapitalizmi Kapitalizmi Kapitalizmi
Asil Paydas Devlet Sirketler Tam Paydaslar
Ekonomiyi devlet Sirketlerin Toplumun hedefi
Temel Ozellikler 5 onlenﬁl}nr, sorumlulugu kari 1nsanla1t1n ve
gerektiginde artirmaktir gezegenin refahinm
mudahale edebilir. ’ artirmaktir.
Uzun vadeli deger
. Devletlerin 6ncelikleri Kisa dénem Kar Uretimine ve gevre,
Sirketler Icin Anlam1 | sirketlerden 6nce L toplumsal ve
. maksimizasyonu PR o
gelir. yonetisimsel degerlere
odaklanmak.
Fikri Ortaya Atan / Milton Friedman, | Jiaus Schwab ve Hein
Kroos, 1971; Davos
Savunucu 1971

Manifesto 1973

Kaynak: Dtinya Ekonomik Forumu, 2020

Paydas kapitalizmi fikri buyUtk sifirlama ile birlestiginde bu sifirlamanin
nasil ve neden olmasi gerektigi sorusuna kismen cevap verebilir. Biyuk Sifirlama
tasarimcilarina gore kuresel liderler, sirketler ve uluslararasi kurumlar cok iyi
niyetli bir sekilde dtnyadaki yasam kosullarini iyilestirmek icin c¢aba
harcamaktadir. Son 40-50 yildir meyvelerini topladiklari neoliberal iktisadi
anlayisin istenilen sonucu vermedigi, yanlis bir yol oldugu kanitlanmistir. Bu
nedenle artik simdiye kadar savunulan buUylUme modelinden ve ‘biiytime
tiranligindan’ (Schwab ve Malleret, 2020: 28) vazgecilmesi ve bundan bdyle
devletin piyasanin isleyisini serbest birakmamasi gerekmektedir. Daha erdemli bir
kapitalizm, paydaslar: da planlara dahil ederek miimktin olacaktir.

Ulagay (2021)’a gore paydas kapitalizmi sirketlerin kar hedefi disinda baska
hicbir hedefi olmamasi1 gerektigini savunan neoliberal anlayisin miadini
doldurdugunu ileri sirmekte ve sirketin blitlin paydaslarina yarar saglayan farkl
bir anlayis olarak ortaya cikmaktadir. Bahsi gecen paydaslar sirket calisanlari,
tedarikciler, musteriler, sirketin icinde bulundugu ortam, Uulke ve hatta
gezegendir. Bu paydaslarin gelecegi hesaba katilarak sirketler yodnetilmeli ve
yatirimlar da bu anlayisla yapilmalidir. Bu kapsamda Dinya Ekonomi Forumu
oncultiginde paydas kapitalizmi 6l¢egi gelistirilmistir (Diinya Ekonomik Forumu,
2020b). Yakin gelecekte sirketlerin hem potansiyel yatirimcilar hem de musteriler
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tarafindan bu o6lcttlere gore degerlendirilmesi planlanmaktadir. Boylece dogaya
saygili olmayan, paydaslarini 6nemsemeyen, Ulicret ve terfi politikasinda ayrimcilik
yapan sirketlerin bir sekilde paydaslari tarafindan kontrol edilmesi ve gerektiginde
piyasa tarafindan cezalandirilmasi gerceklesecektir.

Sekil 2: Paydaslarinin Merkez Noktasindaki Sirket

Hissedarlar

(Sahipler)

Finansorler

Devlet ve
Toplum

Kaynak: Schwab ve Kroos (1971: 20)

3.2. Makro, Mikro ve Bireysel Alanda Biiyiik Sifirlama

Koronavirtis salgini sonrasinda insanligin eski duruma dénmekten ziyade
yeni bir normal ile hayata devam edecegini 6ngdéren Schwab ve Malleret (2020: 8)
Buyuk Sifirlama fikri ile her seyin tamamen degismesini degil halihazirda
baslamis olan pek cok koklt degisimin hizlanmasini kastetmekte ve bu degisimi
Uc¢ ana baslik altinda agiklamaktadir. Bunlar makro sifirlama, mikro sifirlama ve
bireysel alandaki sifirlamadir (Sekil 3).
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Sekil 3: Biiyiik Sifirlamanin Kavramsal Haritas1

[ Biiyiik Sifirlama ]

Bireysel Sifirlama

Mikro Sifirlama
Makro Sifirlama (Sanayi ve is Diinyasi)

~

[ Iktisadi Sifirlama ] / Degisen Mikro insanhgimizi
Egilimler > §en
p - Dijitallesmenin ¢ ¥ lamak
Toplumsal Sifirlama Hizlanmas e
{ P - Esnek Tedarik Akl Saghg ve lyilik
Zincirleri
( ) - Paydas Kapitalizmi Degisen Oncelikler,
Jeopolitik Sifirlama Tuketim
\ J \ j Aliskanliklar: ve
N - N Zaman Algis1
Cevresel Sifirlama Sanayide Sifirlama K j
Teknolojik Sifirlama

Kaynak: Schwab ve Malleret (2020)’den faydalanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmigstir.

3.2.1. Makro Sifirlama

Makro sifirlama iktisadi, toplumsal, jeopolitik, cevresel ve teknolojik
stfirlama alt basliklarinda incelenmistir. Jorda vd. (2020:2)'ne gbére sermaye
savaslarda yok edilir, ancak salginlarda yok olmaz, bunun yerine salginlarda
isgicu kithgr ve ihtiyati tasarruflar s6z konusu olur. Pandemiler tulkelerin
ekonomisi ve sosyal yapisi acisindan sifirlayici bir fonksiyon tstlenebilir (Schwab
ve Malleret, 2020: 20).

Covid-19 tarihte daha 6nce gortlen salginlarda oldugu gibi ytuksek sayida
o6lumlere sebep olmamis ve 6lenlerin gorece yash ntifus olmasi isgtictinde ciddi bir
azalma ortaya cikarmamistir. Ayrica otomasyon teknolojilerindeki gelismeler
isgliciindeki azalmayi telafi edecek nitelikte oldugu i¢in Covid-19un ekonomilere
yapacag etki simdiye kadarki salginlardan farkli olacaktir. Giniimuizde hizmetler
sektdort ekonomik aktivitenin ¢cok buytk bir kismini kapsamakta ve pandemi en
cok hizmetler sektériinti etkilemektedir. Ozellikle seyahat, otelcilik, spor, eglence
ve turizm sektorlerinin gelecegi pandeminin gidisatina baglh olarak degisecek, bu
sektorlerde hem issizlik hem de bunu takip eden iflaslar toplumlarda kot etkiler
birakacaktir (Schwab ve Malleret, 2020: 24). Insanlarin salgindan dolay:
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calisamamasi ve sosyal mesafe kurallarindan dolay: isgliciintin robotlar ve akilli
makineler ile ikame edilmesi sonucunda dijitallesme ivme kazanacaktir.

Ekonomilerin kticiilme tehlikesi ile karsi karsiya kaldigi bir ortamda ktiresel
liderlerin ve Dlinya Ekonomik Forumu’nun yeni bir bliyime stratejisi gelistirme
cabasi surdurulebilirlik fikirleri ile harmanlanmakta ve bunlara ayrica paydas
kapitalizminde vurgulanan 3 hedef (cevresel, toplumsal ve ydonetisimsel amaclar)
eklenmektedir. S6z konusu yeni buylUme stratejisi Avrupa Birligi'nde Yesil
Mutabakat, ABD’de Yeni Yesil Mutabakat ve Cin’de Yesil Enerji Devrimi isimleri
ile anilmaktadir (Nuroglu, 2021).

Mutlak bliytimeye odaklanan neoklasik iktisat modelinin savunucusu olan
IMF, OECD, Duinya Bankasi ve Dlinya Ekonomik Forumu gibi kiiresel kurumlar,
Covid-19 sonrasinda GSYIH’nin iktisadi durumun iyi bir gdstergesi olmadigini
iddia etmeye baslamistir. Bu elestirilere gore yaratilan deger kadar bu degerin
nasil paylasildigi da énemlidir ve GSYIH hayat kalitesini 6l¢cmek icin gittikce daha
az yararli ve sorgulanmasi gereken bir 6lctit olmustur (Schwab and Malleret,
2020: 27).

Gelir adaletsizligi ve krizler tireten neoliberal politikalar Washington Uzlasis1
ile uygulanmaya baslanmis ve yasanilan 2008 ktiresel krizi de bu uzlasinin bir
sonucu olmustur. Bu nedenle Covid-19 sonrasinda yapilmasi planlanan sermaye
kokenli diuzenlemelerin dtinyadaki aksakliklari giderecegine karsi buytuk bir
sUphe vardir. Eger kapitalizme yeni bir yon verilecekse ‘ne pahasina olursa olsun
biiyiimek’ hirsindan vazgecilerek, cevre dostu ve ilimli bir blUylime modeli
gelistirilmelidir. 1950l yillardan itibaren biiytime hirsi1 diinya ekonomilerinin
potansiyelin tizerinde bliyimesine sebep olmus ve neticede uzun streli enflasyon,
finansal kriz ve resesyonlar yasanmistir. Diger yandan potansiyelin tizerinde
gerceklesen buytume gelir dagiliminda adaletsizlik ve cevre sorunlarini da
beraberinde getirmistir (Egilmez, 2021). Scwab ve Malleret (2020: 28)’in ‘Bliytime
Tiranlhigr’ olarak adlandirdiklar: bu durumun sona erip ermeyecegi su an bilinmese
de Covid-19 stirecinde mutlulugun kisi basina diisen milli gelirden ziyade saglik
hizmetlerine erisim ve saglam bir sosyal yapida oldugu gérilmustiir. Bunlarla
birlikte ¢evreye saygi, sorumlu tiketim, empati ve cémertlik gibi kavramlarin da
yeni sosyal normlarda belirleyici olmasi beklenmektedir.

Ancak buiytimeye karsi olan bu yeni yaklasim sadece Covid-19 etkisi olarak
gorilmemelidir. 1970’lerden bu yana ytksek gelirli tilkelerde verimlilik artisinda
disme gorulmektedir (Scwab ve Malleret, 2020: 28) ve Uretim odakli bliyime
modeli Dordlinci Sanayi Devrimi ile birlikte glic kaybetmeye baslamistir
(Hallward-Driemeier ve Nayyar, 2018: 213). DlUnyada yasanilan bu gelismeler
Diinya Ekonomik Forumu ve kuresel liderlerin ytiksek oranli bliytimeden neden
vazgectigini aciklamaktadir. Esasen ylUksek gelirli tlkelerin rekabet avantajini
kaybettikleri alanlar1 yeni bir avantaj yaratarak ikame etme cabalar: yeni degildir.
Fiyat ve Ulicret bakimindan rekabet avantajina sahip olmayan Almanya’nin insan
glictinu teknoloji ile ikame etmek icin 4. Sanayi Devrimini yaratmasi ve Avrupali
devletlerin yesil mutabakat ile birlikte dtisiik emisyonlu Uretimden avantaj
saglama projeleri de btiytik sifirlama ile pek cok ortak nokta barindirmaktadir.
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Makro sifirlamada devlete bicilen gorevler simdiye kadar serbest piyasa
ekonomisini savunan neoklasik iktisadin olduk¢a disina cikmaktadir. Bu
baglamda sadece kurallar1 koyan ve piyasanin isleyisini dlizenleyen bir devlet
degil, kamu sektértinti inovasyon ve yaraticiligi gelistirmek icin kullanan buytuk,
akill1 ve girisimci bir devlet 6ngérilmektedir (Mazzucato, 2020). Bunlara ek olarak
Schwab ve Malleret (2020: 30), gelecekte hiikimetlerin, altyap: veya yesil yatirim
fonu gibi btiyiikk kamu projelerini finanse etmek icin merkez bankalar: tizerindeki
etkisini kullanmaya calisacagini soOylemektedir. Bu baglamda glclenen ve
manevra alani genisleyen devlet Merkez Bankas: bagimsizligini da ele gecirecektir.

Pandemi surecinde hem zengin hem de fakir tlkelerde pek ¢cok kurumun
kendisinden beklenen performansi gosterememesinden hareketle (Deutsche
Welle, 2021; Reimer, 2021) toplumsal hayatta da degisimler goértlmektedir.
Pandemi beyaz yakali ve mavi yakali calisanlar arasindaki ayirimi ve esitsizligi
tekrar gozler Ontine sermis, evden calismast muUmklin olmayan kesimler
toplumdaki fonksiyonlarini yerine getirebilmek ve issiz kalmamak icin en 6n
saflarda calismaya devam etmis, ancak bu esnada evde olan cocuklarinin bakimi
konusunda bile sikint1 cekmistir. Bu strecte islerini kaybeden ve gecim sikintisi
cekenler veya sistemik ayirimciliga maruz kalanlarin toplumsal huzursuzlugu
tetiklemesi ve post-covid diinyada gerginliklerin artmasi beklenebilir. Bu nedenle
Schwab ve Mallleret, 2020: 38) htikiimetler ve isletmelerin dogru politikalar
guderek yukselmesi muhtemel olan sosyal tansiyonu yonetmesi gerektigini
dustnmektedir.

Son zamanlarda Avrupa ve Orta Asya’da yapilan anketler firsat esitsizligine
dair artan endiseleri ortaya koyarken, bazi tilkelerdeki secim sonuclari segmenlere
radikal ¢éztimler sunan populist partilerin lehine belirgin bir kayma oldugunu
gostermektedir (Maurizio, 2018: 18). Bireylerin, devlet tarafindan saglanan
koruma karsiliginda o6zgurliklerinin bir kismindan vazge¢me anlasmasi olarak
tanimlanan (Maurizio, 2018: 3) sosyal soézlesmelerin yeniden tanimlanmasi
konusundaki talepler koronavirtis salgini sonrasinda ¢ok daha yuksek sesle dile
getirilmeye baslanmaistir. Wistow (2020)’a gbére ekonomi piyasalar yerine toplumun
cikarlar dogrultusunda calisacak sekilde yeniden tanimlanmali, sosyal s6zlesme
ve kurallar insanlar arasi baglari gliclendirmek, firsat esitligini saglamak ve insani
gercek potansiyeline ulastirmak icin yeniden dtizenlenmelidir. Devletle piyasa,
sendikalar, meslekler ve bagimsiz sektértin iliskisini ve etkilesimini yeniden
tanimlanma zamani gelmistir. Ctinktl istihdamda yasanan problemlerin yarattig:
sosyo-ekonomik belirsizlik, isciler, isverenler ve devlet arasindaki iligkiyi
bozmakta ve bu da insanlarin kamu kurumlarina olan giivenini zedelemektedir
(Roig ve Pewitt, 2021: 3).

Maurizio (2018:18) sosyal sozlesmelerle ilgili olarak tlke bazinda degil
dinya capinda c¢oéztimler bulunmasi gerektigini savunmakta ve bunun icin is
s6zlesmelerinde koruma saglanmasi, isglici piyasasinda esnekligin tesvik
edilmesi, sosyal yardim, sosyal sigorta ve temel hizmetlerin kaliteli bir sekilde
saglanmasinda evrensel normlarin belirlenmesini 6nermektedir. Bu noktada
sosyal soOzlesmeler yeniden dizayn edilirken son yillarda aktivizmi cok artan
gencler, dezavantajli gruplar ve simdiye kadarki adaletsiz dagilimdan olumsuz
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etkilenmis gruplarin da katiliminin saglanmasi buytuk sifirlamada 6nem arz
etmektedir (Klaus ve Malleret, 2020: 43).

Son yillarda karsi karsiya kaldigimiz kliresellesmeden ulusal devlete olan
geri dontis ve kuresel bir buytk glctin eksikligi diinyada jeopolitik dengeleri
degistirmekte ve tulkelerin kendi icine cekildikleri bir ortam olusturmaktadir.
Kuresellesmenin bolgesellesmeye evrilmesi salgin 6ncesinde baslamisken, salgin
sirasinda tedarik zincirlerinde gortlen kirilma ve aksamalar bu egilimi
glclendirmistir. ABD’nin daha cok Kanada ve Meksika ile ticaret yapmasi ve Dogu
Asya’da bolge tilkelerinin en cok birbiri ile yaptig: ticaret oraninin yillara gore artis
gostermesi bu savi desteklemektedir. Bolgesel olarak kendi kendine yetebilme
cabalari 6nuimuzdeki dénemde ulusallasma ve ticarete acik olma arasindaki
gerilimi ytikseltecektir. Diinya Ticaret Orgiitii ve Diinya Saglik Orgtitti gibi kiiresel
kurumlarin yeniden fonksiyonel olmasi saglanamazsa diinya yakin gelecekte
yonetilemez duruma gelebilir (Klaus ve Malleret, 2020: 46-47). Jeopolitik
sifirlamada temel fikir ktiresellesmeden boélgesellesmeye veya ulusallagsmaya gecis
egiliminin ticaret ve sermaye akimlarina zarar verecegini 6ngorerek, bu kacinilmaz
degisimin yonetilmesidir.

Covid-19 sirasinda evden calismanin yayginlasmasi, egitimin ve is
toplantilarinin ¢evirimici yapilmas: ve havayolu seyahatlerinin uzun sure
ertelenmesi sonucunda is yasaminda pek cok masraflar azalirken, diger yandan
bu degisikliklerden etkilenen sektdrlerdeki sirketler batma noktasina gelmistir.
Cevirimici imkanlarin salgin sonrasinda da kullanilmasi dtinyada uzun vadeli bir
karbon emisyonu dustistiine neden olabilir. Ancak pandemi kosullarinin geride
birakildigi ortamda ekonomisi koéttilesen devletler ekonomik toparlanma
esnasinda Uretimin temiz teknolojilerle yapilmasi hedefini gecici olarak rafa
kaldirabilir. Dtisen petrol fiyatlar1 hem tretim hem de ttiketim aliskanliklarinda
karbon-yogun enerjilerin kullanilmasini tetikleyebilir (Dtinya Ekonomi Forumu,
2020a: 8). Bu nedenle ulusal olarak belirlenen emisyon azaltma taahhfttlerini
gerceklestirmek ve duistk karbonlu ekonomiye gecis saglamak icin ekonomik
iyilesme ve mali politikalarin uygun bir kombinasyonunun yapilmasi (Dinya
Ekonomi Forumu, 2020a: 46) ve AB’de oldugu gibi Covid-19 kurtarma fonlarinin
cevreyi Onceleyen projelere verilmesi (European Commission, 2020: 1) pandemi
sonrasinda cevre ve iklim konusunda tekrar kotilesme yasamamak igin
gereklidir.

Mekatronik sistemlerin siber-fiziksel sistemlere evrilmesi seklinde
tanimlanan Sanayi Devrimi ilk kez Almanya’da 2011 Hannover fuarinda diinyanin
glindemine girmistir (Nuroglu ve Nuroglu, 2018a: 330) 4. Sanayi Devriminin
Uretim ve yasam bicimlerinde ortaya cikardigi kazanimlar teknolojik sifirlamanin
temel taslarindan biridir. Ozellikle egitim, is, eglence ve ticaret gibi pek ¢cok alanda
yasanan dijital dontisiim pandemi sayesinde beklenilenden cok daha hizli bir
ilerleme kaydetmistir. Bir is toplantisi i¢in yurtdisina ugus yapmak, otel Ucreti,
bunun icin kaybedilen birka¢ giin gibi tim masraf kalemleri dtistntldtigtnde
online bir platformda yapilan toplantinin ¢ok daha rahat, ucuz ve cevre dostu
oldugu acikca gorulebilir (Schwab ve Malleret, 2020: 63).
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Pandemi strecinde zorunluluktan kaynaklanan dijitallesme devletler ve
firmalar tarafindan desteklenirse teknolojik anlamda yeni bir sayfa acilacaktir.
Dijjital dontisim kavraminin ortaya cikmasinin Uzerinden gecen 10 yilda
kaydedilen ilerleme, son bir yilda katlanarak artmis, yapay zeka ve otonom
robotlar insan gliciini zorunlu olarak ikame etmeye baslamistir (Samuels, 2020).
Bu durum yakin gelecekte hem esitsizlik hem de glic sorununu ortaya ¢ikaracak
ve Keynes’in ortaya attign teknolojik issizlik problemi c¢ok ciddi bir sekilde
hissedilecektir (Susskind, 2020: 3). Buna ragmen insanlik elde ettigi teknolojik
ilerleme ve dijitallesmeden geri dénmeden yoluna devam edecektir. Ancak bu
noktada devletlerin dijitallesme ile birlikte yok olan isler ve artan issizlik sorununa
egilmesi ve her vatandasin belirli yasam standartlarina sahip olmasi i¢cin uygun
politikalar gelistirmesi gereklidir.

Dijitallesme ve akilli makinelerle gelen bir diger tehlike, devasa miktarda
Uretilen blyldk veri ve insamin 6zel hayati da dahil her adiminin izlenebilir
olmasidir. Ornegin Covid-19 salgininda Cin gibi tilkelerde hasta ve temaslilarin
etraftaki kisiler tarafindan da izlenebilir olmasi salginin yayilmasinda yavaslatici
bir etki yapmistir. Ancak bu izlenebilirlik Avrupa’daki pek cok tulkede kisisel
haklara tecaviiz olarak algilanmis ve protesto edilmistir. Schwab ve Malleret
(2020: 68)’e gore bu konuda yapacak bir sey yoktur, teknolojinin insanlarin
izlenmesine olanak saglamasi artik geri déntisti olmayan bir olgudur. Bireysel ve
kolektif degerlerden ve 6zgtrltiklerden 6diin vermeden teknolojiyi kullanmak icin
herkes elinden geleni yapmalidir.

3.2.2.Mikro Sifirlama

Mikro sifirlama turetim sUreclerinin sanayi ve is dinyasinda yasanan
degisikliklere adapte olma zorunlulugunu aciklamaktadir. Salgin sonrasinda hala
ayakta kalabilmis olan isletmelerin eskiden iyi sonug¢ veren uygulamalar ile
degisimin ortaya cikardigi yeni ihtiyaclar1 harmanlamasi ve yeni normale
hazirlanmasi gereklidir. Sektérden bagimsiz olarak her igsletme sahibinin uzaktan
calisma konusunda Covid-19 sonrasi planini yapmasi gerekmektedir. Bu planlar
arasinda toplantilarin hangi sekilde (ylizylize veya cevirimici) devam edecegi, is
toplantilar1 icin ucus yapilip yapilmayacagi, daha cevik karar vermek icin
sUireclerin nasil déntstirulecegi ve dijitallesmenin nasil hizlandirilacag vardir
(Schwab ve Malleret, 2020: 69).

Pandemi 6ncesinde dijital dontisiim pek cok tilke ve firmanin ajandasina ve
uzun vadeli planina girmisken (Nuroglu ve Nuroglu, 2018b: 1542), pandemi
sirasinda ¢ok acil bir zorunluluk haline gelmistir. Covid-19 salgini ticareti
beklenenin Uzerinde bir hizla dijitallestirmis ve e-ticarette Ui¢ yilda beklenilen
ilerleme 3 ayda kaydedilmistir (E-Mercek, 2020, s. 17-36). 2020 yilinda Turkiye e-
ticaret pazar1 2019’a gore yltizde 43 btytumustir (Yagci, 2021).

Covid-19 salgini uzun ve kirilgan tedarik zincirlerinin sorgulanmasina
neden olmus, kuresel deger zincirlerinin maliyet artisi pahasina kisalmasi
gerekmistir. Tedarik zincirlerinin kisalmasi ve bolgesellesmesi pandemi sonrasi
donemin bir gercegi olacaktir (Baltzan, 2020: 10). Cin’e bagimli olan ve tedarikci
cesitlendirmesine gitmeyen firmalar 2020 yili basinda Cin’deki kapanmalar
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sonucunda zorluk yasamis ve Uretimi durdurmak zorunda kalmistir (White,
2020). Bu sorunlar tim Ttulkeleri tedarik¢i konusunda cesitlendirme yapmaya
zorlamistir.

Pandemiden en cok zarar goéren gastronomi, eglence, seyahat ve havayollar:
gibi sektorlerde yasanan iflaslar bir domino etkisi yaratarak tedarikciler, lojistik,
ciftciler ve bolge halk: gibi pek cok farkli grubu etkilemektedir. Bununla birlikte
pandeminin ezber bozan baz: etkileri de olmus, 6rnegin daha 6énce hem birkac
glin ve hem de cok para harcanan yurtdisi is toplantilari zorunlu olarak cevirimici
gerceklestirilerek hem masraf hem de vakit anlaminda tasarruf edilmistir. Ancak
pandemide Ogrenilen bu yeni is yapis tarzi uzun vadede devam ederse
havalimanlari, ucak Uretimi ve hatta araba kiralama sektorlerinin déntismesi ve
yeni sartlara uyum saglayacak stratejiler gelistirmesi gerekecektir (Schwab ve
Malleret, 2020: 78). Ayrica pandemi sirasinda insanlarin davranislarinda gorilen
degisikliklerin bazi sektérleri uzun vadede etkilemesi kacinilmazdir. Ornegin
insanlar salgin sirasinda evde pek cok yiyecegi kendisi hazirlamistir. Bu gibi
aliskanliklarin pandemi sonrasinda devam etmesi restoranlari ve onlarin tedarik
zincirlerini etkileyecektir.

Pek cok tlkenin salginda sinir kapilarini kapamasi i¢ turizmi canlandirmis
ve insanlar yurt disina doéviz akitmaktansa daha ucuz bir sekilde kendi
ulkelerinde tatil yapabilecegini gOérmusttr. Ayrica, uluslararast akademik
konferanslarin cevirimici yapilmas: katilimcilar icin zaman ve paradan buytk
oranda tasarruf saglamistir. Ancak bu yeni trend diger yandan bu konferanslara
dayal: olarak iasesini kazanan pek cok sektérii olumsuz etkilemistir.

4. Sanayi devrimi ile baslayan ve Covid-19 strecinde ivme kazanan dijital
dontisim en cok teknoloji sirketlerinin bliyiimesine neden olacaktir. Egitim,
saglik, spor, bankacilik ve e-ticarette gértlen hizli dijital déntisiim siber gtivenlik
sektértiinlin énemini de artiracaktir. Salgin sirasinda ¢ok hizli bliylyen firmalar
yeni trendlere aninda uyum saglayan hem magaza hem de online satista musteri
hizmetlerini en iyi yapan firmalar olmustur. Bu bakimdan mikro sifirlamada ana
fikir sudur: yeni trendlere uyum saglayan ve gerekli dontisimui yapabilen firmalar
icin Covid-19 sonrasinda gelecek vardir, ancak uyum saglayamayanlar post-covid
dinyasinda ayakta kalamayacaktir.

Mikro sifirlama is dliinyas1 ve sanayide her seyin yeni bastan tasarlanmasi
anlamina gelmemektedir. Mikro sifirlama fikrine gore is yapis sekilleri ve meydan
okumalarin farkli oldugu yeni diinyada degisen sartlara uyum becerisi kazanmak
ayakta kalabilmenin sartidir.

3.2.3. Bireysel Sifirlama

Bireysel sifirlama bashigi altinda pandemi stlirecinde insanlarin kendi
kendine yetme, onceliklerini yeniden tanimlama, akil saghigina 6ncelik verme,
degisen zaman algisi ve tiketim aligkanliklari sonucunda insan olma kavraminin
yeniden tanimlanmasi ve insana buna uygun bir yol cizilmesi konusu
tartisilmaktadir.
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Covid-19 ortami hayatimizda buytk degisiklikler yaratmistir. Degisen
davranislar, is yapis sekilleri ve ttiketim aliskanliklari sonucunda insanlarin
pandemi 6ncesi hayati sorgulamasi ve yasanilan degisimin bir sifirlama kadar
btiytk bir bireysel degisime neden olmasi mtimkundur (Klaus ve Malleret, 2020:
85). Insanin uzun vadeli planlarindan ve hirslarindan arinmasi, vazgecilmez
sandig1 tuketim aliskanliklari ve hayat tarzini aniden degistirmesi ve hayatta
olmanin kiymetini anlamasi bireysel anlamda bir degisim penceresi a¢mistir.
Diger yandan devletler insan hayati ve ekonomik bliyime arasinda karar vermek
zorunda kalmis, insan hayatini ekonomiye tercih etmis ve sonuc¢ olarak 2020
yilinda tim dinyada blUytme oranlari cok buyuk bir dists yasamistir
(Gokkoyun, 2021).

Sosyal bir varlik olan insanin pandemi stUirecinde kismen veya tamamen is,
okul ve sosyal ortamindan uzak durmak zorunda kalmasi ve bu durumun ne
kadar stirecegi konusunda kimsenin bir fikri olmamasi insanlarin akil saghg
Uzerinde zorlayici bir etki yapmaktadir. Klaus ve Malleret (2020) akil saglig
konusunda pandemi 6ncesinde yasanan problemlerin pandemide percinlenerek
artmasindan bahseder ve pandemi sayesinde akil sagligi ile ilgili konularin toplum
tarafindan fark edildigini savunur. Zaman algis1 konusundaki sifirlama zamana
verilen degerin degismesi ve zamanin mutlulugu artirma yolunda kullanilmasi
olacaktir. Pandemilerin insanin yaraticiligina katkida bulundugunu Isaac
Newton, Shakespeare ve Puskin ornekleriyle aciklayan Klaus ve Malleret (2020)
Covid-19 surecinde de dijital ve biyoteknolojik alanlarda yaraticilikta patlama
yasanacagini disunurler.

Bireysel sifirlama bashgl altinda en cok dikkat ceken kisim insanlarin
tiketim aligkanliklarinin degismesi sonucunda minimalist bir tiketim tarzinin
Onerilmesidir. Simdiye dek bireye tiiketerek mutlu olacagini empoze eden sistemin
bir kurumu olan Dinya Ekonomik Forumu, Covid-19 stirecinde gereginden fazla
tiketimin insani mutlu etmeyecegini hem insana hem de gezegene zarar
verecegini sdyleyerek kendi gecmisi ile celismektedir.

3.3. Biiyiik Sifirlamada 4. Sanayi Devriminin Rolii

Buyuk Sifirlamanin  ana  bilesenlerinden birisi Endustri  4.0'n
imkanlarindan faydalanmaktir. Klaus Schwab 2017 yilinda Dérdinct Sanayi
Devrimi, 2020 yilinda Buyutk Sifirlama ve akabinde de Paydas kapitalizmi (2021)
konusunda kitap yazmis ve bu konular1 birbirini tamamlayacak sekilde
sunmustur. Blyuk sifirlama fikrinin dijital dontistim ile harmanlanmis olmasi ve
buyltk teknoloji sirketleri tarafindan destekleniyor olmasi akillara George
Orwell’in 1984 romanini getirmektedir (Bal, 2020). Covid-19 ortami insanin hayati
sebeplerle stirekli izlenmesine mesruiyet kazandirmis, bu durum Cin gibi otoriter
rejimlerde aninda kabul gérmuis ve kuiresel elitler tarafindan da oviilerek destek
bulmustur.

Endustri 4.0 ile tirGinler ve makinelerin birbiri ile ve insanlarla iletisime
gecmesi planlanmaktadir. Buna ek olarak sistemler sahip olacaklar: yapay zeka
sayesinde bircok konuda kendi baslarina karar verebileceklerdir. Bu tasarimla ilk
etapta planlanan, basta Uretim olmak Uizere yasamin bircok alaninda hatalar:
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minimuma indirmek ve kaynaklar: etkin kullanarak daha verimli stirecler elde
etmektir. Ayrica insanlarin bireysel taleplerini Uretime aninda yansitmak da
Endtstri 4.0 ile mtimktn olacaktir.

Uretim stireclerinde meydana gelecek dijital déntistim sirketlerdeki isleyis
basta olmak tizere ekonomik, bireysel, toplumsal, ulusal ve ktiresel degisiklikleri
beraberinde getirecektir. Schwab (2017) bu degisikliklerin itici glici olarak
fiziksel, dijital ve biyolojik mega trendlerden bahseder. Degisikliklerin olumlu ve
olumsuz yonlerini siralayan Schwab, olumsuz etkilerden kacinmak icin ne
yapilmasi gerektigi hakkinda bilgi vermez. Cok fazla enformasyon ytklt olan bu
calismada dinya ekonomisinin blytk bir kismini elinde bulunduran elitler ve
politika gelistiricilerin nasil bir yol izlemesi gerektigine dair net bir gbrus ileri
strtlmez.

Endustri 4.0, Buyuk Sifirlama kapsaminda iki ayr alt baslik olan 4. Sanayi
Devriminden Faydalanma ile Sosyal Sozlesmeler, Beceriler ve Meslekleri Yeniden
Tanimlama altinda incelenir. Dijital doéntstmle birlikte yasanilacak kokla
degisikliklerle birlikte bazi meslek kollar:1 yok olacak ve pek cok yeni meslek ortaya
cikacaktir. Mevcut becerilerin islevini yitirmesi ve bircok yeni beceriye ihtiyac
duyulmasi sonucunda isci-isveren iliskisinin yeniden tanmimlanmasina ihtiyac
duyulacaktir.

Endustri 4.0 hayatimizdaki bircok temel unsurun degismesinde ve Buyuk
Sifirlama olarak tabir edilen yeni dénemdeki hayat tasariminda bas aktérlerden
birisi olacaktir. Gelisen teknoloji ve bu teknolojiye sahip trtinler marifetiyle gin
gectikce yapay zekanin eline mahktm olan birey, toplum ve uluslarin
karsilasacagr olumsuz etkilere nasil méani olunacag ginumuzdeki glincel
tartismalardan biridir.

3.4. Biiyiik Sifirlama ve Paydas Kapitalizmine Yoneltilen Elestiriler

Diinyada artan sorunlar ve esitsizliklerin Covid-19 sirecinde zirve yaptigi
ve bu sorunlarin sosyal patlamalara neden olacagi pek cok cevre tarafindan
dillendirilmektedir. 2021 yili Subat ayinda Anténio Guterres, Ursula von der
Leyen, Emmanuel Macron, Angela Merkel, Charles Michel ve Macky Sall bazi
uluslararasi gazetelerde ortak bir deklarasyon yayinlayarak "Kiiresel Kurtarma igcin
Cok Tarafli Isbirligi" cagrisinda bulundu (Macron vd., 2021). Bu deklarasyonda
Covid-19 krizinin cok taraflilik ve hukukun tsttinltgtine dayali bir uluslararasi
diizeni yeniden insa etmek icin bir firsat olabilecegi belirtilirken, Covid-19
krizinden cikis icin kiiresellesmenin devam ettirilmesi, kurallara dayal bir serbest
ticaretin uygulanmasi, Diinya Ticaret Orgiitiiniin giiclendirilmesi ve ekonomik
iyilesme icin wuluslararasi ticaretin potansiyelinin tamamen kullanilmasi
gerektiginin alt1 ¢izildi. Haring (2021)’e gére kurallara dayali serbest ticaret zengin
ulkelerin ve kuresel sirketlerin kurallarina dayali uluslararas: ticaret anlamina
gelmektedir.

Covid-19 o6ncesinde de gortilen bu sorunlarin ktiresel liderler ve Dlinya
Ekonomik Forumu gibi gindem yaratan bir kurum tarafindan dile getirilmesi ve
buytik sirketler tarafindan desteklenmesi, ‘zaten beklenen ve gerceklesmekte olan
degisimi yénlendirmeye calismak’ olarak yorumlanmaktadir. Kuresel elitler
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bugltine kadar uygulanan yanlis politikalardan zarar goren kesimler ile benzer
endiseler tasiyor gibi gorinerek yeni tasarladiklari sistemde tekrar basrolde
olmaya calismaktadir. Haring (2020) buyuk sifirlamay bir ‘reform 6nleme projesi’
olarak yorumlamaktadir.

Buyuk Sifirlama yaklasimina getirilen diger buytdk elestiri ise bu
sifirlamanin dijital déntistim ile birlikte planlanmasi, gticlti ve akilli devlet kanal
ile insanin 6zel alanina daha cok girilmesi tehlikesidir. Handelszeitung (2020)’a
gore buiytk sifirlama ve dijital déntistiim bizleri 2030 yilinda elitlerin koyunlarini
koruyan cobanlar gibi kitleleri yo6nlendirecegi bir dinyaya surtkleyecektir.
Siradan vatandaslar yeni tasarlanan bu sistemde ve gittikce akillanan cihazlarin
cevreledigi bir diinyada George Orwell’in 1984 romanindaki 6znelerden birisi
olacaktir.

Schwab ve Malleret (2020) bireysel sifirlama konusunda minimalist tiketim
ve Japonlagsma o6rneginden hareketle insanin daha az tiiketerek de mutlu
olabilecegini belirtmektedir. Bugine dek tuketerek bUytmeyi savunan bir
yaklasimin  Covid-19  sonrasinda daha az  tuketerek  mutlulugun
yakalanabilecegini, tiketirken cevrenin de distnulmesi gerektigini sdylemesi ve
sorumlu tuketim kavramina vurgu yapmasi inandirict olmaktan uzaktir.
Tuketimin artisi sonucunda ekonomilerin biyuddtgint savunan bir yaklasim,
tiketim aliskanlarini minimize eden insanlardan olusan bir toplumda sirketlerin
nasil buytyecegi konusuna bir aciklik kazandirmamaktadir.

Oriel (2020)’e gore buyuk sifirlama modasi gecmis olan kuresellesmenin
‘zengin ve sosyalist Davos’ sayesinde geri getirilme cabasidir. Buiytk Sifirlama
kuireselciler tarafindan tasarlanan ve sosyal adalet aktivizminin bedelini 6deyecek
isciler tarafindan finanse edilecek yeni bir ekonomik dtizendir. Ayrica bu planda
yesil cevre, adalet ve herkesin esit oldugu bir diinya kurma planlar1 sayisal
hedefler ile desteklenmemistir, dolayisiyla buytik sifirlama o6lctilebilir degildir ve
fayda-maliyet analizi de yapilmamistir. Egilmez (2021) salgin bahanesiyle ve son
derece masum gerekcelerle ortaya atilan buytuk sifirlama fikrinin altinda
dinyanin gelismis tulkelerin egemenligi altinda toplanmasi, elitlerle halk,
zenginlerle fakirler, yonetenlerle yonetilenler arasindaki ayrimin derinlesmesi
planinin yattigina inanmaktadar.

Umbrello (2021:7)’ya gére buytik sifirlamay1 savunanlar gintiimiizde makro,
mikro ve bireysel anlamda yasanilan sorunlar karsisinda bir recete sunmamakta,
sadece kacinilmaz olan biiytk sifirlamanin yénetilmesi gerektigi konusuna vurgu
yapmaktadirlar. Tabiat Ana ile cok uyumlu ve daha esitlikci gelecege giden yol bu
nedenle belirsizdir. Buiytk sifirlamay:1 fayda maliyet analizi ile degerlendirmeyen
Schwab ve Malleret (2020) esitlik ve strduruilebilirlik gibi kelimelerle gértintiste
iyimser bir gelecek resmi ¢izerler. Bununla birlikte, buytk sifirlamanin nasil
basarilabilecegine dair herhangi bir yol haritas1 sunmadan cok kapsamli bir
sosyo-politik-ekonomik déntisimti savunurlar.

4. Sonu¢ ve Degerlendirme

Covid-19 strecinde neoklasik iktisadin minimum devlet prensibi yerini
piyasalara daha ¢ok muidahale eden bir devlete birakmis ve bu devlet dijitallesme
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ile akilli ve kontrol eden bir devlete déntsmustir. Buytuk Sifirlama dijital
dontisim ile birlikte planlandigi icin, devletlerin sonucta teknokrat bir devlete
dontisme ihtimali de cok glicludur. Diger yandan 2008 krizi ve ticaret savaslari
ile birlikte kuresellesmeden geri adimlar atilmasi dunyadaki tlkeleri
bolgesellesmeye itmistir. Pandemi strecinde sinirlarin kapatilmasi ile birlikte
tedarik zincirlerinde aksamalar yasanmis ve bu da bdlgesellesme akimlarini
glclendirmistir. Bu akimlarin artik tersine dénme ihtimali zor géortinmektedir, bu
nedenle kuresel liderler 6zellikle ktiresel ticaretin ve sermaye akimlarinin zarar
gérmemesi icin caba harcamaktadir.

Buyuk Sifirlama fikrini ortaya atanlar simdiye kadar genel bir durum tespiti
yaparak makro, mikro ve bireysel alanda yasanan degisikliklerin bluiytik resmini
ortaya koymuslardir. Gortuldtgt kadariyla bu sifirlama bir kapatip agma veya
yeniden baslatma degil, yasanan koklt degisikliklerin tutumlarda, kurumlarda ve
tim isleyiste ortaya ¢ikaracag: degisimi anlama ve ona gére 6nlem alma uyarisidir.
Buyuk Sifirlama ayni zamanda kacinilmaz olarak gelen bu degisimi yénetme
cabasidir. Henliz bir yol haritasi aciklanmayan Buytk Sifirlamanin nasil
gerceklesecegi konusunda Dlinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan 7 ana
unsur ve 51 alt bilesenin yer aldigi déntstim haritas1 bluytk anlamda yol
gostericidir. Buiytk Sifirlama fikri 4. Sanayi devrimi ve yesil mutabakat ile de
ortismekte ve son yillara damgasini vuran bu t¢ kavram birbirini tamamlayan
unsurlar icermektedir.

Klaus Schwab tarafindan 1971 yilinda ortaya atilan, ancak Milton
Friedman’in hissedar kapitalizmi karsisinda tutunamayan ‘paydas kapitalizmi’
fikri de 2019 yilinda tekrar tozlu raflardan alinmig ve buyuk sifirlamanin
gerceklesmesinde ana unsurlardan birisi olarak kullanilmaya baslanmistir. Her
ne kadar buyuk sifirlama tasarimi adil, stirdtirtilebilir, kapsayici ve daha yesil bir
dinya 6nererek cok insani bir ambalaj icinde sunulsa da k6étti oldugu iddia edilen
mevcut sistemin yurutdculerinin yeni duizeni tasarlama girisimleri buyutk
stfirlamanin iyi niyetine dair kaygilar1 artiran bir unsur olarak karsimizda
durmaktadir.

Covid-19 salgini1 ve sonrasinda yasananlar kurumsal iktisatcilarin piyasa
ekonomisini elestirdikleri ana noktalar1 glin ylUzlne cikarmis ve bu surecte
hiukimet mutidahalesi olmadan iktisadi hayattaki yetersizliklerle basa
cikilamamistir. Zaten bozuk olan gelir dagilimi daha da adaletsiz hale gelmis ve
toplumlarda gelir dagilimi adaletini saglamak i¢in yapilmasi gereken reformlar acil
durum sinyali vermeye baslamistir. Tarihte cevre, sendikalar, calisma
kosullarinin iyilesmesi, s6zlesmeler ve islem maliyetleri gibi kavramlarn iktisadi
analize dahil ederek ana akim iktisada katkida bulunan kurumsal iktisadin
ogretileri bu kriz doneminde tekrar gliindeme gelmistir.
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Destek ve Tesekkiir Beyani1: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek
alinmamastir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Arastirmanin hazirlanmasinda her bir arastirmaci esit
katk: oranina sahiptir.

Catisma Beyani: Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir cikar catisma beyanimiz
bulunmamaktadir

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tim kurallara uyulmustur.
Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu calismanin yazim sUrecinde etik kurallarina uygun alinti yapilmis ve
kaynakca olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur.
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