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OZET

Durum ¢aligmasia dayali bu arastirmanin amaci, etiit egitim merkezinde ¢aligan dgretmenlerin
sorumluluklarinin neler oldugunu ortaya koymaktir. Arastirmanin verileri, 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda, izmir ili Buca ilgesindeki bir etiit egitim merkezindeki 4 6gretmen, 6 dgrenci, 2
yonetici ile 2 veliden toplanmustir. Calismada yar1 yapilandirilmis gériisme, yapilandirilmamis
gbzlem ve dokiimanlara bagvurulmustur. Verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir.
Ogretmenlerin sorumluluklarma iliskin “derse baglama”, “motivasyon”, “etkinlik”, “gretim
yontem ve teknikleri”, “degerlendirme”, “vakit ayirma”, sorunlar1 paylagsma” temalar1
belirlenmistir. Aragtirma sonuglarina gore dgretmenler, yoneticilere kargi sorumluluklarimi girig-
cikis saatlerine Ozen gosterme, yoneticilerle toplant1 yapma, &grencileri takip etme ve kisisel
sorumluluk duyma; velilere karsi sorumluluklari ise onlarla iyi iligkiler ve is birligi iginde olma,
cocuklart hakkinda velileri bilgilendirme, iyi bir egitim vermek i¢in kendilerini sorumlu hissetme
seklinde tanimlamigslardir. Son zamanlarda, etiit egitim merkezlerinde gorev alan 6gretmenlerin,
6grencilerin okul basarisinda ve gelisiminde en az okullarda c¢alisan dgretmenler kadar 6nemli bir
yere sahip olduklar1 ve sorumluluklarinin oldugu goériilmektedir.
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RESPONSIBILITIES OF TEACHERS WORKING IN PRIVATE
ETUDE TRAINING CENTER: A CASE STUDY

ABSTRACT

The purpose of this case study research is to describe the responsibilities of teachers working at
“etude training center”. The data of the research were collected from four teachers, six students,
two center administrators in a etude training center in Buca district in Izmir in the 2012-2013
academic year, and two parents. “Semi”-structured interviews, unstructured observation and
document analysis were done throughout the study. Content analysis technique was used to
analyze the data. The results yielded some themes related to the roles and responsibilities of
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teachers, such as “begining the lesson”, “motivating”, “activity”, “instructional methods and
techniques”, “evaluation”, “time allocation” and “problem sharing”. The findings showed that the
teachers describe their roles and responsibilities towards administrators as they care about entry-
exit time, they hold a meeting with administrators, follow up the students and have personal
responsibilities; the teachers also have responsibilities towards parents as they need to have good
communication and cooperate with parents, give information about their children and they feel
responsible to teach well. In recent years, it is seen that teachers work at etude training centers are
important for students’ school achievement and development as teachers in schools, and also
have responsibilities.
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1. GIiRiS

Giliniimiizdeki hizli degisim ve gelisim ile birlikte iilkeler, nitelikli insan giicline her
gecen giin daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Dolayisiyla iilkelerin bu gereksinimi,
egitim konusunun ve egitimin en dnemli dgelerinden biri olan dgretmenin dnemini bir
kez daha ortaya koymaktadir. Bir iilkede toplumun egitilmesi ve gereksinme duyulan
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde esas gorev Ogretmene (Tirkoglu, 2011: 54)
diismektedir. Giiniimiizde yasanan gelismelerin egitime yansimasi ile 0gretmenlerin
gorevi yeniden tanimlanmakta; cagimizda 6gretmenlerin gorevleri bilgi aktarmak degil,
Ogrenciyi yonlendirmek, bilginin 6grenci tarafindan bulunmasini ve nasil 6grenecegini
saglamak (Akkoyunlu, 1998: 9; Ceken, 2009: 18; Tiirkoglu, 2011: 54) olarak ifade
edilmektedir.

Gilintimiizde artik, 6gretmenin etkili bir 6gretim ortamu diizenleyerek o6grenmeyi
saglamasi (Erden ve Akman, 2002: 16) gérev ve sorumlulugu, 6grenmeyi kolaylastirma
rolii (Esteve, 2000: 199) disinda, 6grencilerin 6zelliklerini anlama, gereksinimlerini
kargilama, degerler gelistirme, insan iligkilerini gelistirme, meslek se¢imi ve bos
zamanlarin degerlendirilmesinde danigmanlik yapma (Tiirkoglu, 2011: 43) gibi bagka
gorev, sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Temel insan iligkilerinin, insani ve ahlaki
degerlerin aile i¢inde kazandirilmasinda zorluk ¢eken, bu yiizden bu degerlerin okulda
verilmesi gerektigine inanan ebeveynlerin sayilarimin giderek artmasiyla (Esteve, 2000:
200) oOgretmenlerin istlendikleri sorumluluklarinin arttigni ve sekil degistirdigi
gorilmektedir.

1.1. Ogretmenlerden beklenenler
Rol, toplumda belli bir statiide ve konumda bulunan bir bireyden gostermesi beklenen
davramglar olarak tanimlanir. Ogretmenlerden beklenenler Kkiiltiirlere, toplumlara,
zamana, kosullara gore degisebilir (Sisman, 2007). Ogretmenin rolleri farkli agilardan
ele alinarak belirlenmistir. “Sinif i¢i ve sinif dis1 roller” (Agikgoz, 2007: 99), “okul igi
ve okul disi roller” (Sisman, 2007) olarak ikiye ayrildigi gibi, 6gretim etkinliklerini
okul i¢i ve disindaki Ogeleriyle bir biitiin olarak gorenler, &gretmenin Ogretim
stirecindeki rollerini su sekilde siralamustir (Siinbiil, 2002, 5.248):
Kendini bir birey olarak en iyi sekilde yetistirme; okuldaki idare ve diger
gorevlilerle dayanisma igerisinde c¢alisma; ailelerle igbirligi yapma;
ogrencilerin tiim gelismelerini desteklemek ve kavramlarini kolaylastirmak
icin uygun olan 6grenme ¢evresini yaratma; 6grenmeyi zenginlestirme; sinifi
bir aragtirma laboratuar1 gibi kullanma; program gelistirme c¢aligmalarina
katilma; idari islere yardimct olma; siniftaki g¢esitli etkinlikler ve konularda
karar verme ve mesleki yonden lider olma

Buna ek olarak 6gretmen rolleri ilgili alan yazinda (Ag¢ikgoz, 2007, s.100; Celikoz,
2003 akt. Karagoz, 2009, s.11; Sisman, 2007, s.202) asagida kategorilerde oldugu
bigimde de ele alinmustir:

Model Olma: Ogretmen dgrencilere davranislariyla drnek olmalidir.

Rehber Rolii: Ogretmen, 6grencilerin kisisel sorunlartyla ilgilenerek, onlarin

¢ozlimiinde yardimci olmak durumundadir.
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Liderlik: Ogretmen, gerek icinde yer aldigi &gretmen grubunda, gerekse
birlikte oldugu 6grenci grubu ic¢inde yerine goére bir liderlik roli iistlenmek
durumundadir.

Sosyolog:  Ogretmen  &grencinin  kiiltirel ~ degerler  dogrultusunda
sosyallesmesine katkida bulunmalidir.

Yargi¢: Ogretmen, cesitli durumlarda hakliyr haksizi, iyiyi kotiyii, sugluyu
sugsuzu ayirt eden biridir.

Yonetici: Yonetsel isleri yapan siniftaki diizeni, dersin akigini saglayan kisidir.
Ana-baba: Ogretmen, 6zellikle okuldncesi egitim ve ilkdgretimde, yerine gore
ogrenciler i¢in bir ana-baba konumunda olarak onlarin her tiirlii sorunlariyla
ilgilenmek durumundadir.

Bilgi Kaynagi: Ogretmen, uzmanhk alamyla ilgili bilgileri yayan, dgreten,
aktaran biridir.

Arabulucu: Ogretmen, bireyler ve gruplar arasi ¢atismalarda, zaman zaman
bir ara buluculuk rolii Gistlenmek durumundadir.

Yukarida belirtilen 6gretmen gorev, rol ve sorumluluklar1 disinda &6zel Ogretim
kurumlarinda gorevli olan egitim personelinin gorev, yetki ve sorumlulugu ise; “okullar
disindaki kurumlarda gorevli egitim personeli, 6grenci veya kursiyerlerin basarisinin
artirtlmas1 ve programlar dogrultusunda en iyi sekilde yetistirilmeleri icin gerekli
caligmalar1 yiiriitme ve kurum midiiriniin verecegi diger gorevleri yapma” (MEB,
2012) olarak belirtilmistir. Yukarida belirtilenler 1s18inda; egitim sisteminin en temel
Ogesi olan, resmi ya da 6zel egitim kurumunda gorevli olan 6gretmenin, egitim ve
Ogretim siirecinde ¢ok onemli gorev ve sorumluluklarinin oldugu ve &gretmenlerin
onemli roller tistlendikleri agikga gériilmektedir.

1.2. Tiirkiye’de Ozel Dershaneler ve Etiit Egitim Merkezleri

Egitim sistemimizde, en az okullar kadar dnemli bir yer tutan dgretim kurumlarinin,
dershane ve etiit egitim merkezleri oldugunu sdyleyebiliriz. Dershaneler, 6grencileri bir
iist okulun veya yiliksekOgretime giris sinavlarma hazirlamak, istedikleri derslerde
yetistirmek ve bilgi diizeylerini yiikseltmek amaciyla kurulan 6zel 6gretim kurumlaridir
(MEB, 2012a). 1965 tarihli ve 625 sayilh Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ve ilgili
yonetmeliklere tabi olan 6zel dershaneler, daha sonrasinda 1984 tarihli ve 3035 sayilt
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’na tabi (Akyiiz, 2007, s. 377) olmuslardir.

Cumbhuriyet 6ncesinde 6zel dershaneler daha ¢ok yetiskinleri yabanci dil, sanat, ticaret
ve ev ekonomisi gibi konularda yetistirmeye yonelik kisa siireli 6zel kurslar olarak
faaliyet gostermistir. 1930°lu yillardan 1960’11 yillarin ortalarina kadar dersleri zayif
olan, biitiinlemeye kalan, disaridan okul bitirmek isteyen ve lise bitirme veya devlet
olgunluk sinavlarina hazirlanan 6grencilere hitap eden bu kurumlar, 1960’11 yillarin
ortalarindan itibaren yayginlasmaya baslamistir (Ozoglu, 2011: 5). Baslangicta sisteme
yardimer olmak amaciyla kurulan dershaneler zamanla sistemin ayrilmaz bir pargasi
héline gelmis; yalnizca {iniversite sinavina 6grenci hazirlayan dershaneler hizmetlerini
daha da genisleterek ilkokul 6grencilerine kadar ders vermeye baslamislardir (Tiimer,
2010: 46).

Ozel dershanelerin dogup yayginlasmasina yol agan baslica nedenler Akyiiz, (2007, s.
377) tarafindan oOzellikle ilk ve ortadgretimde siniflarin kalabaliklagmasi yiiziinden
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Ogretmenlerin  Ogrencilerle yeterince ilgilenememeleri, arag, gereg, laboratuvarlari
kullanamamalari, ikili, Giglii 6gretim nedeniyle egitimin niteliginin diismesi; dgretmen
dagiliminin bolgelere ve okullara gore farklilik gostermesi; bazi okullarda derslerin bos
gecmesi veya yetersiz elemanlarca doldurulmasi; girig sinavi ile 6grenci alan okullarin
kontenjanlarinin artan talep karsisinda sinirli kalmasi ve buralara girisin her yil daha da
giiclesmesi; okullarda uygulanan sinav teknigi ile se¢me sinavlarindakilerin farkli
olmasi nedeniyle 6grencilerin bunlar1 6grenme ihtiyact duymalari; giris sinavlarinin
icerigi ile okullarda kazandirilan bilgiler arasinda 6zdeslik bulunmayisi; farkl
programlardan gecgen lise Ogrencilerinin {iniversite giris smavinda ayni sorulara tabi
tutulmasi; velilerin, ¢ocuklarinin iyi yetismesi icin gittikce daha giicli bir arzu
duymalart ve giderek zorlagan iiniversiteye girisin en Onemli yolunun puanlari
yiikseltici teknikleri ve bilgileri kazanmak olarak 6zetlenmektedir.

Bireylerin bu yogunlukta dershanelere yonelmeleri sahiden geligsmeleri yolunda degil,
sadece bir ‘badireyi atlatmak’ yoniinde bir istektir. Yani bireyler kendilerini gelistirmek
veya iyilestirmek i¢in degil, sadece Onlerinde bulunan bir simnavi asmak veya o sinav
cergevesinde daha iyi bir egitim gorebileceklerine inandiklari bir {ist egitim veren
kuruma ge¢mek icin dershaneye gitmektedirler (Bacanli ve Dombayci, 2013: 13).
Gliniimiizde hala tartisilmakta olan 6zel dershaneler konusuna yonelik olarak farkli
diistinceler vardir. Bir kisim diigiiniir ve aragtirmaci, dershaneleri egitim sistemimizin
“ur”u olarak goriirken, diger bir kisim ise egitim sistemimize digsaridan bir takviye ve
yardim olan “as1” olarak gormektedir (Timer, 2010, s.46). Milli Egitim Bakanlig1 da
0zel dershaneleri egitim sistemimizin bir sorunu olarak gordiigii igin, buna yonelik
olarak 2013 yilinda bir ¢alisma baslatmis ve bu kurumlarin kapatilmast ya da &zel
okullara doniistiiriilmesi yoniinde, 6zel dershanelere yonelik yeni bir diizenleme
getirmistir.

1.3. Ozel Dershane Ogretmenlerinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklar
Egitim sistemimizde, okuldaki 6gretmenlerin oldugu kadar dershane 6gretmenlerinin de
onemli bir yeri ve bu baglamda da onlara diisen gorev ve sorumluklar vardir. Milli
Egitim Bakanligt (2009), o6zel dershane O&gretmenlerinin bu gorev, yetki ve
sorumluluklarini su sekilde belirtmektedir:
e Ogrenci basarisinin artirilmasi, egitimin nitelik ve kalitesinin yiikseltilmesi
i¢in gerekli calismalar1 yapar.
e  Ogrencilerin devam takiplerini yapar, her derste islenen konular1 ders
defterine yazip imzalar.
e Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenleri kurulu toplantilari ile
gorevlendirildigi diger kurul ve toplantilara katilir.
e Derslere hazirlikli ve planli olarak girer.
e Derslerin disinda dershanenin egitim, 6gretim ve yonetim iglerine katkida
bulunur.
e Ogrencilere dgrenimlerinde yardime1 olur ve rehberlik yapar, tutum ve
davranislartyla 6rnek olur.
Planlandigi sekilde nobet tutar.
Dershane mevzuatiyla ilgili bilgi edinir.
e Ders yili sonunda igledigi konular, yapilan etkinlikler, o6gretimde
karsilagilan giicliikkler ve ¢ozliimil ile ilgili bir rapor hazirlar ve ziimre
bagkanina verir.
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e Gorevinde miidiire, midiir yardimcisina ve ziimre bagkanina karsi
sorumludur.

Egitim sistemimizde 6zel dershaneler gibi ilgi gérmeye baslayan ve hizla yayilan bir
diger 6zel Ogretim kurumu ise etiit egitim merkezleridir. Etiit egitim merkezleri,
ogrencilerin, derslerine ¢aligmalarina, 6dev ve projelerini yapmalarina yardimci olan,
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda cesitli faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
kurulan 6zel 6gretim kurumlaridir (MEB, 2012a). Son yillarda 6zel dershanelerin
sayisinda azalma olmasina karsin, etiit egitim merkezlerinin sayisinin giderek arttigi
goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1.
Ozel Dershane ve Etiit Egitim Merkezlerinin Ogrenci ve Ogretmen Sayilart
Ozel Dershaneler Etiit Egitim Merkezleri
Yillar Ozel Ogrenci Ogretmen  Etiit Ogrenci  Ogretmen
Dershane  Sayisi Sayisi Egitim Sayisi Sayisi
Sayist Merkezi
Sayisi

2006-2007 4.031 1.122.861 48.855 394 13.486 779
2007-2008 4.262 1.178.943 51.916 456 14.280 942
2008-2009 4.193 1.174.860 50.432 495 15.617 1.001
2009-2010 4.099 1.234.738 50.209 508 16.356 1.065
2010-2011 3.961 1.219.472 50.163 562 18.833 1.250
2011-2012 3.858 1.280.297 51.522 677 21.612 1.520
2012-2013 3.579 1.220.435 47.550 824 27.531 1.775

Kaynak: MEB, 2008: 27; MEB, 2009a: 31; MEB, 2010: 35; MEB, 2011: 35; MEB, 2012: 35;
MEB, 2013: 37; MEB, 2014: 37 (Milli Egitim Istatistikleri’nden yararlanilarak olusturulmustur).

Tablo 1°de goruldigi gibi, 2006-2007 egitim-6gretim yilinda 4.031 tane olan
dershaneler, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 3.579’a dismiistiir. Etiit egitim
merkezlerinin sayilart ise 2006-2007 egitim-6gretim yilinda 394 iken, 2012-2013
egitim 0gretim yilinda 824°e ulasmistir. Yine Tablo 1°e bakilarak, etiit egitim merkezi
Ogrenci ve Ogretmen sayilarinda da hizli bir artis oldugu soylenebilir. 2006-2007
Ogretim yilinda 13.486 6grenci etiit egitim merkezine devam ederken, bu sayinin alt yil
icerisinde 27.531°¢e ulastig1 goriilmektedir. Ayrica dgretmen sayist da 779°dan, 1775’e
yiikselmistir.

1.4. Etiit Egitim Merkezi Ogretmenlerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Milli Egitim Bakanligi (2011), etiit egitim merkezi &gretmenlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin neler oldugunu soyle belirtmektedir:

e Ogrenci basarisinin artirilmasi  ve Ogrencilerin en iyi sekilde
yetistirilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar.

e Etkinlikler disinda, goreviyle ilgili egitim, Ogretim ve yoOnetim
iglerine katilir; kanun, yonetmelik ve diger mevzuatta belirtilen
gorevleri yapar.

e Ogrencilere, 6grenim islerinde yardimei olur ve kilavuzluk yapar,
tutum ve davraniglariyla 6rnek olur.

e Planlandig: sekilde nobet tutar.
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e  Etkinliklerin yiiriitiilmesi ile yonetim iglerinde yardimci olur.

e Y1l sonunda; yaptiklari etkinlikler, karsilagtiklar1 giigliikler ve bu
giicliiklerin ¢ozlimiiyle ilgili rapor hazirlar ve hazirladigr raporu
miidiire verir.

Kurumla ilgili mevzuat hakkinda bilgi edinir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapma kosullarina sahip 6gretmenler ile
etlit saatleri diginda kalan zamanda, ilgi ve yeteneklerine gore,
belirtilen etkinliklerde gorevlendirilen egitim personeli, dgrencilerin
ders caligmalarma ve ddevlerini yapmalarina yardim etme, okuma
aligkanlig1 kazandirma, egitici oyunlarla verimli zaman geg¢irmelerini
saglama, oyun gereksinimlerinin kargilanmasi ile zihinsel ve ruhsal
gelismelerine yardimci olma gorevlerini yiiritirler.

Son yillarda, tilkemizde 6grencilerin okul basarilarini ve sosyal yonlerini desteklemek
ve arttirmak amaciyla, 6zel Ogretim kurumlarindan biri olan, popiilerliginin giin
gegtikee arttigi disliniilen etiit egitim merkezlerinin bu siirecte aktif rol aldiklar
bilinmektedir. Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin sorumluluklart oldugu gibi, bu
kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin de gorev, sorumluluklari vardir. Bu baglamda,
etlit egitim merkezinde c¢alisan 6gretmenlerin sorumluluklarinin neler oldugu merak
edilmektedir. Buna ek olarak, alan yazin incelendiginde, etiit egitim merkezinde ¢alisan
Ogretmenlerin sorumluluklarma yonelik bir arastirmaya rastlanmadigi igin, yapilan
calismanin alana katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, etiit egitim merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin sorumluluklariin
neler oldugunu nitel olarak arastirmak ve betimlemektir. Bu amacla asagida belirtilen su
iki aragtirma sorusuna arastirmada yanit aranmaktadir:
1. Etit egitim merkezindeki ogretmenler, kendi sorumluluklarint nasil
algilamaktadirlar?
2. Opgrenciler, yoneticiler ve veliler etiit egitim merkezindeki &gretmenlerin
sorumluluklarini nasil algilamaktadirlar?

2. YONTEM

Yapilan bu nitel arastirmada, segilen etiit merkezi ‘durumunun’ yogun, biitlinciil ve
ayrintili olarak, derinlikli bigimde tanimlanmasi ve analizi amaglandigindan (Bogdan ve
Biklen, 1998; Merriam, 1998) “durum calismasi” (case study) yoOntemi secilmistir.
Durum caligmasi, ayrica tek bir konunun ya da belirli bir olayin ayrintili olarak,
derinlemesine arastirilmasidir. Durum c¢aligmasi, “nasil” ve “ni¢in” sorularini temel
alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olayr derinligine incelemesine
olanak veren bir aragtirma yontemidir (Yildirim ve Simsgek, 2011, s. 277). Bu bakimdan
bu yontemin arastirma i¢in uygun oldugu disiiniilebilir.

2.1. Katihmeilar

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Izmir ili Buca ilgesindeki bir etiit egitim merkezindeki
O0gretmen, Ogrenci, yoneticiler ile veliler olusturmaktadir. Arastirmanin g¢aligma
grubunu olugturan 4 6gretmen, 6 6grenci, 2 yonetici ve 2 veli goniilliilik esasina dayali
olarak secilmislerdir. Caligmada katilimci say1s1 veya drneklem biiyiikligii goreli olarak
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kiiglik olmaktadir. Bu ilke, durum g¢aligsmalarinin ayrintili ve derinlemesine bir arastirma
yontemi olmasindan kaynaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmanin
katilimcilarinin -~ kimlikleri  agiklanmamakta ve arastirmada gercek isimleri
kullanilmamaktadir. Caligma grubunu olusturan kisilere arastirmaci tarafindan isimler
verilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan 6gretmenler (Ayse, Giiliz, Meltem,
Sencer), yoneticiler (Giilsah, Arda), Ogrenciler (Tuna, Bora, Ahu, Ozge, Senem,
Gamze) ve velilerin (Ahmet, Sezen) genel ozellikleri ile bilgiler, sirasiyla Tablo 2,
Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 2.

Ogretmen Ozellikleri

Ogretmen  Yas Medeni Brans Mesleki  Ayhk Gelir
Adi Durum Kidem

Ayse 22 Bekar Matematik 2 yil 400 TL
Giiliz 55  Evli Biyoloji 20 yil 1.250 TL
Meltem 24 Bekar Fizik 1yl 600 TL
Sencer 24 Bekar Fen ve 2yl 350 TL

Teknoloji

Tablo 2’de goriildiigii gibi, Giiliz 6gretmen (55 yas) disindaki 6gretmenler 22-24 yaslari
arasindadir. Ogretmenlerin matematik, biyoloji, fizik ve fen ve teknoloji branslarindan
olduklar1 goriilmektedir. Mesleki kidem yili 1-2 yil arasinda degismekte olan Ayse,
Meltem ve Sencer Ogretmenin aylik gelirlerinin 350-600 TL arasinda degismekte
oldugu, mesleki kidem yili 20 yil olan Giiliz 6gretmenin aylik gelirinin 1.250 TL
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.

Yénetici Ozellikleri

Yonetici Ad1 Yas Brans Mesleki Kidem
Giilsah 38 Ingilizce 15 y1l

Arda 38 Matematik 16 yil

Tablo 3’te gorildigl gibi, yoneticilerden mesleki kidem yili 15 yil olan Giilsah
ogretmenin (38 yas) bransi ingilizcedir. Etiit egitim merkezinin diger bir yoneticisi olan
Arda 6gretmenin (38 yas) ise mesleki kidem yil1 16 yil olup bransi1 matematiktir.

Tablo 4.

Ogrenci Ozellikleri

Ogrenci Ad1 Yas Siif
Tuna 13 7. sif
Bora 14 8. simf
Ahu 13 7. siif
Ozge 13 7. sif
Senem 14 8. simf
Gamze 14 8. simf
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Tablo 4’te goriildiigii gibi dgrencilerin 4’1 kiz, 2’si erkektir. Yaglart 13 ve 14 olan
ogrencilerin tigii 7., diger tigii de 8. sinifa devam etmektedirler.

Tablo 5.

Veli Ozellikleri

Veli Ad1 Yas Meslek Aylik Gelir
Ahmet 41 Acenta Gorevlisi 2500 TL.
Sezen 37 Ev hanimi -

Tablo 5°te belirtildigi gibi, arastirmaya katilan velilerden Ahmet (41 yas), acenta
gorevlisi ve aylik geliri 2.500 TL olup; Sezen (37 yas) ev hanimidir ve aylik geliri
bulunmamaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araglari; yar1 yapilandirilmis goriisme
formu (6gretmen-6grenci-veli-yoneticilere yonelik hazirlanan), yapilandirilmamis
gozlem, dgrenciler ile yapilan odak grup goriisme formu, etiit egitim merkezinin tabi
oldugu yonetmelikler ve belgelerdir.

2.2.1. Goriisme

Arastirmada, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Hazirlanan goériisme formu iki program
gelistirme ve bir 6lgme ve degerlendirme alanindan &gretim {iiyesinin goriisleri
alindiktan sonra tekrar diizenlenip, farkli bir etiit merkezinde iki 6gretmen, iki dgrenci
ve bir veli ile 5-10 dakikalik goriismeler yapilmistir. Anlasilmayan hususlar diizeltilmis,
farkl: etiit merkezlerinde farkli sekilde yorumlanacak unsurlar ayiklanmis ve sorulara
son sekli verilmistir. Buradan elde edilen veriler 1s18inda goriigme formu tekrar
diizenlenerek ana goriisme formu olusturulmus ve katilimeilara sunulmustur.

On goriismeler tamamlandiktan ve bu dogrultuda arastirma kapsaminda kullanilan
gorisme formu igin gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra ana galismaya ge¢ilmistir.
Ana calisma icin, dgretmenlerden biri ¢alismaya katilmak istemedigini belirtmis; bu
yiizden toplamda goniillii olarak katilan 4 ogretmen ile goriisiilmistiir. Her bir
ogretmenle goriisme siiresi 15-20 dakika olarak belirlenmistir. Ogretmenlerle
goriismeye baslamadan once yapilacak goriismelerin ses kaydina alinmasi i¢in izin
alinmis; arastirmaya katilan her bir 6gretmen ses kaydina alinmasina izin verdikten
sonra goriismeler kaydedilmistir.

Goriigmeler goniilliilik esas1  dogrultusunda gergeklestirilmis; not alarak ve
katilimcilarin izni dogrultusunda ses kayit cihaziyla kayda gegirilmistir. Kaydedilen
veriler metne donistiiriilmiis; metinlerin katilimcilara gosterilerek, dogrulugu ve
eksiksizligi konusunda onay alinmistir. Goriismeler, arastirmaci tarafindan hazirlanan
gorlisme formlarina baglh kalinarak gerceklestirilmistir.

Calismaya goniillii olarak katilan, 7 ve 8. sinifa devam eden 6 6grenci ile yaklasik 25
dakika siiren odak grup goriigmesi gergeklestirilmistir. Gorlismelerin ses kaydina
alinmast igin dgrencilerden izin alinmistir. Ogrenciler goriismenin kayda alinmasi igin
izin vermislerse de basta tedirgin olmuslardir. Ogrencilere, higbir 6gretmenine ses
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kaydinin dinletilmeyecegini, sadece arastirma i¢in kayda alinacagini ve rahat
olabilecekleri  sdylendikten sonra Ogrenciler arastirmacilar ile konusmaya
baglamuslardir.

Calisma kapsamindaki etiit egitim merkezinde 2 ydnetici bulunmaktadir. Her ikisi de
calismaya goOniilli olarak katilmis ve kendileriyle 10-15 dakikalik goriismeler
gerceklestirilmigtir. Calisma kapsaminda 2 veliyle yaklasik 10’ar dakikalik gériismeler
yapilmustir. Velilerden biri, gozlem igin gidilen bir giinde orada bulunan bir velidir ve
kendisine ¢aligmaya katilip katilmamayi istemesi sorulmus; kabul edip, ses kaydina
alinmasi i¢in de izin alindiktan sonra kendisiyle goriisme yapilmistir. Diger veli i¢in de
yoneticiden telefon numarasi alinmug; telefonda, calismayla ilgili kisa bir bilgi
verildikten sonra kendisi, ¢alismaya katilmay1 kabul etmis ve goriisme yapilmustir.

2.2.2. Gozlem

Gozlemler, goriismelerde oldugu gibi goniilliiliik esasina dayanmis olup, belirli
derslerde ve bahgede gozlemler yapilmistir. On gdzlem kapsaminda 3 saat simf icinde
ve 1 saat bahgede olmak {izere toplam 4 saat gdzlem yapilmistir. On gdzlem yapildiktan
sonra ana ¢alisma i¢in gézlem yapilmaya baslanmigtir. Gozlem siiresi 10 saat olarak
belirlenmis (7 saat sinifta, 3 saat bahgede); not alarak ve video kaydina alarak gozlemler
kaydedilmistir. Yapilan 6n gézlemler sonucunda, ana ¢alismada odaklanilan noktalar, 1
program gelistirme ve 1 6lgme ve degerlendirme uzmani goriisii alindiktan sonra,
asagida belirtildigi gibi belirlenmistir.

Gozlemde dikkat edilen noktalar
Ogretmenler dgretim siirecinde,
. Derse nasil bagliyorlar?
. Hangi etkinlikleri gergeklestiriyorlar?
. Ogrencileri motive ediyorlar nmi?
. Hangi 6gretim yontem ve teknikleri kullaniyorlar?
. Ders sonu degerlendirmesi yapryorlar mi1?
Ogretmenler ders disinda,
.Ogrencilerine vakit ayirtyorlar mi?
Ne tiir etkinlikler ger¢eklestiriyorlar?
.Ogrencileri kendileriyle rahat¢a konusabiliyorlar mi1?
.Ogrencilerin ne tiir sorunlari oluyor?

2.2.3. Dokiiman incelemesi

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi (2012a),
Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogrenci Etiit Egitim Merkezleri Yénetmeligi (2011a) ve
Milli Egitim Istatistikleri Yaygin Egitim 2010-2011 dokiimani incelenmistir. Béylelikle
arastirmayla ilgili derinlemesine bilgi elde edilmeye ¢aligiimustir.

2.3. Veri Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde temel amag,
toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Icerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011: 227).
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Arastirma kapsaminda, gorlismelerden elde edilen ham verilere dayali olarak kodlama
yapilmis (“hikaye ve fikra anlatma”, “6grencilerin ilgilerini ¢ekme” gibi), kategoriler
belirlenmis ve diizenlenmigtir. Veriler, belirlenen kategoriler (“derse baglama”,
“etkinlik”, “motive etme” “Ogretim yontem ve teknikleri” ve “ders sonu
degerlendirmesi” gibi) altinda siniflandirilarak okuyucu i¢in anlamli bir hale
getirilmistir. Kodlama ve kategorilestirme islemi tekrarli olarak yapilmig, gereksiz
kodlamalar ¢ikarilmis, gerekli goriilen kisimlarda yeni kodlamalar eklenmistir. Ayrica

aragtirma ile ilgili bulgular frekans degerleri kullanilarak parantez icerisinde verilmistir.

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve giivenirligi arttirmak i¢in arastirma kapsaminda, durum g¢aligmalarinda,
gegerlik ve giivenirlik konularinda alinabilecek onlemlerden (Merriam, 1990, akt.
Yildirim ve Simsek, 2011: 288) hareketle veri toplarken goriisme, gozlem ve dokiiman
incelemesine bagvurularak veri ¢esitlemesi yoluna gidilmigtir. Bunun yaninda
katilimcilarla yapilan gériismeler metne doniistiiriilmiis, metinlerin igerigi katilimcilara
gosterilerek dogrulugu ve eksiksizligi konusunda onay alinmistir. Son olarak ise
arastirmada ulasilan sonuglarin isabetli olup olmadig1 konusunda, konu alaninda uzman
bagka bir arastirmacinin daha goriislerine bagvurulmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin alt sorulart olan; &gretmen, Ogrenci, yonetici ve velilerin etiit egitim
merkezi O6gretmenlerinin sorumluluklarini nasil tanimladiklarina iliskin bulgularin
igerik analizi Tablo 6’da belirtildigi gibidir.

3.1. Ogretmenlere Gore Etiit Egitim Merkezindeki Ogretmenlerin Sorumluluklar:
Tablo 6’da goriildigi gibi, etiit egitim merkezindeki &gretmenler, dersteki
sorumluluklarmi nasil tanimladiklarini; “derse baslama”, “etkinlik”, “motive etme”
“ogretim yontem ve teknikleri” ve “ders sonu degerlendirmesi”; ders disindaki
sorumluluklarint ise “vakit ayirma” ve sorunlart paylasma” kategorileri altinda
belirtmektedirler. Tablo 6 incelendiginde bu kategorilerin tim detaylar1 icermekte
oldugu goriilmektedir.

Etiit egitim merkezindeki Ogretmenler, dersteki sorumluluklart kapsaminda “derse
baglarken” hikdye ve fikra anlatma (n=1), Ogrencilerin ilgilerini ¢ekme (n=1),
Odevlerini sorma (n=2), 0grencilere islenecek konu hakkinda 6n bilgi verme (n=1),
ogrencilerin yeni islenecek konu ile eski konu arasinda baglanti kurmalarini saglama
(n=1); “etkinlik” olarak, 6grencilerle birlikte soru ¢ézme (n=3), oyun oynama (n=2),
bulmaca ¢ozme (n=2), caligma kagitlartyla aligtirmalar yapma (n=1), basit deneyler
yapma (n=1), video gosterimi (n=1), Ogrencilerin ¢aligmalar1 i¢in Dbilgisayar
kullanmalarina izin verme (n=1); 6grencileri “motive etmek” i¢in &dille bagvurma
(n=3), jest ve mimik kullanma (n=1); “0gretim ydntem ve teknikleri” olarak diiz
anlatim yontemi (n=2), soru- cevap teknigi (n=3), egitsel oyun (n=2), sunus ve bulus
yoluyla 6grenme stratejisini tercih etme (n=1) ve “ders sonu degerlendirmesi”ni islenen
konu hakkinda soru sorma (n=2), 6grenciyi izleme (n=1) ve kontrol etme (n=4) ve
Ogrencilere 6dev verme (n=1) olarak ifade etmektedirler.
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Tablo 6.
Ogretmenlerin etiit egitim merkezlerindeki sorumluluklara iligskin goriigleri

Sorumluluklar

Dersteki Sorumluluklar Ders Dis1 Yoneti  Velilere
Sorumluluklar me Kars1
Kars1 Sorum
Sorum  luluklar

lulukla
r
Derse Etkinlik Moti Ogreti Ders sonu Vakit Sorunlart
Baslam ve m degerlendir Ayirm Paylasma
a etme Yontem  mesi a
ve
Teknikl
eri .Giris- lyi
.Hikaye .Birlikte .Odil  Diiz .Soru sorma Teneff  Kiz-erkek cikis iletisim
, fikra soru verm  anlatim  (n=2) s arkadag saatleri (n=2)
anlatm ¢oziimii e (n=2) .Kontrol (n=4) (n=2) (n=1) .Bilgilendi
a(n=1) (n=3) (n=3)  .Soru- (n=4) .Yeme .Akranlarryl ~ .Toplanti  rme (n=1)
dlgileri  .Oyun Jest cevap .Ogrenci k saati a sorunlar (n=1) s birligi
ni (n=2) ve (n=3) izleme (n=1) (n=2) .Ogrenci (n=2)
o ockme  Bulmac mimi  .Egitsel (n=1) Park .Etiide izleme yi bir
) (n=1) a (n=2) k oyun .Odev (n=1) gelmeme (n=1) egitim
E .Odevle .Calism (n=1) (n=2) verme (n=1)  .intern istegi (n=1) Kisisel verme
En ri a .Sunus et Aile sorumlul  (n=1)
> sorma kagtlart ve (n=3) baskist uk (n=3)
(n=2) (n=1) bulug .Telefo  (n=1)
slenec  .Basit yoluyla n(n=2)  .Anne-baba
ek deneyle (n=1) sikayeti
konu r(n=1) (n=2)
hakkin .Video .Isteklerinin
da 6n gosteri karsilanma
bilgi mi mas1 (n=1)

verme (n=1)
(n=1) .Bilgisa

Baglan  yar

t1 kullanm
kurma a

(n=1) (n=1)

Tablo 6’da belirtildigi gibi, dgretmenlerin ders disindaki sorumluluklari kapsaminda
“vakit ayirma”y1 6grencileriyle teneffiis (n=4) ve yemek saatinde (n=1) birlikte olma,
parka gitme (n=1), etlit merkezi disinda internet (n=3) ve telefonla (n=2) iletisim
kurma; “sorunlar1 paylasma”y1, 6grencilerin kendileriyle kiz-erkek arkadaslariyla (n=2)
ve akranlartyla ilgili sorunlarimi paylasma (n=2), bazi 6grencilerin etiide gelmeme
isteginin olmasi (n=1), aile baskis1 gérmesi (n=1), anne-babalarmi sikdyet etmeleri
(n=2), isteklerinin aileler tarafindan karsilanmamasi1 (n=1) olarak ifade -ettikleri
goriilmektedir.

Yine Tablo 6’da goriildiigi gibi 6gretmenler, “yonetime karsi olan sorumluklari”ni
girig-¢ikig saatlerine dikkat etme (n=1), 6grenciler hakkinda gériismek i¢in yoneticilerle
toplanti yapma (n=1), 6grencileri izleme (n=1) ve kisisel olarak Ogrencilere karsi
sorumlu hissetme (n=3); “velilere karst olan sorumluluklari”ni da velilerle iyi iletisim
kurma (n=2), is birligi i¢inde olma (n=2), onlar1 ¢ocuklart hakkinda bilgilendirme
(n=1), ¢ocuklara iyi bir egitim verme (n=1) olarak tanimlamaktadirlar. Etiit egitim
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merkezi 6gretmenlerinin, sorumluluklarini nasil tanimladiklarina iliskin agiklamalart ise
sOyledir:

e Dersteki sorumluluklar
Derse baslama
Ayse: “Ilk girdigimde konu hakkinda bir giris yaparak yani o giin gérecegimiz konular
hakkinda genel bir bilgi veririm oncelikle. Daha dnce oOgrendigimiz bir gseyle
bagintiliysa onlardan bahsediyorum ya da son dersimizde ne iglemistik kisa bir gegis
yapip, yeni konuyu gordiigii sevlerle bagintilt bir hale getirip, konuya giris yapiryorum.”
Giliz: “Sabahleyin tabii ki bir giinaydinla, bir neselilik olmasi gerekiyor, onlarin
uyanmast gerekiyor. Bu sekilde kiiciik birer fikrayla veya giinliik yasantida olabilecek
seylerle, nasil yani; onlarin hoslanacag olaylardan, hikdyelerden bahsediyoruz. Bazen
cok sikisik ddevleri oluyor, direkt hemen ddevlere baslyoruz.”
Ogretmenler ile yapilan goriismelerden elde edilen ve yukarida verilen dogrudan
alintilara gore, 6gretmenler derse bagladiklarinda 6ncelikle islenecek konu hakkinda 6n
bilgi verdiklerini; 6grencilerin yeni islenecek konuyla bir 6nceki derste 6grenilen konu
arasinda baglanti kurmalarim1 sagladiktan sonra yeni konuya gecis yaptiklarini
belirtmektedirler. Diger 6gretmenlerle yapilan goriigmeler sonucunda da dgretmenler,
ogrencilerin ilgisini ¢ekecek durumlar yarattiklarini, derse fikra ve hikaye anlatarak
bagladiklarini, dgrencilere 6devlerinin olup olmadigini sorduklarini ifade etmislerdir.
Ayrica yapilan gézlem sonuglarinin da dgretmenlerin agiklamalarini destekler nitelikte
oldugu goriilmektedir. Ornegin Ayse &gretmen, yeni konuya gecmeden &nce eski
konuyla ilgili sorular sormus, “bunda nasil yapiyorduk, hatirlayin bakalim” diyerek
hatirlatma yaptiktan sonra “bu konuda da bir dncekine benzer sekilde olacak, soyle
ki...” diyerek, bir 6nceki konuyla baglanti kurarak yeni konuyu islemeye basladigi
gbzlenmistir. Yapilan goriisme ve gozlemlerden hareketle 6gretmenlerin, 6grencilerin
derse ilgilerini g¢ekmeleri icin g¢esitli yollara bagvurduklari ve yeni bilgilerin
6grenilmesinde eski bilgilerin kullanilmasi gerekliligine inandiklart sdylenebilir.

Etkinlik

Meltem: “Mesela bazen normal sinifca test ¢alismast oluyor, bazen sadece konu
anlatimi oluyor. Videomuz var, oradan gostererek islenebiliyor. Mesela kas, kemik
konulart oluyor 6. siiflarin, onlar gosterilerek, gérsele dayali oluyor. Bir de etkinlik
kdagitlarimiz var, sekillerle anlatiliyor.”

Sencer: “Ozellikle fizik dalinda ¢ok basit deneyler olan, mesela bir gélge olayini bir
151k kaynagiyla tahtaya yansitarak anlatabiliyorum.”

Yukarida yapilan acgiklamalarda goriildiigi gibi 6gretmenler etkinlik kapsaminda;
ogrencilerle birlikte soru c¢ozdiiklerini, ¢alisma kagitlar1 dagitarak konu ile ilgili
alistirmalar yaptiklarini, islenen konu ile ilgili video izlettirdiklerini, simifta
yapilabilecek basit deneylerle konuyu islemeye calistiklarini belirtmiglerdir. Buna ek
olarak gorlisme yapilan diger Ogretmenler, eski ve yeni konulara iliskin bulmaca
verdiklerini ve smifta birlikte ¢ozdiiklerini, Ogrencilere alistirma yapmalari igin
bilgisayar kullanmalarina izin verdiklerini belirtmislerdir. Ayrica yapilan gdzlemler de
ogretmenlerin agiklamalarini  destekler niteliktedir. Ornegin Meltem 6gretmenin
dersinde, bir onceki giin anlattigi konuyla ilgili verdigi testin ¢dzlimiine birlikte
baktiklar1 goriilmiistiir.

Motive etme
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Ayse: “Hoslarina gidecek sey; mesela teneffiisii uzun tutmak. Bu onlarin ¢ok hosuna
gidiyor ya da mesela yapmalarini istemedigimiz bir seyde de ‘bakin eger devam
ederseniz teneffiisiiniizden 10 dakika gidecek, ¢tkamayacaksiniz’ bu tarz seyler. Yani bir
seyi, sevdigi seyi oniinden almak ya da sevecegi seyi ona bagl bir sekilde dniine
koymak seklinde oluyor.”

Giliz: “Etiitlerdeki motivenin yapilabilmesi odiillerle oluyor. Yani soyle, cocuga
motivede “sen sunu yaparsan odiiliin var”. Ne gibi; iste sunu alacagim sana, bunu
yapacagim veya parka gotiirecegim gibi.”

Yukarida yapilan acgiklamalarda goriildiigii gibi 6gretmenler, d6grencileri motive etmek
icin ddiile basvurduklarini belirtmislerdir. Ayrica Sencer dgretmen, 6grenciyi motive
etmede jest ve mimiklerin de etkili oldugunu belirtmistir. Yapilan gozlemler de
ogretmenlerin agiklamalarini destekler niteliktedir. Ornegin Ayse 6gretmen dersinde,
“Hadi  konusmayr birakin, testinizi tamamlayin. Bitirmezseniz  teneffiise
¢ikamayacaksiniz ona gore” dedikten sonra Ogrenciler testlerini ¢ézmeye devam
etmislerdir. Caligma kapsaminda yapilan goriisme ve gozlemlerden hareketle
Ogretmenlerin, 6grencileri motive etmek icin bagvurduklart yontemlerin etkili oldugu
sOylenebilir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Ayse: “Egitsel oyun. Sinif az kisi oldugu i¢in ¢ok rahat uygulayabiliyorum. Aslinda
imkansiz gibi goriiniiyor ama benim simfim 10-15 kisiyi ge¢miyor o yiizden
uygulanabiliyor.”

Giiliz: “Test yonlii. Uzun uzun konular anlatilmiyor, anlatim yok, okuma yok. Testle
birtakim seyleri hallediyoruz veya ¢ocuktan gelen sorular cevaplanyyor.”

Meltem: “Daha ¢ok soru-cevap seklinde. Bir giin oncesinden konuyu anlatmig
oluyorum. Ertesi giin soru-cevap seklinde onlara yoneltiyorum.”

Sencer: “Genelde diiz anlatim kullaniyoruz. Soru cevap teknigini de kullaniyoruz. Bu
teknikler etiit merkezleri i¢in uygun.”

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi 6gretmenler, 6gretim yontem ve teknikleri
olarak diiz anlatim ydntemini, soru-cevap teknigini, egitsel oyunlar tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Buna ek olarak Ayse O6gretmen, sunus ve bulus yoluyla 6grenme
stratejisini  kullandigin1 da belirtmigtir. Arastirma kapsaminda yapilan gozlem
sonuclarinin da 6gretmenlerin agiklamalarini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.
Ornegin Ayse 6gretmenin, derste konuyla ilgili 6grencilere ayr1 ayri sorular yonelttigi
ve bazi dgrencilerin cevaplayip, bazilarimin cevaplayamadigi goriilmiistiir. {1k basta
hemen cevabii veremeyen &grencilere ipuglart vererek soruyu dogru cevaplamalarini
saglamistir. Ayrica dgretmen, smifi iki gruba ayirarak yarigma seklinde bir oyun
oynatmistir. Meltem ve Sencer 6gretmenin de soru-cevap seklinde derslerini isledikleri
gozlenmistir.

Ders sonu degerlendirmesi

Giiliz: “Odevierin hepsinin yapumasina dikkat ediyorum, onlari kontrol ediyoruz;
onlar yapilmis mi yapilmamig mi kontrol ediyoruz.”
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Meltem: “Odev veriyorum. Mesela bazen daha okulda gérmeden, bazi konular: burada
anlatryorum, onlara okulda yardimct olsun diye. Konuyu anlattiktan sonra, onlara o
konuyla ilgili ddev veriyorum. Bunlart diyorum yarin mesela yapin getirin, sonra
beraber tekrarlayalim. Yapip getiriyorlar.”

Yukaridaki aciklamalarda goriildiigii gibi 6gretmenler, 6grencilerin 6devlerini bitirip
bitirmediklerini kontrol ettiklerini, islenen konuya iliskin 6dev verdiklerini, 6grencileri
izlediklerini belirtmiglerdir. Buna ek olarak Ayse 6gretmen dgrencilere ders sonunda,
konunun 6grenilip &grenilmedigine yonelik sorular sordugunu belirtmigtir. Ayrica
yapilan gozlemlerin de oOgretmenlerin agiklamalarini destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir. Ornegin Giiliz 6gretmen, dersin bitmesine az bir zaman kaldigim
sOyleyerek, herkes 6devini bitirdi mi bakalim, bitirmeyen kaldi mi1 bir bakalim, kontrol
edelim dedikten sonra smiftaki biitiin 6grencilerin 6devlerini bitirip bitirmedigini
kontrol etmistir. Odevini bitirenlerin, zil ¢calmadan teneffiise ¢ikmasima izin vermis;
6devini bitirmeyen 6grencilerle ilgilenmeye devam etmistir. Herkes 6devini bitirdikten
sonra teneffiise ¢ikmistir. Bir diger gozlemde ise Meltem 6gretmenin anlattigi konuyla
ilgili 6grencilerine bir sonraki giin i¢in 6dev verdigi goriilmiistiir. Meltem 6gretmen
verilen konuyla ilgili 6devleri ertesi giin kontrol edecegini sdylemistir. Arastirma
kapsaminda yapilan goriisme ve gozlemlerden hareketle etiit egitim merkezindeki
Ogretmenlerin, ders sonu degerlendirmesi yapilmasina 6zen gosterdikleri sdylenebilir.

e Ders dis1 sorumluluklar
Vakit ayirma
Giiliz: “Bahgede, teneffiiste, yemekte onlara vakit aywrryorum.’
Meltem: “Hepsinde neredeyse telefon numaram var. Hatta bu donemlerde
biliyorsunuzdur WhatsApp olaylart ¢ikti; siirekli yaziyorlar geceleri, resim falan
yolluyorlar, fotograf yolluyorlar. Hi¢ dersle ilgili bir sey soramni gérmedim ama
muhabbet amacgh genelde. Facebook’ta mesajlar, resim eklemeler...”

1l

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi 6gretmenler, 6grencilerine ders diginda da
vakit ayirdiklarini, teneffiis ve yemek saatinde de birlikte olduklarini, birlikte parka
gittiklerini, internet ve telefonla da iletisim sagladiklarini belirtmiglerdir. Yapilan
gdzlemler de &gretmenlerin agiklamalarini destekler niteliktedir. Ornegin Giiliz ve
Giilsah 6gretmenin 6gle yemegi arasinda, ilkokul dgrencileriyle ayr1 ayri ilgilendikleri,
birlikte sohbet ederek yemek yedikleri goriilmiistiir. Ayrica ayn1 zamanda yoOnetici olan
Giilsah 6gretmenin, 6grencileriyle birlikte parkta oynamaya gittikleri de gozlenmistir.
Yapilan goriisme ve gozlemlerden hareketle, etiit egitim merkezinde calisan
Ogretmenlerin, ders disindaki zamanlarda da 6grencileriyle yakindan ilgilendikleri ve
onlara birer arkadas gibi yaklastiklari, onlarla iyi iletisim halinde olduklar1 sdylenebilir.

Sorunlar1 paylasma

Ayse: “Genelde ortaokul ve lisede artik karsi cins problemi ¢ok oluyor. Akran
iliskisinde, hem cinsleriyle de sorunlar, problemler oluyor. Aile problemlerini ¢ok sik
gormiiyOrum ben. Bir de su sorun oluyor; buraya gelmek istememe sorunlari. Yeri
geliyor ‘Ben evde vakit gegirmek istiyorum, buraya gelmek istemiyorum’ diyorlar. Ilk
zamanlar ‘Ben evimde mutluyum, etiit istemiyorum’ tarzi davramglar da oluyor, ondan
sorunlar ¢ikabiliyor.
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Giiliz: “Anne baba sikdyeti var. Ondan sonra aile baskisi sikdyetleri veya isteklerinin
yapilmamasi sikdyetleri.

Sencer: “Genelde birbirleriyle olan sorunlarda bana geliyorlar. Kendi aralarinda olan
sorunlari anlatiyorlar. Genelde onlar: ¢6zmeye ¢alisiyoruz. Birbirleriyle siirtiismeleri,
genelde bunlar. Bir de bir iki 6grenci de evdeki sorunlarindan bahsediyordu.”
Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi 6gretmenler, 6grencilerin genellikle kiz-erkek
arkadaslarin1 anlattiklarini, akranlariyla sorunlar yasadiklarini, bazi dgrencilerin etiide
gelmek istemediklerini, anne-babasini sikayet ettiklerini, 6grencilerden bazilarinin aile
baskis1 gordiiklerini, ailesi tarafindan isteklerinin karsilanmadigini dile getiren
ogrencilerin oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerle yapilan gériismeler de 6gretmenlerin
aciklamalarin1 destekler niteliktedir. Yapilan gérigmeler sonucunda Ggretmenlerin,
ogrencilerin 6zel hayatlartyla da yakindan ilgilendikleri, onlarla birer arkadas gibi
olduklar1 ve oOgrencilerin kendileriyle rahatlikla konusabildikleri goriilmektedir.
Ogretmen-6grenci arasindaki iliskinin bu noktada olmasmin sebebinin, &gretmenlerin
mesleklerini severek yapmalar1 ve 6grencilerine karsi icten olmalarindan kaynaklandigi
distintilmektedir.

e Yonetime karsi sorumluluklar

“Burada belli kurallarimiz var; giris-¢ikis saatleri olsun, siirekli yazilarimiz da
yenileniyor dikkat edecegimiz konular hususunda. Sik sik toplantilarimiz da oluyor,
ogrencilerimiz hakkinda sunu yapalim, eksik sunlart goriiyoruz bunlara yonelelim,
mesela bu ay su ogrencilere daha dikkat edelim. Siirekli iletisim devam ediyor.

Meltem: “Buraya geldigimde sadece dersime gireyim ¢ikayim olayt olmuyor. Ciinkii
insamin vicdani rahat olmuyor. Derse girdiginde parani aliyorsun, seni denetlemezlerse
ne yaptigini, ne ettigini bilmiyorlar derste; ama bu senin vicdamina kalmuis tabii. Yukar
smifa ¢tktiginda, ben o sinifa girdigimde dgrencinin bir seyler égrenmesi gerektigini
hissediyorum. Ogrenemedi mi, yapamad: mi veya o giin bos gecti mi ¢ok iiziiliiyorum.
Bu da ashinda benim bir sorumlulugum. Miidiiriime karst degil, ama etiide karsi bir
sorumlulugum oldugunu diisiiniiyorum.

Yukaridaki aciklamalarda goriildiigii gibi Ogretmenler, yonetime karsi olan
sorumluklar1 kapsaminda, giris-¢ikis saatlerine dikkat etmeleri gerektigini, 6grenciler
hakkinda konusmak ic¢in sik sik toplanti yaptiklarini, Ogrencileri izlemeleri
gerektiklerini ve yonetime karsi olan sorumluklarindan 6te vicdanen bu sorumlulugu
tagidiklarini, &grencilerine karst kendilerini sorumlu hissettiklerini belirtmislerdir.
Yapilan agiklamalar dogrultusunda etiit egitim merkezinde calisan Ogretmenlerin,
ogretmenlik meslegini dnemsedikleri ve vicdanen yilikiimliliigli olan bir meslek olarak
algiladiklar1 soylenebilir.

e Velilere karsi sorumluluklar
Ayse: “lletisimimiz genelde cok giizel oluyor. Yeri geliyor kendi telefonumuz kimi
velilerde oluyor, ozellikle isteyip ulasabiliyorlar ya da direkt buraya geldiklerinde de
goriisme oluyor. Benim mental egitimim var bir de. O ogrencilerin aileleriyle sik sik
diyalogum oluyor; ‘Su konuda evde calismast lazim’, ailenin yardim etmesi gereken
konularda haber veriyorum.”
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Giiliz: “Isbirliginin yapilmasi. Yani veli bana yardimci olacak, ben veliye yardimci
olacagim. Cocuk-ogretmen-veli ii¢gendir. Bunlarin esit davranmasiyla bir gseyler
kazanmilir. Ama burada birisinin daha genis davranmasi isi, ahengi bozuyor. Onun igin
ilgisiz olan ailelere kars1 tepkilerimiz var, ilgilenmeleri i¢in.”

Yukaridaki aciklamalarda goriildiigii gibi 6gretmenler velilere karsi olan sorumluluklari
kapsaminda; velilerle iyi iletisim kurduklarini, cocuklar1 hakkinda bilgilendirdiklerini,
aile ve 0gretmen arasinda is birliginin olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica Sencer
Ogretmen velilere karst sorumlulugunu, c¢ocuklara iyi bir egitim verme seklinde
tanimladigini, 6gretimden ziyade egitimin dnemli oldugunu belirtmistir.

3.2. Ogrencilere Gore Etiit Egitim Merkezindeki Ogretmenlerin Sorumluluklar:
Ogrenciler, etiit egitim merkezindeki Ogretmenlerin dersteki sorumluluklarimi nasil
tamimladiklarini; “s6z hakki”, “etkinlik”, “dersin islenmesi” ve “ders sonu
degerlendirmesi” ; ders disindaki sorumluluklarini ise “vakit ayirma” ve sorunlari
paylasma” kategorileri altinda belirtmektedirler. Tablo 7 incelendiginde bu
kategorilerin tiim detaylar1 icermekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin etiit egitim merkezlerindeki sorumluluklara iliskin 6grenci goriigleri

Sorumluluklar

Dersteki Sorumluluklar Ders Disinda Sorumluluklar
Soz Hakk1 Etkinlik Dersin Ders sonu Vakit Ayirma  Sorunlari
Islenmesi  Degerlendirmesi Paylasma
‘S 7 Stz hakki .Oyun .Konu .Ozet gegme .Teneffiis .Anne-baba
)gﬂ alma (n=3) (n=6) anlatimi (n=6) (n=6) sikayeti (n=2)
:©  .Konusamama (n=4) Internet .Erkek arkadas
(n=3) .Test (n=6) (n=4)
¢oziimil .Telefon .Sir verme (n=1)
(n=2) (n=1)

Tablo 7°de goriildigii gibi, 6grenciler, etiit egitim merkezindeki 6gretmenlerin dersteki
sorumluluklar1 kapsaminda “s6z hakki’ni derste s6z hakki alma (n=3), konusamama
(n=3); “etkinlik” olarak oyun oynama (n=6); “dersin islenmesi’nde dgretmenlerin konu
anlatmasi (n=4), test ¢cozme (n=2) ve “ders sonu degerlendirmesi’ni Ggretmenlerin
islenen konu ile ilgili 6zetini yapma (n=6) olarak ifade etmektedirler. Ogrenciler,
ogretmenlerin ders disindaki sorumluluklar1 kapsaminda “vakit ayirma”y1 teneffiiste
birlikte vakit gecirme (n=6), etiit egitim merkezi disginda internet (n=6) ve telefonla
iletisim kurma (n=1); “sorunlar1 paylasma”yi, 6gretmenlerine anne-babalarin1 sikayet
etme (n=2), erkek arkadaglarin1 anlatma (n=4), sir verme (n=1) olarak ifade
etmektedirler. Ogrencilerin, etiit egitim merkezindeki gretmenlerin sorumluluklarini
nasil tanimladiklarina iligskin agiklamalar1 ise s6yledir:

e Dersteki sorumluluklar
So6z hakki
Ahu: “Bana gore tiim derslerde ve tiim ogretmenlerim gayet iyi. Konusabiliyorum, soz
hakky alabiliyorum.”

Tuna: “Giilsah hocanin dersinde konusamiyoruz hig.”
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s’

Senem: “Ben de Giilsah hocanin dersinde konusamiyorum. Her seye kiziyor.’

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi Ogrencilerden bazilart derste s6z hakki
alamadiklarin1 sdylerlerken, bazi Ggrenciler derste ¢ok rahat olduklarimi ve soz
alabildiklerini belirtmiglerdir. Calisma kapsaminda goriisme yapilan ogrenciler,
Ogretmenlerinin derste kendilerine s6z hakki vermeleri gerektigini ifade etmislerdir.
Buradan hareketle 6grencilerin, derste rahat bir sekilde davranma ve s6z sahibi olmaya
ihtiya¢ duyduklar1 séylenebilir.

Etkinlik
Ahu: “Etkinlikler gayet iyi oluyor bence, ogreniyoruz da.”

Ozge: “Tabu oynamistik mesela. Cok eglenceli gecmigti. O giin ¢cok calismistik.”
Yapilan agiklamalarda goriildiigii gibi 6grenciler yapilan etkinlikler kapsaminda oyun
oynadiklarini, etkinliklerden memnun olduklarim belirtmislerdir. Ogrencilerin gériisleri
dogrultusunda &gretmenlerin, eglenirken 6greten etkinlikler sectikleri ve ogrencilerin
bu etkinliklerden zevk aldiklar1 soylenebilir. Goriigme yapilan Ogrenciler,
Ogretmenlerinin agiklamalarinda oldugu gibi video gosteriminin oldugunu, bilgisayar
kullandiklarini, ¢alisma yapraklariyla alistirmalar yaptiklarini belirtmemiglerdir. Bunun
sebebinin Ogrencilerin bunlart da oyun olarak algiladiklarindan kaynaklandigi
diigiiniilmektedir.

Dersin islenmesi
Senem: “Konu anlatiyorlar. Mesela ben Arda hoca matematik anlattiginda gayet iyi
anliyorum ama Sencer hoca anlattiginda anlamyyorum.”

1

Bora: “Test ¢oziiyoruz.’

Yapilan agiklamalarda goriildiigii gibi 6grenciler, 6gretmenlerin konu anlattiklarini, test
cozdiiklerini belirtmislerdir. Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda etiit egitim
merkezindeki &gretmenlerin diiz anlatim yontemini ve soru-cevap teknigini tercih
ettikleri sdylenebilir.

Ders sonu degerlendirmesi
Gamze: “Konuyu toparlayip ozet ¢ikaryorlar.’

>

s

Ozge: “Bazi hocalarin dersinde oluyor, bazilarinda olmuyor.’

Yapilan agiklamalarda goriildigii gibi Ogrenciler, islenen konunun O6gretmenler
tarafindan ders sonunda kisa bir Ozetinin yapildigimi belirtmislerdir. Calisma
kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenler ile 6grencilerin ders sonu degerlendirmesine
iligkin aciklamalar1 &rtiismemektedir. Ogretmenler, dgrencilerin ddevlerini  bitirip
bitirmediklerini kontrol ettiklerini, islenen konuya iliskin 6dev verdiklerini, ders
sonunda konunun 6grenilip 6grenilmedigine yonelik sorular sorduklarini belirtirlerken
ogrenciler, 6gretmenlerin konunun 6zetini yaparak dersi sonlandirdigini belirtmiglerdir.
Bunun sebebinin 6grencilerin gbriisme sorusunu yanhis anlamis olabileceklerinden
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kaynaklanabilecegi, soruyu ders sonu degerlendirmesi yerine “konu bitiminde” ne
yaptiklar seklinde anlamis olduklar1 diisiiniilmektedir.

e Ders disindaki sorumluluklar
Vakit ayirma:
Tuna: “Teneffiiste, bahgede zaman gegiriyoruz.”

Ahu: “Facebook 'ta da konusuyorum hocalarimla.”
Ozge: “Telefonda da konusuyorum hocalarimla ben.”

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi 6grenciler, 6gretmenleriyle birlikte teneffiiste
vakit gecirdiklerini, etiit merkezi disinda internet ve telefonla da iletisim kurduklarini
belirtmektedirler. Buradan hareketle Ogrencilerin agiklamalarinin, &gretmenlerin
aciklamalariyla paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Sorunlar1 paylasma

Senem: “Mesela benim bir derdim oldugunda gidiyorum Meltem hocaya anlatiyorum.
Ben biriyle (erkek arkadas) gidip konusmaya utaniyorsam, gidip bir sey
soyleyemiyorsam, gidiyor o séyliiyor. Bana ¢ok yardimci oluyor.”

Ahu: “Sirlarimizi anlatinca hem ¢oziim arorlar, ¢are artyorlar, hem de kimseye
soylemiyorlar.”

Gamze: “Erkek arkadasimla ilgili sorunlari anlatiyorum. Anneme, babama
anlatamadigim seyleri rahatca onlara anlatiyorum.”

Yukaridaki agiklamalarda goriildiig  gibi Ogrencilerin  6gretmenlerine erkek
arkadaglarint anlattiklarini, onlara sir verdiklerini belirtmiglerdir. Bunun disinda diger
Ogrenciler Ogretmenlerine, anne-babalarmi  sikdyet ettiklerini  belirtmiglerdir.
Ogrencilerin konu ile ilgili yaptiklar1 aciklamalar ile 6gretmenlerin agiklamalarinin
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Ogrencilerle yapilan goriismeler dogrultusunda,
ogrencilerin  0gretmenleriyle her konuda rahatca konugabildikleri, sorunlarini
anlatabildikleri, onlar1 arkadaglar1 gibi gordiikleri sdylenebilir. Bunun sebebinin,
ogrencilerin 6gretmenlerine karst duyduklar1 yakinlik ve giliven duygusundan
kaynaklandig diistiniilmektedir.

3.3. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Etiit Egitim Merkezindeki Sorumluluklar
Yoneticiler, etiit egitim merkezindeki Ogretmenlerin dersteki sorumluluklarini,
ogrencilerin 6devlerini yaptirma (n=2) ve okuldaki derslerini pekistirme (n=1); ders
disindaki sorumluluklarini, 6grencilerin yasadiklari sorunlar karsisinda ¢dziim iireten
kisiler olma (n=1) ve 6grencileriyle arkadas olmalar1 (n=1) seklinde tanimlamaktadirlar.
Tablo 8 bu kategorileri ve tiim detaylar1 icermektedir.
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Tablo 8.
Ogretmenlerin etiit egitim merkezlerindeki sorumluluklara iliskin yonetici goriisleri

Sorumluluklar

Dersteki Sorumluluklar  Ders Disinda Yonetime Karsi Velilere Karsi
Sorumluluklar Sorumluluklar Sorumluluklar
.Odevlerini yaptirma .Cozlim iireten olma .Cocuga katki .Beklenti
2 (n=2) (n=1) saglama (n=2) leri karsilama (n=1)
§ .Okuldaki derslerini .Arkadas olma (n=1) .Okul basarist (n=1)
g pekistirme (n=1) .(Iyi Birey yetistirme
n=

Tablo 8’de gorildigi gibi, etiit egitim merkezindeki 6gretmenlerin ydnetime karsi
sorumluluklarini, ¢ocugun gelisimine katki saglama (n=2); velilere Kkarsi
sorumluluklarmi ise velilerin beklentilerini karsilama (n=1), ¢ocuklarin okul
basarilarina katki saglama (n=1) ve onlari iyi bir birey olarak yetistirme (n=1) seklinde
tanimlamaktadirlar.  Yoneticilerin, etiit egitim merkezindeki  Ogretmenlerin
sorumluluklarini nasil tanimladiklarmna iligkin agiklamalar1 sdyledir:

e Dersteki sorumluluklar
Arda: “Daha c¢ok dgrencilere okulda verilen ddevieri, burada saghkli bir sekilde
yapmalarint saglamalari.”
Yukaridaki agiklamada goriildigii gibi  yoneticiler, Ogretmenlerin  dersteki
sorumlulugunu, ogrencilerin ddevlerini yaptirmak olarak tanimlamiglardir. Ayrica
Giilsah O6gretmen okulda islenen konularin etiit egitim merkezindeki Ogretmenler
tarafindan da islenerek pekistirilmesi gerektigini diistinmektedir.

e Ders disindaki sorumluluklar
Giilgsah: “Her sikdyette 6gretmenine gitmeleri, 6gretmenin ¢oziimcii olmasi. Konunun
pesini birakmamasi...”
Arda: “Arkadas gibi olmaya ¢alismalar: gerekir.”
Yukaridaki agiklamalarda goriildiigi gibi yoneticiler, 6gretmenlerin ders disindaki
sorumluluklari kapsaminda; Ogrencilerin sorunlari karsisinda &gretmenlerin ¢6ziim
iretmesi ve Ogrencilere bir arkadas gibi yaklagsmasi gerektiklerini belirtmiglerdir.
Buradan hareketle, 6gretmen ve 6grenciler ile yoneticilerin agiklamalarmin birbirine
paralellik gosterdigi soylenebilir.

e  Yonetime karsi sorumluluklar
Giilsah: “Cocuk buraya geldiginde, onu en az bir adim ileriye gotiirmek
amaglanmalidir. Yonetime karsi en biiyiik sorumluluktur bu bence, ¢ocuk igin bir seyler
yapmaktir Burada her sey onlar i¢in.”

Yukaridaki agiklamada goriildiigii gibi yoOneticiler, yonetime karsi sorumluluklari
kapsaminda Ogretmenlerin, ¢ocugun gelisimine katki saglamasi gerektigini
belirtmislerdir. Yapilan agiklamalardan hareketle yoneticilerin, Ogretmenlerin
kendilerine kars1 olan sorumluluklarini, 6gretmenlerin agiklamalarindan farkli olarak,
cocugun akademik basarisi, bedensel, zihinsel, sosyal ve ruhsal gelisimine katki
saglamalar1 olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
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e Velilere karsi sorumluluklar
Giilsah: “En énemli sey ¢ocuk yetigtirmek; 1) aile, 2) gretmen.’
Arda: “Burast ozel bir egitim kurumu oldugu i¢in veliler buraya ¢ocuklarini belli bir
ticret karsiligi, belli bir beklentiyle gonderiyorlar. Bizim en biiyiik sorumlulugumuz
velilerin o beklentilerini karsilamak. Bu da tabii oncelikli derslerindeki basarisi
cocuklarin. Neticede burada aldiklar: egitimin okuldaki notlarina, smavlarina
yansimasini bekliyor veliler.”

>

Yukaridaki aciklamalarda goriildiigii gibi yoneticiler, 6gretmenlerin velilere karsi
sorumluklart kapsaminda; &gretmenlerin  velilerin  beklentilerini  karsilamalari,
cocuklarin okul basarilarina katki saglamalar1 ve iyi bir birey olarak yetistirmeleri
gerektigini  belirtmislerdir. Yoneticilerden Arda &gretmenin, etiit merkezindeki
6gretmenlerin velilere karsi sorumlulugunu, 6grencinin okul basarisina paralel olarak
veli memnuniyetinin 6n planda tutulmasi olarak tamimladigi goriiliirken, Giilsah
6gretmenin 6gretmenlerin en biiylik sorumlulugunu iyi bir ¢ocuk yetistirmek olarak
algiladig1 gériilmektedir.

3.4. Velilere Gore Ogretmenlerin Etiit Egitim Merkezindeki Sorumluluklar
Veliler, etiit egitim merkezindeki 6gretmenlerin dersteki sorumluluklarini, ¢ocuklarin
Odevlerini yaptirma (n=2) ve okulda basarili olmalari i¢in ¢alisma (n=1); ders disindaki
sorumluluklarini ¢ocuklarin sosyal gelisimlerine katkida bulunma (n=2), onlar1 iyi bir
birey olarak yetistirme (n=1) seklinde tanimlamaktadirlar. Tablo 9 bu kategorileri ve
tiim detaylar1 igermektedir.

Tablo 9.
Ogretmenlerin etiit egitim merkezlerindeki sorumluluklara iliskin veli goriisleri

Sorumluluklar

Dersteki Sorumluluklar Ders Disinda Yonetime Karsi Velilere Karsi
Sorumluluklar Sorumluluklar Sorumluluklar
.Odevlerini yaptirma  .Sosyal gelisimlerine  .Verilen gorevi yerine .Bilgilendirme
(n=2) katkida bulunma (n=2) getirme (n=1) (n=2)
S .Okulbasarisi (n=1)  .Iyi bir birey yetistirme .Iyi iliski i¢inde olma .lyiiletisim (n=1)
> (n=1) (n=1) s birligi (n=1)

Tablo 9’da goriildiigli gibi, veliler, etiit egitim merkezindeki 6gretmenlerin yonetime
kars1 sorumluluklarini, 6gretmenlerin verilen gorevi yerine getirme (n=1), yoneticilerle
iyi iligki i¢inde olma (n=1); velilere karsi sorumluluklarint ise veliyi bilgilendirme
(n=2), wveliyle iyi iletisim (n=1) ve is birligi icinde olma (n=1) seklinde
tanimlamaktadirlar. Velilerin, etiit egitim merkezindeki 6gretmenlerin sorumluluklarini
nasil tamimladiklarina iligkin agiklamalar1 soyledir:

e Dersteki sorumluluklar
Sezen: “Ogretmenlerden ¢ocuklarmn édevlerini yaptrmalarini, basaril olmalart icin
calismalarin beklerim.”
Yukaridaki agiklamada goriildiigii gibi veliler, 6gretmenlerin dersteki sorumluluklari
kapsaminda, g¢ocuklarin &devlerini yaptirmalari ve okul basarilart igin g¢alismalart
gerektigini belirtmislerdir. Buradan hareketle ¢alisma kapsaminda goriigme yapilan
veliler ile yoneticilerin agiklamalarinin paralellik gosterdigi sdylenebilir.
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e Ders disindaki sorumluluklar
Sezen: “Ogretmenlerin, ¢ocuklarin sosyal gelisimlerine yardimct olmalar: gerekir.’
Ahmet:  “dksam eve geldigimizde odevierinin  bitmis olmasi veya ddevierini
tamamlamis olmasi yeterli olsa bile, buradaki aliskanliklar, arkadaslhiklarinin birbirine
hitap sekli, ¢ocugumuzun biiyiiklere karsi gostermis oldugu tavir, davramiglarin da
normalin  disina  ¢itkmamasi  ogretmenlerin  ders disindaki  gorevieri veya
sorumluluklarini da yerine getirdiklerini gosteriyor.”

>

Yukaridaki acgiklamada goriildiigii gibi veliler, Ogretmenlerin ders disindaki
sorumluluklari kapsaminda; &gretmenlerin, c¢ocuklarin sosyal geligimlerine katkida
bulunmalar1 ve onlari iyi bir birey olarak yetistirmeleri gerektigini belirtmiglerdir.

e Yonetime karsi sorumluluklar
Sezen: “Verilen gorevleri yerine getirmeleri, islerini diizgiin yapmalar1 gerekir.”
Ahmet: “A¢ikgasi, ogretmenlerle etiit sahiplerinin arasindaki iyi iliski beni nasil
ilgilendirir; mutsuz bir ogretmen, ¢ok basarili bir egitim veremez mantigi. Yani
ogretmenin mutlu olmast lazim ki ¢cocuga daha mutlu daha rahat, kafasinda bir sey
olmadan vakit ayirmast lazim.”

Yukaridaki agiklamada goriildiigii gibi veliler, Ogretmenlerin ydnetime karst
sorumluluklart kapsaminda; Ogretmenlerin kendilerine verilen gorevleri yerine
getirmeleri ve yoneticilerle iliskilerinin iyi olmasi gerektigini belirtmisglerdir.

e Velilere karsi sorumluluklar
Sezen: “Veliyle siirekli iletisim halinde olmalari, ¢ocuklarin durumlari ile ilgili bilgi
vermeleri gerekir.”

Ahmet: “Bazi zamanlarda telefonla géoriisiiyoruz ya da yiiz yiize goriisiiyoruz. Biz bu
eksikligini gordiik Hakan in, beraber bu yoldan gidersek daha tez zamanda basarili
oluruz, daha kolay konuyu anlatabiliriz diye konusuyoruz.”

Yukaridaki aciklamada goriildigii gibi veliler, Ogretmenlerin kendilerine karst
sorumluluklar1 kapsaminda; etiit egitim merkezindeki Ogretmenlerin, kendilerini
cocuklar1 hakkinda bilgilendirmeleri, kendileriyle iyi iletisim kurmalar1 ve i birligi
icinde olmalar1 gerektigini belirtmiglerdir. Buradan hareketle c¢alisma kapsaminda
gorlisme yapilan veliler ile yoneticilerin agiklamalarmin ortiistiigii sOylenebilir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERIiLER

Etiit egitim merkezindeki &gretmenler, dersteki sorumluluklar1 kapsaminda “derse
baslarken” hikdye ve fikra anlatma, 6grencilerin ilgilerini ¢ekme, ddevlerini sorma,
ogrencilere islenecek konu hakkinda 6n bilgi verme, dgrencilerin yeni islenecek konu
ile eski konu arasinda baglanti kurmalarini saglama; “etkinlik” olarak, &grencilerle
birlikte soru ¢dzme, oyun oynama, bulmaca ¢dzme, ¢aligma kagitlariyla alistirmalar
yapma, basit deneyler yapma, video izletme, 6grencilerin ¢aligmalar1 i¢in bilgisayar
kullanmalarina izin verme; 6grencileri “motive etmek” igin odiile bagvurma, jest ve
mimik kullanma; “6gretim yontem ve teknikleri” olarak diiz anlatim yontemi, soru-
cevap teknigi, egitsel oyun, sunus ve bulus yoluyla 6grenme stratejisini tercih etme ve
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“ders sonu degerlendirmesi”ni islenen konu hakkinda soru sorma, dgrenciyi izleme ve
kontrol etme ve 6grencilere 6dev verme olarak ifade etmislerdir.

Ozyurt (2010), ilkogretim programlarinda &gretmenlerin degisen sinif ici rollerine
iliskin goriislerini inceledigi ¢aligmasinda dgretmenlerin, 6grenme ortamini hazirlama
ve slireci yonlendirmeye yonelik “derse baslarken, 6grenciyi sunulan konuyu almaya
hazir hale getirecek calismalar yapma”, “konuyla ilgili temel kavramlara ge¢meden
once, Ogrencilerin On bilgisini ortaya cikaracak sorular sorma” rollerine sahip
olduklarini; derse baglarken yaptiklari caligmalar olarak “6n bilgiyi yoklayici soru
sorduklar1”, “giincel yasamdan Ornekler verdikleri”, “ani, fikra, masal anlattiklar1”;
O0gretim yontem ve teknigi olarak c¢ogunlukla soru-cevap ve anlatim yontemini
kullandiklari; teknoloji boyutunda “egitici film izlettirdikleri”, “internet” ve
“fotokopi”den yararlandiklari; sinifta denetimin saglanmasi igin 6gretmenin “ddiil
verdigi ve pekistireg kullandig1” sonuglarina ulagsmigtir. Bu arastirma sonuglarinin,
yapilan bu ¢aligmanin bulgularini destekler nitelikte oldugu s6ylenebilir.

Stinbiil (1996) de O6gretmenin; “Ogrencilere sinifta yapacaklart alistirmalar verme ve
bunlar1 kontrol etme”, “derse bir 6nceki dgrenmeleri ve dnkosul bilgileri dzetleyerek
baglama”, “Ogrencilerin dikkatini derse ¢ekme ve ogrencilerle iyi iliski kurma”
rollerinden bahsetmektedir. Burada belirtilen 6gretmen rolleri ile arastirmadan elde
edilen sonuglar arasinda paralellik oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin ders disindaki sorumluluklart kapsaminda “vakit
ayirma”y1 ogrencileriyle teneffiis ve yemek saatinde birlikte olma, parka gitme, etiit
egitim merkezi diginda internet ve telefonla iletisim kurma; “sorunlar1 paylasma”yi,
ogrencilerin kendileriyle kiz-erkek arkadaslariyla ve akranlariyla ilgili sorunlarini
paylasma, bazi 6grencilerin etiide gelmeme isteginin olmasi, aile baskisi gormesi, anne-
babalarini sikayet etmeleri, isteklerinin aileler tarafindan karsilanmamasi olarak ifade
ettikleri gorilmiistiir.

Bunlarin disinda aragtirma sonucunda Ogretmenlerin, “ydnetime karst olan
sorumluklari”n1 girig-¢ikig saatlerine dikkat etme, dgrenciler hakkinda goériismek i¢in
yoneticilerle toplanti yapma, 6grencileri izleme ve kisisel olarak Ogrencilere karsi
sorumlu hissetme ; “velilere karsi olan sorumluluklar™ni da velilerle iyi iletisim kurma,
is birligi i¢inde olma, onlar1 ¢ocuklar1 hakkinda bilgilendirme, ¢ocuklara iyi bir egitim
verme olarak tanimladiklari ortaya ¢ikmustir.

Ogrenciler, etiit egitim merkezindeki 6gretmenlerin dersteki sorumluluklar1 kapsaminda
“s0z hakki”ni1 derste s6z hakki alma, konusamama; “etkinlik” olarak oyun oynama;
“dersin iglenmesi’nde ogretmenlerin konu anlatmasi, test ¢ézme ve “ders sonu
degerlendirmesi”’ni &gretmenlerin islenen konu ile ilgili &zetini yapma olarak ifade
etmiglerdir. Ogrenciler, gretmenlerin ders disindaki sorumluluklar kapsaminda “vakit
ayirma”y1 teneffiiste birlikte vakit gecirme, etiit egitim merkezi disinda internet ve
telefon yoluyla iletisim kurma; “sorunlar1 paylasma”y1, 6gretmenlerine anne-babalarini
sikdyet etme, erkek arkadaslarini anlatma, sir verme olarak ifade etmislerdir.

Yoneticiler, etiit egitim merkezindeki Ogretmenlerin dersteki sorumluluklarini,
Ogrencilerin O0devlerini yaptirma ve okuldaki derslerini pekistirme; ders disindaki
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sorumluluklarini, 6grencilerin yasadiklari sorunlar karsisinda ¢oziim iireten kisiler olma
ve Ogrencileriyle arkadas olmalari seklinde tanimlamislardir. Etiit egitim merkezindeki
Ogretmenlerin yonetime karst sorumluluklarini, ¢ocugun gelisimine katki saglama;
velilere karst sorumluluklarini ise velilerin beklentilerini karsilama, ¢ocuklarin okul
basarilarina katki saglama ve onlart iyi bir birey olarak yetistirme seklinde
tanimlamuglardir.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi (2012a) ve Milli Egitim
Bakanligi Ozel Ogrenci Etiit Egitim Merkezleri Yonetmeligi'nde (2011a) egitim
personelinin gorev, yetki ve sorumluluklari; “6grencilerin bagarisinin artirilmast ve
programlar dogrultusunda en iyi sekilde yetistirilmeleri igin gerekli c¢alismalari
yiiriitmesi” seklinde tamimlanmaktadir. Yapilan bu arastirmaya katilan etiit merkezi
yoneticilerinin tanimladiklart etlit egitim merkezi 6gretmenlerinin sorumluluklar ile
yonetmeliklerde tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklarin paralellik gosterdigi
sOylenebilir.

Yapilan bu arastirmaya katilan ve gocuklar1 bu etiit merkezinde kayithi veliler, etiit
egitim merkezindeki 6gretmenlerin dersteki sorumluluklarini, ¢ocuklarin 6devlerini
yaptirma ve okulda basarili olmalart i¢in g¢alisma; ders disindaki sorumluluklarini
cocuklarin sosyal gelisimlerine katkida bulunma, onlari iyi bir birey olarak yetistirme
seklinde tanimlamuslardir. Etiit egitim merkezindeki &gretmenlerin yonetime karsi
sorumluluklarini, 6gretmenlerin verilen gorevi yerine getirme, yoneticilerle iyi iliski
icinde olma; velilere kars1 sorumluluklarini ise veliyi bilgilendirme, veliyle iyi iletisim
ve is birligi i¢inde olma seklinde tanimlamislardir. Stinbiil (2000), 6gretmenin 6gretim
stirecindeki rollerinden bazilarini; “okuldaki idare ve diger gorevlilerle dayanigma
icerisinde c¢alisma”, “ailelerle isbirligi yapma” ve “Ogrencilerin tiim geligsmelerini
desteklemek ve kavramlarimi kolaylastirmak i¢in uygun olan Ggrenme ¢evresini
yaratma” olarak belirtmektedir. Bu baglamda, belirtilen 6gretmen sorumluluklart ile
arastirma bulgusunun paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Sonug olarak goriilmektedir ki, arastirmaya katilan Ogrenci, veli ve yoneticiler ile
ogretmenlerin sorumluluk algilar1 benzerdir. Bu baglamda bir goriis birligi oldugu
soylenebilir. Bu durum 6gretmen sorumluluklari hususunda etiit egitim merkezinde bir
seffafligin oldugunu ve bu durumun ise paydaslarin birbirlerini anlama konusunda etki
yaratabilecegi sOylenebilir.

Son zamanlarda, iilkemiz egitim sisteminde hep tartisilan dershane olgusunun
golgesinde kalan ve aslinda 6grencinin sistem igerisinde akademik bagarisin1 yukarilara
tagimay1 amag¢ edinmis goriinen etiit egitimi merkezlerinin derinlemesine incelenmesi;
sadece akademik basarinin degil, duyussal becerilerin de 6grencilere kazandirilmasinin
ne denli dnemli oldugunu gostermistir. Bu baglamda, inceleme konusu olan etiit egitim
merkezinin okullarin yaninda, 6grencilerin tim gelisim alanlarindaki basarilarini
desteklemeye ¢alistigt ve calisan Ogretmenlerin bu bakimdan gayret gosterdikleri
sOylenebilir.

Etiit egitim merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlerin sorumluluklariin arastirilmasi ve

paydaslarca bunun nasil algilandiginin incelenmesi elbette 6nemlidir; ancak, bu siirecte
Ogrencilerin gelisiminin nasil etkilendigi daha genis kitlelere ulasilarak derinlikli olarak
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incelenmelidir. Bu arastirma sadece bir etiit egitim merkezinde yasananlari, burada
calisan Ogretmenlerin, &grencilerin, velilerin ve yoneticilerin bakis agisindan,
gozlemlerle desteklenerek derinlemesine incelemeye ¢aligsmistir. Bu yiizden etiit egitim
merkezlerinin sorunlarimin ne oldugunu da arastirtlmasinin yaninda; 6grencilerin,
yoneticilerin siire¢ icinde yasadiklarinin incelenmesine ve bu merkezler ile velilerin
iletisim boyutunun da irdelenmesine ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

People need qualified manpower day by day due to rapid changes and development
nowadays. Thus, that need of countries reveals the importance of teachers who are the
most important element of education. Teachers are assigned to educate the society and
to bring up qualified manpower required in any country. We can say that teaching
institutions as important in our education system as public schools are private tutoring
schools and etude training centers. Private tutoring schools are private teaching
institutions established in order to prepare students for entrance exams of higher school
or for university entrance exam, to educate them in the courses which they want and to
raise their knowledge. Private tutoring schools which were subject to the Law of Private
Teaching Institutions dated 1965 and numbered 625 and to related regulations, then,
have been subject to the Law of Private Teaching Institutions dated 1984 and numbered
3035. Another private teaching institution attracting attention and spreading rapidly as
private tutoring schools is etude training centers. Etude training centers are private
teaching institutions. . Although there has been a decrease in the number of private
tutoring school in recent years, it has been seen that the number of etude training
centers has increased. The number of private tutoring schools which was 4031 in 2006-
2007 academic year have gone down to 3579 in 2012-2013 academic year. Although
the number of etude training center was 394 in 2006-2007 academic year, it has gone up
to 2012-2013 academic year. In this context, it is wondered how the role and
responsibility of teachers working at etude training centers are perceived. Also, when
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the literature is reviewed, the study will contribute to the field as there are not so many
study about teachers working at etude training center.

The purpose of this research is to describe the responsibilities of teachers working at
“etude training center”. This research is a qualitative case study consisting mainly of
interviews with the members of a school community, along with observations in the
school and limited analysis of collected documents. Single case study design was
employed in this research. The case study, regardless of the unit of analysis, provides
rich, detailed and holistic account of the phenomenon in real-life situations and is a way
of organizing social data for the purpose of viewing social reality and has long been
ignored and labeled as a weak approach by social scientists. The data of the research
were collected from four teachers, six students, two parents and two center
administrators in a etude training center in Buca district in Izmir in the 2012-2013
academic year. “Semi”-structured interviews, unstructured observation and document
analysis were done throughout the study. All participant received consent for the
research and all participation were based on volunteer action. Content analysis
technique was used to analyze the data.

Observations were based on the principle of voluntariness and realized in the
schoolyard and in specific lessons. Duration of the observation was determined 10
hours (7 hours in classroom and 3 hours in the garden), and observations were recorded
by taking notes and video. Within the scope of document analysis, the Ministry of
National Education Regulation on Private Teaching Institutions (2012a), the Ministry of
National Education Regulation on Private Etude Training Centers (2011a) and the
document of National Education Statistics on 2010-2011 non-formal education. Hence,
it was tried to get in-depth knowledge about the study.

Teachers except Giiliz (55 years old) are aged between 22-24. Teachers are from the
branches mathematics, biology, physics, and science and technology. Monthly income
of Ayse, Meltem and Sencer whose year of professional seniority is between 1-2 years
is between 350-600 Turkish Liras and Monthly income of Giiliz whose year of
professional seniority is 20 years is 1250 Turkish Liras. The branch of Giilgah (38 years
old)- one of the administers- whose year of professional seniority is 15 years, is English
Language Teaching. The branch of Arda (38 years old)- the other administer- whose
year of professional seniority is 16 years, is teaching Mathematics. 4 students are
female, and 2 students are male. Ages of students, three of whom are in 7th grade and
three of whom are in 8th grade, are either 13 or 14. While Ahmet (41 years old), one of
the parents involving in the study is officer in an agency and has monthly income about
2500 Turkish Liras, Sezen (37 years old) is housewife and has no monthly income.

The results yielded some themes related to teacher responsibilities, such as “begining
the lesson”, “motivating”, “activity”, “instructional methods and techniques”,
“evaluation”, “time allocation” and “problem sharing”. The analysis of data showed
that teachers working in this center begin the lesson by stories and comics, pay
children’ attention, ask about their homeworks, provide preliminary information on the
subject; the teachers solve problems with children, give puzzles and work sheets, play
together, do simple experiments, show video as activities in the classes; the teachers

prefer lecture, question-answer, educational games, expository and discovery teaching
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strategies as instructional methods and techniques and they evaluate students by asking
questions, controlling, following up. Besides, observation results support the interview
findings collected in the interviews. It can also be said through realized interviews and
observations that teachers apply several techniques to attract students' attention and
believe that former knowledge must be used to get new knowledge. Teachers solve
questions, do exercises about the topic by taking out worksheets, make students to
watch video and teach the subject by simple experimentations applicable in the
classroom. In addition, other teachers interviewed stated that they give puzzles related
to former and new subjects and solve them together and let students use computer to
make exercises. Also, observations realized support teachers' explanations. It can be
stated regarding the interviews and observations in the study that methods which
teachers apply to motivate students are effective. As was stated by the teachers that they
generally preferred lectures, question-answer techniques, educational games as teaching
strategies and methods. In addition to that Ayse teacher stated she used lecture
technique and discovery method. It is also seen from the observations that carried out
under the research stands up with the explanations of the teacher. Based on the
interviews and observations it can be said teachers in the etude teaching centers care
about doing after lesson evaluations. The students interviewed did not state that they
had a video presentation, used computers or practiced on the worksheets as their
teachers indicated. The reason for this is thought since students perceive these as
games. Students also indicated that their teachers deliver lessons and did tests only. It
can be said in accordance with the opinions of the students teacher at the etude training
centers prefer direct teaching or giving lectures and question- answer techniques.
Students indicated that their teachers gave lessons and did tests. It can be said in
accordance with the opinions of the students teacher at the etude centers prefer straight
teaching or giving lectures and question- answer techniques. Besides, the interviews
and observations revealed that teachers in the etude teaching centers take a close
interest in, behave them as their friends and have a good communication with the
students. The students stated they spend spare time during the lesson breaks and
communicate also via the net and phones and can share their problems with their
teachers.

As a result of interviews, it is seen that teachers also take care of students private lives,
are like friends with them and students can talk with them comfortably. It is thought
that reasons of that relation between teachers and students at this point are due to
willingness of the teachers in their jobs and they behave sincerely towards students. It
can be said that teachers give importance to their jobs and perceive it as a job with
burden of conscience.

Teachers stated within the scope of their responsibilities towards the families that they
made a good communication with the parents, informed them about their children and
there should be a co-operation between the parents and teacher. Some students said they
could not take right to speak while the others could. The students interviewed indicated
that teachers ought to give right to speak in lessons. Thus it can be said students need to
behave comfortably and have right to speak in the lessons.

According to the administrators the responsibilities of the teachers are getting students
to do their homework; producing solutions about the problems of the students; behaving
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like a friend to the children; supporting the academic success and contributing the
physical, mental, social and psychological development of the children; meeting the
expectations of the parents.

Parents described their expectations from the teachers as getting students to do their
homework and improving their school success; contributing to social development of
the children and bringing them up as good citizens; informing themselves about their
children; having a good communication and co-operation with them.

The results showed that teachers in the center spend time with their students, and also
the students share their problems with their teachers out of lesson hours. And also the
findings showed that the teachers describes their responsibilities towards administrators
of the etude training center as they care about entry-exit time, they hold a meeting with
administrators, follow up the students and have personal responsibility; the teachers
also have responsibilities towards parents as they need to have good communication
and cooperate with parents, give information about their children and they feel
responsible to teach well. It can be said that teachers at the etude centers that has
recently strengthened its seat in our education system have an important place in the
school success and development of the students as much as the teachers working in
schools. Thus it is suggested to make more research oriented to the teachers, students,
administrators and parents working or serving in there.

In recent years, it is seen that teachers work at etude training centers are important for
students’ school achievement and development as teachers in schools, and also have
several responsibilities. It is crucial to investigate the responsibilities of the teachers
working for etlide training centers scattered through all cities in Turkey. However, it is
seen much more important to research how children’ developmental characteristics are
affected during this training process in depth. It can be suggested that real lives of
students, reason of the presence of these centers whicah cen be accepted as “de-facto
insttitutions”, problems of administiring these centers and communication process with
parents in these centers also should be deeply investigated.
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