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Oz

Bu arastirmanin amaci profesyonel futbolcularin sendikalasmaya iliskin algilarini belirlemektir.
Profesyonel futbolcularda sendika faaliyetlerine katilim ve sendika bilincinin olusmasi, futbolcu-kuliip
ihtilaflarinin ¢oztimtinde sendikanin rolii bu ¢calismanin teorik alt yapisini olusturmaktadir. Arastirmada
nitel arastirma ydntemlerinden goriisme teknigi uygulanmistir. Maksimum ¢esitlilik drnekleme
yontemine gére segilen 44 profesyonel futbolcuyla yari yapilandirilmis gériisme sorulart hazirlanarak
gortisme yapilmistir. Profesyonel futbolcularin sendikalarin isleyisine, faaliyetlerine ve sorunlarina
yénelik gériisleri belirlenmeye calisilmistir. Tiirkiye liglerinde profesyonel futbolcularin, futbol
sendikalarina yénelik diisiincelerini belirlemek icin toplanan veriler Maxqda programi kullanilarak
icerik acisindan analiz edilmistir. Bu siirecte kodlar, kategoriler ve temalar haline déniistiiriilmiistiir.
Arastirmanin tema Ozetlerine gére; profesyonel futbolcularin sendika konusunda olumlu bir algtya sahip
olmadiklart saptanmistir. Bunun yani sira bir¢ok futbolcunun etiketlenme korkusu nedeniyle
sendikalara iiye olmadigi, sendikalarin diizenlemis oldugu etkinliklere katilimin ¢ok diisiik oldugu,
futbolcularin kuliipleriyle ihtilaflarinin ¢éziimde sendikanin sinirli rol oynadigi, hak arama noktasinda
menajerlerin daha fazla yol gésterici oldugu anlasilmaktadir. Arastirma sonuglarina dayali olarak
sendikacilikta sadece futbol calisanlarint degil, diger spor ¢alisanlarint da igine alacak sekilde ortak
platformlar yaratilmasi énerilebilir.
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Unionization Perception of Professional Football Players in Turkey

Abstract

The aim of this study is to determine the perceptions of professional football players about unionization.
Participation in trade union activities and the formation of union consciousness in professional football
players, the role of the union in the solution of football-club disputes constitute the theoretical
infrastructure of this study. Interview technique, one of the qualitative research methods was used in the
research. Semi-structured interview questions were prepared and interviews were conducted with
44 professional football players selected according to the maximum diversity sampling method. The
opinions of professional football players on the functioning, activities and problems of the trade unions
were tried to be determined. Professional football league in Turkey, the main ideas collected to determine
their thoughts for football unions, have been analyzed in terms of content using in Maxqda. According to
the study summary of the research; it is determined that professional football players do not have a
positive perception about trade union. In addition to this, it is understood that many football players are
not members of the trade unions because of fear of being tagged, participation in the activities organized
by trade unions is very low; Based on the results of the research, it may be suggested to create common
platforms in trade unionism to include not only football staffs but also other sports employees.

Keywords: Football, Clubs, Professional football player, Trade union

Giris

Her insan faaliyetinde oldugu gibi, futbol i¢in de gereksinim olan sendikalasma, futbol
calisanlarinin kuliip iliskilerinde ortaya ¢ikan ve tek baslarina ¢6zemeyecekleri, hatta ifade
bile edemeyecekleri ekonomik, saglik ve giivenlik gibi istismar edici davranislara karsi

demokratik, ekonomik ve 6zliik haklarini korumak ve gelistirmek amaciyla ortaya ¢ikmis
bir birlesme hareketidir (Kayikei, 2013; Sisman, 2004).

Kelime anlami olarak sendika, Tiirk Dil Kurumu giincel Tiirkge sézliigiinde "iscilerin
veyaisverenlerin is, kazang, toplumsal ve kiiltiirel konular bakimindan ¢ikarlarini korumak
ve daha da gelistirmekicin aralarinda kurduklari birlik" olarak belirtilmektedir. 2821 sayili
Sendikalar Kanunu madde 2’'de ise, sendika “iscilerin veya isverenlerin c¢alisma
iliskilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in
meydana getirdikleri tiizel kisilige sahip kuruluslar” seklinde ifade edilmektedir
(Sendikalar Kanunu, 1983).

Daud ve Tumin (2003) ise sendikay1; tazminat hakky, is giivenligi, haksiz isten ¢cikarma
gibi bircok konuda, ¢alisanlarin hakkini savunan, isveren ile ¢alisanlarin haklari konusunda
toplu pazarliklar yiiriiten bir organizasyon olarak tanimlamistir. Bu tanimlara gore
sendikalardan, sosyal taraflardan birisi olan ve federasyonu temsil eden kuliiplerle stirekli
temas halinde olmasi, iliyelerinin menfaatlerini korumasi, istihdam, transfer piyasasi ve
egitim politikalar1 gibi alanlarda yeni ve yenilik¢i politikalar iiretmesi beklenmektedir
(Tekes, 2010). Bu misyonun gergeklestirilmesi adina 1983’te Fulmer (aktaran Aksu, 1998)
ise, sendika fonksiyonlarini; licret arttirimi, ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi, ¢alisanlara
licret disinda fayda saglanmasi, isgérenin korunmasi, politik giiclerin harekete gecirilmesi,
iletisim ve isgorenlerin kisisel ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak belirtmektedir
(Akcan, Polat ve Olgiim, 2017).
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Sendikalar demokrasi, insan haklar1 ve bu haklarla bir biitiin olan sendikal haklarin
en genis bicimde yasam buldugu toplumsal bir 6rgiitlenmedir (Giil, 2007). Bu sendikalarin
icinde faaliyet gosteren ve yeni bir kurumsal silire¢ olan “spor sendikalar1” da
bulunmaktadir (Sasmaz-Atacocugu ve Zelyurt, 2016). Tirkiye'de sendikalilasma siireci,
kuliiplerin ve bireysel olarak futbolcularin artan gelirleriyle birlikte 6nemli oranda artmis
ve bu artis da gesitli uyusmazliklar1 beraberinde getirmistir. Bu baglamda kiiresel
ekonominin etkisiyle endiistriyel bir iskoluna doniisen profesyonel futbolda;
sozlesmelerden dogan hak ihlalleri, kisitlama ve yasaklamalara karsi futbolcularin
haklarim koruma, gelistirme ve miizakere etme ihtiyaci olusmustur. Bu amagla 2 Aralik
1907 tarihinde ingiltere Profesyonel Futbolcular Sendikasi olan adini daha sonra
Profesyonel Futbolcular Birligi (PFA) olarak degistiren ve dort binden fazla tiyesi bulunan
profesyonel futbolcu sendikasi kurulmustur (Uluyol, 2014). Bu olusumun en bilinen ve
gliclii 6rnegini de Uluslararast Profesyonel Futbolcu Sendikalar1 Federasyonu (FIFPro)
olusturmaktadir (Aydin, Yiice, Yalhz ve Demirkaya, 2017). Kurulan sendikalarin
faaliyetlerine bakildiginda ise Fransa Ulusal Profesyonel Futbolcular Birliginin (UNFP)
sozlesmeleri bitmis ve yeni bir takim bulamamis futbolcular icin yaz aylarinda antreman
seans diizenledigi, futbolcularin korunmasi ve gelismesi ile ilgilendigi; italya Futbolcular
Birliginin (AIC) profesyonel ve amator liglerinde oynayan futbolcularin 6zliik haklarina
sahip ciktig1; ispanyol Futbolcular Derneginin (AFE) futbolcularin, gerek sportif kariyerleri
boyunca gerekse futbolu biraktiktan sonraki haklarin1 koruma gayesi ile ¢alistigi; Almanya
Sozlesmeli Futbolcular Birliginin (VDV) FIFpro’da iiyesi bulunan VDV {iyelerinin hak ve
menfaatlerini korumak adina hukuki yardimda bulunmakla birlikte, emeklilik primlerinin
geri 0denmesi, prim anlagmalarinin incelenmesi hususunda yardimda bulunmakta ve
sozlesmesi biten futbolculara antrenman olanagi sundugu goriilmektedir (Aydin, Yiice,
Yaliz ve Demirkaya, 2017; Yensi-Giiven, 2013).

Modern futbolun temel sorunlar1 arasinda futbolcularin ekonomik ve ¢zliikk haklari
yer almaktadir. Profesyonel futbolcu ise ekonomik ve 6zliik haklarini korumakigin transfer
oldugu kuliipte futbol oynamak zorundadir. Futbolcu bu siiregte performansinin karsiligini
almak isteyecek ve kuliip yoneticilerinin ekonomik ve 6zliikk haklarini ihlal etmesine olanak
tanimayacaktir. Bu miicadele giicii 6rgiitler aracilig1 ile yani sendika ile saglanabilir.

Sendikalarin, ekonomik ve 6zliik haklar1 korumasina ydnelik Avrupa’da yer alan
futbolcu sendikalarina bakilacak olursa, bu sendikalarin kurumsal bir yapi icerisinde
yaygin ve etkin olarak faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu ¢alisma sisteminin, Arsenal
FC'nin 1886 yilinda Kraliyet Cephane fabrikasi iscileri tarafindan, Aston Villa'nin 1874
yilinda Villa Cross Sapeli tarafindan, Eveton FC'nin 1878 yilinda St. Domingo kilisesi ve
Manchester United Newton Heath’teki Demiryolu iscileri tarafindan kurulmasiyla,
profesyonellik kadar isci sinifinin miicadelesiyle gelistigi bu silirece organizasyon
yeteneginin de katki sagladig1 sdylenebilir (Irak, 2013). italya’da ise artan irk¢iliga karsi
tepki gostermek adina profesyonel futbolcu sendikasi karar1 dogrultusunda maglarin
5 dakika geg¢ baslatilmasi karar1 ahnmustir. Sili Profesyonel Futbolcular Birligi (SIFUP)
tarafindan yapilan a¢iklamada ise, 2016-2017 sezonunda, futbol ligleri yonetmeliginde
kiime diisme ve yiikselme konusunda yapilan degisiklikler ile futbolcu maaslarinin
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6denmemesini protesto etmek amaciyla liglerin ertelenmesi i¢in oy birligiyle greve gitme
kararinin alinmigtir. Ingiltere’deki duruma yénelik PFA’in faaliyetlerini &6zetlemek
gerekirse; Ingiltere’deki profesyonel futbolcularin yilda 4 hafta iicretli izin hakkina sahip
olmasi, futbolcularin kuliip izni olmaksizin medyada 6zgiirce agiklama yapma hakkini elde
etmesi, sakatlanan futbolcuya sakatlik doneminde de tlicret 6denmesi, hayatin1 kaybeden
futbolcunun ailesine maddi yardim (40.000 pound) saglanmasi, futbol liginin sagladig1 6zel
saglik sigortasi ile sakatlanan futbolculara ekonomik yiik olmaksizin tedavilerinin
saglanmasi, is piyasasindaki igveren (kullip) ve federasyonun (FA ve FL) tek yonli
uygulamalarinin kaldirilmasi, sporcu ortalama {licretlerinin artirilmasi, transfer sisteminde
futbolcularin aleyhine olan ve o6zellikle transfer iicreti ile futbolcuya 6denen ticretin
sinirlandirilmasina yol acan “tavan iicret” uygulamasinin kaldirilmasi gibi diger
kazanimlarin sendika araciligi ile elde edildigi gortilmektedir (Aydin, 2009).

Tiirkiye’de spor alanindaki sendikalasma siirecine bakildiginda, 31 Mayis 1965
tarihinde, Istanbul Genel isler iskolunda, Tiirkiye Profesyonel Futbolcular Sendikasi adiyla
ilk sendika kurulmustur. 1969 yilindaki Genel Kurulda ise tiiziik degisikligi ile sendikanin
ad1 “Tirkiye Profesyonel Futbolcular, Antrendrler, Menajerler ve Monitorler Sendikas1”
olarak degistirilmis, 1975 yilindaki Genel Kurulda ise “Futbol-is (Tiirkiye Futbolcular,
Antrenérler, Masérler Sendikas1))” olarak tekrar degistirilmis ve  Tirk-is
Konfederasyonu’'na iiye olma karari alinmistir. Amator sporcular agisindan da 70’li yillarda
Amator Sporcular Dernegi catisi altinda orgiitlenme faaliyetleri yiriitiilmis ve dernek
biinyesinde yaklasik 70 bin sporcu yer almistir. Dernek sendikalagsma ¢abasi icindeyken
12 Eyliil ile birlikte tiim faaliyetler son bulmustur (Alay, 2007). 12 Eyliil 1980 darbesi
sonrasi kapatilan AFD ile tikanan 6rgiitlenme siireci, Spor Sen (2009) ve Spor Emek-Sen
(2010) ile yeniden baslamistir. Bu sendikalardan giiniimiizde aktif olan tek sendika ise,
2012 yilinda resmi olarak kurulan ve 2013 yilinda HAK-IS Sendikasina katilma karari alan
Futbol Calisanlar1 Sendikasi’dir. Bu sendika yeni bir olusum olup yeterince iiye sayisina
ulasamadigi i¢in heniiz bir giicii ve etkinligi s6z konusu degildir. Bu nedenle, profesyonel
futbolcularin sendikal orgiitlenme siire¢ ve dogasini incelemenin ihtiya¢ oldugu
diisiintilmektedir (Furtun, 2013).

[lgili literatiir incelendiginde; sorunlarin tek bir elden ¢éziilmesi, calisma ve sézlesme
kosullarindaki olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi, iiyelerin menfaatlerinin korunmasi,
calisma sartlar1 ve antrenman kosullarinin iyilestirilmesi, kamp siklig1 ve siirelerinin
diizenlenmesi, transfer, maas ve primlerin zamaninda ve tam 6denmesi, sakatliklarda
olusacak ekonomik kayiplarin karsilanmasi, sahip olunan haklar konusunda bireylerin
bilin¢lendirilmesi ve onlarin sosyal ve Kkiiltiirel anlamda desteklenmesi, is ve sosyal
glivence gibi yasanan pek ¢ok karmasik sorunun ve ¢arpikligin ortadan kaldirilmasi igin
sporcularin sendikalasmasini isaret ettigi goriilmektedir (Alay, 2007; Atalay, 2012; Aydin,
Yiice, Yaliz ve Demirkaya, 2017; Balci, 2013; Bostanci, 2013; Nasoz ve Demirkol, 2014;
Yensi-Giiven, 2013; Zelyurt ve Sasmaz Atagocugu, 2014). Gergeklestirilen ¢alismalar
dogrultusunda, bu arastirmanin, profesyonel futbolcularin sendikaya yonelik algi
diizeylerini tespit ederek, literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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Soylemlerde tespit edilen mesrulastirma bigimlerinin ve c¢esitli anlamlandirma
¢abalarinin, var olan durumun degismeden siirmesine neden olan ve ortak ¢dziim
cabalarini engelleyen bir islevi oldugunun saptanmasi, profesyonel futbolcularin
yasananlari nasil ele aldiginin, anlattifinin, ne tiir mesrulastirma siirecleri icerisinde
oldugunun gosterilmesi acisindan, bu betimsel arastirmanin oldukca 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir.

Bu calismada kiiresel ekonominin etkisiyle endiistriyel bir iskoluna déniisen futbolda,
profesyonel calisanlarin sendikaya iiye olup olmadiklarinin tespiti éncelikli olmayip,
calisma kosullarinin insani ve sportif gereksinimlere uygun olup olmadigl, sendikanin bu
gereksinimine yanit verip vermedigi; sendikali olma amaci ve elde edilen sonug¢larinin
neler oldugu, sendikal kazanimlarin 6ngoriisiine sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada, futbol sendikalarinin isleyisi ve
faaliyetlerinin sendikaya iliye olan ve olmayan profesyonel futbolcularin algisi ile tespit
edilmesi hedeflenmekte, sendikalarin isleyisine yonelik sorunlarin bilimsel bir ¢alisma ile
ortaya konulmasinin, Tirkiye’'de spor alaninda sendikaciligin gelisimine katk: saglayacag:
diistiniilmektedir.

Bu baglamda bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’deki profesyonel futbolcularin ¢alisma
kosullar1 ve sendikalasma konusundaki diisiince ve goriislerinin belirlenmesidir. Bu amaca
yonelik olarak agsagida yer alan arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Futbolcularin kuliip ortaminda yasadiklar1 sorunlar nelerdir?
2. Futbolcularin sendikal érgiitlenmeye yonelik goriisleri nelerdir?

Yontem

Tiirkiye’deki profesyonel futbolcularin ¢alisma kosullari ve sendikalasma konusundaki
diisiince ve goriislerinin belirlenmesinin amag¢landigi bu ¢alismada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirmalar, gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi veri toplama
yontemleri kullanilarak arastirilan durumun, dogal ortaminda gercekgi bir sekilde ortaya
konulmasinin amacglandigi, diger bir deyisle durum belirlemeye yonelik bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Profesyonel futbolcularin goriislerinin ve énerilerinin betimlenmesinin katilimecilarin
bakis agisin1 gérmeye imkan taniyan, derinlemesine veri toplamay1 amaglayan arastirma
yontemi olan nitel arastirma yaklasimiyla miimkiin oldugu diisiiniilmiistiir (Creswell,
2005).

Betimleyici ve var olan durumun belirlenmesine izin veren bir aragtirma yontemi olan
nitel arastirma yontemi, bir konuya iliskin katilimcilarin goriis, ilgi, beceri, yetenek, tutum
vb. ozelliklerinin belirlenmesinde kullanilmasi uygun olan bir arastirma ydntemidir.
Nesnelerin, toplumlarin, kurumlarin, olaylarin dogasini ve ézelliklerini tanimlamak ayrica
bu yontemin amaglari arasinda yer almaktadir.

Nitel veri toplama yontemlerinden en sik kullanilani gériismedir ve bireylerin bakis
acilarini, deneyimlerini, deger, duygu ve algilarini ortaya koyma o6zelligi gostermektedir
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(King ve Horrocks, 2010). Gériismenin amaci, bireylerin arastirma konusuna iliskin sahip
oldugu kiiltiirel kategorileri derinlemesine incelemektir (Rummel, 1968). Arastirma i¢in
yapilan goriismelerin tliriiniin belirlenmesinde sistematik bilgi toplamaya hizmet edecek
ve arastirmaciya esneklik saglamasi nedeniyle yar1 yapilandirilmis goriisme formundan
yararlanilmaya karar verilmistir.

Calisma kosullar1 ve 6rgiitlenme konusundaki diistincelerin belirlenmesine iliskin
olarak profesyonel futbolcularin goriisleri, kendi kosullar1 icerisinde ve var oldugu sekliyle
betimlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan calismada veriler derinlemesine incelenmis ve veriler
arasindaki iligkiler ortaya konulmaya ¢alisiimistur.

Katilimcilar

Arastirmanin nitel ¢alisma grubunu 2015-2017 futbol sezonunda, Tirkiye Futbol
Federasyonu'na bagh Spor Toto Siiper Lig, PTT 1. Lig, Spor Toto 2. Lig ve Spor Toto 3.
Liglerinde micadele eden kuliipler ile sbézlesme yapan 44 profesyonel futbolcu
olusturmaktadir. Bu ¢alismada verilerinin toplanma gli¢cliigii nedeniyle 6rneklem alma
yoluna gidilmis ve katilimcilarin belirlenmesinde maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Calisma grubunu olusturan profesyonel futbolcularin demografik
ozelliklerine yonelik bilgiler de Tablo 1’de ifade edilmistir.

Arastirmanin ikinci boyutunda ¢alismaya goniillii olarak katilan 44 profesyonel
futbolcunun goriisleri gériisme yontemi kullanilarak yiirttilmiistiir. Calismanin bulgular
kisminda verilen goriisme metinleri, her bir goriisiilen kisi (GK) i¢in GK 1, GK 2,... GK44
seklinde numaralandiriimistir. Deneklerin isimleri etik nedenlerle gizli tutulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri (n:44)

Ozellikler Grup n %
16-20 6 13,6
21-25 13 29,5
Yas 26-30 23 52,2
31+ 2 4,5
Siiper Lig 11 25,0
o _ 1.Lig 11 25,0
Lig Diizeyleri 2.Lig 11 25,0
3.Lig 11 25,0
Lise 24 55,4
Egitim Diizeyi Lisans 15 34,0
Lisanstisti 6 13,6
Diigitk 8 18,1
Gelir Diizeyi orta 22 50,0
Yiiksek 12 27,2
Sendikaya Evet 7 15,9
Uyelik Durumlari Hayir 37 84,3
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Tablo 1’e bakildiginda katihmcilarin 23’iiniin (%52.2) 26-30 yas araliginda, 11'inin
(%25.0) 3. lig futbolcusu, 24’liniin (%55,4) lise mezunu oldugu, 22’sinin (%50,0) orta
diizey gelir seviyesinde 37’sinin (%84,0) ise spor sendikasina iiye olmadig1 gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada gerekli olan verilerin toplanabilmesi i¢in katilimcilara sorulmak {izere
yar1 yapilandirilmis 4 tane soru hazirlanmistir. Sorularin hazirlanmasi 6ncesinde konu
analizi yapilmis olup sorular yapilan bu analize dayali olarak hazirlanmistir. Hazirlanan
sorular goriis alinmak lizere biri 6l¢cme degerlendirme alaninda, digeri de nitel arastirmalar
alaninda uzman olan 2 égretim lyesine gonderilmistir. Uzman goriisii sonunda bazi
sorularin iceriklerinde bazi sorularin da anlatim 0Ozellikleri {izerinde diizeltmeler
yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis sorulara iliskin 6rnekler asagida yer almaktadir.

Futbolculara, Tiirkiye liglerinde oynayan profesyonel futbolcu olarak ne tiir ekonomik
sorunlar yasamaktasiniz?” ve “Tiirkiye liglerinde oynayan profesyonel futbolcu olarak ne
tlir sosyal sorunlar yasamaktasiniz?” gibi yar1 yapilandirilmis sorular sorulmustur.

Goriismeler, bazi yonetici, antrendr ve futbolcularla yapilan éngériisme sonrasinda

]

44 aktif profesyonel futbolcuyla “yiizyiize” ve “telefon gériismesi aracilig1” ile yapilmistir.

Goriisme esnasinda ses kayit cihazina izin verilmediginden futbolcularin gortsleri, bir
bilgisayar araciligiyla word belgesine yazili olarak aktarilmistir. Word belgesine aktarilan
goriisme metinleri icerik ¢oziimlemesine tabi tutularak konuyla ilgili belirli sorunsallari
yansitan temalara ayrilmistir. Sadelestirilen ve arastirma konusunu ilgilendiren metinleri
temsil eden temalar; sendikal orgiitlenmeye bakis acisi, kuliip ortaminda yasanilan
sorunlarin ¢oziimiinde sendikanin rolii, arastirma sorunsali olarak 3 baglik altinda
kategorize edilmistir.

Arastirmanin verileri arastirmaya katilan profesyonel futbolcularin goriisleri ve elde
edilen bulgular veri toplama araci ile smirhdir. Arastirmaya katilan profesyonel
futbolcularin goriislerinde samimi ve gercek diisiincelerini ifade ettikleri varsayilmaktadir.

Arastirmanin veri toplama siireci 2018 yil1 éncesinde gerceklestigi i¢in etik kurul
raporu gerektirmemektedir.

Verilerin Analizi

Yapilan literatiir arastirmalarina dayanarak sendika sorunlar ile ilgili hazirlanan
sorular sendikali olma-olmama nedenleri ve beklentiler bashklari altinda toplanmistir.
Yapilan goriismeler i¢in yar1 yapilandirilmis sorulardan yaralanilmistir. Tiirkiye liglerinde
profesyonel futbolcularin, futbol sendikalarina yonelik disiincelerini belirlemek i¢in
toplanan ana fikirler, Maxqda programi kullanilarak icerik agisindan analiz edilmis; kodlar,
kategoriler ve temalar haline doniistiirilmuistir.
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Gegerlik ve Glivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik olciitleri belirlenirken ¢alismanin tiiri
dikkate alinmalidir. Nitel durum g¢alismasinin en temel 6zelligi bir ya da birka¢ durumun
derinligine arastirilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmanin gegerligi icin diger
arastirmacilarin ¢alisilan durumun kendi durumlarina ne kadar uydugunu anlamalarini
saglayacak kadar yeterli bilgi verilmesi 6nemlidir. Bu ¢alismada durum ¢ok 6zel olmakla
birlikte durumun 6zelligini ortaya ¢ikaracak tiim bilgiler sunulmaya ¢alisilmistir. Durum
¢alismalarinda ¢alisma sonucunun anlaml ve anlasilir olmasi i¢in arastirmaci yeterli tanim
yaptiklar ve tiim siliregleri ayrintili bir bicimde ag¢ikladiklar1 konusunda ikna eder. Bu
calismada tiim veri toplama ve analiz stirecleri yeterli bir bicimde agiklanmistir. Veri analiz
yonteminde goriismeler yazili metin haline dontstiirilmiis ve iki farkli arastirmaci
tarafindan analiz edilmistir. Daha sonra karsilastirilan sonuglarda farkli kategorilerde
kodlanan kisimlar birlikte tekrar gézden gegirilmis ve yeniden kodlanmistir.

Bulgular
Tablo 2. Futbolcularin kuliip ortaminda yasadiklari sorunlar
Kategori Alt kategori Kodlar Kodlarin tanimlanmasi
Zamaninda almama
Maas Sozlesmeye uymama
Ekonomik
Ucret Adeletsizligi Yabanci futbolcunun kayirilmasi
5 Adamcilik
Kulii Kiskanglik, Dedikodu
uliip K sunlus
ortaminda Cevre amp yogunlugu
Calisma sartlari
yasanilan Sosyal :
sorunlar Aileye zaman ayirmama
Aile/Arkadas Sosyal yasantinin olmamasi
Arkadaslarla vakit gecirememe
Sakatliklar
Ozliik Haklar1  Adeletsizlik/Ilgisizlik Tesisler
Beslenme

Yapilan gortismeler sonunda futbolcularin yasadigl sorunlar Tablo 2’de gorildiigi
gibi 3 alt kategoride toplanmistir. Bunlar sirasiyla ekonomik, sosyal ve 6zliikk haklaridir.
Ekonomik sikintilar alt kategorisine yonelik futbolcular, maaslarin ge¢ yatmasi ve iicret
adeletsizliginden oldukca fazla behsetmektedirler. Ornegin; GK3; “Onceki senelerde
alacaklarim i¢in kuliibii sikayet ettim, kiime diistince kuliibiin ismini degistirdiler, param
uctu gitti” seklinde goriis belirtirken, yine GK35; “Maaslarimiz ¢ok ge¢ yatiyor, adamini
bulan transfer yapiyor, bosta kalmamak i¢cin mecbur parasiz oynuyoruz” seklinde demecler
vermistir. Sosyal sorunlar alt kategorisi ile ilgili olarak ise GK27; “Hemen her yerde
kiskanglik, cekememezlik, gruplasma ve dedikodu var, yenildigimiz mag¢ sonrasi ¢arsiya
cikamiyoruz, taraftar bunaltiyor” seklinde yanit verirken; GK41; “Kamp siireleri ¢ok uzun,
kamplardan ¢ocuklarima zaman ayiramiyorum, hayatimiz kamplarda ge¢iyor, kamplar ¢ok
sikicy, bunaltiyor” seklinde goriis belirtmistir. Futbolcularin 6zliik haklar: alt kategorisine
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yonelik olarak ise GK18; “Alt liglerde imkanlar ¢ok yetersiz, 3. ligin amatér kiimeden farki
yok, malzeme kalitesiz, saha yok, kaldigimiz tesisler ¢ok kotii” seklinde goriis belirtmistir.

Tablo 3. Katihimcilarin sendikal drgiitlenmeye yonelik goriisleri

Kategori Alt kategori Kodlar Kodlarin tanimlanmasi
Menajer hakkimi korur
ihtiyac Yok fyi Futbolcuyum
Orgiitlenme Ne degisecek ki?
Gereksiz Bagskan ne derse o olur
Etkisiz/Yetersiz Miicadele Gugleri Zay1f

Sendikal Faaliyet Glivenmiyorum

Haksizliga Karsi

. Glvence Adetsizlige Kars1

Orgilitlenme

Gerekli ) Futbol is kolu futbolcu isg¢i
Orgiitlenme Endiistri

Tesvik etmek

Tablo 3’te katiimcilarin sendikalasmaya yonelik goriisleri ortaya konulmustur.
Yapilan goriismeler sonucunda futbolcularin sendikal drgiitlenmeye yonelik goériisleri
orgiitlenme gerekli ve gereksiz olmak tlizere 2 alt kategori altinda toplanmistir.
Futbolcularin belirli bir kismimin ise sporda sendikalagsmaya yonelik bilgisi
bulunmamaktadir. Orgiitlenme gereksiz alt kategorisine yonelik futbolculardan GK10 bu
durumu; “Hakkimi menajerim ariyor, neden sendikaya ihtiya¢ duyayim?” seklinde
aciklarken; GK18; “Yine bos anlasmalara imza atilacak, yine primler zamaninda
odenmeyecek, ne degisecek?” seklinde sendikalarin anlamsizligina deginmistir.
Orgiitlenme gerekli alt kategorisine yénelik futbolculardan GK30; “Alt liglerde sartlar ¢ok
zor, tesvik etmek gerekiyor, haksizlik ¢ok fazla oluyor, giivencemiz yok, sendika sart,
birilerinin korkmadan miicadele etmesi lazim, diye iliye oldum” diyerek goriis belirtmistir.
Sendikanin gerekliligini savunan GK41; “Seneye futbolu birakacagim, sigorta ve primlerimi
hesaplattim, hep eksik yatmis, sendikah olsaydim, olmazdi” diyerek yanit vermistir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada Tiirkiye’deki profesyonel futbolcularin ¢alisma kosullar1 ve sendikalasma
konusundaki disiince ve gorusleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin ana amaci,
katilimcilarin sendikali olmasi ya da sendikali olmamasi degiskeninden bagimsiz olarak,
futbolcularin sendikaya ve sendikalasmaya bakis acisini ortaya koymaktir. Bu baglamda
sendikalara liye olan ve iiye olmayan futbolcularla gériismeler yapilmis ve futbolcularin
sendikalara karsi olan algilar arastirilmaya ¢alisilmistir.

Arastirmada futbolcularin yasadiklar1 ekonomik sorunlar incelendiginde,
katilimcilardan sendikall GK3; “Onceki senelerde alacaklarim igin kuliibii sikayet ettim,
kiime disiince kuliibiin ismini degistirdiler, param uctu gitti” seklinde goriis belirtmis
dolayisiyla futbolcularin iist liglere gore ¢ok koti sartlarda ve diisiik iicretlerle calistiklar:
ve 6demeler konusunda ciddi sorunlar yasadiklari saptanmistir. Bir iicretlendirme sistemi
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olarak goriilmemekle birlikte, futbol sektdriinde genellikle motivasyon aract ya da
odiillendirme olarak, degisen miktarlarda olmak iizere, galibiyet veya beraberliklerde
verilen primlerin de zamaninda ve tamaminin 6denmedigi anlasilmaktadir. Sasmaz
Atacocugu ve Zelyurt (2016)’a gore Ucretlerinin bir kismi pesin, bir kismi taksitlendirilen
futbolcularin, ticretlerini zamaninda ve tamamini alamama gibi durumlarla karsilastiklari
bilinmektedir. Aydin vd. (2016) tarafindan yapilan bir calismada da profesyonel
futbolcularla ilgili ¢alismasinda katilimcilarin “Tirk futbolunda iicretler zamaninda
6denmiyor” sorusuna %55,7 oraninda katiliyorum yaniti vermeleri arastirmadan elde
edilen bulgular1 destekler niteliktedir.

Bu goriislere karsin sendikasiz GK11 (Siiper Lig) “Bazilarina gore daha avantajh
hissediyorum. 2. ve 3. Ligde oynayan arkadaslarimiza gore ekonomik ag¢idan daha
avantajliyiz” demistir. Bu séylem, katilimcinin bazi dezavantajlari Kisisel telkinle telafi
ettigi izlenimi uyandirmistir. Nitekim bagka bir katilimci olan sendikali GK3 (Siiper Lig),
“Takima giremedigi gilinlerde alacaklarinin 6denmesi konusunda yoneticilerin sikinti
cikarmadiginm” ifade etmistir. Bu noktada katilmcilardan sendikali GK3 ile sendikasiz
GK171'in ifadelerinin benzer olmasi dikkat c¢ekmektedir. Elde edilen goriislere gore
futbolcularin daha koétli ¢calisma kosullariyla karsilastirma yaparak, yasadiklart durumu
normallestirdikleri goriilmiistiir. Bunun yerine daha iyi secgeneklerle karsilastirma
yapildiginda olasi sonuglarin neler olacagi, bunun nasil anlamlandirilacagl ve anlatilacagi
ise bir bagka arastirmanin konusudur. Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt (2016)’un profesyonel
futbolda emek sermaye iliskisini konu alan arastirma sonuglarina gore 2. ve 3. ligde
oynayan futbolcularin, st liglere gore diisiik ticret aldiklari, imzaladiklar: sézlesmelerin,
yoneticilerle anlastiklari ticretlerle 6rtiismedigi bulgular: arastirma bulgular ile paralelik
gostermektedir. Karaman (2018) tarafindan yapilan bir arastirmanin Siiper Lig'de futbol
oynayanlarin ekonomik durumu {i¢ biiyiik kuliip oyuncular1 kadar olmasa da giiniimiiz
kosullarinda iyi sayilir. Asil sikintiyi, TFF 1. Lig'deki bazi takimlar ile ikinci ve tigiincii ligde
ter akitan oyuncular yasiyor. Kuliiplerin ekonomik sorunlarindan 6tiirii ¢ogu transfer
paralarini aylarca, hatta yillarca alamiyor, ¢aresizleri oynuyorlar” saptamasi da ligler
arasindaki adeletsizligi vurgulamaktadir.

Sporcularin karsilastiklar1 diger sorunlar ise sosyal sorunlardir. Selamoglu (2003),
ortak degerlerin ve amaglarin tanimlanmasi, isgiiciiniin, sosyal risklerinin kontrol altina
alinmasi, sosyal risklerin olasi sonuglarinin yonetilmesi ve sosyal dislanma ve sosyal
fonksiyonlarla ilgili engellerin, futbol kuliiplerinin kurumsal ydnetim becerisi, kuliip
kiiltiird, orgiit baghhg ve is doyumu ile ilgili oldugunu belirtmistir. Cengiz (2008)’e gore
sosyal sorunlar; sosyal ¢evreden izole etme, cirkin bir lakap takarak seslenme, toplum
ontinde kiiciik diisiirme, uzun siireli her tiir kotii muamele, su¢lama, ima, kinaye, dedikodu,
tehdit ve asagilama gibi tekrarlanan olumsuz davramslar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Katilmcilardan sendikasiz GK8 (Siiper Lig) “Her yerde kiskanclik ve dedikodu var”,
sendikasiz GK11 (1. Lig) “Her yer ayni, dedikodu yapiliyor”, sendikasiz GK25 (2. Lig)
“Kiskanglik, insanin dogasinda var, onun yerinde olmak istiyorsun”, sendikasiz GK34 (3.
Lig) “Bu kadar kamp ortami var, insanlar ne konugacak. ister istemez bir mevzu agilyor,
dedikodu yapiyoruz”, sendikasiz GK21 (2. Lig) “Sadece keyfi olarak kadroya alinmama,
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yedek bekletilme, 6demeleri geciktirme, sakathik siiresince sahip ¢ikmama gibi bazi
engelleme ve baski altina almalar var, bunun disinda kiskanglik ve dedikodu edenleri
saymiyorum. Bunlar zaten her yerde var” ifadeleriyle futbolcularin sosyal sorunlarla ilgili
diisiincelerini genel olarak bizlere aktarmaktadir. Karsilastirmalarin kimi zaman her yerin
ayni oldugu yargisiyla ve kisilerin durumu normallestirebildikleri bir sosyal psikolojik
siire¢le sonuclandigl diisiiniilmektedir. Aragtirmamizda yer alan futbolcularin bir kismi
“her takim ayn1” sdylemini ortaya koymusken ve bunu normallestirme, durumu
kabullenme, bireysel veya kolektif bir karsi ¢ikis sergilememe gibi durumlar ile birlikte
anlatmigken, ti¢ katilimci “istisna” sdylemine bagvurmustur.

Futbolcularin karsilastiklar1 sorunlara yonelik olarak ortalama, on yil alti farkh
kuliipte futbol oynayan katilimcimiz sendikalh GK4 (Siiper Lig), “Dedikodu futbolda
normaldir, futbol goreceli bir oyundur ve herkes herseyi konusur” seklindeki ifadesiyle
dedikodunun futbolun dogasinda oldugunu belirtmistir. Katilmcinin “Sampiyonluk
amaglariyla, kurulan pek ¢ok takim var. Lig uzun bir maraton; sakatlik, ceza veya formunda
olmama durumlari olabiliyor. Bazen takimda rekabet yaratmak i¢in transfer yapiliyor. Bu
nedenle kadro genis tutuluyor. Dogal olarak herkes oynamak, para kazanmak istiyor. Bu
ortamda gruplasmalar, kiskangliklar veya dedikodu edenler oluyor” seklindeki sdyleminde
ortaya koydugu “Asir1 rekabet var. Herkes oynamak, para kazanmak istiyor” sdylemine
gore dedikodu ve kiskan¢lhigin varliginin kabul edildigi disiiniilmektedir. Katilimcinin
sendikal miicadelenin zaten bir seyi degistirmeyecegi, kisinin yalmizca kendi vaktinin
harcanmasi ve futbol camiasinda kuliip yonetimleri tarafindan mimlenmekle kalinacaginin
kabul edilmis oldugu diisiincesinin olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Siiper ig
takim yoneticisi CC’ nin istifa demecinde "Gorev aldigim sehrin icindeki dedikodularin
disinda, genel itibariyle Tiirk futboluna hizmet etmeye ¢alisan insanlara karsi bir karalama
kampanyas1 yapiliyor” (Hurriyet, 2018) sozleri goriismeci futbolculart destekler
niteliktedir.

Kuliip ortaminda yasanan sorunlardan bir bagka unsur da olumsuz ¢alisma sartlarinin
varlig1 oldugu diisiiniilmektedir. Profesyonel sporcularin ¢alisma kosullarinin zor olmasi,
tistiinde durulmasi gereken bir sorun olarak goriinmekte, bu durumun, kuliip ile futbolcu
arasindaki orgitsel bagy, futbolcular arasindaki kaynasmayi, grup biitiinliigiini ifade ettigi
gibi gruplasma, dedikodu, kiskanclik gibi olumsuzluklara da davetiye ¢ikarma riski tasidigi
soylenebilir. Diinya Kupasi i¢in stadyumlar insa edilirken, Brezilya’daki profesyonel
oyuncularin hala idealden uzak sartlara katlanmak durumunda oldugunu soéyleyen,
Brezilya milli takim1 oyuncularindan Gilberto Silva “Kétii sahalar, pespaye soyunma odalari
ve son zamanlarda gordiigiimiiz gibi glivenlik meseleleri. Avrupa iilkeleriyle Brezilya
arasindaki altyapt ve mali durum farklarini biliyoruz. Ama bu, ¢dziilebilir sorunlari
gormezden gelmemiz icin bir sebep olmamali” demeci bu sorunun futbolun genel bir
sorunu oldugunu gostermesi acisindan anlamlidir (Diken, 2014).

Balc1 (2017)’ya gore sporcularin antrenman veya miisabakalarda sakatlanmasi ve is
kaybina ugramasi durumunun kuliip tarafindan bir dereceye kadar karsilanmasi,
futbolcular1 tedirgin eden davranislarin varligina isaret etmektedir. Bu durum
futbolcularin ¢ogunun sakatlanmalardan kaynaklanan bir kriz yasamasina, sakatlik nedeni
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ile sahalardan uzak kalma ve gelecek korkusunu asamamasina, Tiirkiye'de profesyonel
ligdeki saglk denetimlerinin diisiintildiigii kadar iyi olmamasina yorumlanabilir.
Gilinlimiizde profesyonel futbolcu s6zlesmelerindeki kuliibe yiliklenen yiikiimliiliiklerde
“Hastalik ve sakatliga dair maddelerdeki esaslar dahilinde futbolcunun saghg: ile
ilgilenmek, miisabaka, antrenman, kamp ve seyahatlerde gerekli tedbirleri almak” gibi bir
madde yer aldig1 goriilmektedir (TFF). Ancak bunun siiresi ve ¢esidinin belirtilmedigi
goriilmekte; bu eksikligin 6zel hiikiimlerle saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
sendikal haklar ve sdzlesme hiikiimlerinin goriildiigii alanlar genellikle profesyonel
futbolcu sozlesmelerinde tanimlanmis olmasina ragmen yayginlastirilmis uygulamalarin
sorgulanmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Profesyonel futbolcularin s6zlesme yapmadan dnce doktor muayenesinden gecmeleri
ile sakatlanmalar1 karsiliginda kuliibiin ya da sakatlayan tarafin nasil bir tazmine
gidecegine yonelik (sozlesmelerde kismen yiikiimlilik yer alsa da) bugilin agikliga
kavusmus ¢alisma haklarinin olmadig1 gériillmektedir (Petek, 2002).

Arastirmanin bir baska degiskeni olan 6zlik haklarinin korunmasi konusunda
futbolcular arasinda ciddi anlamda bir belirsizligin oldugu goériilmektedir. Sendikasiz GK39
(3. Lig) transfer ve prim ddemesi icin federasyona sikayetini iletmis, ancak bunun
arkasindan “kadro dis1 birakilma, sehir merkezine 40 km uzaklikta ilge sahasinda alt yap1
antrendrii esliginde antrenman yapmak gibi” yonetimin daha da agir kosullar dayatarak
kendilerini “cezalandirdigin1” anlatmistir. Bunun iizerine diger arkadaslar1 “Sana bir sey
degismez demedik mi? Bu adamlar giiclii, niye sikayet ediyorsun? Sorun olmayan kuliip mii
var? Bizimde paramiz icerde, sikayet ediyor muyuz?” diyerek kendisini elestirmistir. Bu
deneyimin kendisini “yiprattigin1” anlatan sendikasiz GK39, “Genel olarak yanlizlik, insani
direngsiz birakan bir sey, bu psikolojiden kurtulmak kolay degil” demistir. Bu durum biitiin
lig kategorilerinde yasanmakla birlikte, alt liglere gidildikce bu etkinin arttigi
diisinilmektedir.

Sendikali katilimcilardan GK5 (Siiper Lig) “Federasyona sikayet etmeye, kaygil
yaklasiyorum. Acaba bu benim futbol ve sonrasi antrendrliik hayatimda éniime ¢ikar m1
korkusu var”, sendikal katihmcilardan GK 7 (1. Lig) ise, “Bu sezon transferim var, transfer
yapmak kolay degil, o ylizden kuliipleri sikayet etmeye c¢ok olumlu bakamiyorum”
gorislerini belirtirken, sendikasiz GK 19 (2. Lig) “Sorunlu bir futbolcu olarak goériilmek
istemiyorum.” gériisiinii belirtmistir. Bu noktada katilimcilardan sendikali GK5 ve GK7 ile
sendikasiz GK19’un ifadelerinin benzer olmasi dikkat ¢ekerken, ayrica futbolcularin neleri
gbze alamayacagini ortaya koyan bu sozler, kolektif bir miicadeleye girmektense bireysel
seceneklere yonelmeyi tercih ettigini de ortaya koymaktadir. Bu duruma ydnelik
goriismecilerin de belirttigi gibi “Bu sartlarda ¢alisan, ekonomik 6zgiirligii ve calisma
glivencesi olmayan futbolcularin herhangi bir kullip ve federasyon yonetimine karsi
gelmesi son derece zor” olacagi soylenebilir. Futbolcularin, sikayet etmemenin daha dogru
olacag diistincesinin, 6grenilmis ¢aresizlik gibi islev gérdiigii de sdylenebilir. Bu giigsiizliik
hissinin dogurabilecegi bir 6zsaygi yitiminden kag¢inmak i¢in de haksizliklara itiraz
edilmedigi goriilmektedir. Ayrica olaya herhangi bir tesiri olamayacagindan emin olan
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goriismeci, itiraz ederse futboldan uzaklastirilabilecegi olasiligindan hareket ederek,
kendini giivenceye alabilecegini diistinmektedir.

Alacaklar yiiziinden TFF'ye sikayette bulunan katilimci futbolcunun;, kuliip bagkani
ve yakinindaki kisilerce darp edilmesi, bir baska futbolcunun kadro dis1 birakilmasi,
bireysel antrenoér tarafindan baska tesislerde antrenman yapmaya mecbur birakma, medya
yolu ile taraftar gruplara hedef gosterilmesi veya Kkeyfi cezalar verilmesi gibi etik dis1
davraniglara maruz kaldigi saptanmistir (Birgiin, 2017). Spor medyasinda, alacaklari
yiliziinden TFF'ye sikayette bulunan bir futbolcu i¢cin de “Ceza gelebilir” manseti bu gibi
durumlarda beklenen yonetici tutumun gostermesi agisindan da anlamhdir.

Kisa bir ¢alisma hayatinin olmasi ve faal spor hayati sona eren sporcularin
yasamlarini giivence altina alabilmeleri icin sendika kavraminin énemli bir kavram haline
gelmesi gerektigi diistiniilmektedir. Sendikalasma, sporcularin ve spor isyerlerinin saghk
sartlar1 ve dopingle miicadele konusundaki uygulamalarla sporculara 6nemli yararlar
saglamaktadir (Ucisik, 2011). Buna karsin futbol sektériinde sendikalagsmaya olumsuz
etkide bulunan faktdrlerden bir tanesi aktif futbol yasamimn bitirilmesi korkusudur.
Sendikali GK6 ile sendikasiz GK9, GK24 ve GK31’in “kuliipler transfer zamani birbirlerini
araylp soruyor, futbol hayatim biter” ifadeleri de bu saptamay1 destekler niteliktedir.
Ayrica Brezilyali milli futbolcu Silva’nin, futbol sendikasim kastederek, bu sagduyu
hareketine katilmasinin ardindan Atlético Mineiro kuliibiiniin s6zlesmesini yenilemedigi
ve hicbir kuliipte forma bulamadigini belirtmesinin, ¢galisma bulgularini destekler nitelikte
oldugu diisiiniilmektedir (Diken, 2014).

Katilimci futbolcularin érgiitlenme yaklasimlarinin, olumlu ve olumsuz olmak iizere
iki tema altinda toplandigl sonucuna ulasilmistir. Mevcut tablonun genel hatlarina
bakildiginda; spor calisanlar: arasinda sendikal drgiitlenmenin ¢ok diisiik oranda oldugu,
var olan orgiitlenmenin ise ¢alisanlar lehine olumlu sonuclar saglayabilecek yeterli giice
sahip olmadigi anlasilmaktadir. Sendikali katilimcilardan GK3’e goére “ozellikle siiper
lig’deki futbolcular érgiitlenemez! Neden mi? Ciinkii herkes kendinin lideri, futbolu ¢ok iyi
biliyor, ¢cok yetenekli, yaratici, yonetici ve egosu kabarik. Bu nedenle, sendikanin bir hak
arama orgitii oldugunun farkinda degiller. Ozellikle geng¢ futbolcular sendikay1r ve
sendikanin yararlarini bilmiyor” ifadesi alanyazinda Yildiz (2015) tarafindan kaleme alinan
“Tirk futbolunda sendika olur mu?” baslhkl kése yazisinda; donemin Bursaspor Teknik
Direktorii Senol Giines'in, bir televizyon kanalinda Tiirk futbolunun sorunlarini siralarken
bir futbol sendikasinin olmamasindan yakinmasina dair arastirma bulgusuyla tutarlilik
gostermektedir. Bununla birlikte sendikasiz katilimcilarin goriislerini ele aldigimizda ise
GK18 “Hakkimi federasyon yoluyla arayabiliyorsam, neden sendikaya ihtiya¢ duyayim?”,
GK12 “lyi bir futbolcunun sendika iiyesi olmanin getirecegi giivenceye zaten ihtiyac
yoktur. Ben de st diizey bir futbolcuyum, sendikaya iiye olmaya niye ihtiyacim olsun ki?”,
GK9 “Bir araya gelinebilir, ama sonug¢ odakl bir degisim yaratilabilecegini diislinmiiyorum.
Bir de tabii karsiniza aldigimz sistemler diisiiniildiiglinde, ¢cok da gergekei gelmiyor agikeasi
maalesef. Ust liglerde kimse umursamiyor, alt ligler de oynayanlar baska havalarda,
diisiinmek isteyenlerde gii¢siiz. Bagskan ne derse, o oluyor, ne degisecek ki” seklindeki
futbolcularin neleri goze alamayacagini ve sendikalasmanin anlamsiz oldugunu ortaya
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koyan bu soézler, futbolcularin kolektif bir miicadeleye girmektense bireysel seceneklere
yonelmeyi tercih ettigini de ortaya koymaktadir. Futbolcularin, érgiitlenmeyi (¢ok isteseler
de) mimkiin gérmediklerini kinayici bir tarzda ifade ederken, ¢cogunun hi¢bir érgilitlenme
cabasi icine girmeden var olan dayanisma agindan habersiz oldugu bulgularinin, olduk¢a
dikkat ¢ekici oldugu diisiiniilmektedir.

Bunun yani sira, futbol insanlarinin 6rgiitlenmeye siiphe ve umutsuzlukla
yaklagsmasinin temelinde, Tiirkiye kosullarina duyulan giivensizligin, kuliipten kovulma
veya transfer yapilamamasi korkusu ve Tiirkiye'deki orgiitli miicadele ge¢misinin
zayifhgindan kaynaklanan inangsizh@in da oldugu séylenebilir. Ornegin sendikali GK3;
“Futbolcu odakl bir degisim yaratilabilecegine inanmiyorum” derken, sendikali GK2, GK7
ve sendikasiz GK11 ise; “Daha once futbolcu sendikasi kurma deneyimlerinin kuliipten
kovulmalarla sonu¢lanmis olmasindan da hareketle, Tiirkiye’de profesyonel futbol
adamlar i¢in sendika kurmanin zor oldugu sonucuna varmaktadir.” Goriislerini ileri
siirmektedirler. Buna ilaveten sendikali GK4 ile sendikasiz GK8 ve GK12 ise 6zellikle aktif
futbolcularin bir araya gelerek koleftif ¢6ziim aramalarinin pek miimkiin gérmedigini
belirtmslerdir. Elde edilen bu bulgu, futbolcular ve sendikalar arasindaki birlik ve
dayanisma duygusunun zayif ve yeterli bilincin olusmadigini gosterirken, ayni zamanda
futbolcularin sendikal orgiitlemeye yonelik bir yabancilasma yasadiklarina isaret
etmektedir (Yildiz, 2015). Bu bulgu 1s181nda sendikali ve sendikasiz futbolcularin ortak bir
kaygi sahibi oldugu da ortaya koyulmaktadir. Konuyla ilgili futbol piyasasinin 6zellikleri,
ekonomik kaygilar, futbolcularin hissettikleri kadro disi birakilma ve kuliipten
uzaklastirilma gibi sosyal dislanma korkusuna ek olaraksendikalarin giivenilirlikleri
sendikal orgiitlenme imkanlarini etkileyen faktorler arasindadir. Bunun 6tesinde, lilkemiz
futbol yonetimi hususunda yapilan degerlendirmelerde, futbolcularinda s6z hakkina sahip
olabilmesi kisa vadede 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmemektedir. Futbolcularin
bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak i¢ine girdikleri umursamazligin, mesleki dayanismay1
yipratan bir iklimin olusmasina neden oldugu diistiniilmektedir.

Futbol sektoriinde sendikalarin diisiik 6rgilitlenme diizeyinde olmasinin bir baska
sebebinin de genel olarak sendikalara yonelik alg1 ve degerlendirmelerin negatif yonde
olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Sendikasiz GK15 “Nedense giivenmiyorum.”
sdylemiyle, sendikalara olan giivenin diisiik olmasi ve sendikalarin, futbolcularin haklarini
yeterince savunmasina olan inancin yetersizligi, futbol sektériindeki sendikalara olan
ilginin olumsuz etkilendigini diistindiirmektedir. Zelyurt ve Sasmaz Atagocugu’'nun(2014)
sendikaya liye olmayan futbolcularin anket ve goriisme sonuglarinda 6n plana ¢ikan
“giivensizlik” oraninin %79 olmasi da arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Oztuna
(2016)’'ya gore spor alaminda sendikalarin diisiik oOrgiitlenme diizeyinde olmasinin
sebeplerinden biri sendikalara yonelik diisiincenin olumsuz olmasidir. Bununla birlikte,
fazla gelir elde etmenin, futbolcular1 sendikaya iiye olma fikrinden uzaklastirdigi, buna
karsin fazla gelir elde edemeyen futbolcularinda kuliiplere karsi pazarlik giiglerinin az
olmasinin 6nemli etkenlerden oldugu séylenebilir. Futbolcularin, sendikaya giivenmesiyle
ahlaki normlar arasinda yakin bir iliskinin bulunacagi varsayilirsa, bu sonucun sendikaya
liye olmayan futbolcularin algis1 a¢isindan ahlaki standartlarda bir diisiisti isaret ettigi
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soylenebilir. Bu baglamda sendika yoneticilerinin diiriist, adil ve ahlakli davrancaklarina
olan inanglarinin oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Ancak, sendikanin faaliyetleri
hakkinda giivensizlik yaratacak bir ipucu olmamasina ragmen bu alginin “neden” ve “nasil”
olustugu baska bir arastirma konusudur. Giivensizlik yaratan faktorler iki onemli gosterge
lizerinde yorumlanabilir. Birincisi sendika yonetiminin herhangi bir yolsuzluk ve riisvet
gibi yasa dis1 islere bulagmis olmasi olupikinci neden, sendika yoneticilerinin ¢aliskanlik,
sorumluluk, sorun ¢dzme gibi becerilerine olan giivensizlik oldugu soylenebilir. Bu soruya
cevap veren sendika liyesi GK35 “bu tamamen bir ényargi, bizim hakkimizda herhangi bir
yolsuzluk, sike, tesvik veya usulsiizlik gibi konularda agilan bir dava yok. Ustelik bu
arkadaslarimizla giivensizlik yaratacak bir iletisim ve etkilesimimiz olmamis, sendikamizin
faaliyetlerine katilmamuslar, tiye degiller... Nasil bu kaniya vardilar, anlasilir degil. Bu
soylemlere gore, futbol calisanlar1 sendikasinin olmasina ragmen futbolcularin, kuliiplere
karst haklarini miidafaa etmesi anlaminda bu tir girisimlerde bulunduklar:
anlasilmaktadir” seklinde yorum bildirmistir. Yukarida sayilan birtakim engellerin disinda
sendikal bilincin diisiik olmasi da énemli bir sorundur. Calisanlarin sendikalarin fonksiyon
ve faydalarina yonelik yetersiz veya yanls bilgilendirilmis olmalar1 sendikal bilincin
olusumu ve gelisimine ket vurmaktadir. Sendikali GK7'nin ifade ettigi gibi futbol
sektoriiniin (kamp, antrenman, seyahat vb.) siirekli yogun yapisinin, bu sektérde
calisanlarin, sendikal bilince sahip olsa bile sektoriin sendikalasmaya izin vermeyecegi
diisiiniilmektedir. Ozellikle Siiper lig ve 1. lig futbolcularinin sendikalar altinda birlesme
egilimlerine pek sicak bakmadiklari, sorunlarinin ¢éziimiinde menajerleriyle ortak hareket
ettikleri, sendikayi risk olarak algiladiklar: sdylenebilir.

Bu goriislere karsit olarak bazi katilmclar; zamaninda 6denmeyen licretler,
sporcularin lehine olmayan sdzlesmeler, kotii ¢alisma kosullar1 gibi nedenlerden dolay1
sporcularin haklarini koruyacak bir ¢atinin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ornegin,
sendika iiyesi olmayan katihmcilardan GK9 (Siiper Lig), “lyi olur, umutluyum”, GK14
(1.Lig) “Olmamasi biiyiik bir eksiklik”, GK16 (1.Lig) “Geg¢ bile kalindi, 6rgiitlenmek gerekir.”
GK34 “Futbolun 1slahi i¢in ¢ok 6nemli bir yol olur.”, GK40 “Sorunlarin ¢ézimii i¢in
orgiitlenmek sart”, sendika tiyesi GK35 “Bu konuda da Avrupa'nin 100 y1l gerisindeyiz”
demislerdir. Spor Toto Siiper Lig 4 biiyiigiiniin kaptanlarinin bir araya gelip sendikalasma
karar1 almalari, kagit lzerinde kalsa da olumlu bir gelisme olarak diisiiniilmektedir
(Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt, 2016). Futbolcularin sendikalara ydnelik algilar1 her nasil
olursa olsun, giinlimiiz futbol kuliiplerinde ekonomik vesosyal kosullar ile 6zliikk haklar:
sorunlari, sendikalara olan ihtiyacin devam ettigini isaret etmektedir. Bu saptamada
herhangi bir deger yargisi olmayip gerceklestirilen uygulamalarin eskisinden daha iyi ya
da daha kotii olup olmadigr diisiiniilmemektedir. Ancak yasanilan ve tanik olunan birgok
olayin, toplumsal bir sorunun yaninda, yénetimsel bir sorunu da yansitmasinin, miimkiin
olmadig1 diisiiniilmemektedir. Ancak sendikanin orgiitsel ve kurumsal yapisinin,
toplumsal hayat etkinlikleri i¢inde nicel ve nitel olarak ¢ok énemli bir yer tuttugu, bu
iliskinin azimsanamayacak boyutlarda oldugunun da kabul edilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.
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J. Maguire ve R. Pearton (2000), takim sporlarinda oyunculara verilen haklarin farkl
kitalarda oynanan sporlara gore degisiklik gostermekte oldugunu ifade etmektedirler.
Onlar; Amerikan futbolu, buz hokeyi, basketbol ve beyzbol gibi spor dallarindaki Kuzey
Amerikali sporcularin sendikalasip, kuliip sahipleri ile miizakereler ytiriitmelerine ve grev
eylemlerine katilmalarina ragmen, daha fazla istihdam hakki elde etmede yalnizca sinirl
derecede basarili olduklarini belirtmektedirler (Beamish, 1988; Kidd, 1988; Maguire ve
Pearton, 2000; Sage, 1990). Diger yandan futbol 6zelinde yaptifimiz arastirmanin
sonucunda; profesyonel futbolcularin sendika konusunda olumlu bir algiya sahip
olmadiklari, sendikalarin iiye bulmakta zorlandiklari, 6zellikle 2. ve 3. lig futbolcularinin
kuliipleriyle ihtilaflarinin ¢6ziimii i¢in ihtiya¢ hissedilmesine karsin sinirh rol oynadiklari
saptanmistir. Sendikal érgiitlenmeyi diistinmeyen futbolcularin, sendikanin yararlarindan
haberdar olmamasina ragmen algisal olarak sendikaya gerek duymadiklar
anlasilmaktadir. Bir diger tespit, bu alginin dayanag olarak sunulan ekonomik rahatlik,
transfer goriismeleri ve 6zliik haklar1 sorunlarinda menejarlerin kullanilmasindan dolay1
gerek duyulmadigy ifadeleri olup bu futbolculardan daha iyi kariyer ve ekonomik 6zgiirliige
sahip diinya y1ldizi futbolcularin sendikal faaliyetlerde aktif rol oynadiklaridir. Ornegin Eric
Cantona, "Sendikalara zaman zaman bizlerin tavsiyelerde bulunmasi gerekir (BBC, 2010)”
derken, ingiliz Oyuncular Birligi adh sendika ise Manchester United1 David Beckham'l
"ikinci el bir araba gibi" satmaya ¢alismakla suclamisti (NDTV Sports, 2007). Bununla
birlikte aralarinda donemin Real Madrid kaptam Iker Casillas ve donemin Barcelona
kaptani Carles Puyol gibi ispanyol futbolunun énde gelen isimleri bulunan Ispanyol Futbol
Oyuncular1 Sendikasi, temeli “oyuncular ve kuliipler arasindaki édemeler konusunda
yasanan uzlasmazliga” dayanan bir grev baslatmisti. llgili grevde; futbolcularin
6dememelerin devam edebilmesi i¢in giivence altin alinmis bir maas fonu olusturulmasini
istedikleri ifade edilmektedir (BBC, 2011). Bu yanlis alginin sézkonusu futbolcularin
ekonomik oOzgiirligiinden degil, entelektiiel birikim eksikliginden kaynaklandgini
diisiindiirmektedir. Ornegin; italya Birinci Futbol Ligi (Serie A) takimlarinda top kosturan
futbolcular birliginin (AIC), olusturmak istedigi yeni s6zlesme sartlarini protesto amaciyla
grev kararini basina agiklayan AC Milan'in savunma oyuncusu Massimo Oddo; “besinci
hafta maclarinda forma giymeyeceklerini, yeni getirilen sézlesme sartlariyla oyuncularin
herhangi bir obje gibi alinip satilabilecegini, bu durumun insan haklarina aykir1 oldugunu”
ifade etmistir (Futbol Ekonomi, 2018). Oddo’nun "Yiiksek maas aliyor olmamiz,
haklarimizdan vazgectigimiz anlamina gelmez" (Futbol Ekonomi, 2018) agiklamasi,
ekonomik 6zgiirliigiin sendikadan uzak durma gerekgesi olmadigini destekler niteliktedir.

Bunun yani sira bir¢ok futbolcunun etiketlenme korkusu nedeniyle sendikalara iiye
olmadigl, sendika icin calismaya isteksiz oldugu, sendikalarin diizenlemis oldugu
etkinliklere katilimin ¢ok diisiik oldugu, futbolcularin kultipleriyle ihtilaflarinin ¢6ziimde
sendikanin sinirh rol oynadigi, hak arama noktasinda menajerlerin daha fazla yol gosterici
bir nitelige sahip oldugu, sorunlar1 sendikal miicadele yerine bireysel ¢abalariyla asmaya
calistiklari, sendikalarin diger sendikalarla ortak hareket etme kabiliyeti gosterdigi tespit
edilmistir.
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Bu baglamda, profesyonel futbolcularin sendikalagmaya karsi olumsuz egilimlerinde;
futbolun maddi ¢ikarlar pesinde kosulan riskli bir alan olmasi, ¢alisma kosullarindaki
belirsizligin pratik kaygilara yol agmasi ve kullip yoneticilerinin egemen olmasinin
belirleyici oldugu saptanmistir.

Arastirma sonuclarina dayali olarak, sendikacilikta sadece futbol ¢alisanlarini degil,
diger spor calisanlarini da igine alacak sekilde ortak platformlar yaratilmasi 6nerilebilir.
Ayrica ileri arastirmalara yonelik, gelisen ve degisen sartlara goére sendika liyelerinin de
goriisleri alinarak amaglarin belirli araliklarla yeniden gézden gegcirilmesi 6nerilmektedir.
Calisanin  ozlik haklarinin  korunup gelistirilmesinde sendikal orgiitlerin roli
kiicimsenmemelidir. Ancak futbol sektdriinde sendikalasma oraninin bu kadar diisiik
diizeyde kalmis olmasinin siiphesiz bircok nedeni vardir. Bu nedenlerin daha net bir
bicimde ortaya konulabilmesi i¢cin en azindan sektor calisanlarinin ve sendika
yoneticilerinin goriislerine bagvuran ampirik arastirmalarin yapilmasi dnerilmektedir.

Sonu¢ olarak sendikalarin, kuliip futbolcu iligkisinin gelistirilmesinde o6ncii rol
oynamasl istenmekte, sadece iiyelerine degil tiim futbol ¢alisanlarina destek olmasi
beklenmekte, kendileri hakkinda tiim futbol c¢alisanlarini bilgilendirmesi gerektigi
diisiiniilmektedir.
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