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Uluslararas: ekonomik iligkilerde en karmasik konulardan olan
dogrudan dig yatirimlar, yatirim faaliyeti sirasinda sermaye akiminin
yam sira teknoloji, yénetim bilgisi gibi diger akimlar1 da igerir.
Yabanci bir iilkeye giris yolu olan bu yatirimlar, genellikle gok uluslu
sirketler tarafindan yapilmaktadir.

Dogrudan dis  yatimmlarm  yatinm  yapilan ilkelerin
ekonomileri ilizerinde cesitli yararlari olmakla birlikte yatirimeilar
kendi avantajlar1 olmaksizin diger iilkelere yarar saglamak amacyla
yatinm yapmazlar. Bu ¢aligmada, yatirimcl tlke esas alinarak
dogrudan dis yatirimlarin yatirimer iilke ekonomisi tizerindeki etkileri
incelenmistir.

Dogrudan dis yatirimlara belli bir geligim asamasindan sonra
karar verilmektedir. Bu kararda en etkili olan unsur ise Kkar
beklentisidir. Bunun yani sira yatirim yapilacak iilkenin ekonomik ve
politik istikrari, yabanci sermayeye bakisi, {rinin piyasas: gibi
unsurlar da yatirim kararini etkilemektedir. Bu yatinmlarin yatirimci
iilke ekonomisi iizerindeki etkileri ise ddemeler dengesi, yatirimlar,
istihdam ve rekabet giicii iizerinde goriilmekte ve izlenen doneme gore
degismektedir.

ABSTRACT

Being one of topics very complicated in the international
economic relations, the FDI contains various activities as the entrance
of the technology and the management information’s that we observe
in addition to flux of the capital that occurs at the time of the
investment activities.

Although the FDI contributes to the economy of countries
invested, without having some considerable advantages, investors
don't make an investment in the goal to make contributions in that

* Anadolu Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat B6limi.
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kind of countries planning for the development projects. In this paper,
being taken in example the host (investor) country, are studied the
direct effects of FDI on the host country.

The decision about FDI is taken after the evolution of certain
phases. In this decision, the more efficient factor is the awaiting for
earning profits. Therefore, the investment decisions are influenced by
the factors as the politico-economic stability of the country to be
invested, its approach toward the foreign capital and the market of the
product. The effects of these investments on the economy of host
country that are observed on the balance of payments, the investments,
the employment and the strength of competition, have being changing
according to the follow-up period.

GIRIS

Firmalarin uluslararast ekonomik iliskilerinde en karmasik
konulardan olan dogrudan dis yatirimlar, yatirim faaliyeti sirasinda
sermaye akimimin yani sira teknoloji, yonetim bilgisi gibi diger

akimlart da igermesiyle portfdy yatirimlarindan ayrilmakta ve yabanci
bir lilkeye giris yolu olarak kullanilmaktadir.

Dogrudan dig yatirimlarin yatinim yapilan iilke ekonomileri
igin  gesitli  faydalart  vardir. Gelismis tilkeler biiylimelerini
hizlandirmaya calisirken gelismekte olan tlkeler kalkimmalarin:
gergeklestirmeye galismaktadirlar. Bu da yatirim yapilan iilkeleri
dogrudan dig yatinmlari ¢ekmek icin cesitli tesvik tedbirleri
uygulamaya yoneltmektedir. Fakat yatinimcilar siiphesiz ki kendi
avantajlar1 olmaksizin diger iilkelere fayda saglamak amaciyla yatirim
yapmazlar. Iste bu calismamizda dogrudan dis yatirimlarin yatirimel
tlke ekonomisi iizerindeki etkilerini calisma konusu olarak segmis
bulunuyoruz.

I. DOGRUDAN DIS YATIRIM (DDY) KAVRAMI

DDY'lar konusunda ¢esitli tanimlar yapilmistir. IMF’nin 1977
yihinda yaptigi ve biyiik 6lciide kabul edilen bir tanima gore,
DDY’lar yatinmcmnin kendi iilkesi diginda faaliyet gdsteren bir
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kurulusun isletmesinde etkin bir s6z sahibi olmak ve strekli bir ¢ikar
saglamak amaciyla yaptigi yatlrlmlardirl.

Daha genis bir tanima gdre ise DDYlar bir girketin iretimini
ana merkezin bulundugu iilke smrlari disina yayarak yabanci
iilkelerde yalniz ya da ortaklarla iretim tesisi kurmasi veya meveut
tesisleri satin almasi ya da mevcut tesislerle birlesmesi seklinde
yapilan yatirimlardir. Burada yabanci llkede edinilen sirkete yavru
sirket (subsidiary), yabanci sermaye sirketi, tabi sirket veya sube
denmektedir, DDY"larm en O6nemli ozelliklerinden biri, bunlarm
yalnizca tabi sirketin miilkiyetini kismen veya tamamen ellerinde
bulundurmamalari, aym1 zamanda onun ydnetimini de denetimler:
altinda bulundurmalaridir. Yavru sirket genellikle, ana sirketin elinde
bulunan teknoloji, ticari sirlar, yonetim bilgileri, ticaret unvant ve
dteki kolayliklardan yararlanma ayricalifina sahiptir. Karsiliginda ise,
kazanilan karlar, kismen veya tamamen ana sirkete kalir?.

II. DDY’LARIN GELISIM ASAMALARI

ic piyasada yeni bir firiinii Ureten firma, malin {retim
teknolojisinin yerlesmesi ve iretimin olgunlasmasi siirecinden sonra
yeni pazarlar elde etmek amaciyla uluslar aras piyasalara acilmanin
ilk adim1 olan ihracat faaliyetine girisecektir.

fhracat yapilirken ihracatgi {lilkenin mevcut -kapasitesinin
kullanimi artacagindan, iretimde birim bagma sabit maliyetler
azalacaktir. Diger bir deyimle, ihracat yoluyla ihracatgr Glkede oleek
ekonomileri yaratilmig olacaktir’. Bununla birlikte, ihracat yoluyla dis
piyasalara agilmanin bazi sakincalari vardir. Satig sonrasi bakim,
onarim gibi hizmetlerde aksamalar olabilir; yerel tilkenin ozelliklerine
daha uygun iiretim yapma olanaklarinin aragtiriimasi zor olacagindan,
miigteri memnuniyeti istenen diizeyde olmayabilir; dis tilkelerce
uygulanan ihracat kisitlamalar1 ya da yiiksek giimriik uygulamalan
ihracati zorlagtirabilir; bazen de iilkelerin kisitlayict uygulamalari

! DeAnne JULIUS, Global Companies and Public Policy, Pinter Publisher, London, 1990,
s.15.

2 Halil SEYIDOGLU, Uluslararast iktisat: Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Yayinlan,
Istanbul, 1998, s.711.

3 Peter JJBUCKLEY and Mark CASSON, “The Optimal Timing of A Foreign Direct
Investment,” Economic Journal, Vol.91, June 1981, 5.80.
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nedeniyle ihracat tamamen olanaksiz hale gelebilir; bazi mallarin
ihracat, tasima maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle ekonomik
olmayabilir®. ihracatin biiyliyerek devam etmesi durumunda ise dig
ilkelerde biiro ve satig bolimleri seklinde ara faaliyetlere girisilir.
Boylece c¢aligmanin  sonucunda daha diisik tasima ve tarife
maliyetlerinden yararlanilir. Ayrica, bu yolla dig piyasalara giris
ogrenilecegi gibi basarisiz olan firmalar da DDY’c1 olma asamasina
ulagsmadan geri ¢ekileceklerdir.

Ihracat ve ara faaliyetler sonucunda pazar arastirmasi, reklam
ve diger tesviklerle desteklenen sistemli bir ihracat programina
yonelen, dis pazarlarda belli bir yer edinen ve ihracati toplam
satiglarin  ylizde 10’una veya daha fazlasma ulasan firmalar I¢in son
asama DDY asamasidir’. Ancak, bu asama i¢in pazarlama
maliyetlerine, piyasadaki talep kosullarina ve yatirrm yapilan
piyasamn biiyiikliigiine gore en uygun gegis zamani secilmelidir. Son
derece karmastk olan bu asamada yonetim kararlart da Gnemlidir,
Sekil 1'de DDYlarin gelisim asamalar: goriilmektedir.

* Nurhan AYDINI1997) Uluslararast Dogrudan Yatinmlar ve Ortak Girigimler (Joint
Ventures), Anadolu Universitesi [IBF Yayini, Eskisehir, 1997, s.9.

> Franklin R. ROOT, International Trade and Investment: Theory, Policy, Enterprise,
South Western Publishing Co., England, 1973, s.505.
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Sekil 1: DDYlarin gelisim asamalari

fc Piyasaya Y 6nelik Faaliyetler

fhracat

Y urtdig: Yurtdist
Biro Biro

Dis Satigs Bolimi

h 4 h 4 A 4 l h 4

Dogrudan Di1s Yatirim

Kaynak : P.J.Buckley, The Multinational Enterprise:Theory and Applications, The Macmillan
Press, London, 1989, 5.29.

IILDDY’LARIN YATIRIMCI ULKE EKONOMISI
{ZERINDEKI ETKIiLERI

DDY’larin  yatinmer iilke tzerindeki etkileri olumlu
olabilecegi gibi olumsuz da olabilir. Bu durum ise, yatirimlarin kisa ve
uzun dénemde ele alimmasma bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
etkiler, ddemeler dengesi, yatirimlar, istthdam, rekabet giicii lizerinde
goriilir.

A) ODEMELER DENGESINE ETKISI

DDY'larin &demeler dengesi iizerindeki toplam etkisi iki
grupta incelenebilir. Bunlar, finansal akim etkisi ile ticari akim
etkisidir®. Bu etkiler ayrintili olarak tablo 1'de goriilmektedir.

S ROOT, a.g.e.,s578.
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Tablo 1: DDY'larm Odemeler Dengesi Uzerindeki Etkisi.

Etkiler Borg Alacak

Finansal Akimlar
Ulkenin yaptigi DDY'lar X
Yatirimctlarin dig borglanmalari X
Di1s borglanmalar icin faiz 6demeleri X
DDY'lardan elde edilen gelirler
Telif hakki ve hizmetlerden elde edilen gelirler

>

Ticari Akimlar
Thracatta arti X
[hracatta azalis
Ithalat

i

Kaynak: Root, a.g.e., s. 578.

1. Finansal Akim Etkisi

Finansal akim etkisinde, bir iilkenin yaptigi DDY'lar iilkeden
sermaye ¢ikigina neden olabilecegi gibi, yatirimer iilke firmalarinm
bagli subelerinin elde ettigi gelirlerin yeniden yatirimlara doniigmesi
seklinde de gerceklestirilebilir. Sermaye ¢ikist yatirimcr tilkenin
odemeler dengesine bor¢ olarak kaydedilir’. ikinci durum ise
yatirimet tilkenin 6demeler bilangosunda goziikmez.

Yatiimeilar  yeni yatrimlarini  finanse etmek icin dis
piyasalardan bor¢ yoluna gidebilirler. Bu durum, yatinmmer iilkenin
0demeler bilangosunda uzun vadeli bir sermaye girisi olarak yer alir.
Ancak, alinan dis borglar igin bor¢ verenlere faiz odendiginde sermaye
girisinin olumlu etkisi azalmig olur®,

DDY’lar sonucunda elde edilen gelir iilkeye geri dondiigiinde
odemeler dengesini olumlu yonde etkiler. Ancak bu gelir, yatirimlarin
gert donis oranina ve yurda geri donecek kazanclarin payina baglhidir.
Asagida Tablo 2'de 6nemli bir yatinmer iilke olan Amerikan
DDY'larinin geri doniis orani incelendiginde Amerika'nin toplam
iglemleri iginde 6nemli bir yere sahip oldugu gézlenmektedir.

" Bo SODERSTEN, International Economics, The Macmillan Press Ltd.,London,
1971,5.460.
*ROOT, a.gee., 5.578.
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Tablo 2: Amerika'nin DDY'larinin Geri Donts (Orani

Yillar Amerikan Amerikan DDY'larmm | Amerikan DDY 'larinin
DDY'lar Geliri (Milyon $) Geri Doniis
(Milyon $) Orani(%)*

1982 228.304 24.828

1983 274.342 27.260 11

1984 270.574 30.746 11,3

1985 386.352 28.778 9

1986 530.074 31.040 6,8

1987 590.246 40.028 7,1

1988 692.461 52.057 8,1

1989 832.460 53.929 7

1990 731.762 58.004 7.4

1991 827.537 52.087 6,7

1992 798.630 50.565 6,2

1993 1.027.547 59.381 6,5

1994 1.067.803 68.597 6,6

1995 1.307.155 87.448 7.3

1996 1.517.084 95.067 6,7

1997 1.793.680 100.703 6,1

* Piyasa degerine gore geri doniis oranint elde etmek icin, DDY'larin yilin basgt ile
sonundaki piyasa degeri alinarak ortalamasi bulunur. Daha sonra DDY'larin geliri bu
ortalama degere béliinerek bir oran elde edilir.

#% Survey of Current Business'in gesitli sayilarinda yer alan verilerden derlenerek
olusturulmustur.

DDV'lar sonucunda. telif hakk: ile ana sirketin bagli sirkete
sundugu yonetim ve diger hizmetlerden dolay: bir gelir elde edilir. Bu
durum odemeler dengesini olumlu yonde etkiler.

2. Ticari Akim Etkisi

DDY'larin yatirimer iilkelerin ihracatina olumlu ya da olumsuz
etki yapmasi kosullara baghdir. DDY'lar yoluyla yatirtmer iilke ile
bagli sirketleri arasinda ticari iliskiler kurulur. Yatirimer iilkedeki ana
sirket bagli sirketlerine parca, hammadde veya tamamlannm§ mallar
sattiginda {ilkenin ticaret hacminde ve ihracatinda bir artis saglanmis
olur. DDY yoluyla iilkeler daha iyi dagitim ve pazarlama kanallarina
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sahip olurlar. Bu durumda, ihracati diger sirketlere gére daha kolay ve
etkili bir sekilde yapabilirler”.

DDY'larin  yatinmer ilkenin ihracatmi  olumsuz etkiledigi
gorusiinii savunan iktisateilar, DDY'larn {ilkenin ihracatinm yerini
aldigini ileri stirmektedirler. Ancak yapilan ¢alismalar, DDY'larin
ihracatin yerini almadigini yatirimlarm daha once ihracat yaptlmayan
alanlarda yapildigini gostermistir. Lipsey ve Weissin 1981
vel984'te Amerika igin yaptiklar1 bir calismada Amerikan firmalarinin
dig Ttlkelerdeki tiretimleriyle diinyaya ihracatlari arasinda pozitif bir
iligki bulunmustur. Bunun nedeni ise, piyasalarin rekabetinde
DDY'larin 6nemli bir rol oynamasidir. Ancak bu tiir iiretimde, uclincl
tlkelere ihracatin firma maliyetlerini arttirmamas: gerekmektedir'®.

Ayrica DDY'larin bir kismu ihracat artisi saglamak amaciyla
yapilir. Birgok iilkenin ithal kisitlamalart uyguladig: da g0z Oniine
alindi@inda yatirimer tlkenin bu tilkelerde iiretim yapmasi ka¢inilmaz
olmaktadir. Ihracata yénelik DDY olarak adlandirilabilen bu tiir
yatirimlarda dis yatirimer {irettigi sinai irlindin tiimiini ithrag ederek
satis hasilatint tilke disinda tutmaya calisir'’.

DDY’larin  net ihracat etkisi konusunda kesin bir sey
sOylenemez. Bunun i¢in DDY'lann iki acidan incelenmesi gerekir.
DDY'lar yatirimet tilkenin yatirim dncesinde gergeklestirdigi ihracatin
yerini aldifinda DDY’larmn ihracata net etkisi olumsuz olur. Ancak,
DDY'lar 6nceden yabanci firmalarin sahip oldugu bir iiretimin yerine
gegiyorsa bu durumda ihracata net etkisi olumlu olur. Ayrica, net
ihracat etkisi yatirimer sirketlerin davraniglarina, gidis nedenlerine ve
yatirim firsatlarini degerlendirme isteklerine de baglidir.

DDY'larmn ticari etkisinin incelenmesinde ihracatin yam sira
ithalat da onemlidir. Yatiimer iilkeler bagl sirketlerinden veya
bagimsiz sirketlerden ithalat yapabilirler. Ithalati bagli sirketlerinden
gergeklestirdiklerinde, {irtinleri daha ucuz alma imkanlan

? “Come Back Multinationals,” The Economist, 26 November-2 December 1988, s.41.

" M. BLOMSTROM, G. FORS and R. E. LIPSEY, “Foreign Direct Investment and
Employment: Home Country Experience in the United States and Sweden,” The Economic
Journal, Vol.107, 5.1789.

"' Korkut BORATAYV, © Avrupa Toplulugu Yabanci Sermaye ve Sanayilesme Uzerine,” Dig
Ticarette Durum, S.8, Ocak/Subat 1988, s 41.
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olabileceginden {iiretim maliyetleri disebilir. Ayrica, ana sirket
tarafindan bagl: sirketlere parga ihrag edilip orada montaj yapildiktan
sonra tamamlanmis {iriin olarak tekrar alinmasi durumunda ithalatla
birlikte ihracat da gergeklestirilmis olur.

Boylece DDY’larin ddemeler dengesi Uzerindeki net etkisi
olumludur. Ancak bu etki, DDY larin toplam siirecinin incelenmesi
sonucunda elde edilir. Yatirim siirecini kisa ve uzun dénem olarak
aymrsak kisa ddnemde DDY'larin 6demeler dengesi lizerindeki etkisi
olumsuz olur. Kisa donemde 6demeler bilangosunda sermaye ¢ikist
olarak yer alan DDY'lar ancak uzun dénemde kér, hizmet ve ihracat
geliri olarak geri donecektir. Bu siirenin kag yil olacagi her lilkeye
gore degismekle birlikte genellikle 10 y1l olarak belirlenmektedir',

Asagida tablo 3'te Amerika’'nin ana girketlerinin bagh
sirketlerine olan ihracati ve ithalati yer almaktadur.*

Tablo 3: ABD'nin bagh sirketleriyle olan ticareti (Milyon Dolar)

Bagl sirketlere mal ihracati Bagh sirketlerin mal ithalati
Yillar Toplam Amerikan Ana sirketler Toplam Amerikan Ana
ana disindaki ana sirket
sirketlerinin bagimsiz sirketlerine  digindaki
bagh kisilerin bagh bagimsiz
sirketlerine  ihracati sirketlerin kisilere
ihracati ithalat ithalati
1983  54.468 45.107 9.361 48.328 41.551 6.777
1984  63.607 52.726 10.881 57.549 49.316 8.233
1985 66.510 57.567 8.943 60.301 51.751 8.551
1986 67.749 58.916 8.833 57.268 49.961 7.307
1987  74.907 65.248 9.659 65.542 55.867 9.675
1988 90.780 78.204  12.575 75.578 65.464 10.113
1990 100.232 88.375 11.858 88.641 75.251 13.389
1991 108.839 95.779  13.060 90.512 77.578 12.934
1992 115.538 100. 737 14.801 95.843 82.260 12.583
1993 124.120 106.827 17.294 107.977 93.205 14.772
1994 153.468 132.694  20.774 122.364 107.203 15.161
1995 169.968 145.480 24.488 143.273 123.859 19.414

* US Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis (BEA), International
Investment Division'dan elde edilen verilerden derlenerek olusturulmustur.

12 KrishnaKUMAR ve Kee Young KIM “The Korean Manufacturing Multinationals,”
Journal of International Business Studies, Vol.15, Iss.1, Spring/Summer 1984, s. 57.
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B) YATIRIMLARA ETK]SI

Yatinmer  ilkelerin - DDY'lara  yonelmelerinin =~ 6nemli
nedenlerinden birisi de kendi iilkelerinde yatirim firsatlarimin az veya
hig olmamasidir. Ozellikle madencilik sektdrii ile hizmet sektorii
a¢isindan yatirim firsatlar1 daha azdir. Bu durumda meveut teknolojik
kosullar ve giris engelleri gz niine alindiginda yabanci piyasalara
girerek orada rekabet edebilmenin en iyi yolu DDY'lar olmaktadir.

Yatirimer tlkelerin kendi tilkelerinde yatirim firsat1art olmadigi
icin DDY lar1 segtigi goz ardi edildiginde dig yatirimlarin ilk bakista
tlkenin yatirimlarini olumsuz etkiledigi sOylenebilir. Ancak yatirim
firsatlarinin  degerlendirilerek iilkenin genel rekabet durumunun
lyilestirilmesi sonucunda yatirimer iilke yiksek kérlar elde eder. Bu
gelir, girisimciligin gelismesi icin daha ileri tekniklerle iiretim
amacina yoénelik yatinnmlara donistiiriildiigiinde ise, yatirimer tilkenin
yatirmmlarinda ve biiylime hizinda bir artis goriiliir. Ayrica, DDY'lar
yoluyla yatirimer iilkede bulunmayan kaynaklarm saglandig1 da g6z
ontine alindiginda, tilke gelismesine katkisi daha fazla olur.

C) ISTIHDAMA ETKISI

Amerika'da DDY'larin yatirimer iilkeye etkileri konusundaki bir
caligmada, ig¢sel veya dissal finansman yoluyla ulasilan sermaye
kaynaklar1 i¢in yatinimer iilke ile dis piyasalar arasmdaki rekabet
incelenmistir. Caligmanin sonucuna gére, dis yatirimlarin gelismesiyle
yatirimer ilkede iggiicii talebi ve buna bagl olarak iicret diizeyi
azalmistir'®, Brainard ve Riker'in 1997 yilindaki bir ¢alismalarinda da
Amerikanin  baglh  sirketlerindeki istthdamin  Amerikan  ana
sirketlerinin istihdamini ikame ettigi, diisik iicretli iilkelerde bu
ikamenin daha fazla oldugu ve sonucta firmalarin bagh sirketleriyle
yatirimet lilke ticretleri arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmustir.

Bu tespitlerden DDY'larin yabanc iilke icin énemli bir istihdam
olanag yarattig1 sOylenebilir. Fakat DDY'lardan elde edilen gelir ve
tecriibe tllkedeki yatinmlara ydneldiginde vyatinmer  iilkenin
istihdaminda bir artig yaratabilir.

“John H.DUNNING * Foreign Direct Investment and Economic Development,”
Multinational Business |, Iss.2, 1986, 5.32.
" BLOMSTROM, FORS and LIPSEY,a.g.c., 5.1789.
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Yatirimer iilke disarida sube veya bagh sirketini olusturdugunda
istihdam edecegi kisilerin bir kismin tlkesinden gotiirebilir. Bu
durumda yatirimer iilkenin istihdaminda dogrudan bir artig yaratilmis
olur.

DDY 'lar yoluyla yatirimer iilkenin istihdaminda en onemli artist
ise ticari akim yaratir. Yatirimer tilkedeki ana girketler ihracatlarinin
bityiik bir kismini bagh sirketlerine ve subelerine yapmaktadirlar. Bu
durumda yurt disindaki bagh sirketlerin ve subelerin sayisi arttikca
yatirimet iilkenin ihracatinda da bir artig olacaktir. Daha fazla ihracat
icin denetim artig1 ise istihdami arttiracaktir.

Ayrica, yatiimer tlke girisimeileri bagh sirket ve sube
araciliiyla iilke diginda edindikleri tecriibeleri  iilkelerinde
kullandiklarindan isgiiciiniin kalitesi de gelismis olur'’®. Tablo 4'te
1990-1995 yillarinda yabanci sirketlerin ABD'de banka disindaki
bagl sirketlerinin toplam ve imalat sektérindeki istihdami yer
almaktadir'®.

IS OECD. International Investment and Multinational Enterprises. OECD, Paris, 1987, 5.50.
16 By verilerden, yatinnmer iilkelerden gelerek bu sirketlerde ¢alisanlarm sayisini ve yatirimel
iilkeye katkisini tespit etmek miimkiin degildir. Bu ylizdeler iginde yer almaktadir.
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Tablo 4: Yabanc: sirketlerin banka digindaki ABD bagl sirketlerinde
toplam ve imalat sektdriindeki istihdamlari (istihdam ylizdesi olarak)

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Toplam istihdam:
ABD
[stihdam 4.734,5 48719 47154 4.765,6 4.840,5 4.928.3
(%0)** 5,0 5,2 5,0 5,0 49 4.8
Arizona
Istihdam 57,1 56,7 52,7 52,4 46,3 48,6
(%0)** 4.5 45 4,1 39 3,2 3,1
Imalat sektdriindeki
Istihdam:
ABD
Istihdam 2.025,9 2.053,1 2.059,6 2.079,3 2.135.3 2.099,4
(%o)y*** 10,5 11,0 11,2 11,4 11,5 11,2
Arizona
Istihdam 12,1 12,0 11,4 11,1 12,7 13,8
(To)***

6,5 6,7 6,6 6,3 6,8 7,1

**Toplam 6zel endiistri istihdaminin yiizdesi
*** Toplam imalat sektorii istihdaminin yiizdesi
Kaynak: Bureau of Economic Analysis, U.S. Department of Commerce

Goruldugii gibi, yabanct sirketler ABD'nin istihdaminda belli
bir yer almaktadirlar. Imalat sektoriindeki paylari ise daha fazladir.

D) REKABET GUCUNE ETKiSi

Yatinmel, DDY yoluyla gittigi ilkelerde ticari iliskilere
oranla bir rekabet giicli kazanms olur. Uriin satilacak piyasaya yakin
olunmasi sonucunda o iilkenin tiiketicilerinin zevkleri, tiiketim
kiiltirleri &grenilmis  olur. Ayrica haberlesme, ulasim ve rahat
baglanti kurma olanaklari da géz éniine alindiginda yatirimel {ilkenin
rekabet giicli daha da artmis olur.

Gilintimiizde rekabetin ulusal boyutlar1 ast1ig1 ve uluslararasi bir
goriniim kazandig1 goriilmektedir. Bu nedenle firmalar yasamlarini
strdiirebilmek amaciyla diinya piyasalaniyla biitiinlesme yoluna
gitmek zorundadirlar. Bu asamada DDY'lar, isletmelerin  bu
gereksinimlerini giderecek énemli bir ¢éziim yolu olmaktadir.

Thrag pazarlarini kaybetmemek veya arttirmak amaciyla
birbirleriyle rekabet halinde olan firmalara en biiyiik engel iilkelerin
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ithalat kisitlamalar1 ile getirilmektedir. Bu durumda DDY'lar, bu
siirlarm asilmasinda ve pazar payt yansinda yatinmel tlkeye onemli
bir tstiinlitk kazandirmaktadir.

Rekabet giicii kazanabilmek igin rakiplerin de izlenmesi
gerekir. Ayni sektordeki birgok firma DDY yolunu sectiklerinde
sektordeki diger firmalarin rekabet giiglerini koruyabilmeleri icin aynt
yolu izlemeleri gerekir. Ayrica bu durum, tilkeler icin de gegerlidir.
Bircok iilke DDY'lara gittiginde aym kosullarda rekabet edebilmek
icin benzer yolun izlenmesi gerekir. Bunun sonucunda ise rekabetin
boyutunun genigledigi gorilir.

Bugiin Bagimsiz Devletler Toplulugu'na bagh tilkelerde
yatirim yapmak isteyen ve yapan ilkelerin yogun cabalar1 gdz Ontine
alindiginda rekabet yarigi ¢ok daha belirgin izlenebilmektedir.

DDY’larin yatirimer iilke yoniinden olumlu etkilerinin yam
sira olumsuz etkileri de vardir. DDY'larin olumsuz etkisi daha ¢ok
5demeler bilancosu iizerinde goriilir. Sermaye ¢ikigt ilkenin
5demeler bilancosunun agik vermesine yol agar. Ancak uzun dénemde
yatirrmlardan elde edilen gelirlerin ilkeye getirilmesiyle bu
olumsuzluk ortadan kalkar'’. DDY'lar yabanci bir ililkede
yapildigindan yatinmer agisindan  bir belirsizlik tasir'®. Yatirim
yapilan iilkede ekonomik ve siyasal istikrarsizlik arttiginda bu
belirsizlik de artar. Bir istikrarsizhk iginde dig yatinmlarm
millilestirilmesi yatinmer ilkenin en endise duydugu konulardan
birisidir.

DDY'larla yatinimer iilke bir vergi kaybina ugrar. Yabanci
iilkelerde 6denen vergiler yatimcimin iilkesinde vergi borcundan
diigtiliir. Ancak yatrmmemin {ilkesinde —ddenmesi gereken vergi,
disarida ddedigi miktardan daha yiiksek ise aradaki fark vergi geliri
olarak alinabilir.

Ayrica yatirmet iilkede yaygmn bir igsizlik varken yatirimin
yurt diginda yapilmasi tlkenin ekonomik sorunlarinin ¢dzimuni
gliclestirebilir.

17 Charles P.KINDLEBERGER, American Business Abroad (Six Leactures on Direct
Investment), Yale University Press Ltd.,London, 1969, s.169.

18 Franklin R. ROOT, “Entry Strategies for Foreign Markets:From Domestic to International
Business,” Amacom, New York, 1977, s.9.
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DDY'larla ilke kendi bagimsiz ekonomik politikasim
uygulamada zorlanir. Birgok iilkenin fiyat ve pazar anlagmalari,
vergileri ve is faaliyetleriyle ilgili diizenlemeleri gz dniine alinmak
zorundl%dlr. Bu durum ise yatirimer iilke agisindan politik sikintilar
yaratir ~.

SONUC

DDY'larin son yillardaki gelisimine bakildiginda, diinyadaki
ckonomik faaliyetler arasinda Onemli bir yere sahip oldugu
gorilmektedir. Gegmis yillarda yasanan tereddiitler yerini bu
yatirimlart ¢ekmeye yonelik tesvik tedbirlerine birakmustir. Diinya
ekonomisindeki hizlt gelisme siireci ve siirekli degisen dengeler bakis
acisinin - degismesinde etkili olmustur. Ancak, DDY'larin glicli,
sermaye sahibi yatirimer llkelerin az gelismis tlkeleri sémiirmede
kullandiklarr giiniimiiziin son arac1 oldugunu ileri siiren gorusler de
vardir. Hakliligi veya haksizlig tartigilabilir olan bu goriislerde,
DDY'larin gelismis tlkeler arasinda ve gelismekte olan iilkelerden
gelismis Ulkelere dogru  yapildign da gbz Oniine alindiginda,
somiirtiden ziyade daha ¢ok diinya piyasalarmin kiigiilmesinin ve
ulagilabilir olmasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Tum diger yatirimlarda oldugu gibi DDY'larin en &nemli
hedefi kar elde etmektir. Bu cercevede yatinmer llke, yatinm
yapacagr tilkeyi belirlerken degerlendirecegi 6nemli hususlar da
vardir. Yatiim yapilacak iilkenin ekonomik ve politik istikrari,
yabanct sermayeye bakist, yatirrm yapilacak iiriiniin veya hizmetin
piyasa durumu, {lkenin alt yapist gibi konular yatirim kararmi
etkileyen faktorlerdir.

DDY'larin  yatinmer  ilke  ekonomisine  etkilerinin
degerlendirilmesinde, bu yatirimlar ilk agamada bir sermaye ¢ikisini
gerektirdiginden &demeler dengesini olumsuz etkiler seklinde
olmaktadir. Ancak, DDY'larin mutlaka sermaye cikis gerektirmedigi,
gerektirse bile uzun donemde kar, hizmet ve ihracat olarak geri
dondigi disiiniildiginde uzun dénemde 6demeler dengesini olumlu
etkiledigi  sdylenebilir.  Ayrica, uluslararasi rekabetin arttig
gintmiizde, yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi, giris engellerinin

' SODERSTEN, a.g.e.,5.462.
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asilmas1 ve teknik bilgilerin elde edilmesinde yabanci piyasalarda
yabanci firmalarla rekabet edebilmenin bir yolunun da DDY'lar
oldugu aciktir. Béylece DDY'larin amaci kar olsa da sadece kar
saglamadigy, bilgi ve teknoloji aktarimi, pazar payi ve ihracat artisi
saglayarak diger sektorlerin  de geligmesine yardime: oldugu
goriilmektedir.

Sonug olarak, tartigmalar ve aksakliklarla birlikte tlkelerin
yatinm c¢abalari da devam etmektedir. Bir taraftan ozel sektor
temsilcilerinin katilimi ile dis temaslar yogunlagirken; ote yandan
DDY'lart arttirici ilave onlemler alinmaktadir. Basta ABD olmak
iizere cesitli devletlerde yapilan ikili anlagmalar, Diinya Bankasi
yonetiminde Cok Tarafli Yatimm Garanti Ajansi (MIGA)'nin
olusturulmasi, ¢esitli devletlerle vergi miikerrerligini 6nlemek
amactyla yapilan anlagmalar buna 6rnek olarak gosterilebilir.
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