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OZET

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yabanci dogrudan yatirimlari
{ilkelerine cekmek isteyen gelismekte olan {lkeler, ekonomik
gelismelerine katkida bulunmalari igin ¢ok uluslu sirketlerin (CUS)
faaliyetlerine izin vermislerdir. Uretim faaliyetlerini degisik {ilkelere
yayan bu sirketler iiretim faaliyetlerinin uluslararasilagmasinda dénemli
rol oynamisglardir.

ABSTRACT

After the Second World War, developing countries which want
to attract foreign direct investments to their countries have allowed to
the activities of transnational corporations (TNCs) for their
contribution to economic development. These TNCs which spread
their production activities to the different counties have played an
important role in internationalization of production.

GIRIS

ikinci Diinya  Savagt  sonrast  donem  {iretimin
uluslararasilasmasinin  yogun olarak glindeme geldigi bir donem
olmustur. Uretimin uluslararasilagmast tretimin  kiiresellesmesi
anlamina gelmektedir. Uretimin uluslararasi hale gelmesinde ¢ok
uluslu sirketlerin (CUS) etkisi biiyiik olmustur. S6z konusu donemde
kendi gelismesini tamamlamak igin yeterli 0z sermayeye sahip
olmayan gelismekte olan lilkeler (GOU) CUS’lar vasitastyla yabanci
dogrudan yatirimlari ¢ekmeye ¢alismuslardir. Yabanci dogrudan
yatirim seklinde iilkeye gelen CUS’lar sayesinde geligmis ulkelerle
aralarindaki teknoloji acigmin da kapatilmas: diisiiniilmiistiir. Daha
fazla kar pesinde kosan CUS’larin iretim maliyetlerini diistirmek igin
{iretimin farkli asamalarimi degisik ilkelerde gerceklestirmelerinin

* Afyon Kocatepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimd.
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yanisira iletisim ve ulastirma teknolojilerinin de olagan iistii
gelismesi, dretim faaliyetlerinin  kiiresellesmesinde 6nemli rol
oynamuistir.

I. URETIMIN KURESELLESMESI

Uretimin kiiresellesmesi, sirketlerin smir otesi sabit sermaye
yatirimi, smir Otesi istirak, fason imalat anlasmalari ve benzeri
yontemlerle iiretim faahyetlerml kendi iilkeleri disina yaymalar
anlamina gelmektedir.'

Uretimin kiiresellesmesi 1970'li yillarda baglayan iktisadi
krizle hizlanmistir. Iktisadi kriz, bir ¢ok is kolunda Fordizmin
sagladigi ve olgek tasarruflarina dayanan etkinlik kazanimlarinin
sinirlarina  ulagilmasiyla izah edilmektedir. Olcek istifadelerinin
sinirlarina  ulasilinca  gelismis  Bati  {ilkelerinde verim artis1
yavaslamistir. Verim artisinin yavaslamasi ve Dogu Asya'dan gelen
rekabet Batili geligmis iilkelerin sanayicilerini iiretimde Grgiitlenme
tarzlarimi - degistirmeye ve sanayilerini yeniden yapilandirmaya
zorlamugtir. Bahsi gegen verim krizine karst alinan ve ayni zamanda
tretimin kiiresellesmesinin birinci saiki olan tedbirler sunlardir: 2

llk olarak, tiketim mallarda mal farklilagtirma yoluna
gidilmistir. Mal farklilagtirmas: sanayicilere tiiketici artigina el koyma
ve tekelci kart elde etme firsati vermistir.

Ikinci  olarak, otomasyon 1mkanlarindan yararlanilarak,
Olgmeye dayali islerde insamin algi organlari yerine alet
kullanilmasiyla kalitenin standartlagtirilmast saglanmis ve iiretimde
defolu mallarin oran1 diisiiriilmiistiir.

Ugiincii - olarak, bir takim yeni iletisim imkanlarmdan
yararlanilarak isletmelerde dikey entegrasyonu azaltip, fason imalat
yaptirarak ve az stokla calismak suretiyle maliyetler disiiriilmeye
caligilmustir.

'DPT, Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel Biitiinlesmeler, DPT, Yayin No:2375
Ankara, s.10.
*DPT, a.g.e.s.11.
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Dordiincii  olarak, haberlesme ve wulasim imkanlarini
kullanarak, maliyetleri azaltmak diistincesiyle iiretimin bazi asamalari
bagka iilkelere aktarilmistir. Ozellikle kalifiye isglicii gerektirmeyen
sektorlerde sanayiciler iiretimin bazi agamalarini digiik dcretle
caligmaya razi isgilerin bol oldugu gelismekte olan tlkelere
kaydirmak suretiyle maliyetleri diisiirmeye caligmislardir. Fakat bu
durum bir taraftan da gelismis iilkelerde igsizligin artmasina sebebiyet
vermistir.

Ayrica, iletisim teknolojisinde meydana gelen gelismeler
{iretimin daha uzaktan ve daha siiratli denetimi ve yonetimi ile siparis
alip vermeyi olduk¢a kolaylastirmistir. Diger taraftan konteyner ve
hava tasimacihgindaki gelismeler tagima maliyetlerini  epeyce
diglirmustur.

Cergevesi yukarida gizilen yeni rekabet sartlar1 sonucunda bazi
iskollarinda mallarin iktisadi 6mrii kisalmigtir. Asgari stokla calisma,
tiiketici ile daha sik1 temas ve girdi saglayan firmalarla daha disiplinli
iliskiler gerektirmistir. Mikroelektronik araglar kullanan ve mal
farklilastirmasiyla rekabet eden iretimin organizasyonu ise Fordist
sisteme gore daha becerili isgiici ve bunlan tesvik edecek becerikli
yoneticiler gerektirmigtir. Uretimin kiiresellesmesi, Japonya'nin
onciilitk ettigi bu yeni sanayi drgiitlenmesinin yayilmasi ile birlikte
sekillenmektedir.

Uretimin kiiresellesmesi, gelismis lilkelerde igsizlie sebebiyet
verdigi Olglide korumac: egilimleri de kuvvetlendirmistir. Ancak
korumaci tedbirler de tedbiri uygulayan iilkelere dogrudan yabanci
yatirimi cezbederek kiiresellesmeye hiz kazandirmaktadir. Verimle
ilgili krize ek olarak Uretimin kiiresellesmesinin  ikinci  saiki,
korumaciliktir.

Ticaretin ve finans piyasalarin serbestlesmesi de tretimin
kiiresellesmesini kolaylastiran etmenlerdendir. Bu nedenle GATT 1n
Uruguay miizakerelerinde gelismis tlkeler finans, ozellikle bankacilik
sektoriinde biitiin iilkelere serbestlestirme politikalar uygulamalarin
telkin etmislerdir. Finans piyasalarnin biitiinlegmesi ve sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi sonucu meydana gelen faiz ve kur
dalgalanmalar1  Uretimin  kiiresellesmesinin  #igiinci saikini
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olusturmaktadir. Mesela son yillarda Japon Yeni'nin ABD Dolari
kargisinda deger kazanmas: Japon sanayicilerinin tiretim faaliyetlerini
Giiney Dogu Asya tilkelerine kaydirmalari sonucunu dogurmustur.’

Glnlimiizde ulusal ekonomilerin uluslararas ekonomiyle
buitlinlesmeleri dis ticaret yoluyla veya yerel Uretim faktdrlerinden
birinin nisbeten kit olmasinin iiretim i¢in bir tahdit olusturmasi
durumunda ise bélgelerarasi, iilkelerarasi ve kitalararas: faktor
hareketleri yollariyla gerceklesmektedir. Ulke icinde katma deger
yaratilmasi belli bir emek/sermaye bilesimini gerektirmekte ve faktor
ikamesinin sinirlt olmasi da, atil kalan faktdrii harekete zorlamaktadir.
Ulkelerarasi niifiis hareketinin ulus devletler tarafindan engellendigi
gliniimiizde hareket eden iretim faktorii sermaye olmaktadir,

Sermaye ihracinin ¢ok degisik yollart olmakla beraber iiretimle
yakindan ilgili olani dogrudan yabanci sermaye yatirimlaridir. Ulus
devletlerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina izin vermeye
baglamalart ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) tarihinin de baslangici
olmugtur.*

A) COK ULUSLU SIRKETLERIN DOGUSU

1940'larda  kurulan uluslararas: teskilatlarin  da katkisiyla
1950'ler ve 60'larda kiiresel iiretim, sanayi ve bununla birlikte kiiresel
ticaret, hem gelismis hem de bir cok gelismekte olan tlkelerde hizli
bir sekilde artmigtir. Bu dénemde ticaret hacminin biiylimesi kadar
dikkate deger bir olay da, ABD CUS'lar1 tarafindan yapilan yabanci
dogrudan yatirimlarin artmasidir. Onceki dénemlerde yabanct yatirim
artiglarinin ¢ogu portfolyo yatirimlar seklinde iken, bu, 1950'ler ve
1960'larda biiyiik 6l¢tide dogrudan yatirim seklini almustir. 19. yiizyil
yatirimlarinin 6nemli bir kismu az gelismis iilkelerde ihracata yonelik
ham maddelerin {iretimine ve bunun i¢in gerekli alt yap1 yatirimlarina
yonelik iken, 1950'lerde ve 60'larda kiiresel yabancit dogrudan
yatirimlarin dortte {igi -ki ¢ogu ABD imalatgi firmalar: tarafindan
yapimakta idi- Avrupa tilkeleri ve Kanada gibi gelismis iilkelere

’ DPT, age.,s.12.
* Levent SANIN , "Kiiresellesme Tartismalar1 Uzerine Bazi Notlar", Ekonomik
Yaklagim, Cilt:5, No.14, 1994, s.102.
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yap1lm1§;t1r.5 Ister gelismis isterse gelismekte olan iilkelerde yapilmis
olsun imalat yatirimlari, yatinma ev sahipligi eden ilkenin veya
bdlgenin yerel piyasasina yonelik iiretim geklinde gerceklesmisti. Bu
durum ev sahibi iilkelerde yatirim yapan sirketler arasinda rekabeti de
beraberinde getirmistir.

Ozellikle 19601arin ortalarindan sonra yabanci dogrudan
yatirnmlara ev sahipligi yapan tlkelerde, CUS'larin- ozellikle ABD
CUS'larmin- milli egemenlige karsi tehdit olusturdugu yoniinde bir
tartigma ortaya ¢ikmustir. Bu tartismalar sirasinda, daha cok tlizerinde
durulan konu bunlarin milli sermayeye karst bir tehdit olduklari
iizerinde odaklasmakta idi. Ciinkii bunlar yerel sanayi ve sanayicilerin
yerini almakta idi. Bu durum, bir taraftan yerel sanayicilere ve
KiT'lerin yayilmasma destek saglarken diger taraftan da, bilhassa
1960 ve 1970 ortalar arasinda Gelismekte Olan Ulkeler'de (GOU)
yabanci sirketlerin kamulagtiriimasi hareketinin baslamasina neden
olmustur. Ayn1 zamanda, imalat alaninda CUS'lardan yararlanmak ve
yabanci dogrudan yatirimlan gekmek isteyen ilkeler ise giris 1¢in
yerli sermayenin gogunlukta olmasi gibi bir takim yeni diizenlemeler
getirmiglerdir. Bu durumda iki sonug¢ ortaya Qikmlst1r:6 [k olarak,
yeni yabanci yatirim sekilleri ortaya ¢ikmasi. [kinci olarak da, yabanci
dogrudan yatirrm akigmnin 6nemli dl¢lide azalmast.

B) ULUSLARARASI URETIM VE COK ULUSLU
SIRKETLER

Uluslararas: iiretimi, "bir firma ya da firmalar grubu tarafindan
ulusal smirlar diginda organize edilmis, kontrolii ve miilkiyeti elde
tutulan katma deger yaratma faaliyetleri" olarak tamimlamak
miimkiindiir.”

Cok uluslu sirketler (CUS) ise; yabanci dogrudan yatirrmlar
cercevesinde birden fazla iilkede mal ve hizmet tireten tesebbiisler

5 Charles OMAN, Globalisation and Regionalisation: The Challenge for
Developing Countries, OECD Development Centre , Paris, 1995. s.44.

¢ OMAN, a.g.e.,s.45.

TSANIN, a.g.e., 5.103
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olarak tarif edilmektedir.® CUS'lart  kendi ilkeleri disinda iiretim
yapmaya iten faktorler su sekilde 6zetlenebilmektedir:”

1- Ulkelerinde ihracat yapan firmalari desteklemek.

2- QUS'larin yavru firmalarina ve bu firmalarin diger
tilkelerdeki personeline hizmet vermek.

3- Rekabet avantajlarini ihracatla degil dogrudan yatirim
yoluyla kullanmak. Ciinkii bazi hizmetlerin ticarete konu olmasi
tabiatlari geregi zor olmaktadir. Bu durumlarda amag yerel tiiketicilere
hizmet sunmak olmaktadir. Bu avantaj, CUS'un kendi {ilkesinin
Ozelliklerini yansitmaktadir.

4- Tamamlayict ve hareketli olmayan kaynaklarin oldugu
yerde Uretim yaparak rekabet iistiinliigii saglamak amaciyla dogrudan
yatrim yapimaktadir. Seyahat, turizm, hava limanlar, oteller gibi
alanlardaki yatirimlar bu tiirdendir.

5- Kaynaklara ulagmak ve gittikleri yerlerdeki ekonomilerin
avantajlarimi  yerinde kullanmak. Mesela bankalar ve yonetim
danigsmanlart belli bashi finans merkezlerinde dinleme postalari
kurmak istemektedirler.

6- Belli basli rakiplere kars: uluslararasi pazar payimi korumak
ve arttirmak amaciyla da yabanci iilkelerde dogrudan yatirim
yapilabilmektedir. Oligopolcii stratejiler gelistiren petrol, otomobil,
otomobil lastigi, ecza, yari iletken, tiiketici elektronigi, uluslararasi
bankalar, reklam, giivenlik, yénetim damigmanlhigi, mithendislik hava
yollari, sigortacilik ve otelcilikle ilgili CUS'lar, bu sektorlerde
“liderleri takip et" stratejisi giitmektedirler.

Baska bir kaynakta ise,'” CUS'larin bagka tilkelerde yatirim
yapmalarinin sebebi olarak;

¥ Malcolm WATERS, Globalization, Clays Ltd St. Ives PLC, London and New
York, 1995, 5.76.

’ H. GERAY, "Kiiresellesme ve Masa Ustii Sémiirgecilik”, Miirekkep, No:3-4, Kis-
Bahar 1995, s.40.

' Giilten KAZGAN, Yeni Ekonomik Diizende Tiirkiye'nin Yeri, Altin Kitaplar
Yayinevi, Istanbul, 1995, ss.82-83.
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o.Emek yogun mallarin iiretiminde isgtct maliyetini azaltmak
icin isgiicii ucuz, sosyal giderleri az ve isci haklarinin daha kisitli
oldugu iilkeleri tercih etmeleri,

o Kendi iilkelerinde cevre ile ilgili tepkilerle karsilaginca
iretimlerini bu konulara daha az hassas diger iilkelere kaydirmak
istemelert,

o Yiiksek giimrilk duvarlari ile korunan tlkelere eskiyen
teknolojilerini tastyarak hem giimrik duvarlarin iceride diretim ile
asmak hem de eski teknolojinin getiri stiresini arttirarak kar haddini
yiikseltmek istemeleri gosterilmektedir.

Uretimin uluslararasilasmasini temsil eden CUS'lar hakkinda
bu giine kadar bir ¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalarm bir
kisminda; bu giiclii sirketler, ulus devletlerin yerini almaya baslayan,
gelismekte olan iilkelere teknoloji ve ekonomik bilylime saglayan ve
ulusal ekonomileri giderek artan bir karsilikhi bagimliliga sokan
tesebbiisler olarak miilahaza edilmektedir. Bazi caligmalarda ise,
CUS'lar sirket ugruna herseyi istismar eden, beraberinde siyasal
bagimlilif1 da getiren, emperyalist yagmacilar olarak gérﬁlmektedir.“

CUS'larla ilgili olarak ister lehte ister aleyhte gorisler
belirtilsin hepsinin ortak bir noktasi bulunmaktadir: Uretimin
kiiresellesmesi biiyiik dlgiide CUS'lar sayesinde olmaktadir.

II. TEKNOLOJIK GELISME VE ULUSLARARASI
EKONOMIK iSBOLUMU

Uretimin kiiresellesmesinin teknolojide geri kalan gelismekte
olan iilkelere teknoloji aktarma siirecini hizlandiracagi ve boylece
gelismekte olan ilkelerin kalkinma cabalanimi  destekleyecegi
di’lst’mﬁlmektedir.12

Giiniimiizde teknoloji olaganistii bir gelisme kaydetmis ve
teknolojik rekabet siddetlenmistir. Yeni teknoloji treten firmalar ya

1 Robert GILPIN, The Political Economy of International Relations, Princeton
University Press , New Jersey, 1987, s.231.
2 DPT, a.ge., s.18.
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piyasaya yeni mallar siirmekte ya da daha once iirettikleri mallarin
tretim maliyetlerini azaltmaktadir. Piyasaya yeni siiriilen mallar ¢ogu
kez piyasada onceden var olan mallar1 ikame etmektedir. Sentetik
girdilerin bir ¢ok tabii hammaddelerin yerini almaya baslamasi bazi
ekonomileri sarsabilmektedir. Diger taraftan Japonya'nin bagini
cektigi yeni isletmecilik ve iiretimdeki orglitlenme  yoOntemleri
maliyetleri digtirerek kalite standartlarini yiikseltmektedir. Bu
geligmeler mukayeseli iistinliiklerin  siirekli degismesine neden
olmaktadir.

Giintimiizde uluslararasi isbéliimiinde tilkelerin konumunu ve
rekabet giiclinii teknoloji iiretip  iiretmemeleri belirlemektedir.
Teknoloji iiretimi ile dis ticaretteki rekabet giicli, ihracat ve milli
servet birikimi arasindaki baglant: o kadar kuvvetlenmistir ki, gelismis
- ulke; "teknoloji tiretebilen iilke" olarak tanimlanmaktadir,

Gelismis iilke sanayicileri iilkelerini smai tretimin sebep
oldugu cevre tahribatindan korumak ve gelir artisint siirdiirmek icin
tamamen teknoloji  iretiminde ihtisaslasmay1 ve diger tiim
standartlagmis mallarin {iretimini diger ilkelere birakmay: kendi
toplumlarina telkin etmektedirler. Ongériilen bu yeni 15boliimiinde
gelismekte olan ve az gelismis tilkeler sanayi iilkeleri, gelismis iilkeler
de hizmet ilkeleri konumunda olacaktir. Bu durumda baska tilkelere
aktarilan sanayi faaliyetlerinin kontrolii de bu sanay1yi aktaran tilkenin
clinde olacaktir. GATT Uruguay miizakerelerinde gelismis iilkelerin
fikri haklar konusuna verdikleri olagan listli onem de bu strateji
cercevesinde agiklik kazanabilmektedir.

Neticede Ongoériilen isboliimiinde gelismekte olan ve az
gelismis ilkeler ucuz isgiicii avantaji ile rekabet ederlerken, gelismis
tlkeler ise fikri mesaiye dayanan yeni teknoloji Gretimi ve tanmmis
markalarin tekelci avantaji ile rekabet edeceklerdir.

Mikroelektronige dayanan yeni {iretim yOntemleri gelismis
tlkelerde bir taraftan issizlige sebep olurken, yeni yontem gelistirme
faaliyetleri bunu kismen telafi ederek kalifiye is¢iler icin yeni
istthdam imkanlar olusturmustur. Buna karsm vyeni iiretim

Y DPT, a.ge.,s.19.
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yontemlerinin gelismekte olan tilkelerde kullanilmaya baglamasi
sadece teknolojik issizlik yaratmaktadir. Bu durumda yeni Uretim
tekniklerini aynen alip kullanan, bunlar1 kendisi Gretmeyen lkelerde
issizligin artmast kagimlmaz goziikmektedir.

Giiniimiizde teknoloji ya yatirim mallart ihracati yoluyla ya da
patent ve lisans anlagmalari ile satilmakta veya kiralanmaktadir.
Yabanci teknolojiyi alan iilkelerin teknoloji tretir hale gelerek
teknolojik bagimhiligini  sona erdirdigi pek goriilmemektedir.
Aktarilan yabanci teknolojinin rantabilitesi ve omri de tamamen
teknolojiyi iireten tlkenin kontroliinde kalmaktadir."* Bu nedenle
gelismekte olan tlkelerin teknolojik bagimliliktan kurtulmalari bir an
once teknoloji tiretir hale gelmelerine baghdir.

III. YABANCI DOGRUDAN YATIRIMLAR

Bir sirketin retimini, kurulu bulundugu tilkenin smirlar
Stesine yaymak itizere sirket merkezinin disindaki tilkelere iretim
tesisi kurmasi veya kurulu bir tesisi satin almasina yabanci dogrudan
yatirim denmektedir. 15

Yabanct dogrudan yatinmlarm sektorel dagilimi gecmisten
giiniimiize farklilk arz etmektedir. 1950'lerde yabanci dogrudan
yatirmmlar daha ¢ok tabii hammaddelerde ve tabii kaynak-yogun
sektorlerde toplanirken giiniimiizde daha gok hizmet sektoriinde ve
teknoloji yogun imalatta yogunlagmaktadir. Giinlimiizde hizmet
sektorii diinyada en biiylik sektér durumuna gelmigtir. Gelismis
iilkelerde hizmet sektoriiniin GSMH igindeki pay: bilylimektedir. Bu
durum, bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismelerden ve
bu sektorlerin  sundugu hizmetlere olan talebin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Sinai mamillerin satig sonrasi bakimiyla ilgili
hizmetlerin artmasi da bu sektordeki yogunlasmamin bir sebebidir.

Yabanct dogrudan  yatinmlarm  hizmetler sektoriinde
artmasinin  sebeplerinden  birisi  de, hizmetlerin ¢ogunun thra¢

¥ DPT, a.g.e., 5.20. _ ‘
1S Halil SEYIDOGLU, Uluslararas: Iktisat, Gelistirilmig 13. Baski, Istanbul, 1999,
5.664.
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edilememesidir. Bu alanda faaliyet gésteren sirketlerin yabanci
pazarlara  girebilmeleri ancak dogrudan yatirimla miimkiin
olabilmektedir. Imalat sanayisindeki dogrudan yatirimlar da hizmet
sektorline olan talebi arttirarak bu alandaki yatirimlara zemin
hazirlamaktadir. '

Yabanci dogrudan yatinmlarin biiyiik bir kismini gelismis
tlkelerin sirketleri gerceklestirmektedirler. Gelismekte olan iilke
sirketleri ise ¢ok az dogrudan yatirim yapmaktadirlar. Asagidaki tablo
bunu agik bir sekilde gostermektedir.

Tablo 1.

Dogrudan Yabanci Yatirim Yapan Sirketlerin Mense Ulkeleri
| Milyar ABDDolann| = %
KAYNAK ULKE 1987, 1988 1989 1980-88 1985-89
Almanya 9.2 11.2 13.5 7.4 7.8
ABD* 28.00 133 265 13.3 26.5
' Fransa 9.2l 145 19.4 6.0 8.0
Ingiltere 311 37.00 32,0 19.4 20.2
'Japonya** 19.5] 342 442 8.9 18.8
'Toplam 97.00 11020 135.6 69.8 81.3
_Gelismis Ulkeler 132.60 1554 187.1 98.4 96.8
Azgelismis 2.4 5.9 8.9 1.6 3.2
Ulkeler
_Tiim Ulkeler 135.00 161.3 196.00  100.00  100.0

*ABD'nin Hollanda Antil Adalarina (bankacilik hari¢) finans
sigortacilik ve gayrimenkul yatirmlarini kapsamamaktadir.
**Japon firmalarmin yabanci iilkelerde tekrar yatirima tahsis

edilen dagitilmayan karlarin paymi kapsamamaktadir.
Kaynak: DPT, a.g.e., s.91

Tablodan da goériilecegi gibi dogrudan yabanct yatirrmlara
kaynaklik eden iilkelerden ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere ve
Japonya'nin toplam kaynak iilkeler igindeki pay:r 1985-1989 yillart

'DPT, a.ge., 5.13
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arasinda %80 civarinda olmaktadir. Tim gelismis iilkeler dikkate
alinirsa bu pay % 96.8°e yiikselmektedir. Bu durumda dogrudan
yabanci yatirimlara gelismis ilkelerin  hakim oldugu ortaya
ctkmaktadir.

Asagidaki tabloda 1991-1996 arasinda Gelismekte Olan
Ulkelere yonelen yabanci dogrudan yatirim  akigin gérmek
miimkiindiir:

Tablo 2.

Gelismekte Olan Ulkelere Yonelen Yabanci Dogrudan Yatirim
Akimlari (Milyon Dolar)

Ulke Grubu | 1991| 1992| 1993| 1994 1995| 199

GOU 41782| 51108| 72528| 95582| 105511| 129813

Kaynak: UNCTAD, The Least Developed Countries 1998
Report, s.27°den diizenlenmistir.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi gibi 1996 yili itibariyle,
gelismekte olan iilkelere yonelen yabanci dogrudan yatirrmlart 130
trilyon dolara yakl'clsnflakte.‘dur.17 Az gelismis Ulkeler ise, bu tip
yatirimlardan yeterince yararlanamamaktadirlar. Asagidaki tabloda
yabanci sirket tretimlerinin az geligmis iilke (AGU) GSYIH’sindaki
paylarini gostermektedir.

7 UNCTAD, The Least Developed Countries 1998 Report, s.27
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Tablo 3.
Yabanci Sirket Uretimlerinin AGU GSYIH’simndaki Pay

YIL . o YUZDE
11982 4.4
1990 3.9
1992 43
1995 6.3 |

Kaynak: SEYIDOGLU, a.g.e., 5.688.

Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi gibi yabanci dogrudan
yatnimlarinm AGU GSYIH’s: i¢indeki paylar1 olduk¢a diisiiktiir.
Bilindigi gibi, tilkelerin yabanci dogrudan yatirimlar ¢ekebilmelerinin
bazi kosullar1 vardir. Siyasal ve makro ekonomik istikrar, ticaret ve
yatirim rejimlerinin serbestlestirilmesi, tasimacilik ve haberlesme alt
yapisint olugturma, miilkiyet haklarinin korunmast, istikrarli kurumsal
yapt ve burokrasinin azaltilmasi bunlar arasinda sayilabilir.
AGU’lerde bu kosullarin tam saglanamamasi bu iilkelerin ¢ok uluslu
yatirimlardan yeterince yararlanamamalarinin en 6nemli sebebidir, '8

SONUC

Uretim faaliyetlerinin uluslararasi hale gelmesinde CUS’lar
onemli rol oynamuslardir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi
donemde sermaye yetersizligi ¢eken gelismekte olan iilkelerin yabanci
dogrudan yatirimlara ilgilerinin artmalart CUS’larin da etkinlik
alanlarinin genislemesine sebep olmustur. CUS’larin cesitli sebeplerle
iretim  faaliyetlerini  degisik {ilkelere yaymalari iiretimin
kiiresellesmesinde Gnemli rol oynamustir. Giiniimiizde sermaye
yapilar1 ¢ok gii¢lenen ve iiretimleri cesitlenen CUS’lar uluslararas:
politikada da dnemli aktorler haline gelmislerdir.

¥ SEYIDOGLU, a.g.e., s. 688.
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