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Oz

Calismanin amaci, 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve orgiitsel stres kaynak diizeylerini saptamak ve bazi
degiskenlere gore incelemektir. Arastirma betimsel tarama modelindedir. Arastirmanin 6rneklem grubunu
364 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Psikolojik Sermeye Olgegi” ve “Orgiitsel Stres Kaynaklari
Olgegi” kullailmigtir. Verilerin analizinde, frekans ve yiizde dagilimi, aritmetik ortalama ve standart sapma,
t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testinden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda
o0gretmenlerin en fazla umut, 6z-yeterlik, ise 6zgti stres ve kariyer gelisiminden kaynakli stres; en az psikolojik
dayaniklilik, iyimserlik, orgiitsel yap1 ve iklimden kaynakli stres yasadiklari bulunmustur. Ogretmenlerin
orgiitsel stres kaynak diizeyleri incelendiginde, kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore isteki iliskilerden
kaynaklanan stres ve orgiitsel rolden kaynaklanan stres; kidem yil1 20 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin kariyer
yasamindan kaynakl stres, ise 6zgii stres kaynak diizeyleri kidem yil1 0-5 yil olan 6gretmenlere gore daha
yiiksek bulunmustur. Brang 6gretmenlerinin ise 6zgii stres ve Orgiitsel stres algilarinin siif 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Erkek Ogretmenlerin 0z-yeterlik diizeyleri kadin
Ogretmenlere gore daha olumludur. 20 yil ve {izeri kidemdeki 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve 6z-
yeterlige iliskin algilar1 0-5 y1l mesleki kidemdeki 6gretmenlere gore; 0-5 yil kidemdeki 6gretmenlerin umut
ve iyimserlik algilar1 20 yil ve lizeri kidemdeki 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Okul tiirii
degiskenine gore imam hatip ortaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve psikolojik dayaniklik
algilari, ilkokul 6gretmenlerine gore daha olumludur. Demokratik ortamda ¢alisan 6gretmenlerin psikolojik
sermaye, iyimserlik, umut ve 6z-yeterlik algilari, ilgisiz ortamda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Ogretmenlerin yasadig1 stres kaynaklarmin azaltilip, psikolojik sermaye diizeylerinin iyilestirilmesine yonelik
Oneriler sunulmustur.
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AN INVESTIGATION INTO THE PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND ORGANIZATIONAL STRESS
SOURCES OF TEACHERS IN TERMS OF SOME VARIABLES
Abstract

The purpose of this study was to investigate teachers’ levels of psychological capital and their organizational
stress sources and analyze these in terms of some variables. This study used a descriptive survey model. The
sample of the study consisted of 364 teachers. “The Psychological Capital Scale” and “The Organizational
Stress Sources Scale” were used in the study. Frequency, percentage distribution, arithmetic mean, standard
deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were used in the analysis. As a result of the study,
it was found that the teachers” hope, self-efficacy, job-specific stress and stress from career development were
on the highest levels, and their psychological resilience, optimism, organizational structure and experiences
of climate-related stress were on the lowest levels. When the teachers' organizational stress source levels were
examined, it was found that the female teachers had higher stress from relationships at work and stress from
organizational role than the male teachers, whereas the teachers with a seniority of 20 years or more were
found to have higher career-related stress, job-specific stress source levels than the teachers with a seniority of
0-5 years. It was found that the perceptions of the branch teachers’ job-specific stress and organizational stress
were higher than those of the form teachers. The male teachers had higher self-efficacy levels than the female
teachers. It was found that the perceptions of the teachers with a seniority of 20 years or more on psychological
capital and self-efficacy were higher than the teachers with a seniority of 0-5 years. The teachers with seniority
levels of 0-5 years seniority teachers had higher optimism and hope perceptions than the teachers with a
seniority of 20 years or more. According to the school type variable, the teachers working at religious
secondary schools had higher self-efficacy and psychological resilience perceptions than the primary school
teachers. The teachers working in a democratic environment had higher perceptions of psychological capital,
optimism, hope and self-efficacy than the teachers working in an uninterested environment. Suggestions were
made to reduce the stress sources experienced by teachers and improve their psychological capital levels.
Key Words: Organizational Stress Sources, Optimism, Hope, Self-efficacy, Psychological Resilience.
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Glintimiizde, calisanlarin beceri, bilgi ve birikimlerinden olusan 6rgiitsel ag yapilanmalari ile insan
sermayesi ve kisiler arasi iligkileri etkileyen sosyal sermaye kavramlarimn orgiitsel diizeydeki rolleri
onem kazanmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak, insan kaynagina énem verme ve yonlendirme
acisindan aragtirmalara konu olan kavram pozitif psikolojidir (Wright, 2003). Orgiit iiyelerinin ortaya
koydugu davranislarla orgiit giktilar1 arasinda bag kuran pozitif psikolojinin amaci bireylerde nelerin
yanlis oldugunu belirlemek yerine, neyin dogru oldugunu bulmaktir. Bireyin giiglii yonlerini dikkate
alarak, refahin ve saglikli hayatin gelistirilmesine odaklanmaktir (Luthans, 2002, s. 698). Pozitif
psikolojinin Orgiitlere etkisi iki sekilde ele alinmaktadir. Biri orgiitlerdeki kaos, stres ve olumsuz
durumlar karsisinda affetme, merhamet ve ahlak kavrami {izerinde durarak, orgiitiin devamliligim
saglayan pozitif adimlar atmaktir. Ikincisi ise orgiitlerde olusturulan davraniglarin pozitif hale
dontstiiriilmesidir (Jensen & Luthans, 2002). Bu sayede bireyde var olan pozitif gii¢ belirlenerek, calisma
hayatinin  verimliligini yiikseltilmesi igin Olgiilebilen, yonetebilen ve gelistirilebilen unsurlar
olusturulacak ve verimlilik arttirllacaktir (Luthans & Youssef, 2004).
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Pozitif psikoloji alaninda yapilan c¢alismalarin en etkili sonuglarindan biri bireylerin psikolojik
durumlarina odaklanan psikolojik sermayedir (Wooley & Levy, 2011). Psikolojik sermaye genel anlamda,
bireylerin pozitif gelisme hali olarak tanimlanmaktir (Luthans, 2002). Psikolojik sermaye, isletmelerde,
kamu kurum ve kuruluslarinda performans artisi igin Olgiilebilen, gelistirilebilen ve etkin olarak
yonlendirilebilen insan kaynag1 potansiyelinin ve psikolojik kapasitesinin incelenmesine iliskin
uygulamalardir (Keles, 2011). Psikolojik sermaye temelini pozitif psikolojiden alarak, bireylerin
kapasiteleri lizerinde diisiinmelerini saglamak, kim olduklari, gelecekte ne olmak istedikleri ile ilgili
durumlar1 belirlemek, isten kaynaklanan sorunlari olumsuzluklar: gidermek, is ile ilgili gelisimleri
saglamak amaciyla kullanilan bir aragtir (Luthans vd. 2010). Calisanlarin pozitif psikolojik
sermayelerinin oOrgilitlerin performans ve tiretkenliklerini arttirmada dogrudan etkili oldugu
diistintilmektedir (Giiler & Sariipek, 2014). Psikolojik sermaye, oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik
dayanikliga bagh olarak gelismektedir (Luthans vd., 2006).

Oz-yeterlilik: Oz-yeterlilik, bireyin belirli bir alandaki gorevin basarili bigimde tamamlanmasinda
gerekli motivasyon, bilissel kaynaklar ve faaliyet asamalarini harekete gecirmek icin kisinin kendi
yeteneklerine olan giiveni veya inancidir (Stajkovic & Luthans, 1998). Oz-yeterlilik algisi yiiksek olan
bireyler, zorlu gorevleri se¢gme noktasinda istekli olurlar, sebatkar, hedeflere ulasma noktasinda biitiin
gliclerini ortaya koymaktan c¢ekinmezler (Larson & Luthans, 2006). Sosyal ikna, pozitif geri bildirim,
psikolojik ve fizyolojik uyarilma, dolayli 6grenme ve modelleyerek 6grenme gibi cesitli tekniklerle
gelistirilebilir bir 6zelliktir (Luthans vd., 2010).

Iyimserlik: Bireylerin olumlu gelecek beklentisi iginde, kotii olaylarin 6zel durumlarda ve ara sira
dis nedenlere bagh olarak agiklayan, kendi davraniglarinin sonuglarini etkilediklerine inandirmaya
calisan yaklasim tarzi iyimserliktir (Scheier vd., 2001, s. 129). iyimser kisiler kotii olaylar1 digsal faktorlere
baglayarak, degisebilir ve spesifik olarak yorumlarken, kotiimser kisiler olaylari, igsel, sabit ve
genelleyerek yorumlamaktadir (Peterson, 2000, s. 49).

Umut: Kisinin hedefe yonelik karar vermeye hedefe ulasabilecek yollar1 planlamaya iliskin
duyumlardan tiireyen bilissel bir yapidir. Umut kavrami sadece hedeflerin basarilabilir olduguna dair
bireyin kararliligini degil, aym1 zamanda kisinin hedefe ulasmak icin basarili planlar yapabilecegine ve
farkli yollar belirleyebilecegine olan inancidir (Luthans & Youssef, 2004). Umut diizeyi fazla olan kisiler
sabirla, caliskanlikla, aktif, yol gosterici sekilde, uzun vadeli hedefleri gerceklestirme yolunda alternatif
yollar1 da belirleyerek, motivasyonlar yiiksek sekilde eyleme gecerler (Jensen & Luthans, 2006). Umut
icin bir nevi bireyin i¢sel lokomotifi, amaca ulagsma yolunda pozitif inang ve enerjisi olarak ele alinabilir.

Psikolojik Dayaniklik: Kisilerin degisen durumlara tepki gostermede esneklik ve olumsuz duygusal
deneyimlerden ¢ikip kendini toparlama halidir. Her tiirlii olumsuz kosulu ve stresli yasam olaylarmi
iceren zorluk ile davranigsal ve sosyal becerileri iceren pozitif uyum olmak iizere iki 6nemli kavrami
icermektedir (Scheier vd., 2001, s. 130). Dayaniklilikta bireyler 6nlerine ¢ikan zor ve sarsici risklere kars
glclii bir reaksiyonla, ciddi anlamda manevra kabiliyeti ve sorunlarin {istesinden gelerek, kendini
toplama ve sorunlarla bas edebilme durumuna sahiptir (Masten, 2001).
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Egitim ve 0gretimin lokomotifi durumunda olan 6gretmenler, 6grencilerin basarisinda okul-igi
faktorler arasinda en onde yer almaktadir. Bu baglamda egitim oOrgiitlerinde, egitimsel amag ve
hedeflerin gergeklesmesinde Ogretmenler Onemli bir etmendir. Egitim niteligi ve verimliligin
arttirllmasinda 6gretmenin sahip oldugu uzmanlik bilgisi, pedagojik formasyon, iletisim becerileri ve
genel kiiltiiriin diginda psikolojik durumlar1 da 6nemli hale gelmistir. Ogretmen 6z-yeterligi, umut,
iyimserlik ve yilmazlik bu kapsamda psikolojik niteligin arttirllmasma énde gelen unsurlardandir.
Ciinkii psikolojik sermaye algis1 yliksek olan 0gretmenin Orgiitsel baghlik, orgiitsel giiven, orgiitsel
destek, Orgiitsel vatandashk, is yasami kalitesi is tatmini, problem ¢o6zme becerisi, is performansi,
orgiitsel destek algis1 ve psikolojik iyi olus diizeyleri artacaktir (Abbas vd., 2014; Anik, 2018; Aslan, 2017;
Avey vd., 2010; Bozgeyikli vd., 2017; Biiyiikgoze & Kavak, 2017; Cole vd., 2009; Cakmak & Arabaci, 2017;
Caliskan & Pekkan, 2017; Demir, 2019; Kabasin, 2019; Kilig, 2019; Kurt & Demirbolat, 2019; Laschinger &
Fida, 2014; Luthans & Youssef-Morgan, 2017; Ocak vd., 2016; Ozler & Yildirim, 2015; Ozutku, 2019; Roche
vd., 2014; Tosten vd., 2018; Uygungil & i@can, 2018). Ayrica Orgiitsel sinizm, ise yabancilasma, mesleki
tiikenmislik, isten ayrilma niyet durumlarinda ise azalma yasanacaktir (Caliskan & Pekkan, 2017;
i§gimen, 2019; Kahraman & i§6zen, 2019; Toremen & Demir, 2016; Tosten & Ozgan, 2017).

Egitimin hedeflerinden biri olan toplumsal kalkinma ancak 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilarinin yiikseltilmesiyle gerceklesebilir. Psikolojik sermayesi yiiksek diizeyde olan 0gretmen
okulunda mutlu olarak etkili gekilde galisacaktir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
arttirlldiginda, c¢ikabilecek sorunlar daha kolay c¢Oziimlenecek egitimin amaglarma ulasmak
kolaylasacaktir. Bu baglamda psikolojik sermaye egitim orgiitlerinin 6nemli eleman1 olan 6gretmenler
icin 6nem arz eden bir konudur.

Giiniimiiziin en biiyiik problemlerinden olan stres, cagdas toplum olmanin, ¢ok hareketli ve hizli
yagsamanin sonucu olarak yasantimizin dogal pargasi olmustur. Insanlar artik hangi isi yaparlarsa
yapsinlar, hayatlarinin biiyiik boliimiinii, kendi kapasite ve sinirlarini zorlayarak devam ettirmektedir.
Birey hangi statiide ve is kolunda calisirsa galigsin, is yasaminda stres ile tanismasi kaginilmaz olmustur.
Stres, bireyle ¢evrenin zayif uyumunun bir gostergesidir. Cevrenin bireyden yana asir1 talepleri, kisinin
kargilastigr durumlara karst donaniminin yetersiz olmasi stresi dogurmaktadir (Balci, 2000). Asir ses,
151k, 1s1, ¢ok fazla veya az sorumluluk ve denetim, sorumluluklarin yerine getirilememesi, ¢alisma
ortammin uygun olmamasi, gorevin anlasilmaz veya basit olusu, monotonluk, fiziksel sartlar,
anlagsmazlik, diglanma, bireyin yiiksek kaygi durumu, algilama diizeyi gibi bir¢ok etmen strese yol
agmaktadir (Kahn & Byosiere, 1995). Stresin bireylerde asir1 enerji tiilketmeye bagh olarak bir siire sonra
kendini giicsiiz, caresiz, kaygili, sinirli, ¢abuk heyecanlanma, unutkanlik, uykusuzluk ¢ekme gibi
zihinsel ve duygusal sorunlara, ige kapanma, konusma giicliikleri, madde bagimlig, istahsizlik, yemede
artis, sakarlik gibi davramigsal problemlere, biyolojik ve fiziksel sorunlara sebep olmaktadir (Baltas &
Baltas, 1998, s. 91).

Okullarin hammaddesi topluma gelen ve toplumdan ¢ikan insandir. Bu sebeple okullarin informal
yonii, formal yoniinden daha baskin, etki alan1 yetki alanindan daha genistir. Sosyal bir sistem olan
okulun c¢alismasi, kurulmasi davranis bilimleri ve insan iliskilerinin yeri 6nemlidir (Bursalioglu, 1999).
Egitim hizmetlerinin amacina ulasmasinda en biiyiik sorumluluk bu hizmetin iiretilmesi ile gorevli olan
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okullara, bunlarin yoneticilerine ve O0gretmenlere diismektedir. Okullarin etkili olarak calismasinu
engelleyen en 6nemli sorunlarin basinda stres gelmektedir (Altinok, 2009).

Hammaddesi insan olan egitim oOrgiitlerinde stresten kaginmak zor olacaktir. Strese neden
olabilecek birgok faktor egitim orgiitlerinin biinyesinde barinmaktadir. Ozellikle sistemin gretmen
boyutunda stresle ilgili hastaliklarin her gegen giin daha ¢ok yayginlasmasi ve stresin dogrudan dogruya
verimliligi etkiledigi belirlenmistir (Arican, 2011, s. 57). Ogretmenlerin tizerindeki stresin azaltilmasi, bir
taraftan mesleki gelisimlerine, okul ve toplumun gelisimine katki saglayacaktir. Biitiin orgiitlerde
olusabilen orgiitsel stresin akilc1 bir sekilde kontrolii 6nemli olmakla birlikte, coklu baglantilar igerisinde
yer alan 6gretmenler icinde 6zel anlam tagimaktadir. Okullarin yapitast konumundaki 6gretmenlerin,
egitimin ilk kademesinden, son kademeye kadar maruz kaldiklari stres kaynaklarinin belirlenip, gerekli
onlem ve politikalarin yiirtitiilmesi 6nemli goriilmektedir.

fgili literatiir incelendiginde, orgiitsel stres kaynaklari ve psikolojik sermaye faktoriinii
etkileyen/etkilemeyen bir¢ok bagimsiz degiskenle iligkili oldugu goriilmektedir. Buna gore,
Ogretmenlerin oOrgiitsel stres kaynaklarinin demografik degiskenlere gore cinsiyet (Altinok, 2009; Erken,
2006), medeni durum, hizmet y1li, brans, 6grenim duruma gore farklilik gostermedigi buna karsin okul
tiirtine gore farklilik elde edildigi (Karadavut, 2005; C)zba;s, 2019, s. 42-43) belirlenmistir. Basol ve Altay
(2009), Cetinkaya (2019), Karadavut’ un (2005) yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada cinsiyet, brans ve
mezuniyet durumu degiskeni Ogretmenlerin Orgiitsel stres algilarinda farklilik olusturmustur.
Uluslararas1 alan yazinda 6gretmenlerin orgiitsel stres kaynaklar ile cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
ogrenim durumu degiskenleri arasinda farklilik elde edilmistir (Kyriacou & Sutcliffe, 1978). Zaman
baskisi, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, 6grenci davranislari, mesleki gelisme ve giivence yetersizligi,
maaglarin azlig1, resmi politikalar 6gretmenlerin orgiitsel stres kaynaklarinda anlamli farkliliga neden
olmustur (Payne & Furnham,1987). Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki kidem, okulda gegirdigi hizmet siiresi, 6grenim diizeyi, yonetim tiirii, okul tiirii, okunan
kitap sayis1 ve kariyer degiskenlerine gore farklilasmaktadir (Cetinkaya, 2019; Kurt & Demirbolat, 2019;
Luthans vd., 2008; Norman vd., 2010; Parthi & Gupta, 2016). Tosten ve Ozgan’mn (2017) yapmus olduklar1
calismada medeni durum, okullardaki 6gretmen sayisi, mesleki kidem, maas memnuniyeti degiskenleri
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinde anlamli farkliliga neden olmustur.

Bu baglamda cevresi ile iligkilerini saglikli bir sekilde ytirtitebilmeleri icin 6gretmenlerin stres
kaynaklar1 ve psikolojik sermaye diizeylerini etkileyen birden ¢ok bagimsiz degiskenin tespit edilmesi,
okullarin ve yoneticilerin stireci saglikli bir sekilde yiiriitebilmelerine yardimci olacaktir. Yoneticilerin
ogretmenleri etkileyen stres kaynaklar1 ve psikolojik sermaye unsurlarini bagimsiz degiskenler agisindan
belirlenmesi sonucunda bir yol haritas: elde edilecektir. Bagimsiz degiskenlerin psikolojik sermaye ve
stresi nasil etkiledigini bilen yonetici bireylerin pozitif yonlerinin destekleyip, orgiitsel stresi minimum
diizeye indirecek ve orgiitsel mutlulugu ve basariy1 artiracaktir. Ayrica 6gretmenlerin psikolojik sermaye
ve Orgiitsel stres kaynak algilarini birlikte inceleyen yeterli diizeyde c¢alisma bulunmamaktadir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve orgiitsel stres kaynaklar1 diizeyi alt boyutlara gore ve
baz1 degiskenlere gore incelenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin psikolojik sermaye faktorii ve alt puanlarina yonelik algilari nasildir?
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2. Ogretmenlerin orgiitsel stres kaynagi faktorii ve alt puanlaria yonelik algilari nasildir?

3. Kadin ve erkek 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve orglitsel stres kaynag: faktorii ile alt
puanlarma yonelik fark var midir?

4. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore oOrgiitsel stres kaynagi faktorii ile alt
puanlar1 arasinda fark var midir?

5. Ogretmenlerin brang degiskenine gore orgiitsel stres kaynagi ve psikolojik sermaye faktorii
ile alt puanlar1 arasinda fark var midir?

6. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore psikolojik sermaye faktorii ve alt puanlart
arasinda fark var midir?

7. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore psikolojik sermaye ve orgiitsel stres kaynagt
faktortii ile alt puanlar1 arasinda fark var midir?

Arastirma Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 ve Orgiitsel stres kaynaklar1 diizeylerinin
belirlenmesiyle 6zellikle Mili Egitim Bakanhiginin degerlendirme ve gelistirilme calismalarina da katki
saglamasi, alanda ¢alisma yapacak akademisyenlere onciiliik etmesi ve 6gretmenlerde stresi olusturan
unsurlarin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi agisindan 6nemlidir. Psikolojik sermaye ve orgiitsel stres
kaynaklar etkileyen bagimsiz degiskenlerin saptanmasi, okuldaki diger ¢alisanlar i¢inde olusturulacak
pozitif okul iklimi, baghlik, giiven, is doyumu ve psikolojik iyi olus kosullarinin olusturulmas: ve
giiclendirilmesi agisindan da 6nemlidir. Ayrica Kayseri’deki 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
ile orgiitsel stres kaynaklarini belirlemeyi konu edinen ilk ¢alisma olarak alandaki boslugu doldurmasi
beklenmektedir.

A. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ile drgiitsel stres kaynaklarinin diizeyinin bazi degiskenlere
gore ele alindig1 nicel bir ¢alisma olan bu arastirmada betimsel iliskisel tarama yontemi kullanilmistir.
Betimsel aragtirmalar, herhangi bir olay veya olguyu mevcut haliyle betimlemeye amaglarken, iligkisel
arastirmalarda ise iki veya daha fazla degisken arasindaki iligskiyi incelemeyi esas alan arastirmalardir
(Karasar, 2005, s. 57). Bu noktadan yola c¢ikarak psikolojik sermaye diizeyleri ile Orgiitsel stres
kaynaklarmin diizeyini belirlemek ve baz1 degiskenlere gore yordamak igin iligkisel tarama deseni
kullanilmistir.

1. Calismanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim Ogretim yilinin birinci doneminde Kayseri ili merkez
ilgelerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 12564 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklem grubunu ise basit seckisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi ile secilen
364 6gretmen olusturmustur. Tabakal1 6rnekleme de evren icgindeki alt gruplarimin sayis: belirlenerek,
bu alt gruplarin hicbir evren birimini acikta birakmayacak sekilde evrenin biiyiikliigiindeki oranlarin
Orneklem i¢inde temsil edilebilmelerini saglayan ornekleme yontemidir (Biiytikoztiirk, 2012). Calisma
grubunun kisisel 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir:
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Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Ozellik Diizey f %
Cinsiyet Kadin 186 51,0
Erkek 178 49,0
. Evli 226 62,0
Medeni Durum Bekar 138 38,0
0-5y1l 48 13,1
6-10 y1l 110 32,2
Mesleki Kidem 11_19}/}“ | 128 35,1
20 yil ve tizeri 78 21,4
Tkokul 101 27,7
Okl Tiirii Qrtaokul . 124 34,0
Imam Hatip Ortaokulu 71 19,5
Anadolu Lisesi 68 18,6
Siuf Ogretmeni 101 27,7
Brans oy .
Brang Ogretmeni 263 72,2
TOPLAM 364 100

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 186sinin (% 51,0) kadin, 174'niin (% 49,0) erkek;  226’sinin
(% 62) evli, 138'nin (% 38) bekar; 48'nin (% 13,1) 0-5 y1l, 110'nun (% 32,2) 6-10 y1l, 128'nin (% 35,1), 78'nin
(% 21,4); 101'nin (% 27,7) ilkokul, 124'niin (% 34,0), 71'nin (% 19,5), 68'nin (% 18,6); 101'nin (% 27,7) sinif
Ogretmeni, 263'niin (% 72,2) brang 6gretmeni olduklar1 goriilmektedir.

2. Veri Toplama Araglar1

Bu aragtirmada veri araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Psikolojik Sermaye Olgegi (Luthans vd., 2007)
ve Orgiitsel Stres Kaynaklar1 Olgegi (Karadavut, 2005) kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu; katiimcilarin cinsiyet,
medeni durum, brans, okul tiirii ve mesleki kidem, ¢alisma ortami degiskenlerinden olugsmaktadir.

Psikolojik Sermaye Olgegi: Calismada ilk veri toplama araci olarak “Psikolojik Sermaye Olgegi”
kullanilmigtir. Luthans vd. tarafindan 2007 yilinda gelistirilen, Cetin ve Basim tarafindan 2012 yilinda
Tiirkge’ye uyarlanan bu 6lgek, 6z-yeterlik (3, 4, 15, 16, 21, 23); umut (2, 6, 12, 17, 20, 24); iyimserlik (17, 9,
117, 14, 18, 19) ve psikolojik dayaniklik (5, 7, 87, 10, 13, 22) olmak tizere dort alt boyut ve 24 maddeden
olusmaktadir. (‘isaretli maddeler ters puanlanmustir). Olgekten alinan yiiksek puanlar her bir boyuta
iliskin iyimserligin, psikolojik dayanikliigin, umudun ve 6z yeterliligin yiiksek olduguna isaret
etmektedir. 51i likert tipinde olan olgekte puanlama, tamamen katiliyorum (5), ¢ok katihyorum (4),
katiliyorum (3), az katiiyorum (2), katilmiyorum (1) seklindedir. Cetin ve Basim (2012) tarafindan
Olcegin gecerliligi tizerine yapilan analizlerde 6grencilerden olusan iki ayr1 6rneklemde dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Her iki 6rneklem igin en iyi uyum degerlerini dort boyutlu yapinin sagladig:
ortaya g¢ikarilmistir (Inci 6rneklem= x2/df=1,80; RMSEA=0,046; CFI=0,93 ve 2nci 6rneklem= x2/df=1,91;
RMSEA=0,048; CFI=0,92). Ayrica 6lgegin alt boyutlarinin Cronbach Alfa katsayilar1 ise iyimserlik icin
0,67; umut igin 0,81; psikolojik dayaniklilik icin 0,68 ve 6z yeterlilik igin ise 0,85 olarak elde edilmistir.
Ayrica Olgegin toplam Cronbach Alfa katsayisi 0,91 olarak hesaplanmistir. Aragtirmaci tarafindan
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yapilan 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach Alpha) ve alt puanlara gore gosteren tablo Tablo 2'de
verilmigtir:

Tablo 2. Psikolojik Sermaye Olgeginin Ortalama, Standart Sapma ve Giivenirlik Degerleri

Boyutlar X ss o

Oz-yeterlik 3,30 0,67 ,89
Umut 3,54 0,77 ,88
1yimserlik 3,10 0,90 ,81
Psikolojik Dayaniklik 3,06 0,76 ,85
Psikolojik Sermaye 3,25 0,48 ,88

Tablo 2 incelendiginde, psikolojik sermayeye iliskin alt puanlarinin giivenirlik ve standart sapma
degerleri olarak, en homojen deger 0Oz-yeterlik, en az homojen ise iyimserlik alt boyutlarinda
gerceklesmistir. Glivenirlik durumu incelendiginde giivenirligi en yiiksek boyut 6z-yeterlik, gtivenirligi
en diisiik olan boyut ise iyimserlik olmustur. Dort alt boyutun faktor yiiklerinin .41-.87 arasinda degistigi
belirlenmistir. Psikolojik sermaye 6l¢egi toplam varyansin %79nu agiklamistir. Aragtirmaci tarafindan
psikolojik sermaye 6lgeginin gecerlilik analizi i¢in yapilan dogrulayic faktor analizine iliskin degerlere

gore: % =2,17 (x?=398,8, df=183,7); GFI=0,745, AGFI=0,85, NNFI=0,74, karsilagtirmali uyum indeksi CFI=

0,90, kok ortalama kare yaklasim hatast RMSEA=0,058 ve Tucker-Lewis indeks (TLI) degeri 0,91. Bir
modelin 6zellikle karsilastirmali uyum indeks (CFI) ve Tucker-Lewis indeks (TLI) degerlerinin 0,90 veya
tizerinde olmasi iyi uyum sagladigr anlamimna gelmektedir (Simsek, 2007). Elde edilen sonuglar bu
asamada Olcegin dort boyutlu faktor yapisinin yeterli uyum degerlerini sagladigini gostermektedir.
Olgegin KMO degeri (=.93) ve Bartlett (=2839.253, p=.000) testleri sonucunda verilerin agimlayici faktor
analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sermaye 6lgeginin psikolojik sermaye diizeyini 6l¢gmede
kullanilabilecek giivenilir bir 6l¢me aract oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel Stres Kaynaklar: Olgegi: Calismada kullanilan bir diger veri toplama araci “Orgiitsel Stres
Kaynaklar1 Olgegi” dir. Karadavut tarafindan 2005 yilinda gelistirilen bu 6lgek, kariyer gelisiminden
kaynaklanan stres, ise 0zgli stres, oOrgiitsel rolden kaynaklanan stres, orgiitsel yap1 ve iklimden
kaynaklanan stres, isteki iligkilerden kaynaklanan stres olmak {izere bes alt boyut ve 37 maddeden
olugsmaktadir. 5'li likert tipinde olan 6lcekte puanlama, tamamen katiliyorum (5), cok katiliyorum (4),
katiliyorum (3), az katiliyorum (2), katilmiyorum (1) seklindedir. Karadavut (2005) tarafindan yapilan
orgiitsel stres kaynaklarina iliskin toplam gtivenirlik katsayisi1 Cronbach Alpha degeri .840, ise 6zgii stres
kaynaklarina iliskin giivenirlik katsayis1 .798, orgiitsel rolden kaynaklanan stres kaynaklarina iliskin
giivenirlik katsayis1 .793, orgiitsel yap1 ve iklimden kaynaklanan stres kaynaklarina iliskin giivenirlik
katsayis1 .851, isteki iliskilerden kaynaklanan stres kaynaklarina iliskin giivenirlik katsayisi .902 ve
kariyer gelisiminden kaynaklanan strese iliskin giivenirlik katsayis1 .840 olarak hesaplanmistir.
Arastirmaci tarafindan 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilarimi (Cronbach Alpha) alt boyutlara gore gosteren
tablo Tablo 3’de verilmistir:
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Tablo 3. Orgiitsel Stres Kaynaklari Olgeginin Ortalama, Standart Sapma ve Giivenirlik Degerleri

Boyutlar X ss a

Kariyer Gelisiminden Kaynaklanan Stres 3,55 1,01 ,83
Ise 6zgii Stres 3,95 1,52 ,79
Orgiitsel Rolden Kaynaklanan Stres 3,30 0,59 ,81
Orgiitsel Yap1 ve iklimden Kaynakl Stres 3,07 1,14 ,85
Isteki iliskilerden Kaynaklanan Stres 3,37 1,90 ,89
Orgﬁtsel Stres Kaynaklar: 3,35 0,91 ,90

Tablo 3 incelendiginde, Orgiitsel stres kaynagi faktoriine iliskin alt puanlarinin giivenirlik ve
standart sapma degerleri olarak, en homojen deger orgiitsel rolden kaynaklanan stres, en az homojen ise
isteki iliskilerden kaynaklanan stres alt puanlarinda gergeklesmistir. Giivenirlik durumu incelendiginde
giivenirligi en yiiksek boyut isteki iliskilerden kaynaklanan stres, giivenirligi en diisiik olan boyut ise ise
ozgii stres olmustur. Beg boyutun faktor yiikleri .43-.84 arasinda degismektedir. Orgiitsel stres kaynaklar
Olcegi toplam varyansin %68ni agiklamaktadir. KMO (=.79) ve Bartlett (=2905.987, p=.000) testleri
sonucunda verilerin agimlayici faktdr analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel stres kaynaklari
Olceginin dogrulayici faktor analizine iliskin degerleri: z—; =2,84 (x?=704,88, df=248), SRMR= 0,065,

AGFI=0,81, GFI=0,840, CFI= 0,950, NFI=0,93, NNFI=0,95, RMSEA=0,068. Orgiitsel stres kaynaklar
Olceginin stres kaynaklarin1 6lgmede kullanilabilecek giivenilir ve gecerli bir 6lgme aract oldugu
belirlenmistir.

3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, kisisel bilgi formu, psikolojik sermaye 06lcegi ve Orgiitsel stres kaynaklari
Olceklerinden elde edilen veriler “SPSS 24.0” paket programinda analiz edilmistir. Psikolojik sermaye
Olceginin normal dagilip dagilmadig tespit edilmis, bunun i¢in de basiklik carpiklik kritik degeri +1.96
aralig1 dikkate alinmistir (Tabachnick & Fidell, 2007). Calisma grubunun 50’den fazla olmasi sebebiyle,
Kolmogorov-Smirnov normallik testi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda dagilimin normallik
varsaymmini sagladig1 belirlenmistir. Psikolojik sermaye 6lcegi igin basiklik degeri (=-0,008) ve carpiklik
degeri (0,980), p<.05; orgiitsel stres kaynaklar1 dlgegi icin basiklik degeri (=-0.015) ve carpiklik degeri (-
0,880) p<.05. Istatistiksel iglemlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Bu degerlerden hareketle
dagilimlarin normale yakin oldugu soylenebilir.

B. BULGULAR

Arastirmanin birinci alt amaci; 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktorii ve alt puanlarina yonelik
algilar1 nasildir? Seklinde diizenlenmisti. Tablo 4’de 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktorii ve alt
puanlarina yonelik alg: diizeyleri verilmistir:
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Tablo 4. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Alt Puanlarina Miskin Algi Diizeyleri

Boyutlar N X ss

Oz-yeterlik 364 3,30 0,67
Umut 364 3,54 0,77
Iyimserlik 364 3,10 0,90
Psikolojik Dayaniklik 364 3,06 0,76
Psikolojik Sermaye 364 3,25 0,48

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye alt puanlarindan en fazla umut (x=3,54,
ss=0,77) ve en az da psikolojik dayaniklik (x=3,06, ss=0,76) boyutunda oldugu goriilmektedir. Baska bir
anlatimla, 6gretmenler en fazla umut en az da psikolojik dayaniklik davranisini sergilemektedir.

Arastirmanin ikinci alt amacy; 6gretmenlerin Orglitsel stres kaynagi faktorii ve alt puanlarina
yonelik algilar1 nasildir? seklinde diizenlenmisti. Tablo 5'de 6gretmenlerin 6rgiitsel stres kaynag faktorii
ve alt puanlarina yonelik goriisleri verilmistir:

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynagi ve Alt Puanlarina Yénelik Goriisleri

Boyutlar N X ss

Kariyer Gelisiminden Kaynakl: Stres 364 3,55 1,01
Ise Ozgii Stres 364 3,95 1,52
Orgiitsel Rolden Kaynaklanan Stres 364 3,30 0,59
Orgiitsel Yap1 ve [klimden Kaynakli Stres 364 3,07 1,14
1§teki Higkilerden Kaynaklanan Stres 364 3,37 1,90
Orgiitsel Stres Kaynaklari 364 3,35 0,91

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel stres kaynaklari alt puanlarindan en fazla ise 6zgii
stres (x=3,95, ss=1,52), kariyer gelisiminden kaynakl stres (x=3,55, ss=1,01) ve en az da orgiitsel yap1 ve
iklimden kaynakl stres (x=3,07, ss=1,14) yasadiklar1 belirlenmistir. Bagka bir anlatimla, 6gretmenler en
fazla ise 6zgli stres ve kariyer gelisiminden kaynakli stres en az da orgiitsel yap1 ve iklimden kaynakl
stres yasamaktadr.

Arastirmanin ticiincii alt amaci; kadin ve erkek 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve orgiitsel stres
kaynag1 faktorii ile alt puanlarina yonelik fark var midir? seklinde diizenlenmisti. Tablo 6'da
ogretmenlerin psikolojik sermaye faktorii ve alt puanlarina yonelik cinsiyet degiskenine gbre puan

ortalamalar1 verilmistir:
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Tablo 6. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Faktorii ve Alt Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Iliskisiz T-
Testi Sonucu

Faktor Cinsiyet N X ss t p
. . Kadin 186 3,16 047
Oz-yeterlik 2,730 0,007
Erkek 178 3,25 0,52
Kadin 186 3,27 0,78
Umut -,890 0,370
Erkek 178 3,34 0,74
. Kadin 186 3,23 0,74
Iyimserlik -1,600 0,109
Erkek 178 3,34 0,79
. . Kadin 186 3,33 0,61
Psikolojik Dayaniklik -,490 0,619
Erkek 178 3,36 0,68
Psikoloiik S Kadin 186 3,01 0,41 1530 0127
SIKOToJii vermaye Erkek 178 3,09 0,44 ’ '
p<0,05"

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktorii [t(362)=1,53, p>0,05], umut
[t(362)=-0,89, p>0,05], iyimserlik [t(362)=-1,60, p>0,05] ve psikolojik dayaniklik [t(362)=-0,49, p>0,05] alt
puanlar1 ile cinsiyet degiskeni puani arasinda fark bulunmamaktadir. Buna karsin 0z-yeterlik
[t(362)=2,73, p<0,05] faktorii alt puani ile cinsiyet degiskeni puani arasinda farklilik oldugu belirlenmistir.
Buna gore erkek 6gretmenler (x=3,25, ss=0,52) kadin 6gretmenlere (x=3,16, ss=0,47) gore daha fazla 6z-
yeterlik faktorii alt puan ortalamasina sahiptir. Bagka bir anlatimla, erkek 6gretmenler kendilerini 6z-
yeterlik bakimindan kadin oOgretmenlere gore daha yiiksek diizeyde gormektedir. Tablo 7’de
ogretmenlerin Orgiitsel stres kaynaklar: faktorii ve alt puanlarina yonelik cinsiyet degiskenine gore puan
ortalamalar1 verilmistir:

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklar1 Faktorii ve Alt Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Iiskisiz T-Testi Sonucu

Faktor Cinsiyet N X ss t p
Kariyer Gelisiminden Kadin 186 3,50 2,90
0,801 0,937
Kaynaklanan Stres Erkek 178 3,57 3,08
. Kadin 186 3,42 1,03
Ise Ozgii Stres 1,245 0,014"
Erkek 178 3,20 0,70
.. Kadin 186 3,16 1,11
Orgiitsel Rolden Kaynaklanan Stres 1,077 0,028
Erkek 178 3,00 1,18
Orgﬁtsel Yapr ve iklimden Kadmn 186 3,42 1,40
0,860 0,390
Kaynakli Stres Erkek 178 3,29 0,89
Isteki fliskilerden Kaynakli S Kadin 186 36 L72 0,192 0,84
steki Iligskilerden Kaynakli Stres Erkek 173 393 106 , ,845
B Kadin 186 3,32 0,63
Orgiitsel Stres 0,550 0,582
Erkek 178 3,28 0,55
p<0,05"

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel stres kaynaklari faktorii [t(362)=0,55, p>0,05], isteki
iligkilerden kaynakli stres [t(362)=0,19, p>0,05], orgiitsel yap1 ve iklimden kaynakli stres [t(362)=0,86,
p>0,05] ve kariyer gelisiminden kaynakli stres [t(362)=0,80, p>0,05] alt puanlar: ile cinsiyet degiskeni
puani arasinda fark bulunmamaktadir. Buna karsin ise 6zgii stres [t(362)=1,24, p<0,05] ve Orgiitsel rolden
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kaynaklanan stres [t(362)=1,07, p<0,05] alt puanlar1 ile cinsiyet degiskeni puami arasinda fark
bulunmustur. Buna gore kadin ogretmenler (x=3,42, ss=1,03), (x=3,16, ss=1,11), erkek Ogretmenlere
(x=3,20, ss=0,70), (x=3,00, ss=1,18) gore daha fazla ise 6zgii stres ve oOrgiitsel rolden kaynaklanan stres
puan ortalamasmna sahiptir. Baska bir anlatimla, kadin 6gretmenler, erkek O0gretmenlere gore daha
yliksek diizeyde ise 0zgii stres ve Orgiitsel rolden kaynaklanan stres yasamaktadir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci; 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel stres
kaynag1 faktorii ile alt puanlari arasinda fark var midir? seklinde diizenlenmisti. Tablo 8'de
ogretmenlerin Orgiitsel stres kaynaklar1 faktorii ve alt puanlarina yonelik mesleki kidem degiskenine
gore varyans analizi verilmistir:

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklar1 Faktorii ve Alt Puanlarimin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Varyans Analiz Sonucu

Faktor Varyansin Kareler df Kareler F p Fark
Kaynag Toplami Ortalamasi
Gruplar aras1 5,638 3 1,409

Kariyer Gelisimden 20 y1l ve

Gruplar ici 184,559 360 0,328 4,29 0,002 L
Kaynaklanan Stres parie iizeri/0-5 yil
Toplam 190,196 363
Gruplar aras1 10,246 3 2,562
s L — . 20 y1l ve
Ise Ozgii Stres Gruplar igi 301,407 360 0,535 4,78 0,001 L
iizeri/0-5 yil
Toplam 311,653 363
.. Gruplar aras1 3,112 3 0,778
Orgiitsel Rolden —
Gruplar igi 246,257 360 0,437 1,78 0,131 -
Kaynaklanan Stres
Toplam 249,319 363
. Gruplar arasi 0,433 3 0,217
Orgiitsel Rolden —
Gruplar igi 91,533 360 0,395 0,54 0,578 -
Kaynaklanan Stres
Toplam 91,966 363
Orgiitsel Yap1 ve Gruplar arasi 1,787 3 0,893
iklimden Kaynaklanan  Gruplar igi 110,492 360 0,476 1,87 0,156
Stres Toplam 112,278 363
etekd fliskilerd Gruplar arasi 1,791 3 0,448
¢
gred giaieraen Gruplar ici 110,488 360 0,480 093 0446 -
Kaynaklanan Stres
Toplam 112,278 363
Gruplar arasi 2,677 3 0,669
Orgiitsel Stres Gruplar igi 89,289 360 0,388 1,72 0,145 -
Toplam 91,966 363

p<0,05"

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel stres kaynaklar1 faktorii, kariyer gelisiminden
kaynakl1 stres ve ise 6zgii stres kaynaklari alt puanlar1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda fark
bulunmaktadir. Buna gore 20 yil ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin kariyer gelisimi ve ise 6zgii
stres kaynaklari alt puanlari, 0-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha fazladir (p<0,05). Bagka
bir anlatimla, 20 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenler kariyer gelisiminden kaynaklanan
stres ve ise 0zgii stresi 0-5 y1l mesleki kidemdeki 6gretmenlere gore daha fazla hissetmektedir.

Arastirmanin besinci alt amaci; 6gretmenlerin brans degiskenine gore orglitsel stres kaynag: ve
psikolojik sermaye faktorii ile alt puanlar1 arasinda fark var midir? seklinde diizenlenmisti. Tablo 9'da
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ogretmenlerin Orgiitsel stres kaynak faktorii ve alt puanlarina yonelik brans degiskenine gore iliskisiz t-
testi sonuglar1 verilmistir:

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynak Faktorii ve Alt Puanlarinin Brans Degiskenine Gore iliskisiz T-
Testi Sonucu

Faktor Kategori N X ss t p

Kariyer Gelisimden Simif Ogretmeni 101 3,25 0,56 162 0.105

Kaynaklanan Stres Bransg Ogretmeni 263 3,17 0,58 ! !

. Sinif Ogretmeni 101 3,41 0,64

Ise Ozgii Stres pn - 1,98 0,048"
Brang Ogretmeni 263 3,53 0,67

Orgiitsel Rolden Siif Ogretmeni 102 3,66 0,53 032 0.740

Kaynaklanan Stres Bransg Ogretmeni 263 3,69 0,54 ’ ’

Orgiitsel Yap1 ve Simif Ogretmeni 101 3,54 0,62 026 0790

iklimden Kaynaklanan Stres Brans Ogretmeni 263 3,56 0,68 g !

Isteki {ligkilerden Simif Ogretmeni 101 347 0,57 084 0.400

Kaynaklanan Stres Brans C)gretmeni 263 3,56 0,55 ’ ’

L Smif Ogretmeni 101 3,29 0,64

Orgiitsel Stres T - 3,03 0,003"
Brang Ogretmeni 263 3,47 0,65

p<0,05"

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel stres kaynaklar: faktori [t(362)=3,03, p<0,05] ve ise
0zgii stres kaynaklar: alt puani [t(362)=1,98, p<0,05] ile brans degiskeni arasinda fark bulunmaktadair.
Buna gore brans 6gretmenlerinin ise 6zgii stres alt puani (x=3,53, ss=0,67) ve oOrgiitsel stres kaynaklar1
faktor puani (x=3,47, ss=0,65), smif 6gretmenlerine (x=3,41, ss=0,64), (x=3,29, ss=0,64) gore daha yiiksek
diizeydedir. Bagka bir anlatimla, brans 6gretmenleri, stnif 6gretmenlerine gore daha fazla ise 6zgti stres
ve Orgiitsel stres yasamaktadir. Tablo 10’da 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktorii ve alt puanlarina
yonelik brans degiskenine gore iliskisiz t-testi sonuglari verilmistir:

Tablo 10. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Faktdrii ve Alt Puanlarinin Brang Degiskenine Gore Iliskisiz T-
Testi Sonucu

Faktor Kategori N X ss t p
.. . Sinuf Ogretmeni 101 3,39 0,75
Oz-yeterlik T - 1,32 0,218
Brang Ogretmeni 263 3,27 0,71
Sinuf Ogretmeni 101 3,47 0,73
Umut = 1,35 0,177
Brang Ogretmeni 263 3,30 0,69
. . Sinif Ogretmeni 102 3,86 0,50
Iyimserlik e - 0,68 0,493 =
Brans Ogretmeni 263 3,90 0,43 E
o Sinif Ogretmeni 101 3,66 0,65 Qs
Psikolojik Dayaniklik T - 0,26 0,795 VY
Brang Ogretmeni 263 3,64 0,56 <
,.. Siruf Oretmeni 101 3,32 0,40 85
Psikolojik Sermaye pra - 0,07 0,994 =
Brang Ogretmeni 263 3,33 0,42 LM)
=i
p<0,05"

1 123 |
Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktorii [t(362)=0,07, p>0,05] ve 0z-

yeterlik [t(362)=1,32, p>0,05], umut [t(362)=1,35, p>0,05], iyimserlik [t(362)=0,68, p>0,05], psikolojik
dayaniklik [t(362)=0,26, p>0,05] ile brang degiskeni arasinda fark bulunmamaktadir. Bagka bir anlatimla,
smif ve brang 6gretmenlerinin psikolojik sermaye algilar1 yoniinden benzer 6zelliktedir.
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Aragtirmanin altinc alt amaci; 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore psikolojik sermaye
faktorii ve alt puanlari arasinda fark var midir? seklinde diizenlenmisti. Tablo 11’de 6gretmenlerin
psikolojik sermaye faktorii ve alt puanlarina yonelik mesleki kidem degiskenine gore varyans analiz
sonuglar1 verilmistir:

Tablo 11. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Faktorii ve Alt Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Varyans Analiz Sonucu

Faktor Varyansin Kareler df Kareler F P Fark
Kaynag Toplam1 Ortalamas:
Gruplar arasi 21,075 3 7,025
Oz-yeterlik Gruplar igi 655,883 360 0,860 8,17 0,000 20 y1l ve iizeri/0-5 y1l
Toplam 676,958 363
Gruplar arasi 34,777 3 11,592
Umut Gruplar igi 720,657 360 0,945 12,3 0,000" 0-5 y11/20 y1l ve {izeri
Toplam 755.434 363
Gruplar arasi 26,607 3 8,869 0-5 y11/20 y1l ve {izeri
Iyimserlik Gruplar igi 560,933 360 0,735 12,0 0,000
Toplam 587.540 363
Gruplar arasi 1,812 3 0,604
Psikolojik -
Gruplar igi 318,858 360 0,418 1,44 0,228 -
Dayaniklik
Toplam 320,670 363
Gruplar arasi 3,020 3 1,007 20 y1l ve {izeri/0-5
Psikolojik - *
Gruplar igi 231,612 360 0,304 3,32 0,020 yil
Sermaye
Toplam 234, 633 363
p<0,05"

Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore umut, iyimserlik, 6z-
yeterlik alt puanlar1 ve psikolojik sermaye faktorii i¢in anlamh fark elde edilmistir. Buna goére 20 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktorii ve 6z-yeterlik alt puanlari, 0-
5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha fazladir (p<0,05). Ayrica mesleki kidemi 0-5 y1l olan
ogretmenlerin umut ve iyimserlik alt puanlari, 20 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha
olumludur (p<0,05). Bagka bir anlatimla, 20 y1l ve tizeri mesleki kidemdeki 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve
psikolojik sermaye algilar1 0-5 yi1l mesleki kidemdeki Ogretmenlerden daha olumluyken, 0-5 yil
kidemdeki Ogretmenlerin umut ve iyimserlik alt puanlar1 20 yil ve tiizeri mesleki kidemdeki
ogretmenlerden daha yiiksektir.

Arastirmanin yedinci alt amaci; 6gretmenlerin okul tiirti degiskenine gore psikolojik sermaye
faktorii ve Orglitsel stres kaynaklar: alt puanlari arasinda fark var midir? Seklinde diizenlenmisti. Tablo
12’de 6gretmenlerin psikolojik sermaye faktoriiniin alt puanlari ile okul tiirii degiskenine gore varyans
analiz sonuglar1 verilmistir:



Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Stres Kaynaklarmin Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi

Tablo 12. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Alt Puanlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Varyans Analiz

Sonucu

Faktor Varyansin Kareler df Kareler F P Fark
Kaynag Toplam1 Ortalamasi
Gruplar arasi 11,509 3 3,836 o

.. . — . i.hatip ortaokul-

Oz-yeterlik Gruplar ici 575,955 360 0,755 5,08 0,002 ikokul
Toplam 587,464 363
Gruplar aras1 3,112 3 0,778

Umut Gruplar ici 246,257 360 0,437 1,78 0,131 -
Toplam 249,319 363
Gruplar aras1 0,433 3 0,144

Iyimserlik Gruplar igi 124,888 360 0,164 0,88 0,450 -
Toplam 125,321 363

. B Gruplar aras1 17,025 3 5,675 i.hatip ortaokul-

Psikolojik - N i
Gruplar igi 659,932 360 0,865 6,56 0,000 ilkokul

Dayarniklik
Toplam 676,958 363

. B Gruplar aras1 0,260 3 0,130

Psikolojik —
Gruplar igi 334,901 360 0,593 2,19 0,803 -

Sermaye
Toplam 335,161 363

p<0,05"

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin okul tiirti degiskenine ile 6z-yeterlik ve psikolojik
dayarniklik alt puanlari igin farklilik bulunmaktadir. Buna gore imam hatip ortaokulunda gorev yapan
ogretmenlerin psikolojik dayaniklik ve 6z-yeterlik diizeyleri, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerden
daha yiiksektir (p<0,05). Bagka bir anlatimla, imam hatip ortaokulunda calisan 6gretmenler, ilkokulda
calisan 6gretmenlere gore kendilerini psikolojik olarak daha dayanikli ve 6z-yeterli hissetmektedir. Tablo
13’de 6gretmenlerin Orgiitsel stres faktorii ve alt puanlarmna yonelik okul tiirii degiskenine gore varyans
analiz sonuglar1 verilmigtir:
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Tablo 13. Ogretmenlerin Orgﬁtsel Stres Kaynaklar: ve Alt Puanlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Varyans
Analiz Sonucu

Faktor Varyansin Kareler df Kareler F P Fark
Kaynag Toplam1 Ortalamas:
. o Gruplar arasi 0,891 3 0,446
Kariyer Gelisimden —
Gruplar igi 144,358 360 0,388 1,15 0,318 -
Kaynaklanan Stres
Toplam 145,249 363
Gruplar arast 3,950 3 1,317 Al
ise Ozgii Stres Gruplar ici 141,300 360 0,381 346 0017 fLases
ilkokul
Toplam 145,249 363
. Gruplar arasi 3,112 3 0,778
Orgiitsel Rolden —
Gruplar ici 246,257 360 0,437 1,78 0,131 -
Kaynaklanan Stres
Toplam 249,319 363
Orgiitsel Yap1 ve Gruplar arasi 1,598 3 0,799
iklimden Kaynaklanan  Gruplar igi 164,464 360 0,442 1,81 0,166
Stres Toplam 166,062 363
steld Tliskilerd Gruplar arasi 3,328 3 1,664
T
stela Tgkdierden Gruplar ici 356,989 360 0,960 173 0178 -
Kaynaklanan Stres
Toplam 360,317 363
Gruplar arasi 4,800 3 1,600 Al
Orgiitsel Stres Gruplar igi 161,262 360 0,4355 3,68 0,012 'll.< 151;(e—1
ilkoku
Toplam 166,062 363

p<0,05"

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore ise 6zgii stres ve Orgiitsel stres
puanlari i¢in anlamli farklilik elde edilmistir. Buna gore Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin,
ise Ozgll stres ve Orglitsel stres diizeyleri, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha fazladir
(p<0,05). Bagka bir anlatimla, Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenler, ilkokullardaki 6gretmenlere
gore daha fazla Orgiitsel stres ve ise 6zgii stres yasamaktadir.

Tartisma ve Sonug

Aragtirmanin birinci alt hipotezi, “Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlarina yonelik
algilari nasildir?” olarak diizenlenmistir. Ogretmenlerin sirasiyla en yiiksek umut ve &z-yeterlik; en az
diizeyde ise iyimserlik ve psikolojik dayaniklik algisina sahip olduklar1 bulunmustur. Bu bulgu (Abbas
vd., 2012; Avey vd., 2009; Bahadir, 2018; Bergheim vd., 2013; Biiyiikgoze & Kavak, 2017; Cakmak &
Arabaca, 2017; i§gimen, 2019; Kabasin, 2019; Kelekg¢i, 2015; Kurt & Demirbolat, 2018; Ocak vd., 2016;
Toremen & Demir, 2016; Tosten & Ozgan, 2017) arastirma bulgular ile paralellik gostermektedir.
Aragtirma sonuglarindan farkli olarak 6gretmenlerin en yiiksek 6z-yeterlik ve psikolojik dayaniklik, en
az ise iyimserlik puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir (Altinkurt vd., 2015). Bu sonuglara
dayali olarak ogretmenlerin gorevleri basinda kendilerini yeteri kadar giiclii hissetmedikleri, is
yasamlarinin gelecegine dair ¢ok da olumlu bir beklenti icerisinde olmadiklari, ileriye doniik
belirsizliklerin kendilerinde goreli olarak kaygi, psikolojik dayaniklik ve iyimserlik diizeylerinde
azalmaya neden olabilmistir. Psikolojik dayaniklik ve iyimserlik diizeylerinin diisiik ¢tkmasinda ayrica
ogretmenlerin mesleklerinde duygusal yonden yipranmis, yorgun, meslegin yiiksek olmayan maddi
getirisi ve Ozliikk haklarinin yetersizligi, enerjilerinin azalmasi ve mesleki tiitkenme yasamalar1 ve son
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yillarda mesleki imaj algisinda meydana gelen diisiisten kaynaklanabilir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik
algilarinin yiiksek olmasi, tehlikeli ve zorlayici gorevlerden kaginmaktansa, bu gorevlere sikica
baglanarak iistesinden gelmeye calismalarindan kaynaklanabilmektedir. Ogretmenlerin umut alt boyutu
algilarinin  yiiksek olmasi, problemler karsisinda alternatif {iretebilmeyi, kolayca kendini motive
edebilme becerileri konusunda yeterli hissetmelerinden kaynaklanabilir.

Aragtirmanun ikinci alt hipotezi, “Ogretmenlerin orgiitsel stres kaynag faktorii ve alt puanlarma
yonelik algilart nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Ogretmenlerin en yiiksek orgiitsel stres kaynaklar
ise 0zgl stres, kariyer gelisiminden kaynakli stres, en az diizeyde oOrgiitsel rol ve orgiitsel yap1 ve
iklimden kaynaklanan stres olmustur. Bu bulgu, Arican (2011), Aria (2020), Aslan ve Bakir (2018),
Bayram (2006), Karadavut (2005), Litt ve Turk (1985), Ozday1 (1990), Pullis’in (1992) arastirma sonuglari
ile paralel niteliktedir. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin insanla ugrasmas: ve birebir
insan egitimi ve topluma kazandirilmas: konusunda sorumlulugun agir olmas: gibi ve bir¢ok ¢evrenin
taleplerine cevap verebilme zorunlulugu nedeniyle gelisen etmenlerden dolay1 stres yasamalar:
olagandir. Ogretmenlerin kariyer gelisimi ve ise 6zgii stres diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasi, is
yogunlugunun fazla ve mesleki kariyer basamaklarinin sinirli olmasindan kaynaklanabilir.

Aragtirmanin {igiincii alt hipotezi, “Kadin ve erkek 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve orgiitsel
stres kaynag faktorii ile alt puanlaria yonelik fark var midir?” seklinde diizenlenmistir. Arastirmada
kadin ve erkek 6gretmenlerin umut, psikolojik sermaye, iyimserlik ve psikolojik dayaniklik puanlar
arasinda anlamh farklilik gozlenmezken, 6z-yeterlik puanlar1 arasinda anlamh farklilik elde edilmistir.
Buna gore erkek ogretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha ytiksektir. Bu bulgu
Cetinkaya (2019), Erkmen ve Esen (2015), Kurt ve Demirbolat'in (2018) arastirma sonuglari ile paralel
niteliktedir. Diger taraftan Kabasin (2019), Parthi ve Gupta (2016) tarafindan yapilan ¢alismada erkek
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek olurken, kadin
ogretmenlerin ise iyimserlik ve psikolojik dayaniklik algilar1 erkek oOgretmenlere daha ytiksek
diizeydedir. Ayrica Altinkurt vd. (2015), Bahadir (2018), Biiylikgoze ve Kavak (2017), Kelekgi (2015),
Ocak ve Giiler (2017), Siinkiir (2014), Tosten ve Ozgan (2017), Ustiiner vd. (2009), Wang vd. ‘nin (2014)
yillarinda yapmuis olduklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinda cinsiyetin anlamh
bir etkisi bulunmamaktadir. Arslan (2018), Iscimen (2019) ve Sahin (2014) tarafindan yapilan
calismalarda kadin 6gretmenlerin umut ve iyimserlik algilar1 erkek 6gretmenlere gore daha olumludur.
Erkek 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha olumlu diizeyde olmasi, zorlu
gorevleri basarabilmek icin gerekli cabay1 gosterebilecegine iliskin kendine olan inancinin daha ytiksek
diizeyde olmasindan kaynaklanabilir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére daha
yliksek diizeyde ise 6zgii stres ve Orgiitsel rolden kaynaklanan stres yasadiklar1 belirlenmistir. Bu bulgu
Aria (2020), Erdem ve Ulusoy (2017), Giilbeyaz (2006), Griffith vd. (1999), Karadavut (2005), Mant1
(2020), Tayeh (2013), Yilmaz ve Murat'in (2008) sonuglariyla paralel niteliktedir. Arastirma sonuglarindan
farkli olarak Basol ve Altay (2009), Cetinkaya (2019), Eris (2018) tarafindan yapilan calismalarda
erkeklerin kadinlara gore daha fazla Orgiitsel stres yasadiklari belirlenmistir. Diger taraftan Altinok
(2009), Bingol ve Naktiyok (2001), Dabrowski (1991), Erken (2006), Ozbas (2019), Pastore (1993), Tural
(1994), Uziim vd. (2014) gore cinsiyet degiskeni orgiitsel stres kaynaklar1 ve alt boyutlarinda anlamli
farkliliga yol agmamustir. Kadin O6gretmenlerin erkek oOgretmenlere gore daha fazla Orgiitse stres
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yasamalarinda duygusal ve narin bir yapiya sahip olmalarindan dolayi, okul igerisinde ve mesleki
hayatta yasanan olumsuz olaylardan daha kolay etkilenmelerinin sonucu olabilmektedir.

Aragtirmanin dordiincii alt hipotezi; “Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel
stres kaynag: faktorii ile alt puanlar arasinda fark var midir?” seklinde diizenlenmistir. Arastirmada 20
yil ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin kariyer gelisiminden ve ise 6zgii stres kaynaklar1 0-5 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir. Bu bulgu Kaya'nin (2019) elde ettigi sonuclarla
benzer niteliktedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Erken (2006) gore 20 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin stres kaynaklar1 diizeyi, 0-5 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden
daha distiktiir. Cetinkaya (2019), Dabrowski (1991), Erdem ve Ulusoy (2017), Harlow (2008), Karadavut
(2005), Ozbas (2019), Tayeh (2013) yapmus olduklari calismalarda mesleki kidem 6gretmenlerde orgiitsel
stresi anlamli olarak etkilememistir. Ust mesleki kidemdeki 6gretmenlerin mesleki kidem siiresi daha az
olan Ogretmenlere gore daha fazla kariyer gelisimi ve ise 0zgii stres yasamalarinda olumsuz
deneyimlerin etkisi olabilmektedir. Ciinkii meslege yeni baslayan isine kars1 idealist, hevesli, olumlu
duygular tasiyan 6gretmenlerin zamanla yasadiklari mesleki hayal kiriklig1, okul igi iletisim sorunlars,
catisma, yildirma, toplum icindeki itibar kaybs, terfi olanaklarinin kisithgl, yetersiz 6diil mekanizmasi
gibi durumlar meslegin ilerleyen yillarinda stres diizeyini arttirmis olabilmektedir.

Aragtirmanin beginci alt hipotezi; “Ogretmenlerin brang degiskenine gore orgiitsel stres kaynagi
ve psikolojik sermaye faktorii ile alt puanlar1 arasinda fark var midir?” seklinde diizenlenmistir. Brans
ogretmenleri siif Ogretmenlerine gore daha fazla ise Ozgii stres ve Orgiitsel stres yasamaktadir.
Cetinkaya (2019) gore brans 6gretmenlerinin aile yasami stres kaynaklari, kariyer gelisimi ile ilgili stres
kaynaklarimi sinif ve ana okulu 6gretmenlerininkinden daha yiiksek diizeydedir. Giilbeyaz (2006) gore
siif 0gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore daha fazla oOrgiitsel stres yasamaktadir. Dabrowski
(1991), Erdem ve Ulusoy (2017), Karadavut (2005), Ozbas (2019) gore brans degiskeni 6gretmenlerin
yasadig1 orgiitsel stres kaynaklarimi etkilememistir. Brans 0gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore
daha fazla orgiitsel stres kaynagi yasamalarinda, i¢cinde bulunduklar1 miifredat ve is yogunlugu, ergenlik
donemine gegis siirecindeki 0grenci ve velilerle yasanan ¢atismalar, iletisim sorunlar1 kendilerinde daha
fazla stres yaratabilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ve alt puanlar ile
brans degiskeni arasinda farklilik bulunmamaktadir. Bu bulgu Aslan (2017), Cetinkaya (2019), Giilay
(2019), Kurt ve Demirbolat (2018), Sarict (2015) sonuglar: ile paralel niteliktedir. Bu durum brans
degiskenine gore 6gretmenlerin benzer psikolojik sermaye 6zelligi gostermesinden kaynaklanabilir.

Aragtirmanin altinci alt hipotezi; “Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore psikolojik
sermaye faktorii ve alt puanlar1 arasinda fark var midir?” seklinde diizenlenmistir. Mesleki kidemi 20 y1l
ve tlizeri olan Ogretmenlerin Oz-yeterlik ve psikolojik sermayeleri 0-5 yil mesleki kidemde olan
dgretmenlerden daha yiiksektir. Bu bulgu Cetinkaya (2019), Tosten ve Ozgan'min (2017) elde ettigi
sonuglarla paralel niteliktedir. Buna karsin mesleki kidemi 0-5 y1l olan 6gretmenlerin umut ve iyimserlik
algilar1 ise 20 y1l ve {izeri mesleki kidemdeki 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Isgimen (2019)
tarafindan yapilan calismada mesleki kidem diizeyi arttikca Ogretmenlerin iyimserlik diizeyleri
azalmaktadir. Bu bulgu arastirma sonuglarini desteklemektedir. Altinkurt vd. (2015), Bahadir (2018),
Biiytikgoze ve Kavak (2017), Erkmen ve Esen (2012), Kabasin (2019), Ocak ve Giiler (2017), Renz (1992),
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Yilmaz ve Murat (2008) yapmus olduklar: ¢calismada ise mesleki kidem 6gretmenlerin psikolojik sermaye
ve alt boyutlar iizerinde anlamli farklilik olusturmamistir. Ogretmenlerde zamanla olusan mesleki
tilkkenmislik, olumsuz yasantilar, is tatminsizligi, bircok sey ile aym:1 anda ugrasma ancak higbir sey
yapmiyormus gibi algilanma, mesleki itibar kaybi, iletisimden kaynaklanan problemler, toplumsal
baskilar, maddi agcidan doyumsuzluk, orgiitsel sinizm, yogun is yasami gibi durumlar psikolojik ve
fiziksel agidan 6gretmenleri yipratmakta iyimserlik ve umut algilarin diistirmiis olabilmektedir.

Aragtirmanin yedinci alt hipotezi; “Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore psikolojik sermaye
ve Orgiitsel stres faktorii ile alt puanlar1 arasinda fark var midir?” seklinde diizenlenmistir. Imam hatip
ortaokulunda gorev yapan ogretmenlerin psikolojik dayaniklik ve 6z-yeterlik diizeyleri, ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerden daha fazladir. Bu bulgu Cetinkaya'nin (2019) elde ettigi sonug ile paralel
niteliktedir. Bagka bir ¢alismada imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, iyimserlik algilar:
Anadolu lisesi ve meslek lisesinde gorev yapan ogretmenlerden daha yiiksek diizeydedir (Bahadir,
2018). Iscimen (2019) gére Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin psikolojik sermaye ve
psikolojik dayamiklik algilar1 meslek ve imam hatip liselerinde gorev yapan ogretmenlere gore daha
olumludur. Biiylikgoze ve Kavak'mn (2017) gore Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
psikolojik dayaniklik algilar1 meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik diizeydedir.
Arastirma sonuglarindan farkli olarak Altinkurt vd. (2015), Kelekgi (2015) gore okul tiirii 6gretmenlerin
psikolojik sermaye algilarinda farkliia yol agmamustir. Okul tiirii degiskenine gore imam hatip
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve psikolojik dayaniklik algilarinin ilkokulda ¢alisan
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde olmasi, okul i¢i olumsuz yasantilarin iistesinden gelebilme
durumlar: ve sahip olduklar igsel ve biligsel kaynaklar1 kullanabilme yetilerine olan inancin daha giiglii
olmasindan kaynaklanabilmektedir (Luthans & Youssef, 2004). Ayrica Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel stres ve ise 0zgii stres kaynaklar1 ilkokullarda calisan 6gretmenlere gore daha
yliksektir. Arastirma sonuglarindan farkl olarak Ozbas (2019) gore anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
Orgiitsel stres kaynaklari1 ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan Ogretmenlere gore daha yiiksek
diizeydedir. Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin ise 6zgii stres ve orgiitsel stres diizeylerinin ytiksek
olmasinda, hedef kitlenin iist yas grubu ergenlerden olusmasi ile gikan ¢atismalar, nemli sinavlarin lise
doneminde gerceklesmesinin de 6gretmenlerde stres kaynaklari belirtilerini tetikleyebilmektedir.

Aragtirmanin Sinirliliklar:

Bu aragtirma 2017-2018 egitim 6gretim yilimin birinci déoneminde Kayseri ili merkez ilcelerinde
bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerle sirhidir. Arastirmada oOrgiitsel stres
kaynaklari; ise 0zgii stres, Orgiitsel rolden kaynaklanan stres, isteki iliskilerden kaynaklanan stres,
kariyer gelisiminden kaynaklanan stres, orgiitsel yap1 ve iklimden kaynaklanan stres olacak sekilde bes
alt boyut altinda simirlandirilmistir. Psikolojik sermaye ise; umut, 6z-yeterlik, iyimserlik, psikolojik
dayaniklik olarak dort alt boyut seklinde smirlidir. Ayrica bireyin psikolojik sermaye ve orgiitsel stres
faktorleri zaman i¢inde sabit degildir. Bu nedenle galisma, uygulandig1 zaman dilimi ile sinirhidir.

Arastirma sonugclarina bagh kalarak, arastirma ve uygulayicilar1 da kapsayacak diizeyde su
Onerilere yer verilebilir;
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Ogretmenlerin psikolojik sermaye, iyimserlik ve psikolojik dayaruklik algilarmi yiikseltecek
etkinlik, program ve hizmet i¢i faaliyetlerin sayisi ve niteligi arttirilabilir. Okulda yasanacak ise 6zgii
stres kaynaklar1 yonetim tarafindan Onceden belirlenerek sorunlarin yasanmadan Onlenmesi
saglanabilir. Ogretmenlere ise 6zgii stresi minimum diizeye indirecek egitimler uzmanlar esliginde
verilebilir. Ogretmenlerin kariyer basamaklari iyilestirilerek kariyer gelisiminden kaynaklanan stres
azaltilabilir. Kadin 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarini giiclendirmek adina mevcut potansiyellerine en
iist diizeyde kullanabilmelerini saglayacak etkili egitim politikalar1 Milli Egitim Bakanhgimnca
uygulanabilir. Ayrica kadin 6gretmenlerin ise 6zgii ve orgiitsel rolden kaynakli stres algilarini diisiirmek
adina O0gretmenler psikolojik, davranissal ve fiziksel agidan desteklenmeli, stres kaynaklar: yalitilmal,
olumlu orgiit iklimi olusturulmali, motivasyon arttirici1 uygulamalar, is doyumu ve is yasam kaliteleri
iyilestirilmelidir. Ust kideme sahip olan &gretmenlerin kariyer gelisiminden ve ise ozgii stres
kaynaklarindan olusan stresi diisiirebilmek adina mesleki gelisim ve 6zliik sartlari iyilestirilebilir,
kariyer firsatlar1 verilebilir, meslegin toplumsal statiisii yiikseltilebilir, adil bir 6diil mekanizmasi
uygulanabilir, evrak isleri azaltilabilir, 6gretmenlerin 6grencilerle yasadiklar1 catismalarin 6nlenmesi
adina caydirici yaptirimlar getirilebilir. Brang 6gretmenlerinin yasadigl Orgiitsel stres kaynaklarin
diisiirebilmek adina, okul yoOnetiminin empati, iletisim becerileri, liderlik ve catisma y&netimi
yeterlilikleri gelistirilebilir. Ogretmenlerin calisma kosullar1 ve ders siireleri iyilestirilebilir. Bos
zamanlarinda kendilerine keyif veren etkinlikler yayginlastirilabilir. Meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve Oz-yeterlik algilarini yiikseltmek adina psikolojik sermayenin
zamanla degisen, degerlendirildigi durumlarda pozitif yonde ilerleyen bir kavram olmasinin sonucu
olarak, okullarda gesitli interaktif uygulamalar, drama ve aktivite tabanli egitimler, psikolojik destek
calismalari getirilebilir. Ust kidemdeki veya emekli gretmenlerin geng dgretmenlere mesleki yénden
mentdrliik yapmalar saglanabilir. Ilkokullarda calisan dgretmenlerin psikolojik dayamklik ve &z-
yeterlik algilarmni iyilestirmek i¢in mesleki sorunlar belirlenerek ¢6ziim yollar1 gelistirilebilir. Var olan
ihtiyaglarin giderilmesini saglayan uygulamalar gelistirilebilir, hizmet ici ve hizmet 6ncesi egitimlerin
sayist artirilabilir, potansiyellerini en tist diizeyde kullanmalarina katkida bulunacak etkinlikler, mesleki
danigsmanlik, psikolojik destek calismalari yapilabilir. Ozel okullarda calisan &gretmenlerin psikolojik
sermaye ve oOrgilitsel stres diizeyleri belirlenerek, devlet ve o6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin
psikolojik sermaye ve oOrgiitsel stres diizeyleri kiyaslanarak karsilastirmali calismalar yapilabilir.
Aragtirma okul yoneticileri, milli egitim miidiirleri, egitim yoneticilerine de uygulanarak kapsami
genisletilebilir. Farkli cografik bolgeler, sehirler ve sosyoekonomik diizeydeki okullarda gorev yapan
ogretmenler icin de benzer galismalar ytriitiilerek sehirler ve bolgeler arasi kiyaslamalar yapilabilir.
Calisma Kayseri ilinin merkez ilgelerinde gorev yapan 6gretmenler iizerinde gergeklestirilmistir. Diger
ilgeler icinde benzer calismalar yiiriitiilerek ilgeler arasinda karsilastirmalar yapilabilir. Psikolojik
sermaye ve Orgiitsel stres kaynaklarinin farkli orgiitsel davraniglar iizerindeki etkisi ve aracilik rolii
incelenebilir. Ulusal alan yazinda egitim alaninda kullanilabilecek daha kapsamli ve 6zgiin psikolojik
sermaye ve Orgiitsel stres kaynaklar1 olgek calismalari gelistirilerek alana katki saglanmalidir. Nicel
arastirma teknikleri ile hazirlanan bu ¢alisma nitel veya karma arastirma teknikleriyle desteklenerek
daha kapsamli ve derinlemesine sonuglara ulagilmalidir.
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