KOBPLEI}D@ . OPTIMAL KURULUS YERI VE
KAPASITE SECIMININ REKABET GUCUNE ETKILERI

-AFYON CEVRESINDE BIR ARASTIRMA-
Yrd.Do¢.Dr. Ali ELEREN’
I- GIRIS
21. ylizyila girerken hizla degisen ve globallesen diinya
diizeninde, ekonomik anlamda sinirlarin kalkmasi ile rekabetin
siirlarin - Stesine  tagmasi gelecek agisindan rekabet stratejilerini
etkilemektedir. Isletmelerin, artan rekabet sartlarinda iistiin olmasi
gereken hususlar olarak, yiiksek verimlilik saglayacak gekilde tiretim
siirecinin  tasarlanmasi, teknolojinin yenilenmesi, organizasyon
yapisinin daha uyumlu hale getirilmesi, tiiketicinin tatminini
saglayacak ~ mamul ve hizmet kalitesinin saglanmasi, birim

maliyetlerin diigmesi, karliligin yiikselmesi ve dolayisiyla biiytime ve
stirekliligin saglanmasi sayilabilir.

Isletmeler globallesmenin de etkisiyle bazi stratejilerini
degistirmek zorunda kalmaktadirlar. Eskiden igletmelerin temel amaci
karhlig1 arttirmak iken simdi bu amacin Oniine tiiketicinin tatmini
gecmistir.  Zira tilketici tatmini saglandiginda zaten karlilik
kendiliginden gelecektir.

Tiiketici tatminini saglayan sebepler denildiginde akla ilk
olarak kalite ve diisiik fiyat gelmektedir. Bu nedenle isletmelerin ana
hedefi tiiketici tatminini saglamak tizere kaliteyi korumak, ytlikseltmek
ve ayn1 zamanda maliyetleri minimize etmektir.

Bu hedeflerden birisi olan ucuz mamul iiretmek temel bir
rekabet stratejisi olarak her zaman kabul gormistir. Isletmeler bu
amacina ya kar marjim digirerek ya da mamul maliyetlerini
diisiirerek ulasabilirler. Igletmelerin birim maliyetleri disiirmesi en
mantikli olamidir, zira kar marjimi diigtirmek basta karlilign ve
dolayisiyla isletmenin yeni yatirimlar yapmasini, bilylimesini ve
siirekli kalmasini zorlagtiracaktir.

" Afyon Kocatepe Universitesi, I.1.B.Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
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Bir mamiiliin maliyetini olusturan kalemler, girdi kalemlerinin
maliyetleriyle gosterilebilir. Bunlar hammadde, isgiicii, enerji, tagima,
altyapi ..vb olarak siralanabilir. Isletmelerde birim maliyeti diisiirmek
lUzere sabit ve degisken tiim maliyet kalemleri teker teker ele alinarak
en aza indirgenmesine ¢alisilmalidir.

Birim maliyetin diisiiriilmesi isletmenin kaynaklarin1 en etkin
bir gekilde kullanmasi ve kalitenin korunmasi yaninda, hammadde,
enerji ve isgiicli gibi kaynaklarin daha ucuza bulunmasi, gelismis
teknolojilerden ve iiretim sistemlerinden faydalanilmasi ..vb yollarla
gerceklestirilebilir. Ancak, her maliyet kaleminin diisiiriilmesi bazen
miimkiin olamamaktadir. Ozellikle, isletmelerin kurulus asamasinda
yapilan hatalar ki bunlara kurulus yerinin ve kapasitenin yanlig
belirlenmesi gosterilebilir, bu hatalar sonucu isletmeler ekonomik
Omiirleri boyunca atil kapasite,ulasim, altyapi..vb faktorlere bagl
olarak gereksiz maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadirlar.

II- KOBI'LERDE KURULUS YERI SECiMi

Isletmelerin kurularak yerlesecegi alanin segimi, kiigiik-biiyiik
tim igletmelerin karg: karsiya kaldigi ve ¢6zmek zorunda oldugu bir
sorundur.

Kurulug yeri konusunda verilecek olan karar, girisimi uzun
siireli olarak baglayici ve belirli kosullar altinda birakir niteliktedir.®

Isletmelerin kurulus yeri, isletmelerin amaglarina ulagmasi igin
gerekli sartlar1 gergeklestirecek bigimde olmalidir. Kurulus yerinin
secilmesinde herseyden oOnce iiretilen mamule girdi teskil eden
kalemlerin diisiiriilmesine ¢alisilir. Bir bagka ifadeyle maliyetleri
minimize eden optimal kurulus yeri belirlenmeye ¢alisilir.>

Kurulus yerinin belirlenmesi 6nce iilkenin ve iilkedeki
bolgenin belirlenmesi ile baglar. Daha sonra alan daraltilarak il, ilge ve

: Mehmet,Sahin, Kurulus Yeri Secimi, Yatiim ve Proje Degerlemesi, 2 Fasikiil,
Anadolu UniversitesiYaymlarl, 1987, s.168.

> DPT, Yatirim ve Proje Tanitimi, DPT Yayinlari, 1968, s.5.
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sonra da arsaya kadar inilir. Kurulug yerinin belirlenmesi sirasinda
belirli faktorlerin  gdzoniinde bulundurulmas: ve segimin optimal
sonucu veren yer iizerinde gergeklestirilmesine galigilir.

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler objektif ve subjektif
faktorler olarak ikiye ayrilabilir. Hammadde, ulastirma, pazara
yakinlik, isgiicii, enerji, altyapi, su...vb. faktorler objektif faktorler,
memleket, akrabalik iliskileri vb faktorler ise subjektif faktorler
olarak siniflandirilabilir.

Kurulus yeri faktorleri, isletme i¢in en uygun ¢Ozime
ulastirmak iizere en onemliden 6nemsize dogru degerlendirilmelidir.
Faktorlerin 6nemi, isletmelerin faaliyet alanina ve bulundugu sektoriin
ozelliklerine gore degigmektedir.Kurulus yeri hem lretim, hem de
pazarlama faaliyetlerini dogrudan etkiledigi igin isletmenin basaril
olmasinda ¢ok dnemli rol oynar.’

Sanayi isletmelerinde kurulus yeri secimi diger sektorlere gore
daha da onemlidir. Diger sektorlerdeki igletmeler kurulus yeri ile ilgili
hatalar1 daha kolay telafi edebildikleri halde, sanayi isletmeleri
makine, bina vb. sabit yatirimlarinin taginmasi veya elden gikarilmasi
gibi giigliikler nedeniyle daha zor telafi edebilmektedirler. ¥

fsletmenin yanlig bir yere kurulmasi demek, isletmenin
ekonomik Omrii boyunca katlanacagi ek maliyetlerin olacagini
gosterir. Bu ek maliyetler, isletmenin rakiplerine karst stirdiirdigu
rekabette birer dezavantaj olmaktadir. Bu durumda isletmeler ya ek
maliyetlere katlanacaklarmak zorunda kalacaklar ya da isletmenin
yeni bir yere nakli igin yilksek maliyetlere ve diger olumsuzluklara
katlanacaklardir. Genellikle kurulus yerinin degistirilmesi yetersiz
ozkaynaklara sahip kiigiik ve hatta orta olgekli isletmeler 1¢in
imkansiz olmaktadir.

3 Halil, Saraslan, Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, Ankara,
1990,s.5

* Oktay, Alpugan, Kiigiik Isletmeler Kavrami, Kurulusu ve Yonetimi, K.T.U.
Yayinlari, 1988, s100.
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Bu nedenle bu tiir ¢ikmaza diismektense isletmenin ilk
kuruldugu safthada kurulus yerinin iyi se¢ilmesi ve bunun igin yeterli
bir aragtirmanin yapilmasi biiyilk ©nem tasimaktadir. Ozellikle
Tirkiye'de sayisal yonden %99'lart agan payiyla  KOBI'lerin
gelecekteki artan rekabet sartlarina daha iyi hazirlanmalari igin
kurulus yerlerinin belirlenmesi konusunda daha hassas olmalari
- gerekmektedir.

III- KOBI'LERDE KAPASITE PLANLAMA

Isletmeler kurulmadan 6nce kurulus yeri secimiyle birlikte
belirlenmesi gereken bir husus da iiretim kapasitesidir. Kapasite
genellikle; bir iiretim orani veya belirli bir zaman icindeki iiretim
miktari olarak tanimlanir. Bunun yaninda diger bir tanima gore iiretim
kapasitesi, igletmenin belirli bir siire icersinde mevcut iiretim
faktorlerini rasyonel bir bigimde kullanarak meydana getirebilecegi
liretim miktarlaridir.

Kapasite  planlama kararlann  agagidaki faaliyetlerden
olusmaktadir :

- Mevcut kapasitenin degerlendirilmesi,
- Gelecekteki kapasite diizeyinin tahmin edilmesi,
- Kapasiteyi etkileyecek faktorlerin belirlenmesi,

- Kapasite alternatiflerinin finansal, ekonomik ve teknolojik
yonden degerlendirilmesi,

- Isletme amaglarina uygun olan kapasitenin secimi.

Isletmelerde’ iiretim kapasitesi baslica li¢ faktore gore ifade
edilmektedir :

- Isletmenin kullandig iiretim faktorlerd,

- Uretim faktorlerinin kullanilmasi sonucu tiretilen mamul
miktari,

- Uretim faaliyetlerinin belirli bir zaman diliminde yapilmasi.

Isletmelerde kapasite hesaplamasinda karsilagilan zorluklar,
kapasite konusunda degisik yaklagimlarin takip edilmesini gerekli hale
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getirmigtir. Bu duruma bagh olarak c¢esitli kapasite tiirleri ortaya
cikmistir. Bu kapasite tiirlerinden en yaygin olarak kullanilanlar,
teorik kapasite, pratik kapasite, fiili kapasite, maksimum kapasite,
optimum kapasite, minimum kapasite, normal kapasite ve tam
kapasitedir.

Ancak uygulamada yaygin olarak kullanilmamakla birlikte
baska kapasite gesitleri de bulunmaktadir. Bunlar, ekonomik kapasite,
teknik kapasite, is kapasitesi, mamiil kapasitesi, isgiicii kapasitesi,
makine kapasitesi, asil kapasite, yan kapasite, ikame kapasitesi,
toplam kapasite, donem kapasitesi, atil kapasite, yedek kapasite ve
zorlanmis kapasitelerdir. .

Kapasite belirlenirken, zaman icersinde talepte meydana
gelecek degisimler dikkate alinmalidir. Bu nedenle planlama
safhasinda mevcut talep miktar1 ve gelecekteki degisimler onceden
tahmin edilmelidir.

Kapasite belirlenirken, igletmeler ayni1 zamanda kapasite artisi
ihtimalini de hesaba katmalidirlar. Isletmeler faaliyetleri esnasinda
eger kapasite artigina karar verirlerse, birgok ihtimali gozontine
almalar1 ve bunlar arasindan eleme yapmalar gerekir. Evvela, mevcut
makine ve techizatin kaynaklarin en etkin bir sekilde kullanimina
imkan verecek sekilde yeniden diizenlenmesiyle kapasitenin artirilip
artirilmayacaginin belirlenmesi gerekir. Bu yol belirli bir ek maliyete
katlanmay1 gerektirmeyecegi igin alternatif yollar iginde en cazip
olanidir. Mevcut projelerin ve fabrikalarin iizerinde yapilacak
degisiklikler, bunlarin yeniden yapilmasindan daha ucuzdur.

IV-  AFYON VE CEVERESiNDE FAALIYET
GOSTEREN KOBILER UZERINDE BIR ARASTIRMA

Arastirmanin _Amaci_: 2000'li yillarda global rekabete
hazirlanmasi1 gereken KOBI'lerimizin kurulus yeri ve kapasite
secimlerinin mevcut durumunu belirlemek; bu nedenle kurulug yeri ve
kapasite segiminden kaynaklanan ek maliyetlerin ve olumsuzluklarin
hangi faktorlerden kaynaklandigini ve rekabeti nasil etkileyeceginin
arastirmaktir.

5 Mahmut, Tekin, Uretim Yénetimi, 111.Baski, Konya, 1996, s.187-188.
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Aragtirmanin Kapsami : Aragtirmanin  kapsami Afyon,
Kiitahya ve Usak illerinde faaliyet gosteren 100 KOBI ile
sinirlanmaktadir.

Aragtirmada Kullanilan Teknikler : Aragtirma igin bire bir
goriisme teknigi uygulanmis olup, degerlendirilme asamasinda SPSS
programi kullanilmistir.

Hipotezler :

- Tiirkiye'de KOBI'lerin kurulus yeri secimi ve kapasite
planlama siirecinde yeterli aragtirma yapilmamakta, ¢ogu kararlar
sezgisel veya rastgele verilmektedir.

- Bu hatali kararlarin temelinde KOBI'lerin profesyonel
yOneticilerden yoksun olmalar1 yatmaktadir.

- Hatali kararlar, netice itibariyle isletmelere kronik maliyetler
yuklemekte ve dolayisiyla rekabet avantajlarini olumsuzlastirmak-
tadir.

Bu analiz 15181nda agagidaki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 1 : isletmelerin Sektorel Dagilim

Sektorler
Gida Tas-Toprak [ Imalat | Deri-Tekstil-Konfeksiyon | Toplam
Isletme Cok Kucuk 15 15
BlylUkligl  Kucik 3 24 10 37
Orta 7 19 2 20 48
Toplam 10 58 2 30 100

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin % 15' i ¢ok kiigiik,
%37's1 kiigiik ve % 48'i orta Olgekli isletmelerdir. Bunlar igersinde
kiigiik isletmelerin tamamu, tiim isletmelerin ise %58 'le gogunlugu
Tag ve Toprak sanayiinde bulunmakta, bunu %30 ile deri ve
konfeksiyonun sanayii, %10 ile de Gida sektorii izlemektedir.
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Tablo 2 : Sorunlarin Dagilim

Sorunlar
Kalifiye Ulasim
eleman | Finans | Pazarlama | Teknoloji | Enerji | haberlesme | Altyapi | diger Toplam
Isletme Gok Kucik 6 5 4 15
Biyukligl  Kicuk 9 15 5 3 5 37
Orta 15 16 6 2 3 1 4 1 48
Toplam 30 36 11 9 3 1 9 1 100
Tablo 2 incelendiginde, isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar
olarak ilk sirada %36 ile finansman, ve % 30 ile de kalifiye eleman
bulma giicliigii gelmektedir. Bunu pazarlama %]11, teknoloji ve altyap1
%9 olarak izlemektedir.
Tablo 3 : Maliyeti Etkileyen Faktorlerin Dagilimi
Maliyeti Etkileyen Faktorler
isgucu | hammadde enerji finans diger Toplam
Isletme Cok Kuctk 15 15
Buyuklugl  Kucuk 2 33 2 37
Orta 1 38 5 1 3 48
Toplam 3 86 7 1 3 100

Tablo 3 incelendiginde, isletmelerin birinci dereceden
maliyetlerine etki eden kalemler olarak hammadde %86 ile ilk sirada
yer almaktadir. Bunu enerji ve isgiicii izlemektedir.

Cok Kkiigiik isletmelerin hepsinin hammadde faktoriinden
birincil derecede etkilendikleri goriilmektedir.
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Tablo 4 : Kapasite Kullamim Oranlar:

Kapasite
%21-30 | %31-40 | %41-50 | %51-60 | %61-70 | %71-80 | %81-90 %91-100 | Toplam
Isletme Gok Kuciik 5 6 3 1 15
Blyuklugl  Kcik 2 4 7 11 7 4 2 37
Orta 10 11 15 7 3 2 48
Toplam 2 4 22 28 25 12 3 4 100

Tablo 4’de kapasite kullanim oranlarinin isletme biiyiikligiine

gore dagilimi yer almaktadir. Bu tabloya gére, %10’un altinda galigan
isletme bulunmamakta, ve yogunlugun %51-60 kapasite oranlari
arasinda seyrettigi goriilmektedir. Digerleri ise %61-70 aras1 %25
igsletme, %41-50 aras1 %22 isletme olarak yer almaktadir. Bunun
yaninda %81-100 aras1 yalmzca %7°lik isletme bulunurken, %75 gibi
¢ogunlugun %41-70 arasinda bulundugu goériilmektedir.

2 Dolayisiyla  isletmelerin =~ %96’s1  tam  kapasite ile

¢alisjamamakta, ¢ogunlugu hemen hemen yan kapasiteyle
caligmaktadir. Bu atil kapasite yiiziinden verimlilikleri olumsuz

etkilenecek, maliyetler artacaktir.

Tablo S : Diisiik Kapasitenin Nedenleri

Dusilk kapasite nedeni?
pazarda
kurulusta yetreli hammadde
buyuk kabul ve teknolojik | sermaye

kapasite | gormeme | vetersizlik | vetersizligi | diger Toplam
Isletme Gok Kiiciik 5 3 7 ‘ 15
BUyGklGgh  Kucik 6 5 13 13 37
Orta 1 14 11 19 3 48
Toplam 1 25 19 39 16 100

Buna gore, en 6nemli neden olarak %39 ile yetersiz sermaye
goriilmekte, bunu pazarda yetersiz kabul goérme izlemektedir.
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KOBI'lerin dezavantajlarindan olan 6z kaynaklarin yetersizligi,
burada da hissedilmektedir.

Tablo 6 : Kurulus Yeri Sorunu

Kurulus yeri
sorununuz var mi?
_ evet hayir Toplam
Isletme Cok Kucuk 10 5 15
Buydklagl  Kiiciik 22 11 33
Orta 30 17 47
Toplam 62 33 95

Tablo 6 incelendiginde, 95 isletmenin 62 ‘sinin Kurulus
yerinden sorunu oldugu anlagilmaktadir. Bu sorunlarin faktorlere gore
dagilimi Tablo 7°de verilmistir .

Tablo 7 Kurulus Yeri Sorunlarinin Faktorlere Gore Dagilimi

Kurulus yerinden dolayi sorunlar
kara
hava deniz
hammadde ve
kaynagina uzman | belediye | demiryolu | pazara
uzaklik altyapi | eleman | hizmetleri uzakligi uzaklik diger Toplan)
Isletme Cok Kucuk 4 3
Blylkligl  Kicuk 2 15 1 2 2 22
Orta 8 16 3 1 2 1 31
Toplam 10 35 4 4 2 4 1 80

Buna gore kurulug yerinden memnun olmayan 60 isletmenin
35’1 altyapidan, 10’u da hammaddeye uzakliktan sikayet
etmektedirler.
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Tablo 8 : Ust Yonetimle Kurulus Yeri Sorunlar Karsilastirmasi

Ust Yénetimin Olusumu
Isletme | Isletme Sahibi | Genel Miidiir | Toplam
Sahibi | ve Miidiirler | ve Miidiirler
Kurulus yeri Evet 43 16 3 62
sorununuz var mi1? | Hayir 21 10 1 32
Toplam 64 26 4 94
Tablo 8'de goriildiigii gibi 94 isletmenin 62'sinde kurulus yeri
sorunu oldugu anlagilmaktadir. Bunlardan da 43 igletme ki bu toplam
isletmelerin  yarisim  olusturmakta, sahip yonetici tarafindan
yonetilmektedir.
Tablo 9 : Yonetim Kademesinin Olusumu
Ust yonetim kimlerden olusuyor?
isletme isletme genel
sahibi sahibi-mudurler | mudur-mudurleri | Toplam
Isletme Cok Kucuk 8 7 15
Buytklugl  Kucuk 35 2 37
Orta 23 20 4 47
Toplam 66 27 6 99

Tablo 9 incelendiginde 99 isletmenin 66’sinda iist yonetim
sadece isletme sahiplerinden olugmakta, 27’sinde ise hem sahipler ve
hem de miidirlerin yer aldigi goriilmektedir. Diger 6 isletmede
yalnizca genel miidiir ve miidiirlerden olusan isletme sahibinin bizzat
bulunmadig1 yonetim sekline sahip olduklar gériilmektedir.
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Tablo 10 : Karar Alma Fonksiyonunun Yerine Getirilme Sekli

karar alirken kimlere danisiliyor
ust
yonetim | ust yonetim
sadece ve ve tum alt
ust ust yonetim ve | mudurler birim

yonetim | danismanlari istisare temsilcileri | Toplam
Isletme Gok Kucuk 9 3 3 15
Buyuklugu  Kucuk 35 1 1 37
Orta 33 1 13 1 48
Toplam 77 5 17 1 100

Tablo 10 incelendiginde kararlarda sadece iist yonetim %77
ile birinci sirada yer alirken, iist yonetim ve miidiirlerin istigaresi de
%17 ile ikinci sirada yer almaktadir.

V.SONUC

Kurulus yerinin ve kapasitenin yanlis belirlenmesi igletmelere
siirekli katlanmak zorunda kalacaklari ek maliyetler getirmektedir.
Rekabet sartlarinda maliyetlerin yiikselmesi istenmeyen bir durumdur.
Bu nedenle isletmelerin oncelikli hedeflerinden birisi maliyetlerin
kontrol altina alinmasi ve miimkiin olduk¢a en aza indirgenmesi
olmalidur.

Afyon, Usak ve Kiitahya illerinde yapilan aragtirmalar
neticesinde KOBI'lerin ¢ogunda kurulug asamasinda yeterli aragtirma
yapilmadig, genellikle basit ve subjektif bir degerlendirmeye dayali
olarak kurulus yerine karar verildigi ve neticede yanlis kararlarin
altyapt maliyetleri ve hammaddeye uzakliktan dogan tasima
maliyetlerini artirdig1 anlagilmaktadir.

Ayni isletmelerin kapasite kullanim diizeyleri arastirildiginda,
isletmelerin %75 gibi ¢ogunlugunun %41-70 arasinda kapasiteyle
calistiklan anlagilmaktadir. Bu durum kapasite kullanim diizeylerinin
¢ok diisiik oldugunu; atil kapasite ve bundan dolay1 ek maliyetlerin
varligim gostermektedir.
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KOBI'lerin diisiik kapasite ile ¢alismalarinin sebeplerinden biri
ozkaynaklarinin yetersizligi, digeri ise pazar paymin daralmasidir.
KOBI'lerin kurulus asamasinda yeterli pazar arastirmasi ve mali
arastirmalar vb fizibilite ¢aligmalar1 yapmadiklari, planli hareket
etmedikleri anlasilmaktadir.

[sletmelerin kurulus asamasinda verdikleri kurulus yeri ve
kapasite se¢imi kararlarinda yaptiklar1 yanlishiklarin birinci nedeni bu
konuda yonetimin sahsi ve sezgisel kararlar almasidir. KOBI'lerin
cogunda yonetim seklinin "sahip yonetici" oldugu dikkate alinirsa,
KOBI'lerde degisimin oncelikle yonetim seklinde baslamasi gerektigi
sOylenebilir.

Yonetimin uzmanlasmasi sonug itibariyle KOBI'lerde daha
objektif, arastirmaci, degisime acik, dinamik, kisisellikten ziyade bir
ekip anlayisiyla yonetim olusturacagindan, kararlarin dogruluguna ve
dolayisiyla igletmelerin bagarisina katkisi yliksek olacaktir.

Yonetimin yaninda ikinci bir olumsuzluk ise KOBI'lerin
finansal imkanlarindaki yetersizliktir. Uzman yonetici ¢alistirmaktan
teknolojik yeniliklere kadar birgok degisimin karsisina bu yetersizlik
cikmaktadir. Finansal imkanlarin iyilestirilmesi gerek devletin
karsilikly/karsiliksiz finansal yardimlariyla veya KOBI'lerin kendi
aralarinda ya da biiyiik isletmelerle yapacaklar igbirligi neticesinde
giderilebilir.

Ayrica, finansal yardimlarin yaninda basta iiniversiteler olmak
izere KOBI'lerle iliskili tiim kurum ve kuruluglarin igbirligi ile
arastirma, egitim, damsmanlik.vb faaliyetlere hiz verilmelidir. Bu
cercevede kurulus asamasindaki isletmelerin kurulus yeri ve kapasite
se¢imi konularinda yonlendirilmesi ve belli hatalara dismesi
onlenmelidir.

OZET :

2000l yillara girerken globallesmenin getirdigi degisim ve
artan rekabet sartlari, Tiirkiye'deki KOBI'lerin rakiplerine nazaran
kaliteli ama daha diisiik maliyetli iiriinler iiretebilir konuma gelmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle KOBI'ler maliyetleri minimize
edecek onlemleri kurulus asamasindan baslayarak almak zorundadirlar
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ve kurulus yeri ve kapasite segimini bu amaca uygun yapmalidirlar.
Yapilan aragtirmalar, KOBI'lerin bu konuya gereken Onemi
vermediklerini gostermektedir.

ABSTRACT :

Just before 22000's, the changes on competitive conditions
necessiate the SMEs in Turkey to produce more qualified and less cost
products. For this reason the SMEs must take measures to minimize
the costs starting at the phase of establishing. In this sense,
actomodation and capacity preference must be taken in accordance
whith that purpose. The searces show that the SMEs do not care this
issue as much as it requires.

KAYNAKLAR

ALPUGAN, Oktay, Kiiciik Isletmeler Kavrami, Kurulusu ve Yonetimi,
K.T.U. Yayinlari, 1988.

DPT, Yatirim ve Proje Tamitimi, DPT Yayinlari, 1968.

SARIASLAN, Halil, Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve
Degerlendirilmesi, Ankara, 1990.

SAHIN, Mehmet, Kurulug Yeri Segimi, Yatirum ve Proje
Degerlemesi, 2 Fasikiil, Anadolu UniversitesiYaynlari, 1987.

TEKIN, Mahmut, Uretim Yénetimi, 111.Baski, Konya, 1996.

111






