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OZET

Arastirma Ogretmenlerin i3 doyum diizeylerinin ve is doyum diizeylerinin
ogretmenlere iliskin ¢esitli degiskenlere gore farklilasma durumlarinin belirlenmesi genel
amactyla yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili Zeytinburnu ilgesi sinirlart
icindeki 36 egitim kurumundan yansiz 6rneklem yoluyla secilen 12 egitim kurumunda gorev
yapan 397 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin belirlenmesinde
Minnoseta Is Doyum Olgeginin 20 maddelik kisa formu kullanilmistir. Aragtirmadan elde
edilen belli basli sonuclar sunlardir; (a) Ogretmenlerin is doyumlar1 ortalamanin biraz
istinde bulunmustur; (b) Kadin 6gretmenlerin i¢ ve dis faktorlere dayali is doyumlari
erkeklere kiyasla anlamli seviyede fazla bulunmustur; (c) Geng yastaki 6gretmenlerin (20-
25) dis faktorlere dayali is doyumlart daha yiiksek yas grubundaki 6gretmenlere gore daha
fazla bulunmustur.

Anahtar sozciikler: Is doyumu, 6gretmen

AN INVESTIGATON ABOUT JOB SATISFACTION OF TEACHERS
ABSTRACT

The main purpose of the research is to find out job satisfaction levels of teachers
and to investigate the differences on the job satisfaction levels of teachers in relation to their
sexes, ages, working years, school types, education levels, subject fields and willingness
of choosing their profession. In this research Minnesota Job Satisfaction Questionnaire, 20
items likert type scale, was used. The data collected from the 397 teachers, who work in 36
high schools in province of Zeytinburnu in Istanbul. Some of the results are as follows; (a)
The job satisfaction of the teachers are just above the moderate level, (b) Female teachers
have higher intrinsic and extrinsic job satisfaction levels than male teachers; (¢) Young
teachers have higher extrinsic job satisfaction levels than older age teachers.
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Tim dinyada egitime verilen 6nem ile bilimsel nitelikli bilginin geligmesi
arasinda yiiksek bir iligki vardir. Bu agsamada iilkelerin gelismiglik diizeyinde egitim
en Oonemli Olciit olarak ortaya c¢ikmaktadir. Gelismis iilkeler denilen sanayilesmesini
tamamlamus, teknolojinin yaygin olarak kullanildigi, insanlarinin diinya ortalamasinin
ustiinde yasam standartlarina sahip oldugu iilkelerde, zorunlu egitim siiresi gelismemis
iilkelere gore daha uzundur ve ayrica gelismis iilkeler egitime de biitcelerinden daha
fazla kaynak ayirmaktadirlar. Tiirkiye’de egitime ayrilan maddi kaynaklar disiik
seviyededir. Kamu egitim harcamalarinin Gayri Safi Yurt ici Hasilas1 (GSYIH) igindeki
pay1 az gelismis iilkelerde %3.1, orta gelismis iilkelerde % 4.4, gelismis iilkelerde %5.6
iken, diinya ortalamasi %4.4, Avrupa Birligi ortalamasi ise %5.1°dir. 2006 yilinda Milli
Egitim Bakanligy, biitgesi ile GSYIH’dan ancak yiizde 2.8’lik pay alabilmistir. Tiirkiye bu
oranla, hem diinya hem de Avrupa Birligi ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Ornegin
kamu egitim harcamalarmin GSYIH igindeki paylar1 Almanya’da yiizde 4.8; Fransa’da
yiizde 5.6, Hollanda’da %5.1, Ingiltere’de %35.3 diir (Ankara Ticaret Odasi, 2007). Smirh
biitgelerle verilen egitim hizmeti hem bu hizmeti alanlart hem de verenleri olumsuz bigimde
etkilemektedir.

Calisanlar1 sadece fiziksel olarak isyerine getirmek onemli degildir. Onlarm
zihinlerini de is yerlerine getirmek gerekmektedir. Mekanistik bir bakis agisiyla insan
bir makine gibi gérmek ve bu beklenti iginde olmak gliniimiiz anlayislarinda artik
yer bulamamaktadir. Calisanlarin sadece yiiksek bir verimlilikle ¢alismasi degil aym
zamanda onlarin hayat kalitelerinin yiikseltilmesine olan ihtiyac¢ da giin gectikge 6nemini
hissettirmektedir. Bu goriis insani tiretimin diger unsurlartyla ayni tutan klasik goriisten
ayrilmaktadir. Mutlu olan, isini seven ve isiyle ilgili inisiyatifler alabilen calisanlarin
verimli olma ve girisimci katkilar saglamasi beklenebilir (Keskin, 2005).

Insan, giiniiniin énemli bir kismimi isinde gegiriyor ve bunu da en az 20-25 yil
devam ettiriyorsa, onun yasaminda mutlu olabilmesi i¢in iginden doyum almasi hem
organik hem de psikolojik varlig1 agisindan sarttir. Is doyumu, bir alt yagsam alani olarak,
bireylerin yasam doyumlarini dogrudan etkileyen bir kavramdir. insan gelistirme, doyumlu
kilma, zenginlestirme g¢abasi, tarih boyunca oncelikli olarak dikkate alinan bir etkinliktir.
Bireyin is ortaminda yetenek, beceri, iliski gibi 6zelliklerinin gelistirilmesi; onun yasamin
anlamli ve degerli bulmasinda 6nemli etkendir (Keser, 2005).

Is tatminini “isgorenin isine karsi gosterdigi genel tutumudur” seklinde tanrmlamak
miimkiindiir. Kisinin isine karst tutumu olumlu veya olumsuz olacagina gore, is tatminini
“kisinin is deneyimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ruh halidir” seklinde tanimlamak,
isgorenin isine karsi olumsuz tutumuna ise is tatminsizligi demek dogru olacaktir (Erdogan,
1996:231).

Is doyumu ¢agdas yonetim anlayis1 iginde nemli bir yer tutmaktadir. Bireyin 6n
plana alindig1, insana 6nem veren yonetim anlayislari agisindan, i doyumunun saglanmasi

icin gerekli sartlarin olusturulmasi bir sorumluluk ve hatta bir zorunluluktur.

Ogretmenlerin genel olarak diger mesleklerde calisan kisilerin yasadig1 ortalama
stresten daha fazlasini yasadigi kabul edilmektedir. Ciinkii egitim-6gretim hizmetlerinde;
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ogrenci-Ogretmen, okul-aile catigmalari, 6grencilerin disiplin sorunlari, asiri kalabalik
siiflar ve yetersiz fiziki kosullar, fazla biirokratik is, diisiik {icret, terfi etme giigliikleri,
toplumun elestirileri, toplumun desteginin az olmasi, sosyal ve politik giiclerin egitim
kurumlar1 tlizerindeki baskilari, odillendirme ve kurumlarda karar siirecine katilimin
yetersiz olmasi gibi sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar stres, kaygi ve tiikenmigligin ortaya
cikmasina yol agmakta; diisiik is performansi, isten ayrilmak isteme ve hatta fiziksel, ruhsal
saglikta bozulma gibi sonuglara yol agarak egitim ortamina, dgrencilere, ailelere ve tiim
topluma yansimaktadir (Celep, 2003).

Buraya kadar ele alinan alanyazindan, bireylerin islerinden beklentilerinin
kargilanmasinin moral, giidiilenme ve is doyumlari iizerinde etkili oldugu ve beklentilerini
karsilayabildigi olciide iist diizeyde morale, giidiilenmislige ve i3 doyumuna sahip olacak
bireylerin iste daha fazla ¢aba harcama ve basarili olma olasiliklarinin yiikseldigini ifade
edebiliriz. Ulkemizde dgretmenlerin ve egitim sisteminin etkililigi uzun yillardan beri
tartisilmakta, daha etkili bir egitim sistemi i¢in nitelikli 6gretmen yetistirme 6nemini ve
giincelligini korumaktadir. Egitim kurumlarinda daha iyi egitilen 6gretmenlerin daha
verimli ¢alisacaklar1 ve gelecek kusaklan daha iyi yetistirecekleri varsayimi konuya ilgiyi
artirmaktadir. Ancak, dgretmenlerin verimli olmalari, islerini daha iyi yapmalari her zaman
daha iyi yetistirilmelerinin dogal bir sonucu degildir. Bir baska ifade ile 6gretmenin verimli
olmasi, salt 6gretmen yetistiren kurumlarda uygulanan egitim programlarinin iyilestirilmesi
ile miimkiin degildir. Bireyler, gelecekte yapacaklarin meslekleriyle ilgili ne denli iyi
egitilirlerse egitilsinler, mesleki basar1 ve verim, biilyiik dl¢iide bireyin giidiilenme ve moral
diizeyine baglh olacaktir. Bireyin giidiilenmesinin ve yiiksek morale sahip olmasinin yolu
ise, meslege giriste var olan ve meslekte gecen yillar boyunca yenileri edinilen beklentilerin
karsilanmasi ve is doyumunun saglanmasi ile yakindan iliskili goriilmektedir (Kunt ve
Uras, 2006).

Bu gerekgelerden hareketle arastirmanin genel amaci, dgretmenlerin is doyum
seviyelerinin belirlenmesi ve is doyumlarinin cinsiyet, kurum tiirli, yas, egitim diizeyi,
brang, meslek se¢imindeki isteklilik, mesleki deneyim degiskenlerine gére farklilasip
farklilagsmadiginin belirlenmesi olarak ortaya konmustur.

YONTEM

Bu aragtirmada karsilagtirma tiirii tarama modeli kullanilmistir. Karsilastirma tiirt
arastirma modelinde, bir degiskene gore olusturulan gruplar diger degiskenlerle aralarinda
fark olup olmadigimnin anlasilmasi igin karsilastirilir (Karasar, 2003). Bu arastirmada
Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin cinsiyet, kurum tiiri, yas, egitim diizeyi gibi
degiskenler acisindan farklilagma durumlar sinanmustir.

Orneklem
Arastirmanin evrenini Istanbul ili Zeytinburnu ilgesi smirlar1 igerisinde egitim

ogretim faaliyetine devam etmekte olan 36 resmi egitim kurumu ve bu kurumlarda gérev
yapmakta olan 1615 6gretmen olusturmaktadir. Mevcut veriler 2007-2008 6gretim yili
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basindaki duruma ait olup, Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miidiirliigii ILSIS béliimiinden
alinmigtir. Evrenden yer alan okullarin dagilimi; 22 tane ilkogretim okulu, 4 tane genel
lise, 2 tane Anadolu lisesi, 8 tane meslek lisesidir. Meslek liseleri i¢inde bulunan, Anadolu
Lisesi, Teknik Lisesi gibi degisik adlar tasiyan liselerin 6gretmen kadrosu bir biitiin olarak
kabul edilmistir. Ozel okul statiisiinde bulunan ilk ve orta 6gretim kurumlar1 arastirmaya
dahil edilmemistir.

Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili Zeytinburnu ilgesi sinirlart igindeki 36 egitim
kurumundan yansiz 6rneklem yoluyla segilen 12 egitim kurumunda gérev yapan 397
dgretmen olusturmaktadir. Orneklemde yer alan okullar ve &gretmen sayilar1 Tablo 1°de

verilmistir.
Tablo 1. Arastirmanin Orneklemi
Erkek Kadin TOPLAM
Okul Ad1
Say1 % Say1 % Say1 %
Saniye Sezgin 100 21 52,50 19 47,50 40 10,08
Kazim Ozalp 100 12 26,67 33 73,33 45 11,34
Ziya Gokalp 100 10 28,57 25 71,43 35 8,82
Ciftlik 100 7 35,00 13 65,00 20 5,04
Nuripaga 100 14 45,16 17 54,84 31 7,81
Mensucat Santral Anadolu Lisesi 15 51,72 14 48,28 29 7,30
Ziihtii Kurtulmus Lisesi 28 73,68 10 26,32 38 9,57
Thsan Mermerci Lisesi 19 51,35 18 48,65 37 9,32
100. Y1l Ticaret Meslek Lisesi 20 50,00 20 50,00 40 10,08
Imam Hatip Lisesi 22 41,51 31 58,49 53 13,35
IDMIB Deri Meslek Lisesi 3 42,86 4 57,14 7 1,76

Trisad Triko Orme Konfeksiyon

Meslek Lisesi 8 3636 14 63,64 22 5,54

TOPLAM 179 45,09 218 54,91 397 100,00
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Veri Toplama Araglar:

Minnesota is Doyum Olgegi. is doyumu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendikten
ve kuramsal yapi iizerinde caligmalar tamamlandiktan sonra Minnesota Is Doyum
Olgegi’nin (MSQ) 20 maddelik kisa formunu kullanmak iizere karar verilmistir. Minnoseta
Is Doyum Olgeginin 20 maddelik kisa formu ve 100 maddelik uzun formu bulunmaktadur.
Bu arastirmada 6gretmenlerin is doyumunu i¢ ve dis faktorler olarak ayri ayri ve detayl
bir sekilde ortaya koymasi, kisa siirede cevaplanabilmesi, uygulama ve degerlendirmesinin
pratik olmas1 ve daha dnce 6gretmenlere uygulanmis olmasi sebebiyle Minnesota Is Doyum
Olgeginin kisa formu kullanilmistir.

Minnoseta Is Doyum Olgeginin kisa formu 1967 yilinda R.V. Dawis, D.J. Weiss,
G.W. England, L.H. Lofquist tarafindan, Minnoseta Tatmin Olcegi’nin uzun formunda
yer alan i¢ ve dis tatmin faktorlerinden olusan tatmin durumlart ile ilgili maddelerin
birlestirilmesi sonucu gelistirilmistir (Ozday1, 1990). Yirmi sorudan olusan Minnesota Is
Doyum Olgegi, 5 dereceli likert tipi bir 6lcektir. Olgekteki her maddeye verilen cevaplar,
1 ile 5 arasinda “is doyumu diigiik™ ile “is doyumu yiiksek™ yoniinde olacak sekilde
siralanmaktadir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada 6gretmenlerin is doyumlarinin cinsiyetlerine ve meslegini isteyerek
se¢me durumlarina gore farklilasma durumlart bagimsiz grup t testi yapilarak; c¢alistiklar
kurum tiiriine, yaslarina, egitim diizeylerine, branglarina ve mesleki deneyimlerine gore
farklilasma durumlari ise tek yonlii varyans analizi yapilarak hesaplanmistir. Tek yonli
varyans analizi sonucunda anlamli farklilik gériilen durumlarda LSD analizi yapilarak
anlaml farkin hangi gruplar arasinda oldugu belirlenmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin is doyumlarmin cesitli degiskenlere gore farklilasma durumu analiz
edilmeden once is doyumlar: genel olarak incelenmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
(n:397) is doyumlarmin ortalamanin iizerinde ( x :68,74; ss:11,93) oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlarinin cinsiyete gére farklilasma durumlari bagimsiz grup
t testi yapilarak ¢6ziimlenmis ve sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin is doyumlarinin cinsiyete gore ¢oziimlenmesi

Cinsiyet n ss t sd
y X P

. K 218 45,02 7,45

I¢ Faktorler 2,10 395 0.027*
E 179 43,29 8,04

Dis Faktorler K 218 2501 507 5490 395 0013+
E 179 23,74 5,74

<003
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Tablo 2°den anlasildigi gibi, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde cinsiyetlerine
gore anlamli bir farkhilik bulunmaktadir. I¢ ve dis faktorlere gore kadin 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri erkek Ogretmenlere gore istatistiksel agidan anlamli seviyede daha
yiiksektir.

Tablo 3. Ogretmenlerin is doyumlarimin kurum tiiriine gére ¢oziimlenmesi

B Varyans Kareler Kareler
n Ss o Sd
X Kaynagi  Toplam Ortalamasi
ilkégretim
1 Kademe 97 45,25 7,45
[kogreti
Ogretim oy 404 674 OGP isog99 4 289,975
2.Kademe arasi
)
E Genel Lise 75 41,96 8,71
b= 5,004*
% Anadolu 29 4048 785
= Lisesi
Meslek 12 aaes 745 ST 0017401 392 57,953
Lisesi ’ ? 161
Toplam 397 4424 7,76
ilkogretim
1 Kademe 97 25,08 4,92
llkdgretim ) 56 sg 439 OMPlrGhieor 4 151,723
2.Kademe arasi
S
D
;§ Genel Lise 75 23,93 562
= 5082%
=
s Anadolu 29 2231 538
a Lisesi
Meslek 12 263 601 CPET 1560358 302 28,725
Lisesi ’ ? 161
Toplam 397 24,49 5,47
*p<0,01

Ogretmenlerin is doyumlarinin ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore farklilasma durumlari
varyans analizi yapilarak ¢dziimlenmis ve sonuglar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3’den anlasildig: gibi, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri dgretmenlerin
calistiklari  kurum tlirline gore istatistiksel agidan anlamli seviyede (p<0,01)
farklilagmaktadir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda dgretmenleri is doyumlarinin kurum
tiirtine gore farklilastig1 belirlendiginden dolayi, ortaya ¢ikan bu farkin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 bulmak amaciyla LSD testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4’de
verilmistir.

128



Tablo 4. Ogretmenlerin is doyumlarinin ¢ahstiklar: kurum tiiriine gore farkhlagsma
durumlarina iliskin aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Tlkogretim  [lkogretim Genel Lise Anadolu Meslek
1.Kademe 2.Kademe Lisesi Lisesi
[1kogretim p<0,01 p<0,01

1.Kademe T
X 45,25

Ilk6gretim p<0,01 p<0,01

2.Kademe =
X 46,04

Genel p<0,05

Lise _
X 41,96

i¢ Faktorler

Anadolu p <001

Lisesi _
X 40,48

Meslek
Lisesi T
X 44,64

ilkégretim  Ilkogretim Genel Lise Anadolu Meslek
1.Kademe 2.Kademe Lisesi Lisesi

[lkogretim
1.Kademe T 225.08 p<0,05 p<0,05
x 25

[lkogretim
2 Kademe 658 p<0,01 p<0,01 p<0,01
x >

Genel
Lise =
X 23,93

Dis Faktorler

Anadolu
Lisesi T
X 22,31

Meslek
Lisesi T
X 23,63

Tablo 4 incelendiginde, i¢ faktorlere gore 6gretmenlerin is doyumlari agisindan
ilkogretim birinci kademe ve ikinci kademe ile genel ve Anadolu liseleri arasinda; genel ve
Anadolu liseleri ile de meslek liseleri arasinda anlaml farkliliklar oldugu anlasilmaktadir.
Gruplarmn aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda ilkdgretim birinci ve ikinci kademe
ogretmenlerinin igsel faktorlere dayali is doyumlarinin (sirasiyla x :45,25, x :46,04), genel,
Anadolu ve meslek liselerinde 6gretmenlik yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin igsel faktorlere dayali
is doyumlarinin ( x :44,64), genel ve Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Dis faktorlere gore 6gretmenlerin is doyumlari agisindan ilkdgretim birinci kademe
ile Anadolu ve meslek liseleri arasinda; ilkogretim ikinci kademe ile genel, Anadolu ve
meslek liseleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu anlagilmaktadir. Gruplarin aritmetik
ortalamalar1 dikkate alindiginda ilkdgretim birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin digsal
faktorlere dayali is doyumlarinin (sirastyla x :25,08, x :26,58), genel, Anadolu ve meslek
liselerinde gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlarinin yasa gore farklilasma durumlari varyans analizi
yapilarak ¢éziimlenmis ve sonuglar Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin is doyumlarinin yasa gore ¢oziimlenmesi

Ya n ss Varyans Kareler Kareler
$ X Kaynag Toplam Ortalamasi
20-25 33 4793 681
Gruplar 3016 3 207,739
arasi
52630 117 4381 778
=
= *
E 340 164 4343 785 3,511
T '":‘5 A 93254.084 393 59,171
Tve 83 4497 7,56
uzeri
Toplam 397 4424 7,76
20-25 33 2784 490 1
Gruplar 155 9g3 3 144,328
arasi
5 2630 117 2441 490
5
E 340 164 2388 575 4,961%*
£ rfg 11434267 393 29,095
Ve 83 2449 550
uzeri
Toplam 397 2449 547
*p<0,05;**p<0,01

Tablo 5’den anlagildig1 gibi, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri 6gretmenlerin yas
durumlarina gore istatistiksel agidan anlamli seviyede (*p<0,05;**p<0,01) farklilasmaktadir.
Tek yonlii varyans analizi sonucunda dgretmenleri is doyumlarinin yasa gore farklilagtig
belirlendiginden dolayi, ortaya ¢ikan bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak
amactyla LSD testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin is doyumlarinin yasa gore farklilasma durumlarina iliskin
aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Yas 20-25 26-30 31-40 41 ve iizeri
20-25 _ P<0,01 p<0,01
=47,93
5 X
£ 26-30
= X =43,81
=
31-40 N
X =43,43
41 ve tizeri _
x =44.97
20-25 26-30 31-40 41 ve tzeri
20-25 N P<0,01 p<0,01 p<0,01
=27,84
5 X
S 26-30
=z - -
= X =24.41
23
[=]
31-40 _
X =23,88
41 ve tizeri _
X =24,49

Tablo 6 incelendiginde, i¢ faktorlere gore 6gretmenlerin is doyumlart agisindan 20-
25 yas araliginda yer alan 6gretmenler ile 26-30 ve 31-40 yas araliginda yer alan 6gretmenler
arasinda anlamli farkliliklar oldugu anlasilmaktadir. Gruplarmn aritmetik ortalamalart
dikkate alindiginda 20-25 yas araliginda yer alan 6gretmenlerin i¢sel faktorlere dayali is
doyumlarinin ( x :47,93), 26-30, 31-40 ve 41 ve iizeri araliginda yer alan §gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ayrica 41 ve iizeri yas araliginda yer alan
ogretmenlerin igsel faktorlere dayali is doyumlarmin da ( x :44,97), 26-30 ve 31-40 yas
araliginda yer alan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Dis faktorlere gore ogretmenlerin is doyumlar: agisindan 20-25 yas araliginda
yer alan dgretmenler ile 26-30, 31-40 ve 41 ve lizeri yag araliginda yer alan dgretmenler
arasinda anlamli farkliliklar oldugu anlasilmaktadir. Gruplarmn aritmetik ortalamalart
dikkate alindiginda 20-25 yas araliginda yer alan 6gretmenlerin i¢sel faktorlere dayali is
doyumlarinin ( x :27,84), 26-30, 31-40 ve 41 ve iizeri araliginda yer alan §gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ayrica 41 ve iizeri yas araliginda yer alan
ogretmenlerin igsel faktorlere dayali is doyumlarmin da ( x :24,49), 26-30 ve 31-40 yas
araliginda yer alan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin is doyumlarinin egitim diizeylerine gore farklilasma durumlari
varyans analizi yapilarak ¢dziimlenmis ve sonuglar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin is doyumlarinin egitim diizeylerine gére coziimlenmesi

n Ss Varyans Kareler Sd Kareler
X Kayna@ Toplam1 Ortalamasi
Yiiksek 20 4560 7,35
Okul Grupl
TUPIAT 04,881 2 52,441
- arasi
% Lisans 339 4431 7,83
H=}
= 0,869
S
o) Lisansiistic 38 42,92 7,39
G‘”ﬁglar 23772,419 394 60,336
Toplam 397 4424 7,76
Yiiksek 20 2650 3,87
Okul Grupl
TUPIAr 195 105 2 61,053
o arasi
é Lisans 339 2449 557
= 2,048
=
2 Lisanststi 38 23,44 5,12
= Gruplar
e 11745,144 394 29,810

Toplam 397 2449 547

Tablo 7 incelendiginde, i¢ ve dis faktdrlere gore 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
acisindan egitim durumlarina gore istatistiksel agidan anlamli (p>0,05) bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin is doyumlarmin bransa gore farklilasma durumlari varyans analizi
yapilarak ¢ézlimlenmis ve sonuglar Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin is doyumlarinin bransa gore ¢coziimlenmesi

n Ss Varyans Kareler Kareler F
X Kaynag Toplam Ortalamasi
Fen Bilimleri 84 41,79 7,73
Sosyal 142 4404 760 Oruplar 956,495 5 191,299
Bilimler arasi
o Spor Bilimleri 9 48,88 8,85
g Jwe 13 4415 752 3,263%
= Sanatlar
o
= Meslek 65 4567 750 O 5h000805 301 58,621
Dersleri il
Simif
Ogretmenligi 84 4544 752
Toplam 397 4424 7,76
Fen Bilimleri 84 23,51 5,48
Sosyal 142 2447 537 Cruplar 298,370 5 59,674
Bilimler arasi
£ SporBilimleri 9 2844 5,5
:—
b+ iize
= Sanatlar 13 23,84 6,82 2,017
& Meslek 65 2426 597 O iseeesy 301 29,588
Dersleri igi
Smf g4 2539 4m2
Ogretmenligi
Toplam 397 24,49 547
*p<0,01

Tablo 8’den anlasildig1 gibi, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri i¢ faktorlere gore
istatistiksel agidan anlaml seviyede (p<0,01) farklilagmaktadir. Dis faktorlerde ise anlaml
bir farklilik belirlenememistir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda Ogretmenleri is
doyumlarinin i¢ faktorlerde bransa gore farklilastig: belirlendiginden dolayi, ortaya ¢ikan
bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla LSD testi uygulanmis ve
analiz sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin is doyumlarinin bransa gore farkhilasma durumlarina iliskin
aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Fen Sosyal Spor Giizel Meslek Siuf
Bilimleri Bilimler Bilimleri Sanatlar Dersleri Ogretmenligi

Fen Bilimleri _ p<0,05 p<0,01 p<0,01 p<0,01
X =41,79

Sosyal

Bilimler -
X =44,04

Spor
Bilimleri -
X =48,88

i¢ Faktorler

Giizel
Sanatlar -
X =44,15

Meslek
Dersleri -
X =45,67

Simf
Ogretmenligi T
X 45,44

Tablo 9 incelendiginde, i¢ faktorlere gore 6gretmenlerin is doyumlari agisindan fen
bilimleri brans: ile sosyal bilimler, spor bilimleri, meslek dersleri ve sif dgretmenligi
branglar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu anlasilmaktadir. Gruplarin aritmetik
ortalamalar1 dikkate alindiginda spor bilimleri brangi 6gretmenlerinin igsel faktorlere dayali
is doyumlarinin ( x :48,88), fen bilimleri, sosyal bilimler, giizel sanatlar, meslek dersleri ve
siif dgretmenligi bransinda dgretmenlik yapan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica fen bilimleri branginda gérev yapan dgretmenlerin igsel faktorlere
dayali is doyumlarinin ( x :41,79), diger tiim branglarda gérev yapan ogretmenlere gore
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin is doyumlarmin meslek secimine gore farklilasma durumlar
bagimsiz grup t testi yapilarak ¢éziimlenmis ve sonuglar tablo 10 *da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin is doyumlarimin meslegini isteyerek secmesine gore

¢oziimlenmesi
n sS t sd p
i¢ Faktorler Evet 337 83 733 565 395 000
Hay1r 60 40,91 8,22
Evet 337 24,88 5,45
Dis Faktorler 3,69 395 ,001*
Hayir 60 22,33 5,09

%p<0,01
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Tablo 10°dan anlasildigi gibi, Ogretmenlerin is doyum diizeylerinde meslek
secimlerini kendi istekleri ile yapip yapmadiklarma gore anlamli (p<0,01) bir farklilik
bulunmaktadir. I¢ ve dis faktorlere gére meslegini kendi istegi ile secen dgretmenlerin
meslegini kendi istegi ile segmeyen 6gretmenlere gore is doyum diizeyleri istatistiksel
acidan anlamli seviyede daha olumludur.

Ogretmenleri is doyumlarinin mesleki deneyime gore farklilasma durumlari
varyans analizi yapilarak ¢oziimlenmis ve sonuglar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin is doyumlarinin mesleki deneyime gore ¢oziimlenmesi

n S Varyans Kareler d Kareler
N s Kaynag Toplam S Ortalamasi
JV
LSYIL 118 4477 766
=T 23512 3 41,171
5 v 136 43,94 7,82
Q -
= ;11120 104 4365 795 . 0,681
5 upRar 93753787 393 60,442
St AT VREPT L S YD) ha
Ve uzeri
Toplam 397 4424 7,796
LSyl 118 2527 525
T ;‘:glar 386,184 3 128,728
5 o 136 24,50 531
= Yil
Q
= ;11120 104 2303 583 4,406
G i r;lpiar 11481,066 393 29,214
a Y 39 2605 4,96 ¢
Ve uzerl
Toplam 397 24,49 5,47
*p<0,01

Tablo 11°den anlasildig1 gibi, 6gretmenlerin dig faktorlere bagli is doyum diizeyleri
ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli seviyede (p<0,01)
farklilagmaktadir.

Tek yonlii varyans analizi sonucunda Ogretmenleri is doyumlarinin mesleki
deneyime gore farklilastigi belirlendiginden dolayi, ortaya ¢ikan bu farkin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 bulmak amaciyla LSD testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 12°de
verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin is doyumlarimin mesleki deneyime gore farkhlasma
durumlarima iliskin aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-20 Y1l 21 yilve
uzeri

1-5Yd _ p<0,01
5 x=2527
=
=
E
% elovl B p<0,05

=24,50

L; X
(=]

11-20 Y1l ) p<0,01

X =2303
21 yil ve tizeri _
- =26,05

Tablo 12 incelendiginde dis faktorlere gore 6gretmenlerin is doyumlari agisindan
11-20 y1l ile 1-5, 6-10, 21 yi1l ve iizeri arasinda mesleki deneyime sahip olan dgretmenler
arasinda; anlamli farkliliklar oldugu anlasilmaktadir. Gruplarin aritmetik ortalamalart
dikkate alindiginda 21 yi1l ve iizeri mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerinin digsal
faktorlere dayali is doyumlarinin ( x :26,05), 1-5, 6-10 ve 11-20 yil mesleki deneyime
sahip olan dgretmenlere gére daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ayrica 1-5 yil mesleki
deneyime sahip olan Ogretmenlerin dissal faktorlere dayali is doyumlarmm da (x
:25,27), 6-10 ve 11-20 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

TARTISMA

Ogretmenlerin is doyumlarinin belirlenmesi genel amaciyla yiiriitilen bu
arastirmada, 6gretmenlerin is doyumlarinin ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin i doyum diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlaml seviyede
(p<0.05) farklilastig1 belirlenmistir. I¢ ve dis faktorlere gore yapilan degerlendirmelerde
kadin Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore is doyum diizeyleri daha yiiksektir.
Kadin 6gretmenlerin islerinde erkek 6gretmenlerden daha fazla is doyumuna ulastiklari
anlasilmaktadir. Farkli 6gretim basamaklarinda yer alan 6gretmenlerle yapilan ¢aligmalarda
is doyumunun cinsiyete gore farklilasmadigini ortaya koyan arastirmalara (Ayan, Kocacik ve
Karakus, 2009; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Tasdan ve Tiryaki, 2008) ¢ogunlukla
rastlanmaktadir. Ancak bu arastirmada elde edilen sonuglar konunun farkli boyutlariyla da
tartistlmasini gerekli kilmaktadir. Kadin 6gretmenlerin ig¢sel ve digsal is doyumlarinin erkek
O0gretmenlere gore daha yiliksek olmasii sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik gerekcelerle
aciklamak miimkiin olabilir. Bu kapsamda 6zellikle sosyal statii algis1 gibi i¢sel unsurlart
destekleyen toplumsal alginin (6gretmenlik mesleginin kadna daha uygun olmasina
yonelik diisiince gibi) ve licret gibi digsal unsurlar destekleyen sosyo-ekonomik algmin
(erkegin evin geciminde 6ncelikle sorumlu olmasi gibi) kadinlar agisindan durumunun bu
sonuglarin olast sebepleri olabilecegi diistiniilebilir.
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Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ¢alistiklar1 kurum tiiriine gére anlamli seviyede
farklilik gostermektedir. Tlkdgretim birinci ve ikinci kademede gérev yapan 6gretmenlerinin
i¢, dis ve genel faktorlere dayali is doyumlarinin diger kurumlarda (genel lise, Anadolu lisesi,
meslek lisesi) calisan 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Elde edilen
sonuglardan hareketle, farkli lise tlirlerinde gérev yapan 6gretmenlerin is doyumlarinin
ilkogretimde gorev yapan dgretmenlere kiyasla daha diisiik oldugunu séylemek miimkiindiir.
Tim kurumlar arasinda en yiiksek is doyumu saglayan dgretmenlerin ilkdgretim ikinci
kademede olduklar1 ve ilkdgretim birinci ve ikinci kademe Ogretmenlerinin is doyum
diizeyleri arasinda da anlamli bir farklilasma olmadigi belirlenmistir. Liseler arasinda
en diisiik is doyumu ortalamasia sahip 6gretmenlerin Anadolu liselerinde oldugunun
belirlenmesine iligkin sonu¢ da dikkat ¢ekici bulunmustur. Anadolu Lisesi ve genel lise
ogretmenleri arasinda i¢ ve dis faktorler agisindan anlamli farklilagmalar belirlenmemistir.
Kuruiiziim ve Celik tarafindan (2005) Anadolu liselerinde ve genel liselerde gorev yapan
O0gretmenlerin is doyumlarinin karsilagtirildigi bir arastirmada, mevcut ¢alismaya benzer
sonuglar elde edilmis, Ogretmenlerin genel is doyumlar1 acisindan belirtilen gruplar
arasinda farklilik ¢gtkmamustir. Bununla birlikte 6lgegi olusturan diger alt boyutlarda gerek
genel lise lehine (6rn. okul yonetiminden memnun olma) gerekse Anadolu liseleri lehine
(6rn. 6grenci boyutu) degisen sonuglara ulagilmistir.

Arastirmada lise tilirleri arasinda ortaya ¢ikan onemli bir farklilasmanin da
ic faktorlerde meslek lisesi Ogretmenleri lehine ¢iktigi anlasilmaktadir. Meslek lisesi
ogretmenlerinin icsel faktorlere dayali is doyumlarinin anlamli seviyede yiiksek oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bu sonucun daha derinlemesine arastirmalarla ayrintili olarak
degerlendirilmesinde yarar olacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, meslek lisesi
ogretmenlerinin dgrencilerinin bir meslek sahibi olmaya yonelik olarak saglayacaklart
yarara/bagariya iliskin algilarinin bu benzeri sonuglarin temel sebebi olabilecegi
diistiniilebilinir.

Ogretmenlerin i doyum diizeyleri yaslarina gére anlamli bir farklilik
gostermektedir. 20-25 yas aralifinda yer alan Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerinin
diger yas araliklarinda (26-30; 31-40 ve 41 ve iizeri) yer alan dgretmenlere gore anlaml
seviyede daha yliksek oldugu belirlenmistir. Sadece i¢ faktorlerde 20-25 araligi ile 41 ve
iizerindeki dgretmenlerim is doyumlari arasinda anlamli bir farklilik ortaya konamamuistir.
Diger yas araliklarinda bulunan dgretmenlerin ise is doyum diizeyleri farklilagmamaktadir.
Ayan, Kocacik ve Karakus (2009)’un lise 6gretmenleri ile Avsaroglu, Deniz ve Kahraman
(2005)’1n ise meslek lisesi Ogretmenleri ile yaptiklari ¢aligmalarda Ogretmenlerin is
doyumlarinin yaslarina farklilasmadigi belirlenmistir. Mevcut arastirmada, 20-25 yas
araligindaki geng ve mesleginin basindaki 6gretmenlerde diger yas gruplarina gére bulunan
yiiksek is doyumunun, 6zellikle 6gretmenlige yonelik olarak yogunlasan talebin dayandig:
sebepler irdelenerek degerlendirmek miimkiindiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin egitim durumlarina gore farklilasmadig
anlasilmaktadir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin yiiksekokul, lisans, lisansiistii egitim almig
olmalarma gore is tatminleri farklilasmamaktadir. Tagsdan ve Tiryaki (2008) ilkogretim
okulu; Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) lise dgretmenlerinin is doyumu diizeylerinin
6gretmenlerin mezun olduklari okul tiiriine gére farklilik gostermedigini bulmuslardir.
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Ogretmenlerin is doyum diizeyleri branslarina gore i¢ faktdrlerde anlamli bir
farklilik ortaya koymaktadir. Fen bilimleri 6gretmenlerinin belirtilen boyutlardaki is
doyum puanlarinin tiim diger branslar i¢inde en diisiik oldugu anlasilmaktadir. Fen bilimleri
brangindaki dgretmenlerin is doyumlari ile giizel sanatlar bransindaki dgretmenler haric,
diger branslardaki 6gretmenler arasinda ise anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Sonug
olarak, fen bilimleri 6gretmenlerinin is doyumlarinin diger brang 6gretmenlerine gore
diisiik oldugu anlasilmaktadir. D1 faktorler agisindan ise branglara gore bir farklilagma
saptanamamuistir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 6gretmenlik meslegini isteyerek segme durumlarina
gore anlamli seviyede (p<0,01) farklilagsmaktadir. Meslegini isteyerek segen 6gretmenlerin
is doyumlarimin daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Benzer bir ¢alismada Gengay (2007)
beden egitimi Ogretmenlerinin iy doyumlarmim “mesleklerini tekrar se¢meyi” isteyip
istememelerine gore karsilastirmis ve meslegini tekrar segeceklerini belirtenlerin is
doyumlarini anlamli seviyede (p<0,05) daha yiiksek bulmustur.

Ogretmenlerin is doyumlar1 mesleki deneyimlerine gore i¢ faktorlerde anlamh bir
farklilik ortaya koymamaktadir. Anlamli farklilik sadece dis faktorlerde goriilmektedir.
Bu faktérde de sadece 11-20 yil arasindaki mesleki deneyimi olan Ggretmenlerin is
doyumlarinin diger tiim mesleki deneyim araliklarina gore diisiik oldugu anlasilmaktadir.
Mesleki doyumun 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore farklilagsmadigini ortaya koyan
arastirmalarin (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Tasdan ve Tiryaki, 2008) yani
sira 0gretmenlerde (Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009) ve akademisyenlerde sadece i¢
faktorlerde farklilagtigini ortaya koyan arastirmalar da bulunmaktadir. Bu arastirmada
goriildiigi gibi mesleki deneyiminin baslangicinda yiiksek olan mesleki doyumun ilerleyen
senelerde diisiis gosterdigi meslegin sonlarina dogru ise tekrar yiikseldigi anlasiimaktadir.
Bu sonucun olas1 ve dnemli sebepleri arasinda kisiye ait yasam donemlerinin (6rnegin yeni
bir yasam diizeni kurma ve buna bagli ekonomik sikintilar sayilabilir) dzellikleri sayilabilir.
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