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OZET

Tiiketicilerin degisen ihtiyaclar1 ve tiretim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl
olarak igletmeler zorlu rekabet ortaminda varligini siirdiirmek ya da giiclenebilmek
icin yeni bir maliyet sistemi belirlemek zorunda kalmislardir. Geleneksel maliyet
sistemleri, isletmelerin yeniliklere uyum saglayabilmesinde yeterli olmamaktadir.
Bu durum 1980°li yillardan itibaren maliyet sistemlerinde yeni arayislarin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Yeni maliyet sistemleri ¢alismalart sonucunda ortaya
¢ikan Faaliyete Dayali Maliyet (FDM) sisteminin karmasik, pahali, zahmetli,
¢alisanlar tarafindan desteklenmeyen ve zaman alici bir sistem olmasi nedeniyle
isletmeler agisindan kullamlabilirligi sorgulannmustir. Isletmeler agisindan sdz konusu
eksiklikler géz oniinde bulundurularak gelistirilen ve kaynaklar1 esas alan kaynak
tiketim muhasebesi, isletme maliyetlerini sabit ve orantisal sekilde
hesaplayabilmekte ayni zamanda kullanilamayan kapasiteyi belirleyerek maliyet
hesabina dahil edilmesini engellemekte ve igletmelere daha giivenilir, ayrintili ve
dogru bilgiler saglayabilmektedir. Bu calismada Elazig ilinde mobilya iiretimi
gerceklestiren bir isletme Ornegi {lizerinde kaynak tiketim muhasebesi
uygulanmistir. Calismada isletmeye yonelik atil kapasite belirlenerek, katma deger
olusturmayan faaliyetlerin azaltilmast ve isletme yonetiminin bilgilendirilmesi
amaglanmistir. Calisma sonucunda isletme maliyetlerinin %62’sinin orantisal
maliyetlerden olustugu, isletmede toplam olarak 318.300,24 TL’lik (%16) bir atil
maliyetin oldugu ve atil maliyet oraninin en yiiksek paketleme faaliyet alaninda, en
diisiik ise talagl liretim faaliyet alaninda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.
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Application Of Resource Consumption Accounting
Approach In Furniture Production Enterprise

ABSTRACT

Depending on the changing needs of consumers and developments in production
technologies, businesses have had to determine a new cost system in order to survive
or become stronger in a challenging competitive environment. Traditional costing
systems are not enough for businesses to adapt to innovations. This situation has led
to the emergence of new searches in cost systems since the 1980s. Since the
Activity-Based Cost (FDM) system, which emerged as a result of new cost systems
studies, is a complex, expensive, inconvenient, time consuming and not supported
by employees, its usability has been questioned for businesses. Resource
consumption accounting, which is developed by considering these shortcomings in
terms of enterprises and based on resources, can calculate operating costs in a fixed
and proportional manner, at the same time, it determines the unavailable capacity
and prevents it from being included in the cost calculation and provides more
reliable, detailed and accurate information to the enterprises. In this study, resource
consumption accounting was applied on an example of an enterprise producing
furniture in Elazig. In the study, it is aimed to reduce the activities that do not create
added value and to inform the business management by determining the idle
capacity for the enterprise. As a result of the study, 62% of the operating costs
consist of proportional costs, and there is an idle cost of 318,300.24 TL (16%) and
the idle cost rate is highest in the packaging activity area and the lowest in the
machining activity area.
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GIRIiS

Bilim ve teknolojide yasanan gelismelere ve degisimlere bagli olarak
tilketicilerin beklentilerinde, iiretim siireci ve iiretim teknolojilerinde,
tedarik¢i tutumlarinda ve rekabet sartlarinda 6nemli diizeyde farklilagmalar
yasanmaktadir. Bilgi ve teknolojilerde yasanan hizli degisimlere bagl olarak
hayatin her alaninda yasanan yenilikler ve degismeler iiretim sektorii basta
olmak ftizere bir¢ok sektorde rekabet kosullarmin her gegen giin daha da
zorlagmasina neden olmaktadir (Singh ve Singh, 2012). Zorlasan rekabet
kosullarinda varliklarmi siirdiirmek veya rakipleri karsisinda giiclii bir
konuma gelebilmek igin igletmeler Uriinlerini diisiik maliyetli, kaliteli ve
hizli bir sekilde tireterek pazara sunabilmelidir (Kaygusuz ve Kaygusuz,
2014).

Isletmelerin temel hedefleri olan kir elde edebilme amaglarinm
gerceklestirebilmek icin maliyetlerini asgari diizeye indirebilmeleri ve
maliyet kontroliinii saglayabilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda
isletmelerin  stratejik maliyet ydnetimi uygulayarak sahip olduklari
kaynaklar1 dogru ve etkili bir sekilde kullanarak maksimum kar elde
etmelerinin miimkiin oldugu soylenebilir (Ogiing, 2017). Isletmeler degisen
tiiketici taleplerine cevap verebilmek ve zorlu rekabet kosullarinda varligim
siirdiirebilmek veya daha iyi bir konuma yerlesebilmek i¢in etkili ve verimli
bir sekilde yonetilmeli ve gelecege yonelik planlamalar yaparak bu
dogrultuda siirekli kendilerini gelistirmelidirler. Isletmeler rekabet ortaminda
sahip olduklar1 avantajlar1 gelistirebilecekleri ve maksimum miisteri
tatminini saglayabilecek iiriin maliyetlerini dogru olarak belirleyebilecekleri
etkili bir maliyet yontemi kullanarak kar diizeylerini artirabilirler (Kayihan
ve Tepeli, 2016). Bu durumda maliyet yonetim sistemlerinin temel
amaclarmin, isletmelerin maliyetlerini asgari diizeye indirerek maksimum
kar elde edebilmelerini saglamak oldugu sdylenebilir. Isletmeler
maliyetlerini azaltarak daha yiiksek kar elde edebilmek i¢in dogru, giivenilir
ve gergekgi maliyet bilgilerine sahip olabilmelidirler (Ogiing ve Teksen,
2018). Yine yoneticiler giiglii rekabet ortamlarinda isletmelerini gili¢lii bir
konuma tagiyabilmelerini saglayan dogru ve etkili kararlari, ydnetim
muhasebesi ve maliyet verilerine iliskin dogru ve giivenilir bilgilere ulasarak
verebilir. Bu baglamda isletmelerin yapilarina ve faaliyet alanlarina uygun
maliyet sistemlerini belirlemesi isletmelerin varligini siirdiirebilmelerinde ya
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da rekabet ortaminda giiclii bir konuma yerlesmelerinde 6nemli rol oynadigi
sOylenebilir (Higyorulmaz, 2019).

Isletmeler uygun maliyetli ve Kkaliteli iirinler iireterek rekabet
ortaminda giiclii bir konuma ulasabilmektedirler. Isletmeler minimum
maliyetle daha kaliteli ftriinler iiretebilmek amaciyla farkli maliyet
hesaplamalar1 ve iiretim yontemleri kullanmaktadirlar (Tanis, 2018). Hizli,
dogru ve glivenilir maliyet bilgilerine ulasmak giiniimiiz zorlu rekabet
kosullarinda isletmeler icin hayati 6nem arz etmektedir. Isletmelerin rekabet
ortaminda giiclii bir konuma sahip olmasi, isletme igerisinde ortaya
cikabilecek problemlerin minimum diizeye indirilmesi, etkili ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kar oraninin artiritlmasi ve igletme faaliyetlerinin etkili
bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla bircok maliyet muhasebesi yontemleri
ve teorileri gelistirilmistir (Kdse ve Agdeniz, 2015). Gelistirilen maliyet
muhasebesi ve yonetim tekniklerinin nihai amaci isletmelerin maliyetlerini
minimum diizeye indirerek kar diizeyini artirmak ve rekabet ortaminda daha
giiclii noktalara erigsmesini saglamaktir (Akkaya, 2015). Kisitlar teorisi,
faaliyete dayali maliyetleme, kaynak tiiketim muhasebesi vb. gibi birtakim
yontemler isletmelerin kar oramimi artirmak ve rekabet avantajlari
artirmaya yonelik gelistirilen yontemlerden bazilaridir.

Bilgi hayatin her alaninda oldugu gibi iiretim sektoriinde de oldukca
onemlidir. Muhasebe bilgi sistemleri, isletmelerde bilginin iretildigi en
onemli boliimdiir. Dogru ve giivenilir bir maliyet bilgisine ulasamayan
isletmeler, zararla sonuglanan satiglar1 kar elde ettikleri satislar olarak
degerlendirebilmekte ve bu durum uzun vadede igletmenin rekabet giiciiniin
azalmasina ve hatta iflasina neden olabilmektedir (Erkus vd., 2014). Maliyet
sistemlerinin  zaman  igerisinde  giivenirligini  yitirmesi, maliyet
hesaplamalarinda hataya neden olmalar1, maliyet verilerinin isletme kararlari
iizerindeki etkisinin diigiikk diizeyde olmasi gibi durumlar maliyet
yonetiminde yeni birtakim arayislarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur
(Gurowka ve Raef, 2007). Bilim ve teknolojide yasanan gelismelere bagh
olarak {iriin fiyatinin kiiresel ekonomi tarafindan belirlenmesi, tiriin maliyeti
iizerine isletme kan eklenerek {irlin fiyatinin belirlendigi geleneksel maliyet
yontemlerinin gegerliligini yitirmesine neden olmustur (Perkins ve Stovall,
2011). Uretim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl olarak isletmelerde
direkt iscilik giderlerindeki azalmanin ve genel {iretim giderlerindeki artigin
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geleneksel maliyet yonetiminde dogru bir sekilde yapilamamasi da bu
maliyet yOntemlerinin gecerliligini yitirmesinde etkili olmustur (Tse ve
Gong, 2009).

Geleneksel maliyet yonetimlerinde ortaya ¢ikan hatalar ve yontemin
yetersiz kalmasi nedeniyle daha kapsamli maliyet hesaplamasi yapabilmek
icin faaliyet tabanli maliyetleme modeli gelistirilmistir (Oktem, 2016).
Faaliyet tabanli maliyetleme modeli isletmelerde faaliyetlerin isleyis
diizeylerini g6z oniinde bulundurarak israfa yol agan ve deger yaratmayan
maliyetlerini dnleyebilmesi ve iiriin maliyetlerinin dogru ve etkili bir sekilde
belirlenebilmesi agisindan isletmeler agisindan 6nemli avantajlar saglamustir.
Isletmeler tarafindan karmasik bir yapiya sahip bir maliyet hesaplama araci
olarak kabul edilmesi ve isletmelerde atil kapasiteyi belirleyerek
aktiflestirememesi modelin isletmeler tarafindan tercih edilmemesine neden
olmustur (Oztiirk vd., 2019). Faaliyet tabanli maliyetleme modelindeki
eksiklikler ve karmagsik yapiya sahip olmasi nedeniyle igletmeler tarafindan
tercih edilmemesi sonucunda Alman maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanli
maliyetleme modelini kapsayan yeni nesil bir maliyetleme modeli olan
kaynak tiiketim muhasebesi ortaya ¢ikmistir (Baltaciogullari, 2018).

Faaliyet tabanli maliyetleme modeline oranla daha genis kapsamli
bir model olan kaynak tiiketim muhasebesi, isletmelerde kapasite kullanim
oranlarin1 belirleyerek atil kapasite maliyet bilgisinin hesaplanmasin
saglayabilmektedir. Bu baglamda kaynak tiiketim muhasebesi, yoneticilerin
stratejik ve yoOnetsel kararlarim yonlendirebilecek maliyet verilerine
ulasabilmesine olanak saglayabilmektedir (Kiiciik ve Karaca, 2017).
Geleneksel maliyet yontemleri, yoneticilere dogruluk orani yiiksek ve hizli
bilgiler veremezken; kaynak tiikketim muhasebesi isletme kapasitesini teorik
ve planlanmis olarak ayirabilme, maliyetleri sabit ve orantisal olarak
ayirabilme gibi detayli bilgilere lizli ve dogru veriler elde edilebilmesine
olanak saglayabilmektedir (Karabayir ve Kog, 2019). Bu durum isletmelerde
siirekli iyilestirme calismalarinin ve alinan kararlarin etkilerinin kisa siire
icerisinde gozlenebilmesini saglayabilmektedir (Tanis, 2018). Isletmeler
kaynak tiiketim muhasebesi ile sahip olduklar1 kaynaklarin kullanimina
iliskin verimlilik diizeylerini, atil kapasite kapsaminda nitelendirilebilecek
kaynaklarini, bu kaynaklarm miktarlarini ve asgari diizeye indirebilmek igin
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nelere ihtiya¢ duyduklarini faaliyetler ve kaynaklar bazinda dogru ve hizli
bir sekilde belirleyebilmektedirler (Aktas, 2013).

Kaynak tiiketim muhasebesine iligkin literatiirde bir¢ok calisma yer
almaktadir. Grasso (2005), kaynak tiiketim muhasebesi ile faaliyet tabani
maliyetleme sistemlerini karsilastirdigi ¢alismasinda, her iki sistemin de
yalin yonetim anlayisi ile uyumlu calisma durumunu degerlendirmistir.
Aragtirma sonucunda kaynak tiiketim muhasebesinin saglamig oldugu birgok
olumlu 6zellige ragmen yalin yonetim anlayisi ile uyumlu calismadigini
tespit etmistir. Kayithan ve Tepeli (2016), calismalarinda TEKSAN-A.S.
isletmesinin  liretim bolimii  6rneginde kaynak tiiketim muhasebesi
uygulanmigtir. Arastirma sonucunda kaynak tiilketim muhasebesinin
karmagik bir yapiya sahip olmasi ve dijital yazihmlarla desteklenmesinin
zorunlu olmasi gibi durumlarin sistemin uygulanmasini zorlastirmasina
ragmen sagladigi bircok avantajin birgok isletme tarafindan tercih
edilebilmesini saglayacagi belirlenmistir. Kiicliik ve Karaca (2017), kaynak
titketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve zaman etkenli
faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemlerini karsilagtirdiklar1 caligmalarinda
kaynak tiiketim muhasebesinin igletme yonetiminin kararlarimi yénlendirme
ve maliyetleme acisindan diger maliyetleme sistemlerinden daha giiglii bir
ara¢ oldugunu ancak kullamighlik ve maliyet agisindan faaliyet temelli
maliyetleme sistemi kadar kullaniminin zor ve maliyetli oldugunu
belirlemislerdir. Kurtlu (2016), bir silah fabrikasi 6rneginde kaynak tiiketim
muhasebesini arastirdigi ¢aligmasinda silah fabrikasinin kaynak havuzlarinda
toplam 257.980 TL biriktigi, sabit ve degisken maliyet oranlarma gore
dagilimi yapildiginda kaynak havuzu maliyeti 228.967,50 TL olarak
belirlenmis ve 29.012.50 TL’lik bir atil kapasite maliyetinin oldugu
belirlenmistir. Arastirmada sonu¢ olarak kaynak tiiketim muhasebesi
uygulamasi ile isletme maliyetlerine iliskin daha dogru bilgilere
ulagilabildigi belirlenmistir. Aksu (2013), caligmasinda kaynak tiiketim
muhasebesinin calisma prensibi ve temel ilkelerine yonelik bilgilere yer
vermis ve ilerleyen donemlerde yapilacak c¢alismalara dayanak
olusturabilecegini ifade etmigtir. Aktas (2013), faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi ile kaynak tiketim muhasebesini bir Ornek uygulama ile
karsilastirdig1 ¢alismasinda, kaynak tiikketim muhasebesinin faaliyet tabanli
maliyetleme sistemlerine oranla daha avantajli oldugu sonucuna ulagmustir.
Tutkavul (2016), geleneksel maliyetleme yontemi, faaliyet temelli
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maliyetleme, zaman etkenli faaliyet temelli maliyetleme yontemleri ve
kaynak tiiketim muhasebesini karsilastirdigi ¢alismasinda kaynak tiiketim
muhasebesinin isletme yonetimlerine siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji
saglamaya yonelik daha dogru ve giivenilir bilgiler sundugunu belirlemistir.
Ogiing ve Teksen (2018) calismalarinda tugla isletmesi drneginde kaynak
titketim muhasebesi ile kurumsal kaynak planlamasi ve kapasite arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda isletmelerde atil kapasitenin
belirlenmesi ve igsletme kapasitesinin giincellenmesine olanak saglayabilmesi
acisindan kaynak tiiketim muhasebesinin etkili sonuglar ortaya c¢ikardigi
belirlenmistir. Musluoglu (2020) ¢alismasinda bir liretim isletmesi érneginde
yonetim kararlar1 ile kaynak tiiketim muhasebesi ve faaliyet tabanli
maliyetleme modeli arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirma sonucunda
kaynak tiilketim muhasebesinin faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerine
oranla daha kapsamli oldugu ve daha fazla avantaj sagladig: tespit edilmistir.
Tse ve Gong (2009) calismalarinda, kaynak tiiketim muhasebesi ile zaman
odakli1 faaliyet tabanli maliyetleme yontemini atil kaynaklarin belirlenmesi
acisindan karsilagtirmiglardir. Arastirmacilar faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin teorik olarak geleneksel maliyetleme modellerine gore daha
istiin olmasmna ragmen, pratikte isletmelerin taleplerini karsilama
dogrultusunda yetersiz kaldig1 ve bu durumun zaman odakl1 aktiviteye dayali
maliyetleme (TDABC) ve kaynak tiiketim muhasebesi (RCA) modellerinin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirladigini ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda
kaynak tiiketim muhasebesinin kaynak havuzlari ve maliyet unsurlari
arasindaki  karmasik  karsilikli iliskileri tanmiyarak c¢agdas iiretim
faaliyetlerinin  karmagikliklarim1 =~ yakalamaya ¢alistifi  ve modelin
karmasikliklarin1 yonetmek i¢in kurumsal kaynak planlama sistemiyle
entegrasyona dayandigi ve bu 6zelliginden dolayi faaliyetlerinde birden fazla
heterojen kaynak kullanan {iretim organizasyonlar1 i¢in daha uygun oldugu
tespit edilmistir. Kbelah vd. (2019) calismalarinda kaynak tiiketim
muhasebesinin tekstil sektoriinde rekabet avantaji saglamaya yonelik
etkilerini incelemislerdir. Arastirmada Irak Devlet Tekstil Fabrikasinda
uygulanan kullanim ¢alismasina dayanarak, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin
(RCA) Irak Tekstil Sirketlerinin rekabet avantajini gelistirmedeki roli
incelenmigstir. Irak Devlet Tekstil Fabrikasinda uygulanan geleneksel
maliyetleme modelleri ile kaynak tiiketim muhasebesinin karsilastirildig:
arastirma sonucunda kaynak tiiketim muhasebesinin yerel tekstil endistrisi
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yoneticilerinin daha diisiik bir iiriin fiyati belirlemesine ve ardindan rekabet
avantaji1 elde etmesinde etkili oldugu ve kaynak tiiketim muhasebesinin atil
kaynaklarin belirlenmesinde ve kaynak yonetiminde daha etkili sonuglar
ortaya koydugu belirlenmistir. Al-Qady ve Al-Helbawy (2016) kaynak
tiketim muhasebesi ile hedef maliyetleme yOntemini entegre etmeyi
amagladiklar1 ¢aligmalarinda hedef maliyetlendirme ve RCA'nin entegre
edilmesi, farkli iiriin tasarimlarinda kullanilacak kaynak miktarlar1 ve
bilesenlerinin bir haritasina dayali olarak tasarim alternatiflerinin maliyet
yapilarimi sagladigini ve Bu tiir bir entegrasyon, siiriiklenen maliyeti ve
hedef maliyete nasil ulasilacagini dogru bir sekilde belirlemek icin
kaynaklarin ilk ve degisen tiiketim modelleri hakkinda bilgi sagladigini ifade
etmislerdir. Arastirma sonucunda maliyet yontemleri entegrasyonunun, artan
maliyet tahmini, tasarim alternatiflerinin maliyet yapilari, maliyet ac¢igim
kapatma ve hedef maliyete ulasma ve siirekli iyilestirmenin bir pargasi
olarak daha fazla maliyet azaltma ile ilgili iyilestirilmis bilgiler saglayarak
hedef maliyetlendirme siirecini iyilestirebilecegi belirlenmistir. Rahimi vd.
(2014) calismalarinda kaynak tiiketim muhasebesi (RCA) ile tutarli olarak
bir organizasyondaki kaynaklari tanimlamaya ve GPK olarak bilinen Alman
maliyet yaklasimiyla iirlinlerin dogru maliyetini bulmaya odaklanmustir.
Kaynak tiilketim muhasebesi, aktiviteye dayali maliyet yaklagimi ile Alman
maliyet yaklagiminin avantajlarii  birlestirir. Ayrica kaynak tiiketim
muhasebesi, yOneticilerin organizasyonel optimizasyon i¢in bilgileri
desteklemesine yardimci olan dinamik, entegre, ilke odakli, kapsamli bir
yOnetim muhasebesi yaklagimi olarak tanimlanir. Alman maliyet yaklagimi,
3000 Alman firmasindaki operasyonlar1 kontrol etmek i¢in uygulanmigtir.
Aragtirma sonucunda bu yaklasimin gergek iiriin akigina vurgu yaptigi ve bu
sekilde kaynaklar ve liriinler arasindaki gercek akisi tanimladigi ve makul
olmayan herhangi bir tahsisattan kagindig1 belirlenmistir.

Bu caligmada Elazig ilinde faaliyet gosteren bir mobilya atolyesi
orneginde kaynak tilketim muhasebesi uygulamasi ele alinmstir.
Arastirmada isletmedeki faaliyetlerin performanslari analiz edilerek
degerlendirilmistir. Bu baglamda isletmeye yonelik atil kapasite belirlenerek,
katma deger olusturmayan faaliyetlerin azaltilmasi ve isletme yOnetiminin
bilgilendirilmesi amaglanmustir.
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1. MOBILYA URETIM iSLETMESINDE KAYNAK TUKETIM
MUHASEBESi YAKLASIMININ UYGULANMASI

Caligmanin bu bolimiinde Elazig ilinde faaliyet gdsteren bir mobilya
isletmesine  yonelik  kaynak tilketim muhasebesi ele alinarak
degerlendirilmistir.

1. 1. isletmeye Yonelik Bilgiler

Isletme Elazig ilinde faaliyet gdsteren bir mobilya isletmesi olup,
kap1 ve masa takimu iiretimi gergeklestirmektedir. Isletmede iiretim siirecinin
asamalar1 asagidaki sekilde 6zetlenmektedir.

1. Miisteriden siparisin alinmasi: Misterinin Uriinii begenmesi ile
baglayan bu siire¢ tiriiniin iiretilmesine yonelik planlamalarin yapilacag ilk
basamagi olusturmaktadir.

2. Siparisin degerlendirilmesi: Misteri tarafindan talep edilen
irlinlin standart OSlclilerde mi yoksa miisteri tarafindan belirlenen 6zel
olgiilerde mi iiretilecegine yonelik degerlendirmenin yapilacagi asamadir.

3. Uretim planlama: Uriiniin iretim olgiileri ve planlamalar
yapilarak miisteriye teslim tarihine gore {retime yonelik zaman
planlamasinin yapildigi basamaktir.

4. Satin alma: Uriiniin iretim siirecinde ihtiyag duyulacak
malzemelerin temin edildigi basamaktir.

5. Tedarikgi: Isletmenin aldig1 siparisi {iretmek amaciyla malzeme
temin etmek iizere calistig1 gercek ya da tiizel kisiler.

6. Depo: Uretim siirecinde iiriine iliskin pargalarin islendigi ve
muhafaza edildigi basamaktir.

7. Uretime sevk: Uriine ydnelik malzemelerin iiretimden sorumlu
kisi ya da birimlere teslim edilme basamagidir.

8. Kesim: Uretim siirecinin ilk basamagin olusturmaktadir.

9. Ebatlama: Uriinii olusturacak parcalarin istenilen &lgiilere ve
birlesim noktalarina gore kesildigi asamadir.
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10. Delik delme: Uriiniin montaj asamasinda birlesim noktalarini
olusturan kisimlarina baglanti elemanlarinin montajint saglayacak deliklerin
acilmasi basamagidir.

11. CNC islem: Uriin pargalarinda arzu edilen geometrik desenlerin
olusturuldugu isle siirecidir.

12. Kenar bantlama: Uriin parcalarinin kenar kisimlarinda ortaya
cikabilecek ¢iplak sumta ya da MDF gibi yap1 elemanlarinin PVC bant ile
kapatilma islemidir.

13. Egri kenar: CNC ile islenen oval ya da yuvarlak parcalarin
kenarlarinin PVC bant ile kaplandig siiregtir.

14. Solvent ile temizleme: Montajlanmak tizere olusturulan pargalar
iizerinde kalan tutkal, bant vb. gibi kalintilarin temizlenmesi islemidir.

15. Montaj: Istenilen dlgiilere gore iiretilen parcalarin bir araya
getirilmesi agsamasidir.

16. Paket hazirlama: Uriin montajinda ihtiyag duyulabilecek
baglant1 aparatlarinin ve toplama aletlerinin hazirlandig1 basamaktir.

17. Kalite kontrol: Montaja hazir iriinlerde hata olup olmadiginin
kontrol edildigi basamaktir.

18. Ambalaj: Uriinii olusturan parcalarin sevkiyat sirasinda zarar
gormesini engelleyebilmek amaciyla koruyucu malzemeler ile sarildig:
basamaktir.

19. Sevkiyat: Miisteriye teslim edilmek iizere {irliniin ilgili adrese
naklinin gergeklestirildigi agsamadir.

Isletmede fiiretilen {iriinlerden kapi ve masa takimi iiriinleri
incelenmistir.
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Tablo 1. Kap1 ilk Madde Giderleri

Malzeme Ad1 Birim h/?:l:lﬁl E:;:E Tutar
1. Seren 35*42*210 Boy 4 8,00 32,00
2. 38°1ik kagit adet 1 5,00 5,00
3. Yiizey Takim 1 34,25 34,25
4, Pervaz m? 0,7 17,10 12,14
5. | Pervaz iistii 10 mm m? 0,2 15,60 3,28
6. | Pervaz kulagi 4mm m? 0,1 7,72 0,77
7. 18 mm ham MDF m? 15 23,60 36,11
8. 6 mm ham MDF m? 0,8 10,10 7,68
9. Silikon Adet 1 7,50 7,50
10. | Kopiik Adet 1 14,00 14,00
11. | Fitil Adet 5 0,40 2,00
12. | Mentese Adet 3 2,50 7,50
13. | Kilit Adet 1 15,00 15,00
14. | Kap1 kolu Adet 1 20,00 20,00
15. | Pres tutkal dahil Adet 1 15,00 15,00
16. | Boya Adet 1 50,00 50,00
17. | Nakliye montaj Adet 1 25,00 25,00
18. | Iscilik Adet 1 30,00 30,00
Toplam 317,22
Fire (%5) 15,86
Toplam Maliyet 333,08
Tablo 2. Masa Takimi ik Madde Gideri
Malzeme Ad1 Birim 1\?;12211 ?:;:2 Tutar
1. | 30 mm suntalam m? 5,6 21,75 121,8
2. | 18 mm suntalam m? 16,1 13,65 219,76
3. | 0,8 mm suntalam m? 2,1 11,00 23,10
4, 1\/.[.iniﬁ.x baglanti metal Takim 74 0,15 11.10
diibelli
5. | Minifixx baglant1 govde Takim 74 0,25 18,50
6. | Plastik kavalye Adet 74 0,01 0,74
7. | 40%60%15 mm demir |\, 48 2,76 13,24
profil
8. | Civili papug Adet 54 0,01 0,54
9. | Boncuk tutkal Kilogram 0,8 8,61 6,88
10. | 33*1 PVC kenar band1 Metre 14,4 0,64 9,21
11. | 22*1 PVC kenar band1 Metre 69,2 0,38 26,29
12.| 22*0,40 PVC  kenar Metre 6.5 0,16 1,04
bandi
13. | 51*1 PVC kenar band1 Metre 15 1,20 18,00
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14. | Stre¢ naylon Kilogram 0,7 9,00 6,30
15. | Blum tandem ray Adet 3 25,00 75,00
16. | Ozel kulp Adet 9 5,00 45,00
17. | Plastik  kde  baglanti Adet 50 0,09 4,50
mesan
18. | Mentege Adet 14 0,77 10,78
19. | Plastik raf pimi Adet 20 0,01 0,20
20. | 3,5/16 vide Adet 296 0,013 3,84
21. | 3,5*25 vida Adet 40 0,012 0,48
22. | 4*50 vida Adet 24 0,05 1,20
23. | Kablo kanali Adet 1 0,50 0,50
24, | Cekmece kilidi Adet 1 1,47 1,47
25. | Deri Metre 2,3 9,60 22,08
26. | Romabond D3 tutkal Kilogram 0,6 11,81 7,08
27. | Hizh yapistirict Adet 1 8,50 8,50
28. | TOPLAM 776,79

Isletmede iiretimi gerceklestirilen kap1 ve masa takinu iiriinlerine
iligkin hammadde ve malzeme teminine iliskin giderler Tablo 1 ve Tablo

2’de verilmistir.

1.2. isletme Kaynak Havuzlarinda Biriken Sabit ve Orantisal Giderler

Mobilya isletmesinin kaynak havuzlarinda birken maliyet miktar1 ve tiirleri

gruplandirilarak Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Isletme Faaliyet Havuzlarmin Dagilimi

= . .
~ . Maliyet | Maliyet P,
S § Giderler (TL) Tiirii Kaynak Siiriiciisii
> >
T =
X o
o Personel Maaslari 375.940,80 Sabit Isci say1st
- % Ydnetici Maaglari 160.562,04 Sabit Isci sayisi
é g Iscilik iicretleri 2.807.024,64 | Orantisal Isci sayisi
] TOPLAM 3.343.527,48
- Arag yakit giderleri 236.220,82 | Orantisal Isci sayist
i £ Konaklama giderleri 42.184,34 | Orantisal Isci sayist
tﬁn = § Arag giderleri 61.612,19 | Orantisal Isci say1st
g ’ésb g Reklam giderleri 18.608,57 | Orantisal | Tiim faaliyetlere esit
§ 0O Kagko ve sigorta 21.896,46 Sabit Isci sayist
s policeleri
TSE marka kullanim 96.444,18 Sabit Tiim faaliyetlere esit
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iicreti
Motorlu tagitlar vergisi 1.302,06 Sabit Tiim faaliyetlere esit
Kiralama bedeli 90.000,00 | Orantisal Isci sayisi
Uyelik bedeli 4.000,00 Sabit Tiim faaliyetlere esit
TOPLAM 572.268,62
U.retim- Makine bakim ve yedek 10259474 |  Sabit Makine saat
makinelerine | parga
iliskin Elektrik giderleri 74.366,35 | Orantisal Makine saat
giderler TOPLAM 176.961,09
Bina elektrik gideri 22.532,94 | Orantisal Metrekare
§ = Isinma gideri 9.429,80 | Orantisal Metrekare
% 2 Yemek giderleri 113.749,92 Sabit Isci sayisi
3 S Is giivenligi giderleri 42.210,54 | Sabit Isci sayis1
3 = Montaj giderleri 58.435,01 | Orantisal Isci sayis1
TOPLAM 246.358,21
Telefon giderleri 21.697,06 | Orantisal Isci sayis1
Kirtasiye giderleri 3.396,36 | Orantisal Bilgisayar sayisi
Bina su giderleri 699,60 | Orantisal Isci sayisi
5 Cigek bedeli 2.110,17 | Orantisal Belirlenen oran
g Temizlik giderleri 6.638,25 | Orantisal Metrekare
"&b Muhasebe giderleri 19.813,94 Sabit Is¢i sayisi
E Diger yonetim giderleri 4.596,58 Sabit Tiim faaliyetlere esit
E Evrak ve harg giderleri 18.430,75 Sabit Tiim faaliyetlere esit
=S Cevre ve temizlik vergisi 570,44 | Sabit Metrekare
E Bilgisayar giderleri 11.039,83 Sabit Bilgisayar sayisi
& Damga vergisi 166.421,93 Sabit Tiim faaliyetlere esit
Banka masraflari 42.758,17 | Orantisal | Tiim faaliyetlere esit
Danismanlik bedeli 30.961,47 Sabit Tiim faaliyetlere esit
TOPLAM 351.667,49
, . Y"er alti ve yer listil 5.120,00 Sabit Metrekare
Is yeri bina | diizenleri
giderleri Birikmis amortismanlar 873.237,92 Sabit Metrekare
TOPLAM 878.357,92

Isletme kaynak havuzlarmin ve giderlerin sabit ya da orantisal
ayrimi yapildiktan sonra, dogrudan giderler birincil maliyet grubunu dolayli

giderler ise ikincil maliyet grubunu olusturmustur. Kaynak havuzlarina
yonelik gergeklestirilen siniflandirmalar, isletme yoneticilerinin alacagi

kararlarda boliimlerin sagladiklar1 avantaj ve dezavantajlari g6z Oniinde

bulundurabilmelerini saglayabilmektedir.




102

Biinyamin SAYLAN-Ozcan DEMIR

Mobilya Uretim Isletmesinde Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yaklagiminin Uygulanmast

Tablo 4. iscilik Kaynak Siiriiciilerinin Faaliyet Alanlarina Dagilimi

. ] ) Yonetici giderleri

Faaliyet gf;‘, %‘;‘:ﬁf E?;i'i{iekkt Personel | TOPLAM
Havuzu st Maliyeti Maliyeti Direkt Endirekt | Maaslar (TL)
Is 3 | 62.796,68 12.391,48 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20
gelistirme

133.015,56
Satin
alma 2 | 37.733,96 12.391,48 835705 | 7.669.15 | 4177120 | ;o0 g,
Uretim 5 | 11292212 | 12.391,48 | 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20
planlama

183.141,00
Ifelz;h 67 | 1.591.860,6 | 87.341,64 | 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20

1.737.029,64
Boyama 8 | 191.702,59 | 8.799,17 8.357,05 | 7.669,15 | 4177120 | 5530916
Paketlem
. 8 | 191.702,59 | 8.799,17 835705 | 7.669.15 | 4177120 |  pogang ¢
Montaj 11 | 266.890,75 | 8.799,17 8.357,05 | 7.669,15 | 4177120 | gaaci73o
Satis ve
Pazarlam 3 | 62.796,68 12.391,48 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20
a 133.015,56
Muhasebe | 5 | 112.922,12 | 12.391,48 8.357,05 | 7.669,15 | 4177120 | 1g3141 00

752134 | 69.022,35 | 375.940,8

TOPLAM 112 2.631.328,09 175.696,55 5 0 3.343.527,48

Isletme personelleri ve gegici personellere ait iicretlerin yer aldig1 bu

grupta ayrica isletme personellerinin sosyal yardim, SSK ve kidem tazminati
giderleri de yer almaktadir. Isletmede ayrica goérev yapan 5 muhasebe

calisani, 5 idari personel ve 5 teknik personele ait aylik maas ddemeleri
personel maaslar1 olarak hesaplanmistir. Uretime yonelik iscilik maliyetleri

firma yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda, ilgili olduklar1 faaliyet

alanlarina gore dagitilmistir. Yonetim ve personel giderleri tiim faaliyet

alanlarina esit bir sekilde dagitilmistir.

Kaynak havuzlarinda yer alan faaliyetlerin mevcut maliyetlerinin,
faaliyet alanlarina dagiliminda kullanilacak kaynak birimlerinin miktarlarina
iligkin bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Kaynak Siiriiciilerine Iliskin Dagilim

i i Makine Bilgisayar
Faaliyet Havuzu Isci Sayis1 Metrekare Calisma
Siiresi Sayst

Is gelistirme 3 62 - 4
Satin alma 2 187 - 3
Uretim planlama 5 50 - 5
Talagl tiretim 67 3911 | 152.745,41 -
Boyama 8 2248 755,20 -
Paketleme 8 2604 - 2
Montaj 11 0 - 0
Satis ve Pazarlama 3 54 - 3
Muhasebe 5 36 - 3
TOPLAM 112 9.152 | 153.500,61 20

Tablo 4 ve Tablo 5’teki veriler g6z oniinde bulunduruldugunda kaynak
maliyetlerinin kaynak siiriiciilerine dagilimi asagidaki gibidir.

« Isci basia diisen arag yakit gideri: 236.220,82/130 = 1.817,08
+ lsci basina diisen konaklama giderleri: 42.184,34/130 = 324,50

« Isci basia diisen arac giderleri: 61.612,19/130 = 473,94

» Faaliyet basina diisen reklam giderleri: 18.608,57/9 = 2.067,62

+ lsci basina diisen kasko ve sigorta policeleri: 21.896,46/130

168,43

» Faaliyet basina diisen TSE marka kullanim tcreti: 96.444,18/9

10.716,02

« lsci basina diisen motorlu tasitlar vergisi: 1.302,06/130 = 10,02

« lsci basina diisen kiralama bedeli: 90.000,00/130 = 692,31
» Faaliyet basina diisen iiyelik bedeli: 4.000,00/9 = 444,45
yedek parga

» Saat

basina

diisen

bakim ve

102.594,74/153.500,61 = 0,67
» Saat bagina diisen makine elektrik gideri: 74.366,3/153.500,61 =

0,48

giderleri:

*  Metrekareye diisen bina elektrik gideri: 22.532,94/389 = 57,93

*  Metrekareye diisen 1sinma gideri: 9.429,80/389 = 24,24

+ Isci basina diisen yemek giderleri: 113.749,92/130 = 875,00
+ Isci basina diisen is giivenligi giderleri: 42.210,54/130 = 324,69
+ Isci basina diisen montaj giderleri: 58.435,01/11 = 5.312,27
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Isci basmna diisen telefon ve internet giderlerinin dagilim:
21.697,06/130 = 166,90

Bilgisayar bagina diisen kirtasiye giderleri: 3.396,36/20 = 169,82

Isci basina diisen bina su giderleri: 699,60/130 = 5,38

Cigek giderleri (is gelistirme ve satig/pazarlama faaliyetleri):
2.110,17/2 = 1.055,09

Metrekareye diisen temizlik gideri: 6.638,25/389 = 17,06

Isci basina diisen muhasebe giderleri: 19.813,94/130 = 152,42

Diger yonetim giderleri (is gelistirme, satin alma, {iretim planlama,
satig/pazarlama ve muhasebe finansman faaliyetleri): 4.596,58/5
919,32

Faaliyet basma diisen evrak ve har¢ giderleri: 18.430,75/9
2.047,86

Metrekareye diisen ¢evre ve temizlik vergisi: 570,44/9.152 = 0,06
Bilgisayar giderleri: 11.039,83/20 = 551,99

Faaliyet basina diisen damga vergisi giderleri: 166.421,93/9
18.491,33

Faaliyet basina diisen banka masraflari: 42.758,17/9 = 4.750,91
Faaliyet basina diisen danismanlik bedeli: 30.961,47/9 = 3.440,16
Metrekareye diisen yer alti ve yer istii diizenleri giderleri:
5.120,00/9.152=0,56

Metrekareye diisen amortisman giderleri: 873.237,92/9.152 = 95,42

Isletme kaynaklarma ait maliyetlerin faaliyetlere dagilimma iligkin

bilgiler Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagilimu

. Satis
Arag yakit I.ﬁ. Satin | Uretim Talash Paketlem | Monta ve Muhas | TOPLA
. " gelistir Lo Boyama A
giderleri me alma | planlama iiretim e j Pazarl ebe M

ama

A.rac }/aklt 5.451,3| 3.634, 0.08540 | 121.744.36 | 14.536,64 | 14.536,64 19.987, | 5.451,3 | 9.085,4 | 236.220,8
giderleri 5 16 88 5 0 2
;ngl';'ﬁma 973,50 | 649,00 | 1.622,50| 21.741,50 | 2.596,00| 2.596,00 3'569'(5) 973,50 1'622*8 42.184,34
A_ra(; . 1.421,8 947,88 | 2.369,70 31.753,98 | 3.791,52| 3.791,52 52133 14218 | 2.369.7 61.612,19
giderleri 2 4 2 0
R.eklam. 2.067,6 | 2.067, 2.067,62 2.067,62 | 2.067,62| 2.067,62 2.067,6 | 2.067.6 | 2.067,6 18.608,57
giderleri 2 62 2 2 2
Kasko  ve
sigorta 505,29 | 336,86 842,15 11.284,81 | 1.347,44 | 1.347,44 | 1.852,73 | 505,29 | 842,15 | 21.896,46
poligeleri
TSE marka | 10.716, | 10.716 10.716, | 10.716, | 10.716,
Kullanm 02 02 10.716,02 10.716,02 | 10.716,02 | 10.716,02 02 02 02 96.444,18




Firat Universitesi. IIBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:5,Sayi:1,2021 105

tcreti

Motorlu

tasitlar 3006| 2004| 5010 671,34 | 80,16 80,16 | 11022 | 30,06 | 50,10 | 1.302,06

vergisi

Kiralama = 2.0769 | 1.384, | 3461 55| 4638477 | 553848 | 553848 | (6154 | 20769134615 g4 40 o9

bedeli 3 62 1 3 5

Eeyd"gl‘lk 444,45 | 44445 | 444,45 44445 | 44445 | 44445 | 44445 | 44445 | 444,45 | 4.000,00

Makine

bakim  ve ; ; .| 10233943 | 25531 ; ; ; ; 102'594’1

yedek parga

Elektrik

giderleri - - -| 7331779 | 104851 ; ; ] | 7436630

Bina 35916 | 10.832 3.128,2 | 2.085,5

elektrik 9161 10. 2.896,50 ; ; ; L[ 312821 208551 o) 535 94

lektr 6| o1 2 0

gideri

Igslg‘er:la 7272 | 45329 | 1.212,00 ; ; ; ; 1'308*2 872,64 | 9.429,80

Yemek 26250 | 1.750, 9.6250 | 2.625,0 | 4.375,4 | 113.749,9

et 0 | 437546 5862500 7.00000| 7.00000 o o . 5

; dfr‘;gfi“hg‘ 974,07 | 649,38 | 1.623.45| 21.75423| 250752 | 2.507,52 3'571*3 974,07 1'623"5‘ 42,210,554

Montaj_ - - - - - (53122 - | 51227

giderleri 7

gf;g:&’:l 5007 | 33380 | 83450| 11.182,30| 1.33520| 1.33520 1'835*8 500,70 | 834,50 | 21.697,06

Krtasiye 679,28 | 509,46 | 849,10 - .| 33964 -| 509,46 | 509,46 | 3.396,36

giderleri

gBi'(;‘:rleri Ul 1614 10,76 26,90 360,46 43,04 4304 | 5918| 16,14| 26,90| 699,60

Gigek bedeli | -0 - - - - - o .| 211017

Temizlik | 1.057,7 3.190, | g5q 4 - ; ; -| 921,24 | 614,16 | 6.638,25

giderleri 2 22

g’l'(‘j‘g‘:ﬁf?e 42726 | 30484 | 76210| 10.212.14| 1.21936| 1.219,36 1'676*2 457,26 | 762,10 | 19.813,94

Diger

yonetim 919,32 | 91932 | 919,32 ; ; -| 919,32 | 919,32 | 4.596,58

giderleri

Evrak ve

harg 2'047'2 2'04876 2047.86| 2047.86| 2047.86| 2.047.86 2'047'2 2'047'2 2'047'2 18.430,75

giderleri

Cevre ve

temizlik 372 | 11,22 3,00 234,66| 13488 | 15624 | 324| 216| 57044

vergisi

Bilgisayar | 22078 | 1655, | ,7c0 o - | 110308 1559 [ 16553 | 11 30,83

giderleri 6 97 7 7

Damga 18.491, | 18.491 18.491, | 18.491, | 18.491,

v w | 545 | 1849133 1840133 | 1840133 | 1849133 - - o | 18.491,33

Banka 47809\ ATS0 1 475001 | 475001 | 475001 475091 | 47009 | 47091 AT09 265 o

masraflart 1 91 1 1 1

Dangmanhik | 3.440,1 | 3.440, 3.440,1 | 3.440,1 | 3.440,1

s . 16| 344016| 344016 | 344016| 344016 . . 5| 344016

Yer alti ve

yer  ustii| 3472|10472|  2800| 2190,16| 1.258,88| 1.458,24 -| 3024| 2016| 5.120,00

diizenleri

Birikmis

amortimant | 59160 | 17843 | 401 0| o0 oo | 2145041 | 24847368 | 5.152,6 | 3.435,1 | 873.237,9

o 4| 54 6 8 8 2 2
72.090, | 85.452 2071975 | 3315276 | 100.34 | 69.627, | 75.078, | 1.936.498

TOPLAM | g | 1640276 | 02689504 . o] ois o > e
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1.3. isletmeye Ait Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlan ve Birincil ve
ikincil Maliyetlerin Belirlenmesi

Kaynak tiiketim muhasebesinde sabit ve orantisal olmak iizere iki
gruba ayrilan maliyetler, kaynak havuzlarina yonelik birincil (direkt)
maliyetler ve ikincil (dolayli) maliyetler olmak tizere simiflandirilir.
Isletmeye yonelik sabit ve orantisal yiikleme oranlari ile birincil ve ikincil
maliyetlere iliskin veriler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Isletmeye Yonelik Sabit ve Orantisal Yiikleme Orani

is S
. Satin Uretim Talash . Satis ve
gehsemm alma planlama iiretim Boyama Paketleme Montaj Pazarlama
Ora Ora Oran Orantis Oran Orantis Oran Orantis
Sﬁb ntis Sﬁb ntis | Sabit | tisal Sﬁb al Sabit | tisal Sﬁb al Sabit | tisal | Sabit al
al al
A;El‘?t _|s45| |363|  |9.085,| |121.744|  |1453|  |14536,| _ |19.98|  |[5.4513
Ye . 1,35 4,16 40 ,36 6,64 64 7,88 5
giderleri
:T(]g”ak'a C|eta|  [eso.| | (ve22|  [21741,|  |2596|  [25960| (3569  |g5.0
. . 50 00 50 50 00 0 50 !
giderleri
Arag |ra2]  fear,| {2369, [81783,|  [3791,[ [37915|  [5213] 14218
giderleri 1,82 88 70 98 52 2 34 2
Reklam | [206] [206]  [2067,[ [20676]  [2067,] [20676] _ [2067,]  [2.0676
giderleri 7,62 7,62 62 2 62 2 62 2
gaZ':fa Velsos| [ase,|  |s421| éi'g ©|1sa7|  |1s4]  |iss2| | |s052|
g. . 1,29 86 5 ! 44 7,44 73 9
poligeleri 1
TSE
marka 7156 ) 123 RRECR 12'(7) ~|o71| 12‘3 ~|wo71| ||
kullanim ! 6,02 ! 6,02 ! 6,02 6,02
. . ,02 2 2 2
ucreti
Motorlu
30, 20,0 671, 80,1 110,2
tagitlar 6l ~ 1 a4l - 50,10 - 2 - 80,16 - 6 - 2 - 130,06 -
vergisi
Kiralama 207| [138] _ [346L,| |46384,| _ |[5538, |55384| _ |7615] _ |2.0769
bedeli 6,93 4,62 55 77 48 8 41 3
Oyelik  [444| (444, Tasaa|  asa|  (aasa|  |asa|  asss|  Jassa|
bedeli 45 45 5 45 5 45 5 5
Makine
bakim ve 102. 255,3
edek N Sl 1 Tl . i i i i
M 43
parga
EBlektrik | | | _ | _ | _ | . | _ [737] _ [roas] [ ST ]
giderleri 79 51
Bina 10.8
. 3.59 2.896, 3.128,2
e[ektr_lk “ |1es| - 329 - 50 - - - - - - - - - 5
gideri 1
Ismma | _|72,7| (483,  [r212,| ] i I ] ] ] 13089
gideri 2 29 00 6
vemek (281 Jazs|  lasrs, e 7.000, 7.00 9.625, 2625,
giderleri 00' 0,00 46 0’ 00 0,00 00 00
Isiivenlivi 974 649, 1.623, gi; 2.597, 2.59 3.571, 974,0
SUVERLEL | 7 38 45 ' 52 7,52 59 7
giderleri 3
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Montaj : : R : : : : : ) : ) ) _ 8312, )
giderleri 27
Telefon | _[s00,[ 333 [  le345| _[1n182| _ 1335 [13852] _ [185[ _ [.5
giderleri 7 80 0 30 20 0 90 '
Kirtasiye 679, 509, 849,1
giderleri | ~ 28| “ 4| " | o | | - R I el R R I
Bina sul 11611 11070 loga0| - | 36046 | - |4304| - | 4308 | - |s918| - | 1614
giderleri 4 6
Cigek ros| N ] ] I ] ] ] ~ |1.0550
bedeli 5,09 9
Temizlik 1.05 3.19 853,0
giderleri | ~ [7,72| ~ |0,22| ~ 0 ) ) ) ) ) ) ) ) | 92124
Muhasebe |427| (30| |7e21| _ |194|  laiote| f121|  |iere| | [4s572|
giderleri |26 84 0 " 36 9,36 62 6
?gggim 19| oo [ew93] | | N ol |ewes|
giderleri 32 82 2 2
E‘”ak ve i'70 _|204|  |2047.|  |204] (2047  |204|  |2047.|  |2047.]
arg ' 7.86 86 7.86 86 7.86 86 86
giderleri | 86
Cevre ve 3

e 7 11,2 234, 1348 156,
temlgl]k 5 - 5 - | 3,00 - 66 - 8 - o - - - 3,24 -
Vergisi
Bilgisayar| 22| |165|  |a7so| | | | | _ |t | | |iess|
giderleri 961 5,97 95 3,98 97
Damga igi ] éf'g |1849| éf'g _|1849| ;E'g _|1849|  |1849|
vergisi 33 3 1,33 3 1,33 3 1,33 1,33
Banka ~|a7s|  [a7s] [a7s0,[  [47509|  [4750,[  [a7509|  [a750,|  [4.750,9
masraflart 0,91 0,91 91 1 91 1 91 1
Danisman ?1'04 |344|  |3440,|  [3.44|  |3440,| (344  |3440,|  [3440,|
nik bedeli | ¢ 0,16 16 0,16 16 0,16 16 16
Yer alt1
ve yer|34,| |104,| |29 |i2s8,| | |145| ] ) )
{istii 72 72 28,00 0,16 88 8,24 30.24
diizenleri
Birikmis | 5.9 1738 373. 248.
amortism | 16, | - |43,5] - 4%1’ - 187, - 311141‘2 - 473, - - - 5'(1522’ -
anlar 04 4 62 ' 68
TOPLA ;‘883 igz g?g éi'é 49.22 |30.02 gé‘z’ 313.303|261.4 | 357.0 522 34.999, | 49.92 | 50.41 | 45.44 | 24.181,
M 96| 4 | 5 | 3| 649|968 5| 69 [8967(79.20|° | 05 |812|201|500| 94
Maliyet islem | Parca is Emri Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Etkeni Sayis Sayis1 Sayis1 Siiresi Siiresi Siiresi Siiresi Siiresi
Teorik 15.350 1720 5318| 2.780.870,00| 347.608,75| 360.159,00| 374.220,00 1571
Kapasne
Mevcut

! 10.825 1326 4011| 1.801.617,48| 228.922,17| 249,382,36| 250.756,90 988

Kapasne
Sabit
Yiikleme 3,18| 3295 9,26 0,22 0,75 0,82 0,13 28,92
Orani
Orantisal
yiikleme 219 21,69 7,48 0,17 1,56 0,14 0,20 24,48
orani
At 143895
Kapasite P0|12.98230) 1210282  66.06320|  89.01493|  90.836,84|  16.050,20 16.860,36
Maliyeti
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Faaliyet havuzlarina yonelik sabit yiikleme orani, orantisal yiikleme
orani ve atil kapasite maliyet oranlar1 asagidaki gibi hesaplanmustir.

Is gelistirme faaliyetine yonelik hesaplama;

Sabit Maliyet 48.738.85
Teur:'kKnpns:‘te_ 15,350

Orantisal Malivet 23.715,44

Orantisal Viikl = - =219
rantisal Viikleme Fiili Kapasite 10.825

Sabit Vikleme =

At Kapasite Maliveti
= (Teorik Kapasite — Fiili Kapasite)
 Sabit Viikleme Oram

= (15.350 — 10.825) % 3,18 = 14.389,50 TL

Isletmedeki her bir faaliyet alanmna yonelik sabit yiikleme orani,
orantisal yiikleme orani ve atil kapasite maliyeti hesaplanarak Tablo 7’de
verilmistir.

1.4. Atil Kapasite Oranlarinin Belirlenmesi

Arastirma kapsaminda incelenen mobilya isletmesine ait atil kapasite
maliyetlerinin kaynak maliyetlerine oranlar1 hesaplanmistir.

Tablo 8. Atil Kapasite Oranlari

Faaliyet Katlanilan I\lz :ﬁ;/t::;:r Atil Kapasite Ka?):al;i te
Havuzlan Maliyetler (TL) (TL) Maliyeti (TL) Oram
Is 72.498.70 58.109,20 14.389,50 0,24
Geligtirme

Sat Alma 85.452,48 72.470,18 12.982,30 0,18
Uretim 79.256,17 67.153,35 12.102,82 0,18
Planlama

Talash 926.895,04 860.831,75 66.063,29 0,07
Uretim

Boyama 618.568,87 529.553,94 89.014,93 0,17
Paketleme 331.527,63 240.690,79 90.836,84 0,38
Montaj 100.340,13 84.289,93 16.050,20 0,19
Satg ve 69.627,03 52.766,67 16.860,36 0,32
Pazarlama

Toplam 2.291.835,20 1.973.534,96 318.300,24 0,16
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Tablo 8 incelendiginde isletmeye ait faaliyet havuzlarinda farkl
oranlarda atil kapasitenin ortaya ¢iktig1, en yliksek oranin %38 ile paketleme
faaliyet havuzunda oldugu, en diigiik oranin ise %7 ile talagh tiretim faaliyet
havuzunda ortaya ciktigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda isletmenin
toplam atil kapasite maliyet oraninin %16 oldugu ve toplamda 318.300,24
TL diizeyinde bir atil maliyetin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

SONUC

Bilim ve teknolojide yasanan gelismelerle birlikte hayatin tiim
alanlarinda oldugu gibi endiistriyel alanda da birtakim onemli gelismeler
ortaya ¢ikmig; otomasyon sistemlerinin gelistirilmesiyle birlikte ekonomik
alanda ortaya cikan gelismeler rekabet kosullarinin kiiresel boyutta ve yogun
bir sekilde yasanmasina neden olmustur. Bu durum isletmelerin yogun
rekabet kosullarinda varligini siirdiirebilmeleri igin maliyet verilerine karlilik
oranlarina ve diger mali bilgilerine dogru ve agik bir sekilde ulasmalarinin
onemini ortaya koymaktadir. Isletmeler zorlu rekabet kosullarinda
varliklarin1  siirdiirebilmek, rakipleri karsisinda daha giiclii bir konuma
ulasabilmek ve karlilik diizeyini artirabilmek i¢in giivenilir, hassas ve dogru
maliyet verilerine erisebilmeleri olduk¢a Onemlidir. Isletmeler birtakim
maliyet sistemlerini kullanarak dogru ve giivenilir maliyet bilgilerine
erisebilmektedirler.

Teknolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan yeni gelismeler,
geleneksel maliyet sistemlerinin dogru ve giivenilir bilgiye erismede yetersiz
kalmasina ve buna bagli olarak mali planlamalarin ve faaliyetlerin dogru bir
sekilde diizenlenememesine neden olabilmektedir. Isletmelerin daha
giivenilir, dogru ve kesin bilgilere erisebilecekleri bir maliyet sistemi
arayislari sonucunda birtakim maliyet sistemleri gelistirilmistir. Isletme
kaynaklarim tiiketen faaliyetlere odaklanan “Faaliyete Dayali Maliyetleme
Sistemi”nde  faaliyet havuzlarinda  bulunan  maliyetler {iriinlere
aktarilmaktadir. Temel amact isletmelerin maliyet diizeylerini en diisiik
seviyelere c¢ekmek olan bu maliyet sisteminin pahali olmasi,
giincellenmesinin ve uygulanmasinin zor olmasi, atil kapasitenin iiriinlere
yiikklenmesi ve c¢aliganlar tarafindan yeterli diizeyde benimsenmemesi
kullanislilik diizeyini azaltmis ve yeni bir maliyetleme sistemine ihtiyag
duyulmustur.
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Faaliyete dayali maliyetleme sistemi ile Alman Maliyet Muhasebe
sisteminin birlesiminden ortaya ¢ikan Kaynak Tiiketim Muhasebesi, diger
maliyetleme sistemlerine oranla daha fazla bilgiye ulagsmak ve farkh
planlama ve raporlama yontemleriyle dogruluk diizeyi daha yiiksek olan
bilgileri elde etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismada da Elazig ilinde faaliyet
gosteren bir mobilya isletmesine yonelik kaynak tiiketim muhasebesi
sistemleri uygulanmustir. Isletmede masa takim ve kapi olmak iizere iki
farkli triin dretilmektedir. Arastirma siirecinde isletme yoneticileriyle
goriigmeler ve birtakim gozlemler gerceklestirilerek tiretilen iiriinler, faaliyet
havuzlar, faaliyet etkenleri ve kaynak siirliciileri gibi birtakim veriler elde
edilmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi uygulanan isletmede, benzer 6zelliklere
sahip olan kaynaklar ayni kaynak havuzunda toplanmig ve ardindan kaynak
etkenleri tespit edilmistir. Kaynak havuzlarindaki maliyetler, 6zelliklerine
gbre sabit ve orantisal maliyetler olmak fiizere iki gruba ayrilmis ve
faaliyetlerin kapasiteleri oraninda dagitilarak tiriinlere yiiklenmistir. Kaynak
tilketim muhasebesinin en son basamaginda ise faaliyetlere gore ve toplam
atil kapasite oranlar1 ve miktarlar1 belirlenerek tablo haline getirilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen igletmenin 2017 yilina ait gider
toplaminin 5.569.140,81 TL oldugu, bu giderin yaklasik olarak %37’sinin
genel tretim giderlerinden, %63 linlin ise isgilik giderlerinden olustugu
belirlenmistir. Isletmede en yiiksek iscilik maliyetinin direkt iscilik maliyeti
oldugu; en disiik is¢ilik giderini ise endirekt yonetici giderlerinin
olusturdugu belirlenmistir. Isletmede 2.291.835,20 TL’lik genel iiretim
giderlerinin faaliyet alanlarina dagilimina bakildiginda en yiiksek maliyetin
926.895,04 TL ile talagl iiretim alan1 oldugu goriiliirken, en diisiik maliyetin
ise 69.627,03 TL ile satis ve pazarlama faaliyet alani oldugu belirlenmistir.
Isletme giderlerinin toplaminda atil kapasite maliyetinin %16’lik oran ile
318.300,24 TL oldugu; en diisiik atil kapasite oraninin %7 (66.063,29 TL)
ile talagh iretim faaliyet alaninda ortaya ¢iktigi; en yiiksek atil kapasite
oraninin ise %38 (90.836,84 TL) ile paketleme faaliyet alaninda ortaya
ciktigi belirlenmistir. Isletmede orantisal maliyetlerin, sabit maliyetlerin
yaklasik olarak 1,75 katt oldugu ve isletme maliyetlerinin yaklasik
%62’sinin orantisal maliyetlerden olustugu belirlenmistir.
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