IHRACATCI ISLETMELERI IHRACATCI OLMAYAN
iSLETMELERDEN AYIRAN OZELLIKLER VE
ZEYTINYAGI SEKTORUNDE BIR ARASTIRMA

Ogr.Grv.ismail ATABAY’

OZET

Giintimiizdeki globallesme olgusu nedeniyle isletmelerin dis pazarlara
yonelmeleri artik kagimilmaz hale gelmistir. Dis pazarlara ySnelmenin en
kolay ve az riskli yolu olan ihracat, isletmeler agisindan oldugu kadar, tlke
ekonomileri agisindan da c¢ok énemlidir. Bu 6nemine rag@men, aym cevre
kosullarinda bulunan isletmelerin  bazilart ihracat yaparken, bazilan
yapamamaktadir.  Bunun nedenleri  konusunda yapilan arastirmalar
pazarlama literatiirtinde onemli bir yere sahiptir. [hracat yapan isletmelerle
ihracat yapmayan isletmeler arasindaki farkhiliklarin ortaya konulmast,
thracat yapmayan isletmelerin de ihracata yonlendirilmesine iliskin
geligtirilecek politikalarin belirlenmesinde etkili olacakur. Bu caligmada
ihracat yapan isletmelerle ihracat yapmayan isletmeler arasinda isletme
ozelliklert acgisindan  farkhilik  bulunup  bulunmadiginin  belirlenmesine
yonelik olarak zeytinyagi sektdriinde yapilan uygulama sonuglari ele
alinmistir.

~ ANAHTAR SOZCUKLER: lhracat, Ihracatgi Isletmeler. Isletme
Ozellikleri, Zeytinyad Isletmeleri

ABSTRACT

On account of the current globalization fact, 1t has been unavoidable
for the firms to turn towards to foreign markets. The export, which is the
easiest and the lowest risky way of inclining to foreign markets, is of highly
as importance for firms as for the economiest of the states. In spite of that
prominence, while some of the firms with the same environmental factors
export, some others aren’t able to perform this operation. The researches
about the reasons for this have an important role in export marketing
literature. Determination of the differences between exporting and non-
exporting firms will be effective about the policies to encourage non-
exporting firms to export. This study is directed towards the determination ot
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whether or not there has been a difference between the exporting and non-
exporting oliveoil firms in terms of the firms’ characteristics.

KEYWORDS: Export, Export Firms, Firm Characteristic, Oliveoil
Firms.

I. [HRACATCI ISLETMELERI iIHRACATCI
OLMAYANLARDAN AYIRAN OZELLIiKLER
[sletmelerin ihracata yonelik davranislart ihracat yapma veya
yapmama yonlinde olup, bu davranislar isletme oOzelliklerinden, tirtin
ozelliklerinden, i¢ pazar kosullarindan ve dis pazar kosullarindan
etkilenmektedir. Sekil 1'de ihracat davranisimi etkileyen faktorler
gosterilmistir.
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Sekil 1. Thracat Davranisim Etkileyen Faktorler
Kaynak: Ilgili literatiirden yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmistir,
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[hracat¢r isletmeler ile ihracat¢i olmayan isletmeler arasindaki
farklihiklart belirlemeye yonelik olarak yapilan pek cok calismada
objektif isletme dzellikleri ile isletme sahibinin (yOneticisinin) objektif
ve subjektif Ozellikleri iizerinde durulmus, ancak farkli bulgulara
ulagtlarak ortak bir sonuca vartlamamistir. Bu calismada da ihracatgr
isletmeler ile ihracat¢i olmayan isletmeler arasindaki farkliliklar
belirlemeye yonelik olarak objektif isletme ozellikleri ve isletme
sahibinin (yoneticisinin) objektif ve subjektif ozellikleri lizerinde
durulacak olup, diger faktorlere deginilmeyecektir.

A) OBJEKTIF ISLETME OZELLIKLERI

Objektif isletme 6zelligi faktorii olarak literatiirde isletmenin
buylkligi ile 1sletmenin yast ve deneyimleri lizerinde durulmustur.
Asagida bu faktorler ayrintili olarak incelenmistir.

1. Isletme Biiyiikliigii

[statistiksel amaglar, devlet destegi almak, kredi avantajlarindan
faydalanmak, g¢esitli danismanhk kuruluslarindan yardim saglamak gibi
nedenlerin yam sira, devletler acisindan da isletmelerin gelistirilmesi ve
desteklenmesine yonelik politikalarin - olusturulabilmesi i¢in isletme
biylikliigliniin - belirlenmesi  gerekmektedir. Tim bu gereksinimlere
karsin, isletme literatiirlinde 1sletme buytkliigli kavrami {izerinde tanim
birligi kurulamamistir. Isletmeler biyiikliikleri bakimindan genel olarak
clice, kiciik, orta, biiyiik ve c¢ok uluslu isletme olarak
siiflandirimaktadir’. Isletme  biiytikligint  belirlemede  kullamlacak
Olctitler1 kantitatif (niceliksel) ve Kkalitatif (niteliksel) olarak dikkate
almak miimkiindir”.

Oz-Alp’e gore isletmelerin biiyiikliiklerini niceliksel olarak
belirlemede kullanilan dlctitler sunlardir:

Zeyyat. SABUNCUOGLUt ve Tuncer. TOKOL: fsletme I-11: Bursa, 1997, 5.36.

= lsmet. MUCUK: Modern Isletmecilik; 12.Basim. Tirkmen Kitabevi. Istanbul,
2000, s.98

San, OZ-ALP: Kiiciik Isletmeler, Eskisehir ITIA Yay.No:90/49, Ankara. 1971,
.39
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v Calistirilan personel sayisi,

v Personele ddenen maas ve ticretlerin tutari,

v Belirli bir stire i¢inde kullanilan hammadde miktari,

vIsletme sermayesinin tutart,

v Satislarin tutari, Gretim miktart,

v Kullanilan makinalarin miktar ve giiglert.

[sletme biyiikliigiinii tanimlamada kullanilan nitel kriterler ise,
isletme sahibine yonelik nitel oOzellikler ve i1sletmeye ait nitel
ozellikler olarak incelenebilir’. Isletme sahibine yonelik nitel
ozellikler ve isletmeye ait nitel ozellikler su sekilde siralanabilir’:

o Isletme sahibine yonelik nitel 6zellikler;

v Fiilen girisimcinin isletmede ¢aligmasi,

v Riskin girisimciye ait olmast.

v Girisimcinin isletmeyle 6zdeslesmesi ve biitlinlesmesi.

vIsletme sahipliginin ve yoneticiligin tek elde toplanmast,

»Girisimcinin disinda aile fertlerinden bazilarinin da isletmede
calismasi,

vIsletme sahibi ile c¢ahsanlar arasinda yakin bir iliskinin
bulunmasi,

vIsletme sahibinin teknik vyeterlilik derecesi ve meslegine
Saygist.

e Isletmeye ait nitel dzellikler ise:
vSermaye sinirlili@r ve finansal yeterlilik,

vUygulanan ydnetim ilkeleri ve teknikler1 ile bunlarn
yeterliligi,

Tamer, MUFTUOGLU; Tiirkive de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler. Ankara,
1998.5.43
Adnan. CELIK ve Tabhir, AKGEMCI: Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI'ler, Konya,
1998. 5.35
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vSermaye ve para piyasalarina katihm dereceleri.

v Kredi temin etme olanaklari,

v Pazar payi,

v Pazar 6zellikleri ve pazar olanaklari,

v Kullanilan teknoloji ve ozellikleri,

vIsletme fonksiyonlarinin yeterliligi ve gelismisligi.

Genel olarak belirtilen bu kriterlere yenilerinin de eklenmesi
miimkiindir. Niteliksel kriterlerin isletmeyi tek olarak ele almasi ve
diger isletmelerle karsilagtirma olana@i vermemesi bu kriterlerin en
onemli sakincalarindan biri olarak gtjriilmektedir(’.

Tim diinyada oldugu gibi. tilkemizde de cesitli kuruluglar kendi
amaclarina  yonelik olarak degisik isletme biiylkliigli tanimlan
yapmaktadirlar.

[hracat¢i isletmeler ile ihracatgr olmayan isletmeler arasinda
isletme biiyiikligi agisindan farkliliklar konusunda gegmiste yapilan
calismalar ve ulasilan sonuglar 6zet olarak Tablo-1"de verilmistir.

2. Isletmenin Yas1 ve Deneyimi

Objektif isletme oOzelligi olarak literatiirde lizerinde durulan
diger bir faktor de igletmenin yas1 ve deneyimleridir. lhracatg:
isletmeler ile ihracat¢r olmayan isletmeler arasinda igletmenin yast ve
deneyimi agisindan farklihklar konusunda ge¢miste yapilan ¢ahgmalar
ve ulasilan sonuglar 6zet olarak Tablo 1’de verilmigtir.

B) ISLETME SAHIBININ (YONETICISININ)
OZELLIKLERI
[sletme sahibinin (yoneticisinin) 6zellikleri ihracat davranigini
ve dolayisiyla da karar alma siirecini dogrudan etkilemektedir’.

® Ridvan. KARALAR: fslerme. Anadolu Un.Basimevi. Eskisehir, 1998, 5.132

" Paul F.. WIEDERSHEIM - Hansn C.. OLSON and Lawrence S.. WELCH:
“Pre-Export  Activity: The First Step in  Internationalization™, Journal of
International Business Studies. Vol.9, No.1, Spring/Summer, 1978, p.438
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[sletme sahibinin (ydneticisinin) 6zelliklerini: objektif ozellikler ve
subjektif ozellikler olusturmaktadir. Objektif ozellikler yas, egitim
durumu, yabanct dil seviyesi, yilhk maas vb., subjektif ozellikler;
yonetim tarzi, risk alma diizeyleri, belirsizliklere olan toleranslari,
duygusal istikrarhliklari, esneklik ve vicdani yaklagimlari, degisime
olan destekleri, yabanci iilkede bulunmaya karsi takindiklari tavir,
yabanci tilke kosullarna gosterilen uyum ve milliyetgilik duygulari®,
thracattan beklentileri, ihracat konusundaki kararliliklari, ihracata olan
istek ve arzusu’ gibi ozelliklerden olusmaktadir.

Ihracatgt isletmeler ile ithracatgr olmayan isletmeler arasinda
isletme sahibinin (yoneticisinin) objektif ve subjektif 6zelliklerine
yonelik farkliliklar konusunda ge¢gmiste yapilan calismalar ve ulasilan
sonuglar 6zet olarak Tablo 2’de verilmistir.

Harmut H.. HOLZMULLER and Barbara, STOTTINGER: “Structural Modeling
of Succes Factors in Exporting:Cross-Validation and Further Development of an
Export Performance Model™ Journal of International Marketing Vol.4. No.2,
1996, p.33

” Tamer S..CAVUSGIL and John R., NEVIN: “Internal Determinants of Export
Marketing Behavior: An Empirical Investigation™; Jouwrnal of Marketing
Research, February, Vol.18, No.1,1981, p.115
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Yukardaki agiklamalar dogrultusunda zeytinyagi sektoriinde
yaptugimiz aragtirmanin detaylar asagida belirtilmistir.

1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Ihracat  yapan isletmelerle 1hracat yapmayan isletmeler
arasindaki farkhihiklarin belirlenmesi, ihracat yapmayan isletmelerin
de ihracata yonlendirilmesine yonelik politikalarin gelistirilebilmesi
acisindan son derece onemlidir.

Zeytinyaginin llkemiz ekonomist ve insan beslenmesindeki
onemi ¢cok fazla olmasina ragmen, bu konuda yapilmis olan ¢alismalar
yok denecek kadar azdir. Zeytinyaginin iilkemiz  acgisindan
kiiciimsenemeyecek bir ihracat geliri s6z konusudur. Bu gelirin
artirilabilmesi i¢in makro diizeyde alinmasi gereken tedbirler oldugu
gibi, zeytinyagi isletmelerinde mikro diizeyde alinmasr gereken
tedbirler de bulunmaktadir.

Bu amacla zeytinyagr isletmelert Uzerinde vyapilan anket
calismasi sonuclarina gore, zeytinyag: isletmelerinde ihracat yapan ve
yapmayan isletmeler arasinda objektif isletme ozellikleri ve objektif
yonetici  oOzellikleri agisindan farklilik bulunup bulunmadigi test
edilecektir.

A) ORNEKLEM KITLESI VE VERI TOPLAMA

Arastirma TOBB. Ihracatgilar Birligi ve Ege Zeytin ve
Zeytinyadr lhracatgilan Birligi kayitlarinda yer alan Aydin, Balikesir,
Bursa, Canakkale, Izmir, Manisa ve Mugla illerinde faaliyet gosteren
zeytinyagi isletmelerinin sahip ve/veya list diizey yoneticilen ile
yaptlan anket calhismasina dayanmaktadir.  Arastirmada Aydin,
Balikesir. Bursa, Canakkale. Izmir, Manisa ve Mugla illerindeki
zeytinyagi isletmelerinin se¢ilmesinin ¢esithi nedenleri bulunmaktadir.
Bunlardan en 6nemlisi  Tirkiye'deki zeytin  ve zeytinya@inin
9080’ inden fazla bir kismmmin bu illerde yetstiriliyor ve Uretiliyor
olmasi nedeniyle isletmelerin de bu bélgelerde yogunlasmis olmasidir.
Bu iller disindaki pek cok ilde de zeytin ve zeytinyagi sektoriinde
faaliyet gosteren isletme bulunmasina ragmen, bunlarin yogunlugu

Afvon Kocatepe Universitesi, [1LB.F. Dergisi (C.VI, 8.2, 2004) 99



oldukc¢a azdir. Bu nedenle arastirma yukarida belirtilen illerde faaliyet
gosteren isletmeler ile sinirlandinimastir.

Arastirma kapsaminda zeytinyag: sektoriinde yer alan firmalar
thracat yapanlar ile thracat yapmayanlar olarak iki ayri tabakaya
ayrihmistir. Tiirkiye lhracatgilar Birligi ve Ege Zeytin ve Zeytinyagi
[hracatcilar Birligi kayitlarinda yer alan firmalar muhtemel ihracatci
firmalar, bu firmalarin disinda kalan TOBB kayitlarinda yer alan
firmalar ise ihracat¢t olmayan firmalardir. Bu nedenle tabakah
orneklem secimi kullanilmistir. Bu amagla Tiirkiye lhracatgilar Birligi
ve Ege Zeytin ve Zeytinyagi Ihracatgilar Birligi kayitlarinda arastirma
kapsamindaki illerde faaliyet gdsteren 399 firma, bu firmalarin diginda
kalan TOBB kayitlarinda arastirma kapsamindaki illerde faaliyet
gosteren ise 347 firma olmak lizere toplam 746 firma tespit edilmistir.
Arastirmamizda 100 ihracat¢i ve 100 thracatgi olmayan isletme ile
calisiimasi hedeflendiginden, geri donmeyebilecek anket formlarinin
olabilecegi de diisiiniilerek: Tiirkiye Ihracatcilar Birligi ve Ege Zeytin
ve Zeytinyagi lhracatgilar Birligi kayitlarinda arastirma kapsamindaki
illerde faaliyet gosteren 399 firmadan tesadiifi olarak secilen 133
firmaya (1/3’tine tekabiil etmektedir) ve bu firmalarin disinda kalan
TOBB kayitlarinda arastirma kapsamindaki illerde faaliyet gosteren
ise 347 firmadan tesadiifi olarak secilen 116 firmaya (1/3’line tekabiil
etmektedir) olmak lizere toplam 249 firmaya anket formu
postalanmistir. Anket formalarinin geri doniis oranini ylkseltebilmek
ve anket sorularina giivenilir yanitlar alabilmek amaciyla, tesadiifi
olarak secilen firmalarin sahip ve/veya lst diizey yoneticilerine anket
formalar1 postalanmadan Once yliz yiize veya telefon ile ulasilarak
anket ¢calismast ve sorulari ile ilgili agiklamalarda bulunulmustur.

Sonugta postalanan 249 anketten 177 adedi geri ulasmis olup,
geri doniis orant %71 olarak gerceklesmistir.

B) ARASTIRMADA TEST EDILEN HIPOTEZLER

Yukaridaki Tablo 1 ve Tablo 2’de sonuclart hakkinda o6zet
bilgiler verilmis olan literatiirdeki calismalar dogrultusunda, thracat
yapan ve yapmayan isletmeler arasindaki objektif isletme 6zellikleri
ve isletme sahibinin (y&neticisinin) objektif ozellikleri ile ilgili olarak
bu calismada test edilecek hipotezler sunlardir:
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Hipotez 1: lhracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda 1sletme biliytikltigi acisindan farkhilik vardir.

Hipotez 1la: Isletme biiyiikliigii olarak personel sayisi
alindiginda, ihracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan isletmeler
arasinda isletme biytikligi agisindan farkhilik vardir.

Hipotez 1b: Isletme biiyiikliigii olarak Ozsermaye miktar
alindiginda, ihracat yapan isletmeler ile ithracat yapmayan igletmeler
arasinda isletme blylikliigl agisindan farklihk vardir.

Hipotez 2: lhracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda isletmenin yas: ve deneyimleri ac¢isindan farklilik
vardir.

Hipotez 3: Ihracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda isletme sahibinin (yOneticisinin) yast acisindan
farklilik vardir.

Hipotez 4: lhracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda isletme sahibinin (yOneticisinin) egitim diizeyi
acisindan farkhilik vardir.

Hipotez 5: Ihracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda isletme sahibinin (yOneticisinin) yabanci dil diizeyi
acisindan farkhhik vardir.

Hipotez 6: lhracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda igletme sahibinin (yOneticisinin) yurtdisina ¢ikis
sikl1g1 agisindan farkhilik vardir.

C) ZEYTINYAGI SEKTORUNDEKI UYGULAMAY A
[LISKIN VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Verilerin analizinde, SPSS10.0 istatistik programi kullaniimaistir.
Arastirma konumuz olan; ihracat yapan isletmeler ile ihracat
yapmayan isletmeler arasindaki varsa farkliliklarin belirlenmesine
yonelik hipotezlerin test edilmesinde Ki-Kare testi uygulanmistir.
Arastirma  kapsaminda yapilan analizlerin = sonuglann  asagida
actklanmisur.
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1. Orneklem Ozellikleri

Ankete cevap veren isletme sahibi ve/veya yoneticilerinin
thracat yapip yapmama durumuna gore dagilimlart Tablo 3’de
gostertmistir,

Tablo 3. Ankete Katilan Isletmelerin [hracat Durumlari

o Isletme Sayisi

Thracat Durumu Mutlak %
Ihracat Yapiyor 83 46.9
[hracat Yapmiyor 94 53.1
Toplam 177 100

Ankete katilan igletmelerin %46.9’u ihracat yapan %53,1°i ise
thracat yapmayan isletmelerden olusmustur.

2. Objektif Isletme Ozellikleri Ile Ilgili Bulgular

[hracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan isletmeler arasinda
objektif isletme ozellikleri agisindan farklilik bulunup bulunmadiginin
belirlenmesine yonelik olarak isletmenin biiyiikligi ile isletmenin
yast ve deneyimleri faktorleri tizerinde durulmustur.

Yukaridakr boliimlerde de belirtildigi gibi. literatiirde isletme
blytkltigl kavrami lzerinde bir tamim birligi bulunmamaktadir. Bu
calismada isletme buyiikligli personel sayist ve 6zsermaye miktari
olmak tizere iki aym kritere gore hesaplanmistir. Isletme
bliytikligliniin personel sayisina gore tespitinde Devlet [statistik
Enstitiisince  (DIE) kabul edilen isletme biiyiikligi kriterleri
kullanilacaktir. Buna gore; isletme biiytkliikleri:

*(0-9) ¢alisani olan isletmeler Cok Kiiciik Isletme,
* (10- 49) ¢alisani olan isletmeler Kiiciik Isletme,
*(50-99)¢alisant olan isletmeler Orta Boy Isletme,

* (100 +)calisan olan isletmeler Biiytik Isletme,

olarak siniflandirtimistir,
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Arastirmamiza katilan isletmelerin, i1sletme buylikliigli olarak
personel sayist alindiginda buyiikltiklerine gbre ihracat yapma
durumlart ve ki-kare test sonuglart Tablo-4’de gosterilmistir.

Tablo 4. isletme Biiyiikligii Olarak Personel Sayisi Alindiginda Isletme
Biiyiikliigtine Gore lhracat Yapma Durumu

ihracat ok Isletme Biyiikligu Toplam
Durumu kiiciik Kiiciik Orta Biiyiik
[hracat 18 50 oo I .
Y apiyor (%21.7) (%60,2) 4 (%4.8) (9%13.3) 83 (%100)
ihracat 75 19 o
Yapmiyor | (%79,8) (%20.2) i ) 94 (7%100)
93 69 o 177
Toplam | 55| (%39,0) | + (%23 | 1H(%6D 1 g 100,
X’hes.= 63.424 Xtab.=7.81 ramer’s V= 0.599P= 0.000

Onem derecesi= 0.05 df=3

Bu verilere gore ihracat yapan isletmeler ile thracat yapmayan
isletmeler arasinda isletme biiylikligli olarak personel sayisi
alindiginda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik bulundugu, isletme
biytikligintin yaklasik %599 oraninda ihracat yapmay: etkiledigi
goriilmektedir.

Hipotez la: Isletme biiyikligii olarak personel
sayist alindigimda, ihracat yapan isletmeler ile
ihracat yapmayan isletmeler arasinda isletme
biiytikligli agisindan farklihk vardir.

3 KABUL

Arastirmamiza katilan isletmelerin, isletme blytikltigl olarak
ozsermaye miktart alindiginda ise biiytikliiklerine gore thracat yapma
durumlart ve ki-kare test sonuglari Tablo 5'de gosterilmistir.
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Tablo 5. [sletme Biiyiikliigii Olarak Ozsermaye Miktart Alindiginda isletme
Biiyiikliigiine Gore Ihracat Yapma Durumu

. - ihracat D
Oz sermaye Miktari racat Durumu

Yapiyor Yapmiyor TOPLAM
25 Milyar TL.’den az - 13 (%13.8) 13 (%7,3)
25-50 } (g .
Milyar TL. 8 (9,6) 22 (%23.4) 30 (%16,9)
S1-75 2 (%265) 25 (%266) 4T (%26.6)
Milyar TL. ) N o o
76-100 Milyar TL. 18 (9%21.,7) 18 (19,2) 36 (%20,3)
100 Milyar TL.’den 35 (%422) 16 (%17.0) 51 (%28.8))
fazla
TOPLAM 83 (% 100) 94 (% 100) 177 (% 100)
X’hes.= 26,221 X tab.=9.49 Cramer’s V= 0,385
P=0.000 Onem derecesi= 0.05 df=4

Bu verilere gore ihracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan
isletmeler arasinda isletme biiyiiklligti olarak 6z sermaye miktar
alindiginda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu,
ozsermaye miktarr alindiginda igsletme biiylikliigiiniin yaklasik %38,5
oraninda thracat yapmay etkiledigi tespit edilmistir. Ancak isletme
biiylikltigi olarak personel sayisi alindiginda bulunan iliskinin
glictiniin (%59,9) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Hipotez 1b: isletme biiyiikliigii olarak 6zsermaye
miktar1 alindiinda, [hracat yapan isletmeler ile ihracat
yapmayan 1sletmeler arasinda isletme biiyiikligi
acisindan farklilik vardir.

p KABUL

Arastirmamiza katilan isletmelerin yast ve deneyimlerinin
belirlenmesinde kurulug yillar1 esas alinmustr. Isletmelerin kurulus
yillarina gore thracat yapma durumlari ve ki-kare test sonuclart Tablo
6’da gosterilmistir,
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Tablo 6. isletmenin Yasi ve Deneyimlerine Gore Thracat Yapma Durumu

isletmenin ihracat Durumu
Kurulus Tarihi Yapiyor Yapmiyor TOPLAM
2000 ve sonrasi 6 (%1.2) 5 (%5.3) I (%62
1990-2000 41 (%49.4) 24 (%25.5) 65 (%36,7)
1980-1989 32 (%38.6) 41 (%43.6) 73 (%41.2)
1970-1979 I (%1.2) 13 (%13.8) 9  (%9.6)
1950-1969 2 (%24 9 (9%9.6) 11 (%6.2)
1950 oncesi I (%1.2) 2 (52,1 3 (%1.7)
TOPLAM 83  (%100) 94 (%100) 177 (%100)
X’hes.=20.114 X’tab.=11.07 Cramer’s V= 0.337
P=0.001 Onem derccesi= 0.03 di=5

Tablo 6’dan da gorildigli gibi genc isletmeler daha fazla
ihracata yonelmektedirler. Isletme yasi yaklasik %33,7 oraninda
ihracat yapmayr etkilemektedir. Bu iliski ¢ok yiiksek olmamakla
birlikte, geng¢ isletmelerin yash isletmelere gore gerek hukuki
yaptlarindaki farkliliklar, gerekse daha modern lretim ve yonetim
tekniklerine sahip olmasi. gerekse de geng isletmelerin sahip ve/veya
yoneticilerinin de digerlerine gdre daha gen¢ olmast seklinde
yorumlanabilir. Nitekim arastirmaya katilan isletmeler igerisinde geng
isletmelerin daha cok sermaye sirketi statlisiinde olduklari tespit
edilmistir. Sermaye sirketleri, tek sahis ve ortaklik statiisiindeki
isletmelere gore daha organize olarak kurulan isletmeler olmaktadir.
Yine arastirmaya katilan isletmelerden 2000 yili ve sonrasinda kurulan
isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin %63.6’s1, 1990-2000 yillar
arasinda kurulan isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin %52.3’u
25-39 yas grubunda iken daha yasli isletmelerde bu oranlar oldukca
diistiktiir.
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Hipotez 2: Ihracat yapan isletmeler ile ihracat
yapmayan isletmeler arasinda isletmenin yasi ve ¥ KABUL
deneyimleri agisindan farklilik vardir.

3. isletme Sahibinin / Yoneticisinin Ozelliklerine Iliskin
Bulgular

[hracat yapan isletmeler ile ihracat yapmayan isletmeler
arasindaki  farkhliklar  belirlemeye  yonelik  olarak  yapilan
calismalarda isletme ozelligi disinda tizerinde durulan diger bir taktor
de isletme sahibinin/ydneticisinin ozellikleri olmustur.
Arastirmamizda isletme sahibinin/yoneticisinin ozellikleri olarak yas,
egitim diizeyi, yabanct dil diizeyi ve yurtdisi ¢ikis sikh@r olmak lzere
dort objektif nitelikli 6zellik ele alinmistr.

Arastirmamiza katilan isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin
yasina gore ihracat durumlart ve analiz sonuglari Tablo 7’de
gostertlmistir.

Tablo 7. isletme Sahibinin (Yoneticisinin) Yasina Gore Thracat Yapma Durumu

isletme Sahibinin ihracat Durumu
(Y oneticisinin) Yasi Yapiyor Yapmuyor TOPLAM
-24 - | (% 1.1) 1 (9%0.6)
25-39 38 (%45.8) 19 (%20.2) 57 (%32.2)
40-54 44 (%53.0) 49 (%52.1) 93 (%52.5)
55-64 I (%1.2) 24 (9%25.5) 25 (14.1)
+65 - 1 (%1.1) | (%0.6)
TOPLAM 83 (% 100) 94 (9% 100) 177 (% 100)
X hes.= 29.191 X-tab.= 9.49 Cramer’s V=0.406
P=0.000 Onem derecesi= 0.05 di= 4

[hracat yapan isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin biiyiik
bir boliimiiniin (25-39) ve (40-54) yas grubuna dahil olduklan
goriiliirken, ihracat yapmayan isletmelerde bu yas gruplarindaki
yoneticiler daha az. buna karsin daha yiiksek yas grubundaki
yoneticiler ise daha fazladir. Bu durum ihracat yapan igletme sahip ve
/veya yoneticilerinin ihracat yapmayan isletmelerin sahip ve/veya
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yoneticilerine  gore  daha gen¢ yas  grubunda  olduklarim

gostermektedir. Isletme sahip ve /veya yoneticisinin yagt yaklagik %
40.6 oramnda ihracat yapmayi etkilemektedir.

Hipotez 3: Ihracat yapan isletmeler ile ihracat
yvapmayan isletmeler arasinda  isletme  sahibinin ——  KABUL
(voneticisininy yast agisindan farklihik vardir.

[sletme sahiplerinin ve/veya yoneticilerinin egitim diizeylerine
gore ihracat durumu ve analiz sonuglart Tablo 87de gostertlmigtir.

Tablo 8. islctme Sahibinin (Ydéneticisinin) Egitim Durumuna Gore

Ihracat Yapma Durumu

ihracat Durumu
Yapiyor Yapmiyor TOPLAM
itkokul-Ortaokul S0 2T7 (%28.7y 1 27 (% 28.7)

Egitim Durumu

Lise 23 (277 S A(9S43y 1 74 (%418

Universite (Onlisans) 5 (%6.0) 1 3 (%3.2)}| 8 (% 4.5)

Universite (Lisans) 48 (9%S5TO9y | 13 (913831 61 (%34.5)

YiiksekLisans- Doktora 7 (8.4) -1 7 (%4.0)

TOPLAM 83 (9 100) | 94 (% 100) 177 (9% 100)
X hes.= 64.743 X-tab.= 9.49 Cramer's V= 0.605
P= 0.000 Onem derecesi= 0.05 di=4

[hracat yapan isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin egitim
diizeylerinin,  ihracat  yapmayan isletmelerin = sahip  ve/veya
yoneticilerinin - egitim  diizeylerine  gore daha yiliksek oldugu
ooriilmektedir.  lhracat  yapan  isletmelerin  sahip  ve/veya
yoneticilerinin %7231 tiniversite (Onlisans, lisans, yiiksek lisans veya
doktora) mezunu iken, ihracat yapmayan isletmelerde bu oran
%16 dir. Thracat yapan isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin
egitim  diizeyleri  yaklastk %605 oraninda  thracat  yapmay:
etkilemektedir.
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Hipotez 4: Ihracat yapan isletmeler ile ihracat
yapmayan isletmeler arasinda isletme  sahibinin l
(yoneticisinin) egitim diizeyi agisindan farkhilik vardir.

KABUL

[sletme sahiplerinin  ve/veya yoneticilerinin yabanci dil
diizeylerine goére ihracat durumu ve analiz sonucglart Tablo 9'da
gostertlmistir.

Tablo 9. Isletme Sahibinin (Y éneticisinin)
Yabanci Dil Seviyesine Gore Thracat Yapma Durumu

ihracat Yabana Dil Seviyesi ' Toplam
Durumu Bilmiyor Az Orta lleri
[hracat 6 26 27 24 83
Yapiyor (97,2 (%31.3) (9%32.5) (928.9) (% 100)
Thracat 37 43 13 ] 94
Yapmuyor (%394) (9%45.7) (%13.8) (%1.1) (9 100)
Toplam 43 69 40 25 177
(%24,3) (% 39) (%22,6) (%14,1) (% 100)
Xhes.= 52115 Xtab.= 7.8 Cramer’s V=0.543
P= 0.000 Onem derecesi= 0.05 df=3

Ihracat yapan isletmelerin sahip ve/veya yoneticilerinin yaklasik
961471 ileri ve orta seviyede yabanct dil bilgisine sahipken, ihracat
yapmayan isletmelerde bu oran %14 diizeyindedir. Ihracatc
isletmelerde yabanci dil bilmeyen isletme sahibi ve/veya yoneticilerin
orani ise sadece %7,2°dir. Isletme sahip ve/veya yoneticisinin yabanci
dil dlizeyi yaklasik %54.3 oraninda ihracat yapmayi etkilemektedir.

Hipotez 5: Ihracat yapan isletmeler ile ihracat

yapmayan isletmeler arasinda isletme  sahibinin > KABUL
(yoneticisinin) yabanci dil diizeyi agisindan farkhilik

vardir.

[sletme sahiplerinin ve/veya yoneticilerinin yurt digina cikis
stkligina gore thracat durumu ve analiz sonuclari ise Tablo 10’da
gosterilmistir.
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Tablo 10. Isletme sahibinin (Y 6neticisinin)
Yurtdisina Cikis Sikligina Goére Thracat Yapma Durumu

ihracat Yurtdigina Cikis Sikhig Tol

Durumu Hic Nadiren Arasira Coksik opiam
Ihracat 3] 10 26 7 83
Yapiyor (%37.3) (%22.9) (%31.3) (%8.4) (% 100)
thracat 80 7 7 - 94
Y apmiyor (%85.1) (9%7.4) (%7.4) (9% 100)

Toplam 111 26 33 7 177

(%62,7) (%14,7) (%18,6) (4,0) (% 100)

Xhes.= 44.597 X tab.= 7.81 Cramer’s V=0.502
P= 0.000 Onem derecesi= 0,05 df=3

[hracat yapan isletmelerde isletme sahibi ve/veya yoneticisinin
yaklagik %62,7°si nadiren, arasira veya ¢ok sik bir sekilde yurtdigina
cikiyorken, bu oran ihracat yapmayan isletmelerde sadece % 14,9 dur.
Isletme sahip ve/veya yoneticisinin yurt digina ¢ikis sikhigr yaklasik
%50.2 oraninda ihracat yapmay1 etkilemektedir.

Hipotez 6: lhracat yapan isletmeler ile ihracat

yapmayan isletmeler arasmda isletme sahibinin |—— KABUL
(yoneticisinin)  yurtdisina  ¢ikis  sikhi@r  agisindan

farkhlik vardir.

III. SONUC
Zeytinyagi sektoriinde yaptlan aragtirma sonuglarma gore;

ihracat  yapan isletmeler ile ihracat yapmayan isletmeler arasinda
objektif isletme ozellikleri agisindan  farklihklar bulunmaktadir.
[sletme biiyiikligii olarak calisan personel sayisi alindiginda da,
ozsermaye biiylikligi alindiginda da ihracatgr isletmeler 1hracatg
olmayan isletmelere gore daha bilyiik isletmelerdir. Isletmelerin yas:
ve deneyimleri de ihracat¢i isletmeler ile ihracatgt olmayanlar arasinda
farkhlik gostermektedir. Thracatgr isletmeler ihracat¢i olmayanlara
gore daha geng isletmelerdir.

lhracatct isletmelerle ihracatgi olmayan igletmeler arasinda
isletme sahibinin/ydneticisinin objektif 6zellikleri agisindan  da
farklihiklar bulunmaktadir. Ihracat¢i igletmelerin sahipleri/yoneticileri
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thracat¢t olmayan igletmelerinkine gore daha geng. daha iyi egitimli,
vabancr dil bilgist ve yurtdisina ¢ikis sikhign daha yiiksektir,
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