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OZET

Bu ¢aligmanin amaci ilkogretim okulu Ogretmenlerinin hizmeti¢i egitim
programlarina iligkin goriiglerinin neler oldugunu belirlemektir. Bu g¢aligmanin
orneklemini (n=44) Bolu ili merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili niteliksel veriler, ilk6gretim
Ogretmenleri ile yapilan gériisme yoluyla 2005-2006 6gretim yili giiz doneminde
toplanmustir. Caligma sirasinda ilkogretim Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim
programlarinin uygulanmasima iliskin goriisleri, katildiklar1 hizmet i¢i egitim
programlarinda edindikleri meslekleri ile ilgili bilgi beceri ve davraniglart
kullanmalart ve sinif igi faaliyetlerinde uygulayip uygulayamadiklarmma iliskin
etkilerini arastirmaci tarafindan incelenmistir. Yapilan goériismeler sonucunda
ilkogretim okulu Ogretmenleri hizmetigi egitim programlarimin yararli ve gerekli
oldugunu, hizmeti¢i egitim programlarinin uygulanmas: sirasinda bazi problemlerle
karsilagtiklarn1  (materyal eksikligi, zamanlama gibi...), programun bitiminde
kendilerini gelismis hissettiklerini, ancak siuf i¢i faaliyetlerde edindiklerini
uygularken bazi sorunlarla karsilastiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen Degisimi, Ogretmen Gelisimi, Hizmetici
Egitim Programlari, Hizmeti¢i Egitim Programlarinin Etkililigi

Abstract

The aim of this study is to identify the perceptions of primary school teachers
with respect to the in-service training programs. During the study, qualitative data
were collected through interviews held with primary school teachers during the fall
semester of 2005-2006 academic year. The subjects (n=44) of this study were
primary school teachers who were teaching at various primary schools located in the
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city center of Bolu. The results of interviews indicated that the teachers believed in
the necessity and usefulness of in-service training programs. They stated that during
the application of the programs there arose some problems (time of the program,
lack of materials), though they felt that they had developed themselves when the
program was over. However, they had some problems related to the application of
the aquired skills at their daily classroom activities.

Key Words: Teacher Change, Teacher Development, In Service Training
(INSET) Programs, The Effectiveness of INSET programs

GIRIS

Giiniimiizde bilim, teknoloji, ekonomi ve diger alanlarda meydana gelen hizli
degismelerin ve gelismelerin sonucunda bireyler mesleklerini icra ederlerken,
kendilerini hem bireysel olarak hem de mesleklerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar bakimlarindan gelistirmeleri ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bilir (2004)
cagimizda teknolojik, ekonomik ve sosyal geligmelerin insan yasamini etkiledigini,
bu gelismelerin sonucunda bilginin kisa bir zaman dilimi igerisinde iretilip ve trtin
olarak insanlarin hizmetine sunulmasi sonucunda bireylerin hizmet Oncesinde
kazandiklar1 bilgi, beceri ve tutumlarin yetersiz kaldigmi ve bireylerin icinde
yasadiklar1 topluma uyum saglayabilmeleri ve kendilerinden beklenen rollerin
gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilmeleri ve gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazanabilmeleri igin hizmetiginde yetistirilmelerinin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda toplumdaki diger bireyler gibi 6gretmenlerin de
toplumdaki bu degisim ve gelisime paralel olarak kendilerini hem bireysel olarak
hem de mesleki agidan gelistirmeleri, konu alanlan ile ilgili yenilikleri takip
etmeleri, mesleklerinin gerektirdigi bilgi, beceri tutumlar kazanmalar: igin hizmet-
ici egitim programlarina katilmalar gerektigini soylemek miimkiindiir.

Hizmet i¢i egitim her meslek igin gerekli olup ancak 6gretmenlik meslegi igin
ayn bir 6nemi oldugu tartigilmaz bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir
iilkenin yeni nesillerini yaratan, verimli, yapici birer meslek sahibi; iilkesine karsi
sorumluluk bilinci gelismis vatandaglar yetistirmek zorunlulugunda olan
ogretmenler kendilerini siirekli yenilemeli giinin degisen kosullarina ayak
uydurmalidir. Bu nedenle Ozyiirek (1981)’in ve Tekin ve Ayas (2005)"mn ifade
ettikleri gibi ogretmenlerin kendilerini mesleki bakimdan gelistirebilmeleri igin
diizenlenecek hizmeti¢i egitim programlari sistemli, fonksiyonel, etkin olarak
hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Ancak planlanan ve uygulanan hizmetigi egitimler her zaman amacina hizmet

etmeyebilmektedir. Zaman zaman sorunlarla kars1 karsiya kalindiginda hizmet igi
egitim programlar gozden gegirilmeli ve gerekirse yeniden diizenlenmelidir. Tekin
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ve Ayas (2005)’mn arastirmasma katilan 6gretmenler Hizmetici egitimin baglama
saati ile ilgili sorunlar oldugunu ifade etmisler ancak Milli Egitim Bakanliginin
Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi (md.27, 8 nisan 1995 tarih 22252 sayilt Resmi
Gazete), HIE faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
ongoriilmektedir. Tekin ve Ayas (2005) tarafindan degerlendirmesi yapilan kurs bu
y6netmelige uygun olarak mesai sonrasi yapilmasimna ragmen bu seferde kursiyer
ogretmenlerden tarafindan yapilmstir. Bu seferde yorgunluk gibi ¢esitlibahaneler
6ne siiriilerek zamanlama ile ilgili sorunlar olarak bildirilmigtir. Lambert (1988),
hizmet i¢i egitim programlarinin, kursiyerlerin hem katilimlarini ve hem de onlarin
bilgi, beceri ve tutumlarmin gii¢lendirilmesini saglayacak sekilde yeniden
diizenlenmesi gerektigini belirterek, kursiyer Ogretmenlerin ¢esitli sekillerde
programlara katilhimlari  saglandifinda, 6gretmenlerin  kendileri, meslekleri
hakkindaki diisiincelerinin degisecegini, daha sonraki zamanlarda yeni hizmet igi
egitim programlarimin diizenleyicileri olarak rollerini yeniden tanimlayabileceklerini
ifade ederek kursiyer ogretmenlerin hizmet ici egitim programlarmmn gesitli
asamalarina  katilmalarimn  6nemini  vurgulamistir. Esu (1991) ise, kursiyer
o6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarinimn planlamasi asamasina katilimlarinin
saglanmasmin 6neminin alti gizerek hizmet igi egitim programlarindaki en iyi
uygulamanin kursiyer 6gretmenlerin yeni kazanimlarini gercek smif ortamlarinda
hizmet i¢i egitim programlari sirasinda 6grendikleri yenilikleri uygularken
kargilagabilecekleri muhtemel problemleri tahmin ederek, hizmet i¢i egitim
programlarinin  planlanmas:1 asamasmna katilimlarimin saglanmasi gerektigini
belirtmektedir.

Locke (1985) hizmet i¢i egitim programlarinin etkililiginin saglanmasinda
kursiyer 6gretmenlerin programlarla ilgili karar verme agamalarina katilmalarinin
cesaretlendirilmelerine bagli oldugunu belirtmis ve kursiyer 6gretmenlerin
programlarla ilgili karar verme agamalarina katilmalarinin cesaretlendirilmelerinin
kursiyer Ogretmenlerin hizmet ici egitim programlarina kars1 olumlu tutum
gelistirmelerinin bir sekli oldugunu vurgulamustir. Bu sekilde Locke (1985),
kursiyer Ogretmenlerin siuf igi faaliyetlerinde, hizmet i¢ci egitim programlar
sirasinda  smuf i¢i faaliyetleri ile tutarlilik gdsteren egitsel faaliyetlerin
gelistirilmesine katilimlar1 igin cesaretlendirildiklerinden daha etkili ve yeterli
olacaklarmi belirtmektedir. Lieberman (1995), ise kursiyerlerin hizmet i¢i egitim
programlarimn gesitli asamalarina katilimlari ile ilgili olarak kursiyerlerin bir
ogrenici veya bir katilimer olarak katilimlarimin saglanmasinin yeni bilgilerin daha
1yl 6grenilmesini saglayacagini ve béylece teorik bilgi ile teorik bilginin uygulamasi
arasindaki iliskisinin daha rahat kurulabilecegini ve belki de en énemlisinin bu gibi
faaliyetlerin kursiyer 6gretmenlerin bireysel mesleki 6grenmeleri ile okul ve sonugta
toplumun 6grenmesini ve gelismesini saglayici nitelikte oldugunu vurgulamaktadr.
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Konu alam ile ilgili literatiir incelendiginde [Anonymous (2005), Levenon ve
digerleri (2004), Mittag ve digerleri (2004), Morrow ve Casey (2004), Ozen ve
Nartgiin’iin (2005), Tekin ve Ayas (2005), Timmerman (2004), Timperley ve
Phillips (2003)] hizmetigi egitim programlarimn hem 6gretmenler agisindan hem de
ogrenciler agisindan olumlu sonuglarim gérmek miimkiindiir. Anonymous (2005)
New Jersey sehrinin merkezinde bulunan ortaokullarda ve liselerde gérevli yetmis
dort fen bilgisi ve teknoloji 6gretmenin iig y1l boyunca katildiklar1 hizmetigi egitim
programinin sonunda bu okulardaki dgrencilerin fen bilgisi dersindeki basanlarimn
% 10 oraninda arttigim ve buna ilave olarak; 3 yil siiren hizmeti¢i egitim programin
bitiminde hazirlanan raporda programun bitiminde programa katilan kursiyer
ogretmenlerin egitim teknolojisini egitim programlarma ve ders ici etkinliklerine
nasil entegre edecekleri ile ilgili gerekli bilgi ve becerileri kazanmada bagarli
olduklann ve ders i¢i etkinliklerinde kullandiklar1 belirtilmektedir. Ozen ve
Nartgiin’iin (2005) galigmasina katilan ilkégretim okulu Ogretmenleri katildiklar:
progranun bitiminden sonra mesleki bilgilerinde, becerilerinde ve davranislarinda
olumlu degisikliklerin oldugunu belirtmektedirler.

Mittag ve digerleri (2004) MSEC programmin sonunda programa katilan
matematik 6fretmenlerinin matematik dersini yapisalc1 egitime uygun olarak
islediklerinin,3gretmenlerin birbirleri ile matematik konularimn 6gretimi konusunda
fikir ~aligverisinde bulunarak biribirlerini  bilgilendirdikleri ve ilkokul
ogretmenlerinin matematik ve fen bilgisi derslerini daha iyi &gretebildiklerini
belirtmektedirler. Timmerman (2004) problem ¢bzme ile ilgili yapilan giinliik
etkinliklerin  yazildig1 giinliiklerin, yapilandimlms olarak  gergeklestirilen
miilakatlarn  ve grupla yapilan ogretim etkinliklerinin matematik dersinde
kullanimindan sonra elde edilen sonuglar 1s1ginda tecriibeli G6gretmenlerin bu
etkinliklere katilimlarindan sonra matematik Ogretimine ve Ogrenimine iligkin
inanglarmin ve bilgilerinin degistigini belirtmektedir. Morrow ve Casey (2004)
hizmet i¢i egitim programindan sonra Ogretmenlerin  siflarindaki Ogrenme
ortamlarim yeniden  diizenledikleri ve derslerinin islerlerken farkli &gretim
yaklagimlarin, tekniklerini ve metotlarimi kullandiklarini belirtmektedirler. Levenon
ve digerleri (2004) fizik 6gretmenlerine yonelik olarak hazirlanan ve birbuguk yil
siiren hizmet igi egitim programmin sonunda fizik 6gretmenlerine fizik dersi
deneyleri ile ilgili diigiinceleri ve inanglarimin belirlenmesi i¢in uygulanan anketin
sonuglar hizmetigi egitim programina katilan fizik 6gretmenlerinin yaklagik olarak
%20 sinin fizik 6gretmenleri igin diizenlenen programin hedefleri dogrultusunda
fizik dersi ile ilgili deneyleri daha fazla yaptiklarini ortaya ¢ikarmistir.

On test ve son test anketlerinden elde edilen sonuglar ve program bitiminde
kursiyer Ogretmenlerle yapilan goriigmelerin sonucunda Timperley ve Phillips
(2003) kursiyer 6gretmenlerin kendi 6z yeterliliklerinde ve beklentilerinde belirgin
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degisikliklerin oldugunu belirtmektedirler. Baska bir ifade ile Timperley ve Phillips
(2003) kursiyer 6gretmenlerin okuma pargalan ile ilgili gorevleri ve derslerinde
isleyecekleri bir okuma pargasini nasil 6greteceklerine ve derslerini daha farkh
olarak nasil isleyebilecekleri ile ilgili 6z yeterlilikleri ile ilgili diisiincelerinde ve
kendilerine olan inanglarinda ve giivenlerinde belirgin degisikliklerin oldugunu
belirtmektedir.

Tiim bu arastirmalar 6gretmenligin siirekli degisimi ve gelismeyi isteyen ve
gerektiren bir meslek oldugunu bize agikga gostermektedir. Bu ihtiyacin farkinda
olan Milli Egitim Bakanlig ihtiyaci karsilamak igin G6gretmenlere ve yoneticilere
yonelik hizmet ici egitimler diizenlemektedir. Bu gergeve igerisinde bu ¢aligmanin
amaci, ilkégretim okulu Ggretmenlerinin hizmetigi egitim programlarma iliskin
goriiglerinin neler oldugunun belirlenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli
Bu arastirmada, nitel aragtirma tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmugtir.

Bu arastirmada gériisme yonteminin kullanilmasimn nedeni, konu hakkinda ilgili
gretmenlerin birinci kaynak olarak dinlenmesiyle bilgi toplamaya ¢alismaktir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Bolu ili merkez ilgede gorev yapan ilkdgretim okulu
ogretmenleri olugturmustur. Bolu ilinden rastgele segilen 12 ilk&gretim okulundan
44 sgretmene uygulanmus olup segkisiz drnekleme yontemi kullamlmgtir (Y1ldirim
ve Simsek, 2003).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin  amaci dogrultusunda Ozen ve Nartgiin (2005) tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandinlmus bir gériisme formu kullanilmistir. Gériisme formu
ilkdgretim okulu gretmenlerinin gériilerini almaya yonelik 25 sorudan meydana
gelmektedir. Goriigmeler aragtirmaci tarafindan goriismeyi goniillii olarak kabul
eden ilkogretim okulu 6gretmenleriyle yapilmugtir.

Bu c¢alisma ile ilgili veriler 2005-2006 &Ogretim yihi giiz déneminde
toplanmugtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi ve siirekli kargilastirma
teknikleri kullanilmistir. Merriam (1998) tarafindan belirtildigine gore, tiim nitel
veri analizi islemleri aslinda igerik analizi anlamma gelmekte oldugunu
belirtmektedir. Yar1 yapilandirilnus sorulara verilen cevaplar ve cevaplarin igerigine
gore once anlamli gruplar haline getirilmis daha sonra da tablolara doniistiiriilerek
her madde igin verilen cevap sayisi ve yiizdeleri hesaplanmugtir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerliligi ve giivenirligi i¢in triangulation (Ugleme) yéntemi
kullanilmustir (Yildirim ve Simsek, 2003: 85). Ozen ve Nartgiin (2005) tarafindan
gelistirilen yan yapilandirilmig 6lgegin gelistirilme asamalar1 soyledir: Konu alami
ile ilgili literatiiriin (Paykog ve Schorn, 1993; Taymaz, 1997) taranmasi yoluyla elde
edilen veriler, goriisme formu haline doniistiiriildiikten sonra Egitim Bilimleri
alaninda uzman, iiniversite 6gretim iiyelerinin (egitim bilimleri alanindan 8 kisi)
goriiglerine sunulmus ve goriisleri dogrultusunda tekrar diizenlenmistir. Olusturulan
goriisme formu egitim bilimlerinin ¢esitli alanlarinda yiiksek lisans yapan
ogretmenlere uygulanmustir. Gériismelerden elde edilen veriler literatiir ile
karsilagtirilarak dogrulugu kontrol edilmigtir. Daha sonra arastirmaya konu olan
okul o6gretmenleri ile olusturulan plan g¢ergevesinde goriismeler yapilmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler tekrar literatiirle karsilastiriimugtir.

BULGULAR
Kigsisel Bilgilere Iliskin Bulgular
Aragtirmaya katilan gériismecilere iliskin kisisel bilgiler asagida belirtilmistir:

Cizelge 1: Goriismecilerin kisisel 6zellikleri

Cinsiyet Brang Mesleki Kidem (Y1l olarak) Lisansiistii Egitim

Kadin Erkek SmfO. BransO. 0-5 6-10 11-15 16-20 21+ Yok  Y.Lisans Doktora
23 21 30 14 10 15 6 5 8 37 7

Arastirmaya katilanlarin 21°i erkek, 23’i kadindir. Deneklerden 30’u simf
dgretmeni 14’1 brang 6gretmenidir. Mesleki kidemleri 0-5 yi1l olan 10 kisi, 6-10 yil
olan 15 kisi, 11-15 olan 6 kisi, 16-20 olan 5 kisi, 21 ve istii olan 8 kigidir.
Deneklerin 37’sinin lisansiistii egitim almadigi 7’sinin yiiksek lisans mezunu
oldugu, hi¢ doktora yapan olmadig1 goriilmiistiir.

Alt Problemlere iliskin Bulgular

1. HIZMETICI EGITIM PROGRAMLARI HAKKINDAKI GENEL
GORUSLERINIZ NELERDIR?

% f

Hizmeti¢i egitim yararh ve gerekli 29,5 13

Hizmetigi egitim yararh degil ve yetersiz 20,5 9
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Katilimcilara hizmetigi egitim programlan hakkindaki genel goriisleri
soruldugunda %29,5’i yararh ve gerekli, % 20,5°i yararh degil ve yetersiz yanitini
vermistir. Bunlarin yaninda hizmetici egitimlerin amacina uygun gerceklesmedigini
genellikle teorik bilgi verildigi uygulamanim az oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin
hizmetigi egitimle ilgili olarak su goriisleri “egitimler diiz anlatim seklinde ve daha
¢ok konunun tarihgesi, ozelligi ve yapilmasi gerekenler anlatilmakta ancak
anlatilanlarm  gergeklestirilebilinecegi ortam okullarda genelde bulunmuyor”
seklindedir. Anlatilanlar genelde bilinenin dtesine gegirmiyor. Egitimler daha ¢ok
sinif i¢i uygulamalara yonelik olmaldir. Ustelik HIE’ye katilacaklarin segiminde de
tutarli davramilmuyor, ihtiyaglar goézoniinde bulundurulmuyor. Bu egitimlere
katilimda goniilliiliik esasina dikkat edilmelidir.

Hizmetici egitim verenler her zaman alan uzmanlari arasindan segilmiyor. Bu
da egitimin niteligini diigiiriiyor. Hizmetigi egitimler gok planli programl
yapilmiyor ve diizenlenirken smf &gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin
ihtiyaglarmimn farkli oldugu zaman zaman unutuluyor.

2. DAHA ONCE KATILDIGINIZ HIE PROGRAMLARINA KATILMA
SEBEPLERINiZ NELERDIR?

Y% f
Kendini mesleki bakimdan gelistirmek 75,0 33
Mecbur tutulma 45,5 20
Statii degigikligi 2.3 1
Ogrencilerime faydal: olmak 2,3 1
Higbir hizmet i¢i egitime katilmadim 2.3 1

Katilimcilarm hizmetigi egitime katilma sebepleri arasmnda sirasiyla kendini
mesleki bakimdan gelistirmek (%75), hizmeti¢i egitimlere katlmaya mecbur
edilmek (% 45,5), sonrasinda statii degisikligi olmasi (%2,3), dgrencilerine daha
faydali olabilmek (%2,3) gelmektedir. Deneklerden bir tanesi ise hi¢bir hizmetigi
egitime katilmamustir.

163



Yrd. Dog. Dr. Senay Sezgin Nartgiin

3. SIZDEN BiR HIZMET ICI EGITIM PROGRAMINA KATILMANIZ
ISTENIRSE (KATILIP KATILMAMA KARARI SiZE BIRAKILIRSA)
YENIDEN KATILIR MISINIZ?

% f
Katilinm 63,6 28
Katilmam 11,4 5
Kursu verecek kisi ya da kurumuna gore karar veririm 9.1 4
Ierigine gore tercih yaparim 22,7 10

Katiimcilarin  %63,6’s1 tekrar bir hizmet i¢i e@itim yapilirsa kesinlikle
katilmak istediklerini ¢iinkii kendilerini gelistirmek i¢in ¢ok fazla imkanlarinin
olmadiklarim ifade etmislerdir. % 9,12’si kursu verecek kisiye ya da kurumuna gore
katilip katilmayacaklarma karar verecegini, %22,7’si ise igerigine gore karar
vereceklerini ifade etmiglerdir. Diger yandan % 11,4’i ise hizmeti¢i egitim
programlarina katilmayacaklarini belirtmislerdir.

4. HIE PROGRAMLARI OLDUGUNU NASIL OGRENDINiZ?

% f
Yonetici duyurusu 56,8 25
Resmi yaz1 61,4 27
Arkadaglardan 13,6 6
Goniillii 6,8 3

Ogretmenler hizmet igi egitim programlarindan gesitli sekillerde haberdar
olmaktadirlar. Bu programlardan % 56,8’i yonetici duyurusu ile % 61,4’ resmi
yazi ile %13,6’s1 arkadaglar1 yoluyla haberdar olmaktadirlar. Bunlardan %6,3’1
hizmeti¢i egitim programlarina katilmaya géniillii olmugtur.

164



[Ikégretim Okulu Ogretmenlerinin Hizmetigi Egitim Programlarinin Etkileri Uzerine Diisiinceler. ..

5. HIZMETICI EGITIMIN SIZE SAGLADIGI FAYDALAR
NELERDIR?
% f
Yarar1 yok 18,2 8
Yararl oldu 22,7 10
Kurslar yeterli bilgi vermiyor 23 1
Yeterince planli, programli degil 4,5 2
Uygulama boyutu yok 4,5 2
Teorik bilgi igeriyor 23 1
Sinf i¢i uygulamalarda faydali oluyor 68,2 30
Kendimi gelistiriyorum 2,3 1
Meslegimi daha bilingli yapiyorum 2.3 1
Simif i¢i uygulamalarda kullanmak giig 4,5 2
Zamanina gore faydas: degisiyor 2,3 1

“Hizmet i¢i egitimin katilanlara sagladigi faydalar nelerdir?” sorusuna
ogretmenlerin %68,2’si simf i¢i uygulamalarda faydali oluyor, %22,7’si yarar1 oldu,
% 18,2 yarar yok seklinde ifade etmistir. Hatta bir 6gretmen Ogrenme bir siiregtir.
Insan her yasta ogrenir. Her yenilikten bir ciimle dahi 6grenip onu uygulamak insan
mutlu eder” soziiyle HIE nin faydali oldugunu ortaya koymustur.

UYGULAMA BOYUTU iLE iLGILi

6. KATILDIGINIZ HiE PROGRAMLARININ iSMi VE AMACI iLE

ICERIGI TUTARLI MIYDI?
% f
Tutarli 70,5 31
Tutarh degil 9,1 4
Hatirlammyor 23 1
Yorum yok 2,3 1
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Denekler katildiklar1 “hizmeti¢i egitim programlariin ismi ve amaci ile icerigi
tutarli muyd1?” sorusuna %70,5’1 evet tutarliydi, %9,1°i tutarli degildi, %2,3’ii
hatirlamiyorum diye cevaplamig, %2,3’ii bu soruyla ilgili olarak yorum
yapmamistir. Bunun yaminda katildiklari hizmeti¢i egitim programinin amacina
ulastifim diistinen 21 kisiye karsilik 8 kisi bu programin amacina ulagsmadigim
bilgilerin ¢ok teorik oldugunu, baz bilgilerin gerekli olmadigini ifade etmistir.

7. DAHA ONCE KATILDIGINIZ HiE PROGRAMLARININ OLUMLU

YANLARI NELERDIR?
% f
Olumluydu 4,5 2
Teorik bilginin hatirlanmasi ve geligtirilmesi 25 11
Kendine olan giiveninin artmasi 4,5 2
Kendini gelistirme 31,8 14
Pratik ¢6ziim yollarinin bulunmasi ve uygulamaya doéniik olmasi 25 11
Fikir aligverisinde bulunma 11,4 5

Daha énce katildiklart HIE programlariin olumlu yanlarmin neler olduguna
iligkin ogretmen gorislerinin dagilimma bakildiginda % 31,8’i HI egitimlerle
kendimi gelistirdim, % 25°i teorik bilginin hatirlanmasina ve gelistirilmesine faydali
oldugunu, % 25’1 siuf igi uygulamalarda pratik ¢6ziim yollarinin 6grenildigi
goriilmiistiir.

8. KATILDIGINIZ HIiE PROGRAMLARININ EKSIiK YANLARI

NELERDIR?
% f

Zamanlamas: iyi degil 52,3 23
Yeme-igme ve barmnmanin planlanmamasi 34,1 15
HiE’yi verenlerin hazirliklarinin tam olmamasi ve dersteki 9,1 4
sunumlarinin yetersizligi

Kursun ve ders siirelerinin yetersizligi 6,8 3
Program sirasinda uygulamanin az olmasi 13,6 6
Fiziki imkanlarin yetersizligi 22,7 10
Teknoloji yetersiz, ve teknolojiyi sadece dersi veren kullaniyor 18,2 8
Ulasim imkanlar yetersiz 6,8 3
Ders yapilan mekanlarin ders igin uygun olmamasi 2,3 1
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Ogretmenler katildiklar: HIE programlarmin, zamanlamasin iyi olmadigim
(%52,3),yeme-igme ve barmma ihtiyaglarinin iyi planlanamamasinin sorun oldugu
(%34,1), fiziki imkanlarin yetersiz oldugu (%22,7), egitim teknolojisi imkanlarinin
yetersiz olmasi ve sadece dersi verenler tarafindan kullanilmas1 (%18,2) ile ilgili
konularin eksik yanlari olarak goriig bildirdikleri gériilmiistiir. Yapilan Hizmetigi
egitimlerin okul ¢ikislarinda ya da ders saatlerinde yapiltyor olmasi zamanlama ile
ilgili sorunlar gézoniine seriyor. Bu sorunlara ragmen sehir icinde yapilanlarda pek
sorun gozikmemekte, buralardakilerde fiziki ve teknolojik imkanlar daha yeterli
goziikmektedir seklinde dort kisi goriis bildirmistir. Bununla beraber iki kisi de
katildiklar1 hizmetigi egitim programinin zamanlamasimn iyi oldugu yoniinde goriis

bildirmislerdir.

9. KATILDIGINIZ HiE PROGRAMLARININ SINIF iCi UYGULAMA

LARINIZA YONELIK FAALIYETLER VAR MIYDI?

%
Evet, vardi 38,6 17
Hayur, yoktu 27,3 12
Yeterli degil 22,7 10
Goriig bildirmeyen 11,4 5

Ogretmenlerin katildiklar1 hizmetigi egitim programlarinin % 38,6’sinda smf

ici uygulamalarina iliskin faaliyetlerin oldugu, %27,3’iinde  olmadif

ve

%22,7’sinde ise bu faaliyetlerin yeterli olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. %

11,4’ii herhangi bir goriis bildirmemistir.

10. KATILDIGINIZ HIE PROGRAMLARDA SiziN SINIF iCi
UYGULAMALARINIZDA KARSILASTIGINIZ SORUNLARIN

COZUMU iCIN PRATIK YOLLAR ONERILDI Mi?

%
Pratik yollar 6nerildi 22,7 10
Pratik yollar 6nerilmedi 50 22
Bazilarinda onerildi 11,4 5
Goriig bildirmeyen 15,9 7
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Ogretmenlerin %22,7’si katildiklar1 hizmetigi egitim programlarinda sinif igi
uygulamalarinda karsilastiklar sorunlarin ¢6ziimii igin pratik yollarin onerildigini,
buna karsilik % 50’si pratik yollarin 6nerilmedigini % 11,4t katildiklant bazi
| programlarda pratik yollarin 6nerildigini bazilarinda ise Onerilmedigini ifade
' etmislerdir.

11. KATILDIGINIZ HIE PROGRAMLARININ SIRASINDAKI
FAALIYETLERE TEORIK Mi YOKSA UYGULAMAYA DONUK

MUYDU?
% f
Teorik 77,3 34
Uygulamaya doniik 22,7 10
Hem teorik hem de uygulamaya doniik 9,1 4

Katilimcilarin hem uygulamali hemde teorik kurslara katilmalari sebebi ile
farkl1 goriisler ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda katilimcilarin % 77,3’ teorik kurslara
katilirken, % 22,7’si sadece uygulamaya yonelik kurslara katimugtir. Bu
katilimeilardan % 9, 1’1 hem uygulamali hemde teorik yénii olan HIE katilmuglardir.

12. KATILDIGINIZ HIE PROGRAMLARININ GOREVLiI OGRETIM
ELEMANLARININ MESLEKiI NITELIKLERI iLE ILGILI
DUSUNCELERINiZ NELERDIR?

% f

Alaninda uzman ve tecriibeli kisiler olmali 22,7 10
Alaninda oldukga yetersiz ve konuya tam hakim olamiyorlar 31,8 14
Universiteden gelen akademisyenler olmali 11,4 5
Mesleki nitelikleri yeterli olmali 91 4
HIE egitimini miifettisler vermeli 45 2
HIE egitimini miifettisler vermemeli 45 2
HIE egitimini verenler yaratici olmal 23 1
Hem basarili hem de basarisiz olanlar vardi ve beklenen seviyede 11,4 5
degillerdi

Derse gelenler yaptiklar isi yeterince dnemsemiyorlar 18,2 8
Smif i¢i uygulamalarda karsilagtigimiz problemlere ¢oziimler 2.3 1

tiretebilmeliler.
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Ogretmenler katildiklari hizmeti¢i egitim programlarinda gérev alan
egitmenlerin alaninda yetersiz ve konuya hakim olmadiklarimi (% 31,8), buna
karsilik alaninda uzman ve tecriibeli kisiler olmalar1 gerektigi (% 22,7), yaptiklari
isi yeterince onemsemedikleri (%18,2) ve iiniversiteden gelen akademisyenlerin
dersi vermesi gerektigi (%11,4) ile aralarinda hem basarili hem de basarisiz olanlar
ile beklenen seviyede olmayanlarin da egitmen olarak bu kurslarda ders verdigi
(11,4) seklinde goriis bildirmektedirler.

HIE’YE KATILAN OGRETMENLERIN OKULUNDAKI MESLEKI
UYGULAMALARINA ETKILERI

13. KATILDIGINIZ HIE PROGRAMININ BITIMINDEN SONRA
KENDINiZi MESLEKI BiLGI, BECERI VE DAVRANIS BAKIM
LARINDAN NASIL HiSSETTINizZ?

% f
Kendimi geligtirdim ve §grendiklerimi simif i¢i uygulamalarimda 432 19
kullamyorum
Kendimi ¢ok eksik hissettim 45 2
Higbir katki saglamadi 29,5 13

“Katildigimmz HIE programinin bitiminden sonra kendinizi mesleki bilgi, beceri
ve davrams bakimlarindan nasil hissettiniz?” sorusuna o6gretmenlerin % 43,2’si
kendimi gelistirdim ve o6grendiklerimi simf i¢i uygulamalarimda kullaniyorum
derken % 4,5’ kendimi ¢ok eksik hissettim, %29,5°1 higbir katk1 saglamad: diye
goriis bildirmistir.

14. HIiE PROGRAMLARINDA OGRENDIKLERINiZi SINIF iCi
UYGULAMALARINIZDA KULLANABILIYOR MUSUNUZ?

% f
Evet 25 11
Hayir 25 11
Bazen 38,6 17
Yorum yapmayan 11,4 5
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Ogretmenlerin % 25°i HIE programlarinda ogrendiklerinizi smuf igi
uygulamalarinda kullanabildiklerini diger yandan % 25°i kullanamadiklarini %
38,6’s1 bazen kullanabildigini ifade etmislerdir.

15. KATILDIGINIZ HIE PROGRAMINDA EDINDIKLERINiZi KENDi
SINIF ICI FAALIYETLERINIZDE KULLANIRKEN KARSILAS
TIGINIZ GUCLUKLER?

Y% f
Materyal yetersizligi 20,5 9

Ogretmenlerin 6gretim yaptiklar1 simf seviyelerinin farkli olmast ve 20,5
smiflarin kalabalik olmasi

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin farkli olmas: 4,5 2
Gorev yapilan okullardaki fiziksel ortamin yetersizligi 4,5 2
Giigliikle karsilagsmadim 9,1 4
Teorik bilgiler pratikte gegerli olmamasi 20,5 9
Uygulama yapmak i¢in okul ders saatlerinin yetersiz olmasi 23 1
Okul idaresinin desteginin olmamasi 2.3 1

“Katildigimiz HIE programinda edindiklerinizi kendi smif igi faaliyetlerinizde
<ullamirken karsilastigimz giigliikler nelerdir?” sorusuna 6gretmenler % 20,5°i
mnateryal yetersizligi, % 20,5’i teorik bilgiler pratikte gegerli olmamasi, % 20,5
dgretmenlerin  6gretim yaptiklari siif seviyelerinin farkli olmasi ve smiflarin
calabalik olmasi seklinde goriis bildirmislerdir.

16. HIE PROGRAMLARINA KATILMANIZ OKUL YONETICILE
RINIZ TARAFINDAN NASIL KARSILANMAKTADIR?

% f
Olumlu karsilanmakta 63,6 28
Herhangi bir tepki ile karsilasmadim 25 11
Cok olumlu degil 2,3 1

Fikir bildirmeyen 9,1 4
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“HIE programlarma katilmaniz okul yoneticileriniz tarafindan nasil
kargilanmaktadir?” sorusuna dgretmenlerin % 63, 6’s1 olumlu karsilanmakta, % 25’1
herhangi bir tepki ile karsilasmadim, % 2,3’ ¢ok olumlu degildi seklinde goriis
bildirmislerdir. % 9,1°i fikir bildirmemigtir.

17. HIiE PROGRAMLARINA KATILDIKTAN SONRA OKUL
YONETICILERINIZ TARAFINDAN OKULUNUZDA BiR SEMIi
NER, WORKSHOP, KONFERANS GIiBi ETKINLIKLERE KONUS
MACI OLARAK KATILMANIZ ICIiN FIRSAT VERILMEKTE

MIDIR?
% f
Evet 20,5 9
Hayir 54,5 24
Heniiz boyle bir firsat verilmedi ama istenilirse engellenilmez 15,9 7
Yorum yapmayan 9;1 4

“HIE sonrasinda okul yéneticileri tarafindan tarafindan okulunuzda bir
seminer, workshop, konferans gibi etkinliklere konusmaci olarak katilmaniz igin
firsat verilmekte midir?” sorusuna dgretmenlerin % 54,5’ hayir verilmemektedir, %
20,5’1 evet verilmektedir, % 15,9’u heniiz béyle bir firsat verilmedi ama istenirse
verilebilir seklinde goriis bildirirken % 9,1°1 yorum yapmamugtir.

TARTISMA

Bu ¢alismada katilimcilarin % 29,5°1 hizmet i¢i egitim programlarinin yararl
ve gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda Sen (2001) ve Seferoglu
(2001)’nun bulgulari ve Eroglu (2005) ve Celik (2005) katildiklar1 program ile ilgili
ifadeleri bu ¢alismadaki katilimcilarin ifadelerini destekler niteliktedir. Sen (2001)
Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogunlugunun meslekleri ile ilgili olarak siirekli
hizmeti¢i egitim gereksinimi duyduklarimi belirmektedirler. Seferoglu (2001)
katilimcilar hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin kendi 6gretim becerilerini gelistirmesi
agisindan yararli olduguna inandiklarini belirtmektedirler. Eroglu (2005) katildig:
programin faydali oldugunu ifade etmistir. Celik (2005) katildigi seminerin
gergekten faydali oldugunu belirmektedir.

Hizmeti¢i egitim programlarna katilip katilmama ile ilgili sebepler
arastirildiginda kendini gelistirme, mecbur tutulma, statii degisikligi, 6grencilere
faydali olma gibi nedenler katihimcilar tarafindan belirtilmistir. Seferoglu
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(2001)’nun, Ozer (2004)’in ve Ozen ve Nartgiin (2005)’iin galigmalan sonucunda
bulduklari bulgularin bu ¢aligmada elde ettikleri bulgulan destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir. Bagka bir ifade ile Seferoglu (2001)’nun ¢aligmasindaki
katilimcilarin %81’inin katildiklant hizmetigi faaliyetlerinin 6gretimle ilgili bilgi
becerilerinin ve sinif i¢i programlarinin ¢éziimiinde kendilerini gelistirme agisindan
yararlh oldugunu belirtmektedirler. Ayrica Ozer (2004)’in ¢aligmasmnin
bulgularindan biri de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarimin mesleki
gelisimlerine doniik gesitli engellerin var oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte
Ozen ve Nartgiin (2005)’iin aragtirmasindaki 6gretmenler kendilerini gelistirmek
amaciyla hizmeti¢i egitim programlarina katildiklarimi belirtmektedirler. Aym
zamanda Parlar (2005), Eroglu (2005), Cengiz (2005)’in ifadeleri de 6gretmenlerin
gelecekte diizenlenecek olan hizmetigi egitim programlarma katilmak istediklerini
belirtmekte olup bu ¢alismanin bulgularini destekler nitelikte oldugu soylenebilir.

Bu ¢aligmadaki katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde katilimcilarin
hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlendigini gorev yaptiklari okullarin
yoneticilerinden, okullarina génderilen resmi yazilardan, arkadaslarindan
duyduklarim ve goniillii olarak katildiklarimi belirtmektedirler. Bu bulguyu Ozen
(1999), Kanli ve Yagbasan (2002), Seferoglu (2001) ve Ozen ve Nartgiin(2005)
calismalan1 destekler niteliktedir. Ozen (1999)’in ¢alismasina katilan katilimcilar
hizmet i¢i egitim programim okullarma goénderilen yazi ile &grendiklerini
belirtmiglerdir. Kanli ve Yagbasan (2002)’in arastrma bulgularina gore
ogretmenlerin % 25,6’s1 goniillii olarak programa katilmus olduklar1 gériilmektedir.
Seferoglu  (2001)’nun  ¢alismasina katilan Ogretmenler hizmeti¢i  egitim
programlarindan yonetici duyurusuyla haberdar olduklarimi belirtmislerdir. Ayrica
Ozen ve Nartgiin(2005)’iin ¢aligmalarna katilanlarm % 11,53%i hizmetigi
programumn oldugunu meslektaglarindan 6grendiklerini belirtmektedirler.

Bu galigmaya gére hizmet i¢i egitimin sagladig: faydalara iliskin “meslegimi
daha iyi yapiyorum, kendimi gelistiriyorum, simf i¢i uygulamalarda faydal oluyor.”
olumlu ifadelerinin yaninda “ yarar1 olmadi, planli programl degil, uygulama
boyutu yok, siif i¢i uygulamalarda kullanmak gii¢” seklinde olumsuz ifadelerle de
katilimcilar goriis bildirmektedirler. Bu galismay: Tekin ve Ayas (2005) ve Ozen ve
Nartgiin (2005)’iin ¢aligmalar1 destekler niteliktedir. Tekin ve Ayas (2005) Hizmet
i¢i egitim programina katilan kimya 6gretmenleri kavramsal anlamay1 tespit ve
kavram Ogretimleri hakkinda yeni bilgi ve beceriler kazandirdigimi &gretim
yontemleri repertuarimi gelistirdigi 6grenilen yontemlerin uygulanmaya baslandig
ifade edilmistir. Ozen ve Nartgiin (2005)’iin ¢aligmasindaki katilimeilarin % 34,
61’1 katildiklan programlarin kendilerini mesleki ve bireysel olarak gelistirdigi ve
hem de konulan ile ilgili teorik ve uygulamaya doniik bilgiler edindiklerini
belirtmektedirler.
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Bu caligmaya katilan égretmenlerin ¢ogunlugu katildiklar1 hizmet i¢i egitim
programlarinin igerigi ile amacinin ve isminin tutarli oldugunu belirtmislerdir. Ozen
ve Nartgiin (2005)’iin aragtirmasina katilan égretmenlerin % 92,30’u da katildiklan
hizmet i¢i programlarinin isminin, progranun hedeflerinin programin igerigi ile
tutarli oldugunu belirtmiglerdir. Belirttikleri bu sonucun bu ¢aliymadan elde edilen
bulguyu destekledigi soylenebilir.

Bu ¢aligma bulgulan incelendiginde kursiyerlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitim
programlarinin eksik yénleri ile ilgili goriisleri incelendiginde zamanlama, yeme-
icme ve barinma ihtiyaglari, fiziki imkanlar ve egitim teknolojisi imkanlar ile ilgili
sorunlarin 6n plana ¢iktig1 gorillmektedir. Bu ifadeler konu alani ile ilgili
literatiiriin; Bozan(2004), Kanli ve Yagbasan (2002), Tekin ve Ayas (2005),
Taymaz (1997) bu ¢alismadaki bulgular1 destekler nitelikte oldugu soylenebilinir.
Bozan(2004)’1n elde ettigi bulgularin egitim programlan ve kurs merkezleri ile ilgili
oldugunu belirtmek miimkiindiir. Kanli ve Yagbasan (2002)'m g¢alismasmndaki
bulgular incelendiginde kursiyerlerin % 80, 8°nin yeme-igme, ¢alisma ve dinlenme
ile ilgili sorunlan giindeme getirdikleri ve bu problemi programin uygulama yeri ile
ilgili sorunlarin izledigi goériilmektedir. Tekin ve Ayas (2005)’1n arastirmasinda bazi
kursiyerlerin kursun baglama saatinden dolayr kursu diizenli olarak takip
edemedikleri ve bu sebeple yeterince yararlanamadiklarm ifade etmektedirler.
Taymaz (1997) hizmet i¢i egitim programlarinda karsilasilan sorunlardan bazilarini
(hizmet i¢i egitim etkinliklerinde yararlamlan bina, arag ve gereglerle ilgili sorunlar,
kurumda hizmet i¢i egitimin planlanmasi, egitim programi hazirlanmasi ve
uygulamasinda kargilagilan sorunlar, hizmeti¢i egitim programlarimn uygulama
zamam ve bu alandaki geligmeler ile ilgili sorunlar, ...) seklinde siralamaktadur.
Ayrica Aydin (2005), Cengiz (2005)’in katildiklar1 programla ilgili goriigleri Bozan
(2004), Kanli ve Yagbasan (2002), Tekin ve Ayas (2005) ¢aligmalarini da destekler
niteliktedir. Bununla birlikte bu ¢aligmaya katilan kursiyerlerin katildiklar1 hizmet
i¢i egitim programlarmin olumlu yanlan ile ilgili olarak kendilerini geligtirme,
pratik ¢6ziim yollarimin bulunmasi ve uygulamaya doniik olmasi, fikir aligveriginde
bulunma gibi olumlu yanlarimin bulundugunu belirttikleri goriilmektedir. Bozan
(2004)’tin yapti§1 aragtirmaya katilan kursiyerlerin goriisleri dogrultusunda
kursiyerlerin katildiklari programin olumlu yo6nlerini mesleki gelisim, programin
yapildig1 fiziki ortam, gérevli 6gretim elemanlarin nitelikleri basliklari altinda
toplamak miimkiindiir. Bu nedenle bu ¢aligmay: destekler nitelikte goriilmektedir.

Bu ¢alismanin bulgulan incelendiginde kursiyerlerin katildiklar1 hizmet igi
egitim programlarinda sinif i¢i uygulamalarina yénelik ¢esitli faaliyetlerin oldugu
bu faaliyetlerle kursiyerlere pratik ¢oziim yollarmin 6nerildigi ve bu faaliyetlerin
daha ¢ok teorik bilgilerin verilmesi sekli oldugu gézlenmektedir. Ozen ve Nartgiin
(2005)’tin  ¢aligmalarina katilan kursiyerler katildiklari hizmet i¢i egitim
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programlarinda sif i¢i uygulamalarinda karsilastiklari sorunlarin  ¢oziimiine
yonelik pratik yollarin onerildigi ve bu onerilerin daha ¢ok teori diizeyinde
oldugunu belirtmektedirler. Bu bulgununda galismayr destekledigini sdylemek
miimkiindiir.

Bu ¢alismadan elde edilen bir bagka bulgu da hizmet igi egitim programlarinda
gorevli 6gretim elemanlarmin mesleki nitelikleri ile ilgilidir. Bu ¢aligmaya katilan
kursiyerler gorevli 6gretim elemanlarmin alanlarinda oldukga yetersiz ve konuya
tam hakim olamadiklarimi bununla birlikte alaninda uzman ve tecriibeli
iiniversiteden gelen akademisyenler olmasi gerektigi dersle gelenlerin yaptiklart isi
yeterince 6nemsemedikleri hem bagarili hem de bagansiz olanlarin oldugu ve
beklenen seviyede olmadiklarim belirttikleri bulunmustur. Bu bulgular 1513inda
hizmet i¢i egitim programlarinda gérev alan 6gretim elemanlarimn hem konu alani
uzmani akademisyen olmasi gerektigi (Armutguoglu, 1992; Ozen, 2004; Parlar,
2005), ve ogretimsel agidan gesitli yeterliliklere sahip olmalari gerektigi
(Bozan,2004; Ozen, 2005; Ozen, 1999; Sanko Okullar1, 2005) belirtilmekte olup bu
bakimdan bu ¢alismanin bulgularini destekler nitelikte oldugunu soyleyebiliriz.

Ogretmenlerin programin bitiminden sonra kendilerini mesleki bilgi, beceri ve
davrams bakimlarindan gelistirdikleri ve &grendiklerini simf i¢i uygulamalarinda
kullandiklan seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ilgili literatiir (Shepardson
et.al., 2002; Shepardson and Harbor, 2004) incelendiginde kursiyerlerin bu
goriislerinin desteklendigi sdylenebilinir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin  bir kisrm  hizmetigi  egitimlerde
ogrendiklerini  smif igi  uygulamalarda kullanabiliyorken  bir  kismu
kullanamamaktadir. Ancak % 38,6’s1 bazen kullanabilmektedir. Bunlar materyal
eksikligi, simflarin kalabalik olmasi ve simftaki 6grencilerin seviyelerinin farkl
olmast, fiziksel ortamun yetersizligi..... gibi nedenlere baglanmaktadir. Igili literatiir
(Kanl1 ve Yagbasan, 2002; Ozen 2001) incelendiginde kursiyerlerin bu goriiglerinin
desteklendigi sdylenebilinir.

Hizmetigi egitim programlarina katilan 6gretmenlerin % 63,6’s1 bu programa
katilmalarmin okul yoneticileri tarafindan olumlu karsilandigim belirtmelerine
ragmen % 54,5°i hizmet i¢i egitim programlarina katildiktan sonra okul yoneticileri
tarafindan okullarinda seminer workshop, konferans gibi etkinliklere konusmaci
olarak katilmalan igin bir firsat verilmedigini belirtmektedirler. Bu bulgular Ozen
(1999)’in, Ozer (2004)’in ve Sen (2001)’in ¢alismalarmin bulgulan ile paralellik
gosterdigi soylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismanin amaci ilkgretim okulu 6gretmenlerinin hizmetigi egitim
programlarina iliskin goriislerini almaktir. Bu gergeve igerisinde bu ¢alisma
sirasinda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim programlar hakkindaki
genel goriisleri (katilma sebepleri, programlarin duyurulmasi, ...gibi), programlarin
uygulanmasina ve programlara katilan &gretmenlerin okullarindaki mesleki
uygulamalarma olan etkileri incelenmistir.

Bu ¢aligma ile ilgili bulgular incelendiginde 6gretmenlerin HIE programlarinin
yararli ve gerekli oldugu, katilma sebebi olarak kendilerini mesleki bakimdan
gelistirmek, yeniden bir HIE programina katilmak istediklerini katilip katilmama
karari kendilerine birakildiginda katilmak istediklerini, HIE programlarimn
oldugunu okullarina gonderilen resmi yazilardan ve okul yéneticilerinin duyurulari
ile 6grendiklerini ve HIE programlarmin en ¢ok simf i¢i uygulamalarinda faydal
oldugunu belirtmislerdir. HIE programlarinin uygulama boyutu ile ilgili olarak HIE
programlarmin isminin amaci ve igerigi ile tutarli oldugu, daha onceki HIE
programlarinin ~ kendilerini  gelistirme agisindan olumlu etkilendiklerini,
programlarin zamanlamasinin iyi yapilmadigi, katildiklar1 HIiE programlarinda simf
i¢i uygulamalara yonelik faaliyetlerin oldugu, simf i¢i uygulamalarda kargilagilan
sorunlarmn ¢6ziimii i¢in pratik yollarin 6nerilmedigi ve programda verilen bilgilerin
daha ¢ok teorik oldugu, katilan gorevli 6gretim elemanlarimin alanlarinda oldukga
yetersiz ve ilgili konuya tam hakim olamadiklari yéniinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. HIE programlarinda  edindiklerini  okullarindaki  mesleki
uygulamalarma etkileri bakimindan 6gretmenlerin HIE bitiminde kendilerini bilgi,
beceri ve davranig bakimlarindan gelismis hissettiklerini, sinif i¢i uygulamalarinda
bazen kullandiklarini, edinilenlerin simf i¢i faaliyetlerinde kullanirken cesitli
sorunlarla kargilastiklar1 (materyal, sinif seviyelerinin farkliligi ve kalabalikhi ve
teorik bilginin pratife gegirilememesi bakimlarmdan giigliiklerle kargilastiklari)
okul yoneticilerinin HIE programlarina katilmalarma konusunda olumlu olduklar
ve okul yoneticilerinin HIE programlarina katildiktan sonra katilan 6gretmenleri
okullarindaki etkinlere katilimlari i¢in firsat verilmedigi yéniinde goriis
bildirmislerdir.

Bu aragtirma sonuglari dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Ogretmenlere hizmet igi egitim sonrasi bilgilerini aktaracak ortamlar
saglanmali
2. Hizmetigi egitimlerde daha fazla uygulamaya déniik ¢aligmalar yapilmali
3. Hizmetigi egitimler 6ncesinde daha uygun bir sekilde plan ve program
yapilmali
4. Hizmetigi egitim 6ncesi ihtiya¢ analizi yapilmali
5. Hizmet i¢i egitimin alaninda uzman kigiler tarafindan verilmelidir.
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