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OZET

Karar verme teorisinde gelistirilen matematiksel modeller, ¢ok
karmagik problemlerin ¢dziimiinde olumlu sonug alinmasi ve optimal kararin
verilmesinde kolaylik saglamaktadir. Bu modeller 6zellikle isletme
yoneticilerinin karar alma asamasinda karsilastiklar: belirsizliklerin ortadan
kaldirilmasinda 6nemli rol oynar. Bunun i¢in somut verileri kullanarak,
problemlerin matematiksel modelletini olusturup c¢oziimlemek kararlar da
onemli yer tutmaktadir. Bu ¢aligma, biitiin isletmeler i¢in rekabetin 6nemli
oldugu pazar faaliyetleri sirasinda, ulagim politikasiyla ilgili olan dagitim
maliyetini minimize etmeyi saglayacak, firmanin dagitim sistemine alternatif
model olusturmay1 hedeflemektedir. Kisaca, ¢aligmadan elde edilen sonuglar
gostermektedir ki, bu calismada geligtirilen model, firmaya dagitim
maliyetini, yilik ¢dziim sonuglar ile karsilastinldiginda, %8.61 oraninda
azaltma imkan saglamaktadir.

Anahtar Sozciik: Karar Verme Teorisi, Tamsayili-Dogrusal
Programlama, Dagitim Maliyeti.

ABSTRACT

Mathematical models developed in the decision making theory
facilitates the solution of very complex problems and helps to find optimal
decisions. Especially, these models play an important role in removing the
uncertainty that managers faces in the decision making process. For these
reasons, the formulation of relevant mathematical models is very important
to solve the problems related to decision making under uncertainty making
use of the actual firm’s data. This study aims to provide an alternative model
that is important for the firms which operates in highly competitive market,
and that helps the firms to minimise its distribution costs related to their
transportation policy. Briefly, the results of this study shows that the model

Nigde Universitesi, I.I.B.F., Isletme Bolimii.
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developed in this paper reduces the firm’s distribution costs by 8.61 percent
compared with firm’s actual distribution costs.

Key Words: Decision Making Theory, Linear-Integer Programming,
Distribution Costs.

L. GIRIS

Karar vermenin bulundugu ortamda, birgok alternatif kararlarin
olmasi gerekmektedir. Bu alternatif kararlarin fazlalig1 karar vermenin
en uygununa ulasmasini saglayacaktir. Kantitatif problemlerde verilen
sisteme uygun modelleme ile ¢oziimleme yapildigi gibi, karar
vermede, sosyal bilimlerde model ve sistem kavramlariyla
kullanilmaktadir. Buna gore karar verme isletmelerde yonetimin temel
gorevidir. Isletme yoneticileri de bu karari vericilerdir'.

- Bu c¢aligmada biittin isletmeler icin rekabetin onemli oldugu
pazar faaliyetleri sirasinda, firmanin dagittm plamina  karsilik,
tamsayili dogrusal programlama (TDP) modeliyle iriinlere ait tablolar
kullanilarak iirtinlerin dagitim maliyetini minimize etmeyi saglayacak
model olusturulacaktir.

Tasima maliyetlerinin minimize edilmesi, pazar [aaliyetleri
sirasinda, rakip firmalara karsi gesitli fiyat stratejileri gelistirilmesi
acisindan onemli oldugu gibi, firmanin genel finansal yapisimin da
daha saglikli yapiya ulagsmasinda temel faktorlerden biri olarak
gbsterihni$tir2.

Yapilan literatlir taramasinda, dagitim problemleriyle ilgili
olarak; (Ulucan, A. ve Tarim S.A. 1997) Petrol iiriinlerinin deniz yolu
ile tasinmasinda maliyet minimizasyonu uygulamasini yapmislardir.
Ayrica (Tungbilek, M., 2003) Verimli tasimacilik yolu demir yolu
calismasini yapmistir. Farkli olarak dagitim problemleri (Ozel, M.,

Imdat KARA, Yoneylem Arastirmasimin Yéntembilimi, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlart No: 96, 1985, 5.37.

2 A.C DURHAN, J.R SEXTON, American Journal of Agricultural Economics,
Spatial competition uniform pricing and transportation efficiency in the
California processing Vol.78, Issue.1, 1996, p.115.
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2000) Matris denklemlerinin iki indisli diizlemsel dagitim problemine
uygulamast olarak ele alinmis, problemin matris denklemleri
cinsinden formiilasyonu yapilmustir.

II. DAGITIM PROBLEMININ TAMSAYILI DOGRUSAL
PROGRAMLAMA MODELI

Model kurma uygulama siireci; karar probleminin belirlenmesi,
modelin formiillendirilmesi, problemin formiillendirilmesi, modelden
¢oziim elde edilmesi, modelin gecerliliginin denenmesi, modelin
uygulanmasi, modelin kontrol altina alinmasi ve sonuglarin yorumu
seklindedir’.

Dogrusal programlama, optimizasyon problemlerinin tiim
sekilleri i¢in, basarili bir analiz yontemi olarak uygulanmaktadir.
Planlama, rota belirleme, programlama, goérev dagilimi, proje
problemlerinin farkli sekillerinde ve optimal pazarlama karmasi
olusturma gibi pek ¢ok model icin, degerlenebilir bir yontemdir”.

Degiskenlerinin bir kisminin veya tamaminin tamsayili degerler
aldigi, genel dogrusal programlama modelinden elde edilen
optimizasyon (en iylyi bulma) problemlerinin bir siifi, tamsayili
dogrusal programlama problemi olarak ifade edilir’.

Model bilinen bir sistemi veya sistemleri bagmnti ve
parametrelerle belirterek, gergek degerleri miimkiin oldugunca en iyi

sekilde temsil ederek kurulur®.

Bu dagitim problemine ait genel TDP modeli asagidaki sekilde
yazilabilir:

Ahmet OZTURK, “Yoneylem Aragtirmast”, 4. Basim, Ekin Kitabevi Yayinlari,
yayin no:26, 1994, 5.6, Bursa.

* D.M STAPLETON,J.B. HANNA, D. MARKUSSEN, “Marketing Strategy
Optimization: Using Linear Programming to Establish an Optimal Marketing
Mixture”, 2003, American Business Review, 54-62.

Ibrahim DOGAN,Yoneylem Arastirmast Teknikleri ve Isletme Uygulamalart,
Istanbul: Bilim Teknik Yayinevi, 2. Baski, 1995, s.8.

®  Mahmut TEKIN, “Kantitatif Karar Verme Teknikleri”, 3. Baski, Kuzucular
Ofset, 1995, s.1, Konya.
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Z . = Z (d;X; +e;Y,) i=12,.m(m: arag tirleri sayisi)
i=}

j=1
Jj =1,2,...n (n: bolge sayisi)

Sefer Siiresi Kisiti;

Z(aiiXij - CUY,.) <b, i=1,2,..,m (m:arag tiirleri sayisi)

j=1
Jj=1,2,...,n (n:bolge sayis) 1]
Dagitimt Yapilacak Mallarin Yiik Kisiti;

Zf,.jXU = h, i=1,2,...,m (m:arag tiirleri say1s1)

Jj=1,2,...,n (n:bdlge sayis)
k=1,2,..,n (n: bolgelere ait yik degerleri) [2]
X, 20 ve tamsayi, ¥; 20 ve tamsayi
Burada; i: arag tipini, j:aracin sefer yapacag yeri gostermek iizere
Amag denkleminde;

Kullanilan parametreler,

d;; 1. tip aracin j bolgesine yapacagi sefer maliyetini,

¢, - Kiralanacak 1. tip aracin j bolgesine yapacagi sefer maliyetini
Karar degiskenleri ise,

X ; - 1. tip aracin j bolgesine yapacagt sefer sayisi

Y, : Kiralanacak i. tip aracin yapaca@ sefer sayisi olarak ifade edilir.

[1] numaral kisit’ta;

Kullanilan parametreler;

a; : i. tip aracin j bolgesine bir sefer yapmasi gereken siiresini
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¢, + Kirahk 1. tip aracin j bolgesine yapacag: seferin siiresini
b, : 1. tip aracin en fazla sefer yapabilecegi siiresini

Karar degiskenleri, X j Ve Y. ise yukarida gibi ifade edilir.

i

[2] numaralr kisit’ta;
Kullanilan parametreler;
f; 11 tip aracin j bolgesine yapacag: seferdeki tonaj
degerini,
h, : k bolgesine gonderilecek yiik miktarlarimi ,

Karar degigkeni, X ; ise yukarida gibi ifade edilir.

II1. BIR GIDA ISLETMESINDE UYGULAMA
Uriinlerin dagitim maliyetinin ortaya ¢ikariimasinda :

1-Distribiitérlere dagitim yapilan iiriinlerin, miktarlarina ait
yullik dagitim tablosu,

2-Distribiitorlere dagitim yapilan tiriinlerin, her bir seferdeki kg
fiyat1 ve km fiyatini belirten degerler tablosu,

3-Bunlara bagl olarak da distribtitorlere yapilan dagitimdaki
toplam sefer sayilari tablosu olusturulmustur.

Firmanin dagitimi yapilan tiriinlerinin, yiik miktarlarina ait yillik
dagitimlar1 (Ek-1)’de, tirlinlerin her bir seferdeki kg fiyati ve km
fiyatini belirten degerleri de (Ek-2)’de verilmistir.

A) MATERYAL VE METOT

Uretim yerinden distribiitérlere dagitilan iiriin  miktarlar
kullanilarak, firmanin dagitim planindan farkli olarak aylik dagitimlar
seklinde alternatif dagitim plani kurulacak ve Tamsayili - Dogrusal
programlama yontemiyle hesaplanacaktir.
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1. Karar Degiskenlerinin ve Parametrelerin Tamimlanmasi

Modelde sefer sayilart X, deZiskenleri ile tanimlanacak, bu

degiskenlere bagli indislerde, i:1,2,3 olarak li¢ arag tipini, j:1,2,3,...,13
olarak da araglarin sefer yaptig1 on ii¢ yeri belirleyecektir.

X,

eder. Ayrica araclarin yeterli gelmemesi halinde sefer sayilart Y,

degiskeni ile tammlanacaktir. Bu degiskenlere bagli indislerde,
kiralanacak i. aracin yapmasi gereken sefer sayisini temsil edecektir.
Ayrica d ile belirtilen parametre, i. tip aracin j bolgesine yapacagi

i. aracin j bolgesine yapmast gereken sefer sayisini temsil

sefer maliyetini, e, ile belirtilen parametre, kiralanacak i. tip aracin ]
bolgesine yapacagi sefer maliyetini belirtir.

Modelde kullanilacak olan ti¢ tip klimali araclar;

X,;:13 tonluk aracin j bolgesine yapmasi gereken sefer sayis1 (Normal
arag )

X,;:20 tonluk aracin j bolgesine yapmasi gereken sefer

sayisi(Termoking)

X3j:25 tonluk aracin j bolgesine yapmast gereken sefer

sayisi(Termoking ) seklindedir.Ayrica araclarin tasimada yeterli gelmemesi
halinde ise ;

Y, : Kiralanacak13 tonluk aracin yapmasi gereken sefer sayist

Y, : Kiralanacak 20 tonluk aracin yapmasi gereken sefer sayist

Y, : Kiralanacak 25 tonluk aracin yapmasi gereken sefer sayist olarak
ifade edilecektir.

Bununla birlikte distribiitorlerin bulunduklari yerler;

1: Afyon, 2:Ankarq, 3:Antalya, 4:Balikesir, -S:Burdur, 6:Bursa,
7:Edirne, 8:Eskisehir, 9:Istanbul, 10:lzmir, 11:Kayseri, 12:Kirsehir,
13:Konya
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olarak belirlenmistir. Arag tipleri ve sefer yapacaklari yerler bu
sekilde belirlendikten sonra, degiskenler her bir distribiitor ve
kullanilan arac tiirleriyle asagidaki sekilde tanimlanir (Ek-3).;

Xli’X12’Xl3’X14’XiS’XEG’XI'/’XIS’XI‘)’XHO’Xlll’X1]2’XH3
’YI’X2I’X22’X23’X24’X25’X26’X277X28’X29’X2IO’X2H’X212’
X213’Y2’X3i’X32’X33’X34’X35’X36’X37’X38’X39’X3I()’X3H’X3E

X3l3’Y3

2

i

2. Smurlayica Sartlari Formiile Edilmesi

Modelde 13 tonluk klimalr aragtan 42 adet, 20 tonluk termoking
tir dan 24 adet ve 25 tonluk termoking tir dan da 9 adet kullanilmistir.
Buna gore karar degiskenlerinin tanimlanmasinda modelin kisiti su
sekilde olusmustur.

Burada, kisitta olusan karar degigkenlerinin katsayilari araclarin
dagitim merkezlerinden, dagitim noktalarina gidis-gelis stirelerini saat
olarak ifade etmektedir. Kisitlarin sag tarafindaki degerleri ise, mevcut
araglarin miimkiin oldugunca yapacaklari sefer siirelerini aylik olarak
belirtmektedir. Ayrica X, > 0ve tamsayi, Y; 20 ve tamsayidir.

Araglarmn sefer siiresi kisitlari;

16X, +12X , +16X 5 +24X , +1846X  +21.81X , +34,28X ,
+18,46X 4 +26,66X , +24X,,, +10,43X,, +10,90X,, +10,90X ,,,
—720Y, <30240

16X, +12X,, +16X,, + 24X, +18,46X ,, + 21,81X ,, +34,28X ,,
+18,46X ,, +26,66X 5, + 24X, +10,43X,,, +1090X,,, +10,90X .,
~720Y, <17280

16X, +12X, +16X,, + 24X, +1846X , +2181X,, +34,28X .
+18,46X 5 +26,66X 4, + 24X, +10,43X,,, +1090X,,, +10,90X, ,
~720Y, < 6480

seklinde olmustur.
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Modelde, karar degiskenlerinin tanmimlanmasinda kullanilan
degiskenlere gore yiik; Araclarin, aylik olarak her bir seferde tasidigi
iirtin miktaridir. Buna gore agagidaki yiik kisitinin olusturulmasindaki
yiik ifadesi yerine, Ek-1 (a-f)’de verilen yiik miktarlar, aylik olarak
kullanilmistir. Burada, aylar icerisinde taginan iirlin miktarlar olarak,
her bir model i¢in yiik miktari ayr1 ayr1 kullanilmugtir.

Araclarin yiik kisitlari genel olarak;

13X,,+20X,, +25X,, 2Yiik 13X, + 20X, + 25X, 2 Yiik,
13X, +20X,, +25X,, 2 Yiik 13X, + 20X, + 25X, 2 Yiik,
13X 5 + 20X, +25X ;5 2 Yiik 13X + 20X, + 25X, 2 Viik,
13X, +20X,, + 25X, 2 Yiik 13X +20X 4 + 25X 35 2 Yiik,
13X,y +20X 5, + 25X, 2 Yiik 13X, +20X,,, + 25X, 2 Yiik,
13X,,, +20X,,, +25X,,, 2 Yiik 13X, +20X,,, +25X,,, 2 Yiik,
13X,5 +20X,,, +25X,,, 2 Yiik

seklinde olusmustur.
3. Amac¢ Denkleminin Formiile Edilmesi

Amac¢ denklemindeki karar degiskenlerinin katsayilarinin
hesabinda, firmanin nakliye sirketleriyle yapmis oldugu sozlesme
geregi, nakliye birim fiyatlarimin Ocak baglangich, Mart, Haziran,
Temmuz, Agustos ve Kasim aylarinda %7,5 oraninda degismesidir.
Bu diizenle nakliye kg fiyatlari yapilarak, Ek-2 (a-d)’de gosterilmistir.
Modeldeki bu bilgilerin 1s1§inda amag¢ denklemindeki karar
degiskenlerinin katsayilarimin hesabi; Ek-2 (a-d)’deki kg fiyat
tizerinden iriinlerin dagitimuindaki hangi aracin, hangi bdlgeye
gidecegi seklinde araglarin tonajina ve aylara gore yapilir,

Ama¢ denklemindeki karar degiskenlerinin genel durumu
belirlendikten sonra, modeldeki amag¢ denklemleri aylara gore
asagidaki sekilde formiile edilmistir.
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Ocak-Subat (Aylik)

Z. =143845X | +139490X |, +143845X , +171990X,, +145990X
+157742X , +220142X , +146497 X | +187291X , +171990X ,,
+132145X,,, +135993X,, +132145X,, +221300X,, +214600X ,,
+221300X ,; +264600X ,, +224600X ,5 +242680X ,, +338680X .,
+225380X ,, +288140X ,, +264600X ,,, +203300X,,, +209220X ,,,
+203300X ,,; +276625X ,, +268250X ,, +276625X ;;, +330750X ,,
+280750X 45 +303350X ;, +423350X ,, +281725X ,, +360175X
+330750X ,,, +254125X ,,, +261525X ,,, +254125X,,, + 130000007,

+ 200000007, + 250000007,

Benzer sekilde Mart-Nisan-Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos-
Eylul-Ekim, Kasim-Aralik aylarina goére amac¢ denklemleri
olusturularak kurulan yeni bir modelin matematiksel modellemesi
yapilmis olur.

Kurulan modelin gecerliliginin goriilmesi, verilen problem
lizerinden olusan sonuclarin, o problemle alakali ilk donemdeki
sonuglarin uygun olmasina baghdir. Eger sonuglar uygunsa, modelin
¢Ozimi olumludur’.

Modelde firmanmn {riinleri distribiitérlere  dagitimindaki,
maliyetinin  belirlenmesinde  gerekli olan karar degiskenleri
tanimlanarak, kurulan Tamsayili-dogrusal programlama modeli lindo
paket programiyla ayrt ayri coziimlenmistir. Yapilan modellerin
¢oziimleri Ek-4 (a-¢)’de verilmistir. Buna gore,modelle olusturulan
dagitim maliyetine ulagilmus olur.

7 J.L RIGSS, “Introduction to Management Operation Research and Management

Science”, Mc Graw-Hill Book Company, 1975 pp.13, New York.
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Tablo 1. Modele Ait Yillik Daginm Maliyeti

Modele Ait Yillik Toplam Maliyet — =|540.175.589
Modele Ait Yillik Toplam Yiik =136.020.919
Modele Ait Yillik Toplam Sefer = 12025

Tabloda yiik miktarlari ton olarak, maliyet ise bin TL olarak ahinmustir.

B) FIRMANIN UYGULADIGI PLAN

Firma dagitim yaparken anlagmay1 yapti81 nakliye firmasiyla 13
Tonluk klimali araglar kullanmigtir. Dagitimi yapilan iiriinler margarin
ve likit yaglar oldugu icin klimali araglar tercih edilmistir.
Distribiitérlerin, 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 giindeki siparis
oranlarinin  farkli olmas:t ve 3.10 giinde siparig oranlarinin
yigilmasinin sebepleri sunlardir; Firma, fiyat gecislerini 3.10 gilinde
yaptigindan, Firmanin biitce gerceklestirmesi oldugundan. (Extra tiriin
iskonto talepleri yapilabiliyor.), Firma tarafindan 3.10 giinde yapilan
{irtin dagitimlarinin 6demeleri distribiitorler tarafindan, bir sonraki ay
baslarimda yapildigindandir. Buna gore firma trtinlerin dagitimuini, bir
ay icerisinde, 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 giin seklinde belirleyerek 13
distribiitére yapmustir. Buna gore olusan toplam sefer sayilart Ek-5 (a-
¢)’de verilmistir.

Burada firmanin dagittim maliyetini belirlerken, dagitim yapilan
tiriinlerin toplam sefer sayilari tablosu Ek-5 (a-c) kullanilir. Ortaya
cikan sefer sayilarina gore de Ek-2 (a-d)’deki kg. fiyati lizerinden,
maliyet ortaya ¢ikarilir. Buradan da firmaya ait toplam dagitim
maliyetine ulasilmis olur.

Tablo 2. Firmaya Ait Yillik Dagitim Maliyeti

Firmaya ait Yillik Toplam Maliyet 591.061.189
Firmaya ait Yilhik Toplam Yiik 36.020.919
Firmaya ait Yillik Toplam Sefer Sayisi 2938

Tabloda yiik miktarlari ton olarak, maliyet ise bin TL olarak alinmustir.
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Buna gore alternatif dagiim plani ve firmanm uyguladif
dagitim plani karsilastinldiginda, alternatif dagitim planina ait dagitim
maliyeti ile firmaya ait dagiim maliyeti arasinda yillik tasarruf
miktarinin olustugu goriilmektedir.

Tablo 3. Yillik Toplam Tasarruf Miktar
Firmaya Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 591.061.189
Yillik Toplam Yiik = 36.020.919
Yillik Toplam Sefer = 2938
Modele Ait Toplam Veriler;
Yillik Toplam Maliyet = 540.175.589
Yilhik Toplam Yiik = 36.020.919
Yillik Toplam Sefer = 2025

Yillik Toplam Tasarruf = Firmanin Yillik Toplam Maliyeti - Modelin Yillik
Toplam Maliyeti

= 591.061.189- 540.175.589
= 50.885.600

Tabloda yiik miktarlar: ton olarak, maliyet ise bin TL olarak alinmustir.

Tablo 3’e bakildiginda yillik toplam tasarrufun 50.885.600.000
TL oldugu goriiltir. Buda alternatif dagitim planiyla yapilan dagitim
maliyetinin, firmayla yapilan dagitim maliyetine gore %8.61 oraninda
daha avantajli dagitim yapildigini gosterir.

IV. SONUC

Dagitim problemlerinin optimum ¢dziimiiniin bulunabilmesi igin
gerekli olan tamsayili-dogrusal programlama modelinin nasil
kurulabilecegi arastirilmig ve burada kurulan model, firmanin dagitim
sistemine alternatif model olacak sekilde olusturulmustur. Firmaya ait
olan yillik ¢dzlim sonuglart ve modele ait olan yillik ¢6ziim sonuglar
karsilagtirlldiginda mallarin yapilan yilik dagitimlarinda, dagitim
maliyetinin minimize edildigi goriilmiistiir.
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Diger bir ¢ok yoneylem arastirmasi problemlerinde oldugu gibi,
dagium problemleri i¢in de tamsayili-dogrusal programlama
modelinin kurulabilecegi ve bilinen yoneylem paket programlarn ile
optimum ¢oziimiiniin elde edilebilecegi gosterilmistir.
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EKLER:

Ek-1(a-f): Firmanin dagittimi yapilan trtinlerinin yiik miktarlaria ait yilhik
tonaj degerleri

Ek-1a
Afyon Ankara
AYLAR [1.10 giinf 2.10 giin| 3.10 giin T 1.10 giinj 2.10 giin| 3.10 giin T
Ocak 142661 324231 39772 86.4601 79.601] 180911} 221.917| 482.428
Subat 12440) 28273] 34681 75.394| 82.967| 188.561| 231.302| 502.830
Mart 11733)  26666] 32710 71.108] 59.031| 134.162| 164.572| 357.766
Nisan 13426| 30515] 37431 81.372y 15.718] 35.723] 43.820] 95.260
Mayis 9991 22707, 27854| 60.552} 27.007{ 61.3801 75.293| 163.680
Haziran L1779 26771 32839 71.3891 40.500 92.046] 112.909] 245.455
Temmuz 12420 28226| 34624 75.270y 33.196f 75.446] 92.546| 201.188
Agustos 16440 37364 45833] 99.638| 28.133] 63.939] 78.432| 170.504
Eyliil 15341 34865| 42768 92974 32.547| 73.970{ 90.737| 197.254
Ekim 21365 485577 59564 129.486] 59.227| 134.606] 165.117 358.950
Kasim 210381 47814} 58652) 127.504| 57907 131.608] 161.439] 350.954
Aralik 14895 33853 41526 90.274| 33.042 75.095 92.116] 200.252
TOPLAM | 175134] 398033 488254|1.061.421] 548.876{1.247.445|1.530.200]3.326.521
Ek-1b
Antalya Balikesir

AYLAR [1.10 giin] 2.10 gtin] 3.10 giin T 1.10 glin| 2.10 giin{ 3.10 giin T
Ocak 32403 73643  90335] 196.380 2625 5966 7319] 15910
Subat 53067] 120608] 147945 321.620 9029 20522} 25173 54.724
Mart 51365 116738] 143198] 311.300 7288 165651  20319] 44.172
Nisan 492041 1118271 137174} 298.204 5767 13106 16077( 34.950
Mayis 44920] 102092] 125232 272.244 7024 15963 19581 42.568
Haziran 343221 78005] 95686| 208.014 6081 13820 16953 36.854
Temmuz 61050] 138749 170199] 369.998 4300 9773 11989 26.062
Agustos 34216f  77763] 95389 207.368| 13604] 30918| 37926 §2.448
Eyliil 47211 107297 131618] 286.1206 89231  20280f 24877 54.080
Ekim 55869 126975 155756| 338.600 6833 15644 19190 41.718
Kasim 66557 151267 185554 403.378] 13794| 31350] 38456] 83.601
Aralik 29656] 67399 82676| 179.731 5490 12476 15304] 33.270
TOPLAM | 559839| 1272361 1560763{3.392.963] 90809] 206384| 253164 550.357
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Ek-1c

Burdur Bursa

AYLAR | 1.10 gtin | 2.10 giin | 3.10 giin T 1.10 giin| 2.10 giin | 3.10 giin T

Ocak 7404 16826] 20640| 44.870 31164 70827 86881 188.872
Subat 16616] 377631  46323{100.702] 32857| 74675 91602 199.134
Mart 7025 15967 19586 42.578| 31812 72301 88689 192.802
Nisan 14043 31916| 39151} 85.110] 32450{ 73751 90467| 196.668
Mayis 11456  26036] 31938] 69.430f 20188} 45883| 56283 122.354
Haziran 7771 17661 21664 47.096{ 27123 61643  75615| 164.380

Temmuz 9613 21848 26800] 58.2601 23399 53180 65234 141.812

Agustos 16314 37076]  45480{ 98.870 36792 83619 102573] 222.984

Eyliil 6113 13894 17043| 37.050] 22319] 50726 62223| 135.268
Ekim 16493 37485  45982] 99.960| 43174 98122] 120363 261.658
Kasim 13358 30360 37242 80.960{ 58588 133155| 163337 355.080
Aralik 14141 32138 39422) 85.700] 26373 59939 73525{ 159.837

Toplam 140347) 318970 391270|850.586 386240| 877818| 1076791| 2.340.849

Ek-1¢
Edirne Eskisehir

AYLAR | 1.10 giin | 2.10 giin | 3.10 giin T 1.10 giin| 2.10 giin | 3.10 giin T
Ocak 13813}  31394| 38510{ 83718] 15446] 35104] 43061} 93610
Subat 12931 29389 36050 78370} 11294] 25668] 31486 68448
Mart 8440 19181 23529| S51150f 156621 35595| 43663| 94920
Nisan 5288 12019 147431 32050f 13657} 31039| 38074] 82770
Mayis 12062 27415 33629| 73106] 14185 32239 39546; 85970
Haziran 09648]  21928] 26898 58474| 12664] 28781 35305 76750

Temmuz 12602 28642 35134 76378) 10149{ 23066 28295 61510

Agustos 15643 35553 43612 24808] 10669| 24248 29745 64662

Eylil 11429 25976 31863 69268| 17805] 40466 49638] 107909
Ekim 14218 32314 39638 86170f 15439} 35088 43041 93568
Kasim 8213 18667 22898 49778| 22811 51843 63594 138248
Aralik 12726 28922 35478] 77125| 18805 42740| 52427) 113972

Toplam 137015 311398| 381982 830395} 178586] 405876{ 497875 1082337
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Ek-1d

Istanbul [zmir
AYLAR | 1.10 giin |2.10 giin| 3.10 giin T 1.10 giin }2.10 giin | 3.10 giin T
Ocak 1687811 3835931 470541 1022915 41030] 93249{ 114385| 248664
Subat 175665] 399238] 489732| 1064634| 40794 92714] 113729 247238
Mart 155755 353990] 434227 943972{ 45498| 103406 126844 275748
Nisan 1479971 336357| 412598| 896952  33038] 75086 92106] 200230
Mayis 154320 350728} 430226{ 935274] 36367| 82652{ 101387| 220406
Haziran 135583 308144} 377990| 821718 32395| 73626 90315] 196336
Temmuz | 105209) 239112 293311} 637632] 49026 111424| 136680 297130
Agustos 155593] 353621 433774] 942988| 33485 76102| 93351 202938
Eyliil 201147) 4571521 560773 1219072 46756] 106264| 130350 283370
Ekim 188982| 429505| 526859| 1145346 32841 74639{ 91557| 199038
Kasim 211516 480719] 589682| 1281918]  25646| 58287 71499 155432
Aralik 161079 366088 449068| 976235| 43625] 99147| 121620 264392
Toplam | 1961628 4458246| 5468782| 11888656 460502| 1046596] 1283824 2790922
Ek-le
Kayseri Kirsehir

AYLAR] 1.10 glin} 2.10 giin] 3.10 giin T 1.10 glig 2.10 giin} 3.10 giin T
Ocak 50265| 114239] 140133] 304638] 11446 26015f 31911} 69372
Subat 56004 127283 156133 339420{ 18525 42103} 51646] 112274
Mart 50610] 1150221 141094 306726{ 14649 33293] 40839 88780
Nisan 45919 1043617 128016| 278295 7144 16236 19916} 43295
Mayis 53462 121504 149045] 324010f 14466] 32876] 40328| 87670
Haziran 53503] 121598 149160 324260] 16066 36514] 44790 97370
Temmuz| 44423 100962| 123847| 269232| 14019 31862| 39084 84966
Agustos 57514 130714) 160342 348570} 17059 38771 47558] 103388
Eyliil 49352 112163 137586] 299100| 15675f 35626{ 43701 95002
Ekim 66419| 150953] 185168] 402540| 13358] 30359] 37240 80956
Kasim 74009 168203 206328| 448540| 21304 48419| 59393| 129116
Arahk 56698| 128860 158068| 343626] 16478 37451] 45939 99868
Toplam | 658178| 1495859| 1834920| 3988957| 180189| 409521 502346| 1092057
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Ek-1f

Konya

AYLAR 1.10 giin | 2.10 gtin | 3.10 giin T

Ocak 33751 76706 94093 204550
Subat 42686 97013 119002 258700
Mart 39618 90041 110451 240110
Nisan 35412 80483 98725 214620
Mayis 38178 86768 106435 231380
Haziran 37080 84273 103375 224728
Temmuz 41479 94270 115638 251386
Agustos 42740 97136 119153 259028
Eyliil 54858 124677 152937 332472
Ekim 38646 87833 107741 234220
Kasin 664891 151112 185363 402964
Aralik 42828 97337 119400f 259566
Toplam 513764 1167647 1432313 3113724

Degerler Ton olarak alinmustir. Araglar 13 Tonluk ve klimalidir.

Ek-2 (a-d): Firmanin dagitimu yapilan iirtinlerinin her bir seferdeki kg fiyat:
ve km fiyatint belirten degerleri

Ek-2a
Afyon Ankara Antalya

AYLAR |Kg. Fiy. | Km.Fiy. | AYLAR| Kg. Fiy,| Km.Fiy. | AYLAR | Kg. Fiy| Km.Fiy.
Ocak 11065 | 251.486 | Ocak 10.730 |285.276 | Ocak 11065 | 258.723
Subat 11065 |251.486 | Subat 10.730 | 285.276 | Subat 11065 |258.723
Mart 11895 | 270.347 | Mart 11.535 | 306.672 | Mart 11895 | 278.127
Nisan 11895 |270.347 | Nisan 11.535 | 306.672 | Nisan 11895 [278.127
Mayis 11895  1270.347 | Mayis | 11.535 {306.672 | Mayis | 11895 {278.127
Haziran |12787 |290.623 | Haziran | 12.400 | 329.672 | Haziran | 12787 | 298.987
Temmuz | 13746 | 312.420 | Temmuz| 13.330 | 354.398 | Temmuz 13746 | 321.411
Agustos | 14777 |335.851 | Agustos | 14.330 | 380.978 | Agustos | 14777 | 345.516
Eyliil 14777 1335.851 | Eylul 14.330 | 380.978 | Eylul 14777 |345.516
Ekim 14777 335.851 | Ekim 14.330 |380.978 | Ekim 14777 |345.516
Kasim 15885 361.040 | Kasim |15.405 |409.551 | Kasim | 15885 |371.430
Arahk 15885 361.040 | Aralik | 15.405 [409.551 | Aralik | [5885 [371.430
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Ek-2b

Balikesir Burdur Bursa
AYLAR Kg. Fiy. | KmFiy. | AYLAR| Kg. Fiy. |KmFiy. | AYLAR | Kg. Fiy. | Km.Fiy.
Ocak 13230 | 191.964 | Ocak 11230 217.261 | Ocak 12134 189.375
Subat 13230 191.964 | Subat 11230 217.261 | Subat 12134 189.375
Mart 14222 | 206.361 | Mart 12072 233,556 | Mart 13044 | 203.578
Nisan 14222 | 206.361 | Nisan 12072 233.556 | Nisan 13044 | 203.578
Mayis 14222 1206.361 | Mayss 12072 233.556 | Mays 13044 203578
Haziran 15289 | 221.838 | Haziran | 12977 251.073 | Haziran | 14022 218.846
Temmuz | 16435 |[238.476 | Temmuz| 13951 269.903 | Temmuz | 15074 235.260
Agustos 17668 | 256.362 | Agustos | 14997 290.146 | Agustos | 16205 252.904
Eyliil 17668 |256.362 | Eyliil 14997 290.146 | Eylil 16205 252.904
Ekim 17668 |256.362 | Ekim 14997 290.146 | Ekim 16205 252.904
Kasmm 18993 | 275.589 | Kasim |16122 311.907 | Kasim 17420 271.872
Aralik 18993 [275.589 | Arahk |16122 311.907 | Aralik 17420 | 271.872
Ek-2c¢
Edirne Eskisehir Istanbul
AYLAR | Kg. Fiy.|Km.Fiy. | AYLAR|Kg. Fiy. | Km.Fiy. | AYLAR | Kg. Fiy| Km.Fiy.
Ocak 16934 | 188.646 | Ocak 11269 214.181 | Ocak 14407 | 199.467
Subat 16934 | 188.646 | Subat 11269 214.181 | Subat 14407 | 199.467
Mart 18204 |{202.794 | Mart 12114 230.245 | Mart 15488 |214.427
Nisan 18204 |202.794 | Nisan 12114 230.245 | Nisan 15488 |214.427
Mayis 18204 |202.794 | Mayis 12114 230.245 | Mayis 15488 |214.427
Haziran | 19569 |218.004 | Haziran | 13023 247.513 | Haziran | 16650 | 230509
Temmuz |21037 {234.354 | Temmuz| 13999 266.077 | Temmuz 17898 |247797
Agustos | 22615 |251.930 | Agustos | 15049 286.033 | Agustos | 19241 | 266382
Eyliil 22615 |251.930 | Eylil 15049 286.033 | Eyliil 19241 | 266382
Ekim 22615 |251.930 | Ekim 15049 286.033 | Ekim 19241 |266.382
Kasim 24311 1270.825 |Kasim | 16178 |307.485 | Kasim |20684 |286.361
Aralik 24311 |270.825 | Aralik 16178 307.485 | Arahlk | 20684 |286.361
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Ek-2¢

izmir Kayseri Kirsehir
AYLAR |Kg. Fiy. | Km.Fiy. | AYLAR|Kg. Fiy. | Km.Fiy. | AYLAR | Kg. Fiy. | Km.Fiy.
Ocak 13230 | 192.178 | Ocak 10165 1396.831 | Ocak |10461 |363.636
Subat 13230 | 192.178 | Subat 10165 | 396.831 | Subat 10461 |363.636
Mart 14222 | 206.591 | Mart 10927 | 426.593 | Mart 11246 | 390.909
Nisan 14222 1206.591 | Nisan 10927 [426.593 | Nisan 11246 |390.909
Mayis 14222 1206.591 {Mayis | 10927 |426.593 |Mayis | 11246 | 390.909
Haziran |15289 |222.085 | Haziran| 11747 |458.587 | Haziran| 12089 |420.227
Temmuz | 16435 |238.742 | Temmuz 12628 |492.982 | Temmuz 12996 | 451.744
Agustos | 17668 |256.647 | Agustos | 13575 | 529.955 | Agustos | 13971 | 485.625
Eylul 17668 |256.647 | Eyliil 13575 1529.955 | Eyliil 13971 | 485.625
Ekim 17668 256.647 | Ekim 13575 529.955 | Ekim 13971 | 485.625
Kasun 18993 |275.896 | Kasim | 14593 |569.702 | Kasim | 15019 |522.047
Aralik 18993 |275.896 | Aralilk | 13575 | 569.702 | Aralik | 15019 |522.047
Ek-2d
Konya

AYLAR Kg. Fiy.| Km.Fiy.

Ocak 10165 |371.193

Subat 10165 1371.193

Mart 10927 |399.032

Nisan 10927 1399.032

Mayis 10927 1399.032

Haziran 11747 |428.959

Temmuz 12628 |461.131

Agustos 13575 [495.716

Eylil 13575 |495.716

Ekim 13575 1495.716

Kasim 14593 | 532.895

Arahk 13575 ]532.895
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Ek-3: Arag tipleri ve sefer yapacaklan yerlere ait degiskenlerin aciklamalar,

Degisken Degiskenin aciklamasi
: 13 tonluk araglarin Afyon’a yaptigi sefer sayilari toplami

:13 tonluk araglarin Ankara’ya yaptig sefer sayilari toplami

o

- 13 tonluk araglarin Antalya’ya yaptigi sefer sayilari toplam

=

- 13 tonluk araglarin Balikesir’e yaptig1 sefer sayilari toplami

BN

:13 tonluk ara¢larin Burdur’a yaptigi sefer sayilari toplamu

[
w

:13 tonluk araclarin Bursa’ya yaptigi sefer sayilari toplami

[
[oN)

: 13 tonluk arag¢larin Edirne’ye yaptigi sefer sayilari toplami

-~

- 13 tonluk araglarin Eskisehir’e yaptigr sefer sayilart toplami

oC

113 tonluk araglarin Istanbul’a yaptig: sefer sayilari toplami

O

110 - 13 tonluk araglarin Izmir’e yaptigr sefer sayilari toplam

:13 tonluk arag¢larin Kayseri’ye yaptigi sefer sayilari toplami

—_—

- 13 tonluk araglarin Kirsehir’e yaptigi sefer sayilar toplami

b
b2

5 - 13 tonluk araclarm Konya’ya yaptigi sefer sayilari toplami
:Kiralanacak 13 tonluk araglarin yapacagi sefer sayilari toplam

: 20 tonluk araglarin Afyon’a yaptig: sefer sayilari toplami

383

:20 tonluk araglarin Ankara’ya yaptig: sefer sayilari toplami

2
()

:20 tonluk araclarin Antalya’ya yaptig sefer sayilari toplami

[
Lt

:20 tonluk araglarin Balikesir’e yaptig sefer sayilart toplami

a4
BEN

:20 tonluk araglarin Burdur’a yaptigi sefer sayilar toplami

5]
L

:20 tonluk araglarin Bursa’ya yaptigi sefer sayilart toplamu

B
(=}

:20 tonluk araclarm Edirne’ye yaptig sefer sayilari toplami

[
-~

:20 tonluk araglarin Eskisehir’e yaptig1 sefer sayilari toplamu

2
o

:20 tonluk araglarin Istanbul’a yaptig1 sefer sayilari toplamu

3%
o

510 - 20 tonluk araglarin Izmir’e yaptig: sefer sayilari toplami

S R S R I I e N T T T R

;1 - 20 tonluk arac¢larin Kayseri’ye yaptig sefer sayilari toplami

%)
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Degisken Degiskenin aciklamasi
X ,,, 120 tonluk araglarin Kirsehir’e yaptig sefer sayilar toplamu

X ,,5 120 tonluk araglarin Konya’ya yaptid: sefer sayilan toplamu
Y, :Kiralanacak 20 tonluk araglarin yapacag sefer sayilari toplami
51 - 25 tonluk araglarin Afyon’a yaptig: sefer sayilart toplami
1> +25 tonluk araglarin Ankara’ya yaptigi sefer sayilari toplami
13 £ 25 tonluk araglarin Antalya’ya yaptig1 sefer sayilari toplami
54 25 tonluk araglarin Balikesir’e yaptig1 sefer sayilari toplami
.5 - 25 tonluk araglarin Burdur’a yaptig: sefer sayilari toplami

16 - 25 tonluk araglarin Bursa’ya yaptig sefer sayilart toplami

1 - 25 tonluk araclarin Eskisehir’e yaptigi sefer sayilart toplamu
39 - 25 tonluk araglarin [stanbul’a yaptig1 sefer sayilari toplami
510 - 25 tonluk araglarin Izmir’e yaptig: sefer sayilari toplam

511 25 tonluk araglarin Kayseri’ye yaptigi sefer sayilart toplami

: 25 tonluk araclarin Kirsehir’e yaptig: sefer sayilar: toplami

8]
—
[

, 125 tonluk araglarin Konya’ya yaptig1 sefer sayilari toplamu

')
(O8]

X
X
X
X
X
X
X , 125 tonluk araglarin Edirne’ye yaptigi sefer sayilar toplami
X
X
X
X
X
X
Y

. :Kiralanacak 25 tonluk araglarin yapacag: sefer sayilari toplamu
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Ek-4(a-¢): Lindo paket programiyla ayri ayri yapilan modellerin ¢oziimleri

sonucunda olusan, modele ait araglarin toplam sefer sayilar

Ek-4a
Afyon Ankara Antalya Balikesir
AYLAR|I13¢|20t)25¢]T | 13¢[20t{25¢|T [13¢{20¢/25¢|T 13¢120¢125¢ T
Ocak 2 300 [5934 12 |0 [36{12 |2 |0 |14 |0 I |0 1
Subat 0 0 {3 |3 3110 |4 [35/19 {0 |3 |22 |1 1 1 3
Mart 2 1 I 14 126 |1 0 27122 0 |1 |23 |O 1 1 2
Nisan 1 1 2 (410 |1 {3 |4 (21010 |1 |22 |1 0 |1 2
Mayis |1 0 (2 313 |0 |5 [8 |4 [11]0 |15 |0 1 1 2
Haziran |2 1 1 {4 |50 (2 {1716 |0 |0 |16 |1 0 |1 2
Temmuz| 0 O (3 312 |0 {7 {9 150 |7 {22 (2 {0 |0 |2
Agustos | 0 0 |4 |4 12 I y4 17 11410 |1 15 |1 I 12 14
Eyliil 1 4 10 |5 1510 |0 {15(22 {0 (0 |22 |1 11 3
Ekim 8 0 |1 9 {18 |0 |5 23|23 12 {0 |25 |0 1 1 2
Kasim |6 0 (2 |8 13 10 11 11431 O |0 {31 |1 1 |2 4
Aralik |0 2 12 1410 {0 |8 |8 |10 0 |2 12 11 1 |0 |2
Ek-4b
Burdur Bursa Edirne Eskisehir

AYLAR | 13t |20t [ 25t T [ 13t 120t {25t | T |13t {20t |25t | T |13t [20t{25t|T
Ocak 0 I 1 12413 11 0 14 {1 1 2 1410 I |3 (4
Subat 0 I 13 (418 1 3 12 |6 0 0 {6 |0 I 12 13
Mart 0 I I 1216 |2 3 112 0 I 310 I |13 |4
Nisan 0 13 11 |44 |6 I 1|1 1 6 12 ]1 1 |12 4
May:1s 0 I 12 |34 I 2 7T |1 3 0 1412 3 10 |5
Haziran {0 |0 |2 213 |5 l 9 1 i I 314 0 |1 15
Temmuz | 1 1 |1 1379 |0 1 10 |2 0 2 1411 0 2 |3
Agustos [3 |3 |0 {616 |1 5 12 10 1 3 1410 12 |1 |3
Eylil 0 |2 {0 215 1 2 8 |0 I 2 1310 {4 |1 |5
Ekim 0 |5 10 {519 |1 S 15 |1 0 3 (410 I |13 |4
Kasim 1 I 12 (4]0 |4 11 1510 0 2 {216 |3 (0 |9
Arabk |2 |3 {0 |55 1 3 9 |4 0 1 513 0 |3 16
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Ek-4¢

Istanbul [zmir Kayseri Kirsehir
AYLAR [ 13t |20t |25t | T {13t )20t {25¢ | T 13t |20t {25t {T |13t |20t |25t |T
Ocak 7110 | 4 |75 8| 6|1 15 44141150} 14]213
Subat 0|2 [41({43|119] 0| 0 191310 12{15}4 3017
Mart 6 | 212313112 01}10712191 261173101215
Nisan 691010169 0100 |10|16] 1] 211901 112
Mayis 031351380110 11}23{ 01| 1 {247 11]10] 314
Haziran | 9 | 4 | 2538} 2 | 1 | 6|9 {23| 0 | 1 (24| 4 | 1 116
Temmuz | 1 012526 4 1 9 11418} 2|5 115|1 0|3 1 | 4
Agustos | 66 | 3 | L |70 6 | 5 | 1L (12718} 2 | 3 {2316 | 0| 17
Eyliil O (148|490 | 13| 1 (14)10}y 2 1517|014} 1 {3 1]4
Ekim 0| 145146 3 | 8 | 0 j11{31}1 0| 0 {311 112 14
Kasim 0| 4 148i52|5 21219128} 3 1 {3218 101119
Aralik 2 10 (38140 3 (101 {14]23} 1 1 125101 510 ]S
Ek-4¢
Konya

AYLAR {13t ]20t |25t T

Ocak 0 4 5 9

Subat 3 11 |0 14

Mart 8 1 5 14

Nisan 0 12 |7 9

Mayis 2 19 |1 12

Haziran |0 0 9 9

Temmuz |2 0 19 11

Agustos |18 10 |1 19

Eyliil 19 13 t 23

Ekim 18 10 |0 18

Kasim 31 {0 |O 31

Aralik 0 3 8 11

Yullik Toplam Sefer sayis1 2025 dir.
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Firmaya Ait Araglarin Toplam Sefer Sayilar

.
.

Ek-5(a-c)

Ek-5a
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Ek-Sc¢

Kayseri Kirsehir - Konya

AYLAR |10 (20|30 {T {1020 30 |T {10{20 30T

Ocak 4 |9 1124 |1 |2 |3 |6 |3 |6 (8 |17
Subat S (101132812 (4 (4 |10]|4 |8 |10]22
Mart 4 19 |11 (2412 [3 {4 |9 |4 |7 {9 |20
Nisan 4 19 10231 {2 |2 |5 |3 |7 |8 |18
Mayis 5 (1011212712 {3 |4 19 |3 {7 |9 |19
Haziran |5 |10 {12 {27 |2 |3 |4 |9 {3 |7 |8 |18
Temmuz |4 |8 [10{22 |2 |3 |4 |9 {4 |8 |9 |21
Agustos |5 |11 1131]29(2 |3 {4 |9 |4 |8 |1022
Eyliil 4 19 |11 (2412 |3 {4 |9 |5 (101227
Ekim 6 |12 [15{33 (2 (3 {3 {8 |3 |7 {9 |19
Kasim 6 1311613512 |4 |5 {116 [12]1533
Aralik S 11013 (2812 (3 (4 |9 |4 |8 [10]22
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