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Doktora egitiminin kalitesi, dgrencilerin alanda iyi bir arastirmaci ya da sektdrde nitelikli iggiicii
olarak yer almasini saglamasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu arastirma, turizm isletmeciligi
alaninda doktora yapan 6grencilerin bu programlara yonelik algi ve diisiincelerinin ortaya
konulmasi ve doktora siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 belirleyebilmek amaciyla hazirlanmigtir.
Bu amagla veriler, Tiirkiye’de turizm alaninda doktora diizeyinde egitim alan 18 katilimciyla
yart yapilandirilmig goriisme yontemi ile elde edilmistir. Elde edilen veriler, igerik
¢ozlimlemesinin ardindan {i¢ kategori altinda toplanmistir. Bulgular, doktora 6grencilerinin en
¢ok ders miifredati kaynakli sorunlar yagadigini ortaya koyarken (6rn. aragtirma yontemleri ve
akademik yazim derslerinin yetersizligi), sonrasinda 6grenci kaynakli (6rn. ekonomik kisitlar
nedeniyle doktora derslerine odaklanamama) ve akademi kaynakli (6rn. asir1 6dev yiikii ve yayin
baskisi) sorunlar yasadigini ortaya koymaktadir. Mevcut ¢aligma, 6zellikle doktora egitiminde
Ogrenciler agisindan yasanan sorunlarin ortaya g¢ikarilmasiyla alan yazina doniik teorik katki
sunmakta ve doktora egitim siirecinde emek veren her birey veya kurum agisindan uygulamaya
yonelik oneriler gelistirmektedir.
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Quality of doctoral education is crucial for students as they will be either academic researchers
or workforce in the sector. This study aims to understand the perceptions of students enrolled
into Ph.D. programs in the field of Tourism Management towards these programs and to identify
the key challenges they experience in their academic career. For this purpose, qualitative data
were collected using semi-structured interviews with 18 Ph.D. tourism students in Turkey.
Content analysis revealed three key issues summarizing the key challenges faced by Ph.D.
students. While the findings reveal that Ph.D. students mostly lament about Ph.D. curriculum
(e.g. inadequacy of research methods and academic writing courses); they also reveal that
student-related issues (e.g., lack of focus due to economic constraints) and academia-related
issues (e.g. excessive homework load and publication pressure) were frequently mentioned. The
present study provides a theoretical contribution to the field by revealing the challenges
experienced by students, and also offers practical suggestions for different stakeholders in the
higher education.
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1. GIRIS

Doktora egitimi, egitim-6gretim hayatinin son agsamasi olmakla birlikte, akademik kariyer ya da 6zel sektorde
iist diizey yonetici olmay1 hedefleyen bireyler i¢in 6nemli bir siiregtir (Hacioglu vd., 2008). Diinyadaki tiim tilkeler,
gelismislik noktasinda egitime 6nem verilmesi ve bilimin ilerlemesi igin iyi arastirmacilarin yetismesi gerektigi
konusunda hem fikirdir. Iyi arastirmacilarin yetisip, bilimin ilerleyebilmesi ise lisansiistii egitimin kalitesi ile dogru
orantilidir (Turan vd., 2018). Bu anlamda ¢alisma, turizm isletmeciligi alaninda doktora yapan &grencilerin bu

*Sorumlu yazar / Corresponding author
0000-0003-1055-5192 (H. YAZIT), 0000-0002-7554-2256 (D. DEMIRDELEN ALRAWADIEH)

ey hyazit@sinop.edu.tr (H. YAZIT), deryademirdelen@ayvansaray.edu.tr (D. DEMIRDELEN ALRAWADIEH)


https://dergipark.org.tr/tr/pub/atadergi
https://dergipark.org.tr/en/pub/atadergi
https://dergipark.org.tr/tr/pub/atadergi
https://dergipark.org.tr/en/pub/@Bayram%20Kanca
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
https://dergipark.org.tr/en/pub/atadergi
https://dergipark.org.tr/en/pub/@Bayram%20Kanca
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1

Journal of Eurasia Tourism Research || Volume 2 || Issue 1 || 1-9

programlara yonelik algi ve diisiincelerini belirleyebilmeyi ve doktora egitimi siirecinde yasanilan sorunlari ortaya
koyabilmeyi amaglamaktadir.

Alan yazinda farkli bilim dallarinda doktora egitim siirecine yonelik ¢aligmalar var olsa da (Bair & Haworth,
2004; Zhao vd., 2007; Holley & Caldwell, 2012; Qi & Li, 2020), bu ¢aligma turizm alaninda doktora 6grencilerinin
akademik gelisimindeki engellerin belirlenebilmesi ve doktora egitiminde yasanilan sorunlarin ortaya konulabilmesi
agisindan Onem tagimaktadir. Bu siirecte sorunlarin saptanmasi ve ¢oziime kavusturulmasi oldukg¢a Gnemli
goriilmektedir. Ciinkii Holley ve Caldwell (2012), doktora programlarina baslayan 6grencilerin yarisinin derecelerini
cesitli sebeplerle tamamlayamadigini belirtmektedir. Bu durum, toplumda egitimli bireylerin artmasinin éniinde bir
engeldir. Bu anlamda, doktora egitim siirecinde etkinlik ve verimliligin arttirilmasinin gerek akademik, gerekse
sektorel ¢iktilarinin goz 6niinde bulundurulmas: 6nemlidir.

Tirkiye’de turizm alaminda doktora diizeyindeki egitime yonelik alan yazinda sinirli sayida calisma
bulunmaktadir. Halihazir ¢alismanin, doktora diizeyindeki 6grencilerin turizm egitimine ve egitim ile ilgili mevcut
sorunlara yonelik algi ve diisiincelerinin ortaya konulmasiyla alan yazina teorik katki sunmasi ve doktora egitiminden
tam fayda elde edilmesi amaciyla hem bireysel (doktora dgrencileri), hem de doktora egitim siirecinde yer alan tiim
paydaslar acisindan (6rn. dgretim elemanlari, tiniversiteler, Yiiksekdgretim Kurumu) uygulamaya yonelik 6neriler
gelistirmesi beklenmektedir.

2. ALAN YAZIN TARAMASI

Turizm sektoriinde meydana gelen degisim ve gelisimler, pek ¢ok iilkede ekonomik, fiziksel ve sosyal anlamda
olumlu etkiler ortaya ¢ikarmigtir. Bu durum, sektére verilen 6nemi de giinden giine arttirmistir (Dale & Robinson,
2001). Sektorde yer alan isletmelerin basarili olabilmesinde, en énemli unsurlardan biri insan kaynagidir. insan
kaynagmin ne derece dnemli oldugunun anlagilmasiyla birlikte, nitelikli iggdren temini noktasinda c¢alismalar
baslamigtir. Bu noktada ig, biiyiik oranda egitim kurumlarina diismiistiir.

Hem bireysel hem de toplumsal gelisim i¢in egitim son derece énemlidir (Yildiz, 2004). Egitim sayesinde,
toplumla birlikte bireylerin davranislarinda ve hayata bakis acgilarinda da bir takim degisiklikler s6z konusu
olabilmektedir (Turan vd., 2018). Dahast, bilgi toplumuna doniisiip, her anlamda gelisimin saglanabilmesi noktasinda
{iniversitelerdeki egitimin kalitesi ¢ok daha &nemli goriilmektedir (Dilci, 2019). Ozellikle egitimin nicel ve nitel
agidan kalitesi, tilkelerdeki gelismislik diizeyini belirleyen énemli gostergelerden biridir (Sahin vd., 2011; Eskici &
Aktas, 2014). Turizm egitimi de hem sektdrel, hem de akademik anlamdaki gelisim agisindan goz ardi edilmemesi
gereken alanlardan biridir. Ciinkii sektorde yetenekli temsilcilere ihtiya¢ duyuldugu kadar kaliteli arastirmacilara da
ihtiya¢ duyulmaktadir (Khan vd., 2013).

Gerek diinyada, gerekse de Tiirkiye’de turizm egitim programlarinda egitimin siiresi ve igerikleri bakimindan
baz1 farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Ornegin turizm egitiminde onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlari bulunmaktadir (Demirkol & Pelit, 2002; Boylu & Arslan, 2014). Hangi grupta olursa olsun, turizm
egitiminin her asamasinda teorik bilgi ve uygulamalarla birlikte ¢esitli yeteneklerin kazandirilmasi énemlidir. Turizm
sektorlinlin siirekli dinamik olmasi, turizm egitiminde de dinamikligin géz oniinde bulundurulmasimi gerekli
kilmaktadir (Hac1oglu vd., 2008). Ornegin Lam ve Xiao (2000), turizm endiistrisinin hizla biiyiidiigiinii, ancak turizm
egitim kurumlarindan mezun olanlarin, sektér ihtiya¢ ve taleplerini gerek nitelik gerekse nicelik agisindan
karsilayamadigini belirtmistir.

Ozellikle lisansiistii diizeyde turizm egitimi; kaliteli arastirmact olmak, alanmin gelismesine katki saglamak ve
sektore kaliteli calisanlar yetistirmek gibi sebeplerle dikkatle lizerinde durulmasi gereken konulardan biridir. Ancak
her alanda oldugu gibi turizm doktora egitiminde de zorlu siiregler olabilmektedir (Shin vd., 2018). Bu durum, bazen
danigman-6grenci iligskisinden (Holley & Caldwell, 2012; Kumar & Johnson, 2017), bazen de ders miifredatindaki
eksikliklerden (Gilbert, 2004) kaynakli olmakta ve doktora egitim siirecindeki etkinligi azaltabilmektedir. Sonug
olarak bu ve bunun gibi zorlu siirecler doktora 6grencilerinin derecelerini almadan 6nce programdan ayrilmalarina
neden olabilmektedir (Holley & Caldwell, 2012; Devos vd., 2017).

Doktora siirecinden tam fayda elde edebilmek icin Oncelikle, lisansiistii diizeyde hazirlanan ders
miifredatlarinin akademik ve/veya sektorel gelisim igin uygunlugu denetlenmelidir. Kumar ve Antonenko (2014)
yapmis olduklar1 caligmada, doktora egitiminde uygulama, teori ve yontemin birlestirilerek sunulmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ciinkii ders mifredatindaki eksiklikler, doktora egitiminden tam fayda elde edilememesine neden
olabilmektedir. Ozellikle, derslerin arastirma yontemleri ile zenginlestirilmesi beklenebilir (Coronel-Llamas & Boza,
2011). Ciinkd ogrencilerin akademik arastirmalarda kullanilan istatistiki yontemlere hakim olmalari; istatistiki
anlamda yeterli uygulama yapabileceklerine inanmalarina sebep olacak ve bu durum akademide daha faydali ve
onemli ¢aligmalar yapilmasini saglayacaktadir (Ramirez vd., 2012; Schau vd., 2012).

Ogrencilerin istatistiki anlamda yeterli uygulama yapabilmesinde ve basarili olabilmesinde dersi veren 6gretim
tiyesinin bilgi, beceri ve donanimi da olduk¢a 6nemlidir. Yapilan arastirmalarda lisansiistii diizeyde turizm egitimi
2
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alan Ogrencilerin sayist her gegen giin artarken, akademik kadro sayilarinda aymi oranlarda artisin olmadigi
goriilmektedir (Boylu & Arslan, 2014). Bu durum artan 6grenci sayisina akademik kadronun yetemeyecegi seklinde
yorumlanabilmektedir. Dolayistyla, doktora egitiminde ders ve tez yazim siirecinde danigmanlik hizmeti son derece
Oonemliyken; ayni sayida kalan akademik kadro artan 6grenci sayilarina yeterince danismanlik yapamayacaktir. Bu
durum ise doktora 6grencilerinin egitimden yeterince fayda elde edememesiyle sonuglanacaktir.

Alan yazinda doktora 6grencilerinin yasadiklar1 sorunlar ve zorluklar {izerine arastirmalar var olsa da, turizm
alaninda doktora egitiminin sorunlarina yonelik az sayida ¢aligma bulunmaktadir. Oysaki turizm alaninda doktora
egitimine yonelik algi ve diislincelerin ortaya konulmasi, bu egitimi alan 6grencilerin ne tiir beklenti ve diisiincelere
sahip olduklarinin bilinmesi ve doktora siirecinde yasanilan sorunlarin belirlenmesi, egitimin gelismesini saglayacak
onemli konulardan biridir. Unutulmamasi gerekir ki, 6grencilerin turizm alaninda doktora diizeyinde aldiklar
derslerden ve egitimden memnun olmalart ve hem teorik hem de uygulama konusunda yeterli diizeyde bilgi
birikimine sahip olmalari, onlarin geleceklerini belirleyecek temel faktorlerden biridir.

3. YONTEM

Bu arastirma, turizm isletmeciligi alaninda doktora yapan Ogrencilerin, bu programlara yonelik algi ve
diistincelerini ortaya koymak ve doktora siirecinde yasadiklart sorunlari belirleyebilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu
amagla veriler, Tiirkiye’de turizm alaninda doktora diizeyinde egitim alan 18 katilimciyla yari yapilandirilmis
goriigme yontemi kullanilarak elde edilmis ve igerik analizi yontemiyle ¢ozlimlenmistir. Bu yontem sayesinde
katilimcilara yonelik derinlemesine bilgi elde edilmesi saglanmistir. Gériigme formu genis bir alan yazin taramasi
sonucunda olusturulmustur (6rn. Lam & Xiao, 2000; Gilbert, 2004; Ozmen & Aydin Giig, 2013; Icigen vd., 2018;
Yusuf vd., 2018; Qi & Li, 2020). Bu form, iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda, turizm alaninda doktora
diizeyinde egitim alan 6grencilerin demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer alirken; ikinci kisimda 6grencilerin
doktora egitimi almadan 6nceki beklentileri, doktora siirecindeki algilar1 ve sorunlarina yonelik alti adet acik uclu
soru yer almaktadir.

Veri toplama siirecinde katilimcilar, Tirkiye’deki farkli tiniversitelerden secilmis olup, 6ncelikle kolayda
ornekleme yoOntemine bagvurulmustur. Ancak kolayda orneklem yontemiyle yeterli veri doygunluguna
ulasilamadigindan, veri toplama siireci kartopu orneklem ile tamamlanmistir. Bu kapsamda arastirmaya katilan
kisiler araciliiyla diger katilimcilara ulagilmasi saglanmistir. Arastirmada veri toplama siireci 2020 yilinin ikinci
yarisinda baglamis olup, yaklasik bes haftalik bir donemi kapsamaktadir. Elde edilen kategori ve temalar ortaya
konulurken hem tiimdengelim, hem de tiimevarim yontemi tercih edilmistir. Bu karma yaklasim sonucunda, doktora
ogrencilerinin karsilastiklar1 sorunlar ve doktora egitimine yoOnelik algilar {i¢ kategori altinda toplanmistir. Son
olarak, bu arastirma kapsaminda etik kurul onayi, Sinop Universitesi Insan Arastirmalart Etik Kurulu
Bagkanligi’ndan (24.07.2020 tarihli ve 92 sayili karar) alinmustir.

4. BULGULAR

Aragtirmada, oncelikle katilimcilardan demografik bilgileri istenmistir. Bu kapsamda, arastirmaya katilan
doktora 6grencilerinin her biri geng bireylerden olusmakta olup, bitylik cogunlugu bekardir. Erkek katilimcilar ile
kadin katilimcilarin orani aynidir. Katilimeilarin bilyiik ¢ogunlugu akademisyen olarak calisiyor olsa da, bazilart
heniiz tam zamanl olarak ¢alismamakta ve ders saati ticretli olarak akademik hayatina devam etmektedir. Sadece bir
katilimer galisma hayatinda yer almamaktadir. Katilimeilar, veri gesitliligini saglamak amaciyla birbirinden farkl
tiniversitelerde doktora yapan 6grencilerden segilmistir.

Tablo 1. Turizm Alaninda Doktora Yapan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Yas Cahisma Durumu
26 ve Oncesi 6 Evet, akademisyen olarak 13
27-30 6 Evet, ama akademinin diginda 4
31 ve ustii 6 Hay1r, caligmiyor 1
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 9 Evli 6
Kadin 9 Bekar 12

Arastirma kapsaminda katilimcilara doktora egitiminden beklentileri ve bu beklentilerin doktora esnasinda
karsilanip karsilanmadig1 yoniinde sorular sorulmustur. Bu kapsamda katilimeilarin beklentileri; bilime ve sektore
faydali olabilecek aragtirmalar yapmak (6rn. K1; K14; K16), nicel ve nitel aragtirma yontemlerine hakim olmak (6rn.
K8; K9; K10; K18), akademide ilerlemek (6rn. K6; K7; K8) gibi konularla belirtilmistir. Beklentilerin karsilanmasi
konusunda, her ne kadar memnun olan katilimcilar olsa da, bu arastirmada doktora egitiminde mevcut sorunlarin
ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amagtan hareketle, mevcut sorunlar ii¢ kategoride belirlenmistir. Bu kategoriler

3



Journal of Eurasia Tourism Research || Volume 2 || Issue 1 || 1-9

asagida detaylandirildig: tizere (i) ders miifredati kaynakli sorunlar, (ii) 6grenci kaynakli sorunlar ve (iii) akademi
kaynakli sorunlardir.

4.1. Ders Miifredati Kaynaklh Sorunlar

Katilimcilardan elde edilen bulguya gore, doktora 6grencileri en gok ders miifredati konusunda goriis bildirmis
ve hemen hemen tiim katilimcilar, doktora diizeyindeki ders igeriklerinin yetersizligini vurgulamistir. Bu kapsamda
en sik ifade edilen konular; arastirma yontemleri ve akademik yazima yonelik derslerin yetersiz olusu; derslerin
lisans, yiiksek lisans ve doktora egitiminde ayni1 isimle ve benzer sekilde veriliyor olusu; se¢meli derslerin az olusu
ve dil agirlikli egitimin olmamasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Elde edilen bulgular neticesinde doktora 6grencileri tarafindan en ¢ok vurgulanan tema; arastirma yontemleri
ve akademik yazim derslerinin yetersiz olmasi olarak belirlenmistir. Aragtirmacilar 6ncelikle, doktora 6grencilerinin
belirttigi bu sorunu daha detayli ortaya koyabilmek amaciyla doktora diizeyinde ders veren tiim {iniversitelerin
miifredatlarini incelemistir. Bulgulara gére, Avrupa Birligi ve Turizm, Siirdiiriilebilir Turizm, Turizm Isletmelerinin
Sosyal Sorumluluklari gibi daha ¢ok teorik agirlikli derslerin doktora miifredatlarinda yer aldigi sonucuna
ulagilmistir. Sayica daha az olsa da; Turizm Arastrmalarinda Nitel ve Nicel Analiz Teknikleri, Arastirma Tasarimi
ve Raporlama, Cok Degiskenli Veri Analizleri, Yayn Etigi, Ileri Istatistik gibi derslerin de doktora miifredatlarinda
yer aldig1 goriilmektedir. Ancak bu saymin arttirilmasi, doktora dgrencilerinin siiregten tam fayda elde edebilmesi
acisindan son derece dnemlidir. Ciinkii bilimsel gelisim agisindan gerekli olan bu derslerin eksikligi, iyi yaymn
yapmanin dniindeki en biiyiik engellerden biridir.

Karadag (2010), doktora tezlerinde yer alan arastirma modellerine yonelik olarak hazirladigi ¢alismasinda,
tezlerde yer alan arastirma modellerinin nitelik agisindan uygun olmadigi sonucuna ulagsmigtir. Dahasi, doktora
tezlerinde arastirma modellerine iliskin hatalarin (6rn. arastirmada yer alan modelin, arastirmanin amacina uygun
olmamasi) var oldugunu belirtmistir. Bu durumun 6niine gegilebilmek icin, lisansiistii diizeyde arastirma yontemleri
dersleri arttirilmali ve sonu¢ olarak akademide arastirmaya/uygulamaya hékim mezunlarin yetistirilmesi
saglanmalidir. Bu kapsamda K15 goriisiinii su s6zlerle belirtmistir: “...Bazi dersler hocalarin uzmanlik alanlar
diistiniilerek ayarlanmis, doktora dersi olabilecek kadar onemli degil aslinda. Bazi dersler de yiiksek lisansla ayni.
Doktorada akademik yazim ve arastirma yontemlerinin agirlikli olmasin beklerdim”. S6z konusu elestirilere ¢6zim
olarak bu derslerin miifredata eklenmesi ve sayilarinin arttirilmasi 6neri olarak sunulsa da, bu 6neri yeterli degildir.
Doktora dgrencilerinin bu derslerden tam fayda elde edebilmesi gereklidir. Bu kapsamda K12 goriistinii su sozlerle
belirtmistir: “...Nicel ve nitel yontemlerle yapilan bazi ¢alismalar inceledigimde iist diizey analizler oldugunu
gortiyorum. Bunlarla ilgili bize bir egitim verilmedi. Arastirma yontemleri dersi aldim fakat ¢ok teorik oldu...”. K10
ise 1yi arastirmaci olma yolunda goriisiinii su sozlerle belirtmistir: “... Doktora ders asamasindan sonra dgrencinin
tek basina rahatlikla calismalar yapabilmesi icin gerekli egitim verilmelidir. Arastirma yontemlerindeki uygulama
eksikligimden dolayr su anda iyi bir arastirmact olamam”.

Arastirma yontemlerinin yan1 sira, doktora programlarinda akademik yazima yonelik konularin da agirlikl
olmasi gerekmektedir. Lavelle ve Bushrow’e gore (2007) akademik yazim, lisansiistii 6grenciler i¢in karmasik bir
stirectir. Ciinkii akademik yazim tekniklerine hakim olma; alana genis bir bakis agisi ve bilgi-beceri gerektirir. Bu
kapsamda, doktora 6grencilerinin akademik okuma, yazma ve akademide ilerleyebilmeleri i¢in doktora diizeyindeki
derslerin yol gosterici olmasi beklenir. Bu anlamda gerek miifredatta yer alan derslerden gerekse de 6gretim
tiyelerinin sundugu bilgilerden tam verim elde edebilmek gerekmektedir. Bu kapsamda K11 goriisiinii su sozlerle
belirtmistir: “...Makale yazimi konusunda okulumuzda ¢ok iyi hocalar var. Bu hocalarin yiyecek icecek igletmeciligi,
turizm ekonomisi gibi derslere girmesi yerine akademik yazim dersleri vermesi ¢cok daha iyi olur diye diisiiniiyorum.
Bu noktada iiniversiteler dersleri giincelleyerek, doktora asamasina gelen birinin asil ihtiyact ne diye belirleyip buna
gore bir diizenleme yapmali...”.

Doktora dgrencileri agisindan bir diger konu, derslerin lisans, yiikseklisans ve doktora egitiminde ayni isimle
ve benzer sekilde veriliyor olmasiyla ilgilidir. Ozellikle ders igeriklerinin zenginlestirilmesi etkinlik ve verimlilik
acisindan 6nemli goriilmektedir. Bu kapsamda K2 goriisiini su sozlerle belirtmistir: “...Lisansta insan kaynaklar:
yonetimi, yiiksek lisansta turizmde insan kaynaklar: yonetimi, doktorada turizmde stratejik insan kaynaklart
yonetimi... Hocalar ayni, konular ayni, hocalarin derste verdigi ornek bile ayni. Dolayisiyla doktora sadece diploma
almak ve statii arttirmak icin yapilmis oluyor. Bilgi ve uygulama alanina maalesef hi¢bir katki sunamiyor. Ders
miifredatlart ayarlamirken buna dikkat edilmeli”.

Diger konulara gore nispeten daha az vurgulanmis olsa da, yapilan goriismelerde turizm alaninda doktora
egitimi alan 6grenciler; se¢meli derslerin az olmasi ve dil agirlikli egitimin olmamasindan kaynakli olumsuz goriis
de bildirmislerdir. Ozellikle segmeli ders havuzunun iyi bir arastirmact olma yolunda gerekli ve énemli derslerden
olugmasi ve turizmin dogasi geregi farkli disiplinlerdeki derslerle zenginlestirilmesi 6nemlidir. Yine, baz1 derslerin
yabanci dil agirlikli olmasi, 6grencilerin dile hékimiyetlerini arttirmaktadir. Akademik anlamda ozellikle iyi ve
saygm dergilerde (SSCI gibi) yaym yapabilmek i¢in ingilizce diline hakim olmak gerekmektedir. Akademik yazim
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cogu doktora dgrencisi i¢in zor olsa da, Ingilizceyi ana dilinin disinda kullanan doktora 6grencileri icin daha da zor
olabilmektedir (Ma, 2019). Benzer olarak Langum ve Sullivan (2017) de, doktora 6grencilerinin anadilinin diginda
olan Ingilizce yaynlar icin biiyiik bir zorluk yasadig1 sonucuna ulasmustir. Derslerin Ingilizce olmas: ydniinde goriis
bildiren K3 sézlerini su sekilde belirtmistir: “Doktorada dersler Ingilizce anlatilmali. Bizlerden uluslararas: yayinlar
yapmamiz isteniyor, fakat Ingilizceyi akademik anlamda iyi seviyede okuyup yazamadiktan sonra ¢calisma yapmamiz
pek kolay olmuyor .

4.2. Ogrenci Kaynakh Sorunlar

Katilimcilardan elde edilen bir diger bulguya gore, 6grenci kaynakli sorunlarin varligt da doktora donemindeki
etkinligi ve verimliligi etkilemektedir. Ogrenciler, bu kapsamda en sik ekonomik yetersizlige yonelik goriis
bildirirken, akabinde fiziksel etkenler ve kisisel sorunlara yonelik olumsuz goriis bildirmislerdir.

Elde edilen bulgular neticesinde 6grenci kaynakli sorunlar agisindan en ¢ok vurgulanan tema; ekonomik
yetersizligin doktora egitiminden elde edilen fayday: diislirmesi ile ilgilidir. Temel sorunlar, doktora 6grencilerinin
igsizlikle miicadele etmesi, calistyor olsalar dahi tam zamanli olmamalari, sektorde calisanlarin ise
(konaklama/seyahat isletmesi gibi) is yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle doktora derslerine odaklanamamasi gibi
konular tizerinedir. Bu kapsamda K10 goriisiinii su sozlerle belirtmistir: ““... Ekonomik kaygilarin olusu doktora
ogrencisini olumsuz etkileyen faktorlerden. Ben ozel ders vermeye calisarak en temel ihtiyaglarimi karsilamaya
calistyorum. Tabi bu yetmiyor. Aklimizda ekonomik bir sikinti varken, ¢ok rahat ders ¢alisip arastirma
yapamiyorsunuz. Bu egitim seviyesine gelene kadar isimi giiciimii halletmis olmaliydim, aileme hdla yiik oluyorum
diisiincesi oluyor bazen”.

Ogrencilerin 6zellikle doktora egitimi sirasinda katildiklar1 kongre faaliyetlerinin ddemelerinin yarattig1 kaygi
tizerine de azimsanmayacak oranda goriis bildirilmistir. Bu kapsamda K11 goriisiinii su sozlerle belirtmistir:
“Doktora yapan 6grencilerin sabit bir isi yoksa ekonomik anlamda zorluklar ¢ikariimamali. Kongreye katilma
zorunlulugu gibi. Bir de bu tarz seylere para vermek sabit bir isi olmayan 6grencileri sarsiyor”. Ekonomik kisitlarin
yani sira fiziksel etkenler de doktora egitimindeki en temel sorunlar arasinda goriilmektedir. Bu sorundan hareketle,
K13 goriisiinii su sekilde sunmustur: “Ben doktora yaptigim okuldan ¢ok uzakta bir iiniversitede ¢alistyorum.
Derslere gelmem ve katilma zorunlulugu fiziksel olarak yorucu oluyor. Siirekli ucakla gelip gidiyorum, ayrica bir
giin mutlaka konaklama sorunum var. Tiim bunlar fiziksel sorunun yaninda ekonomik soruna da sebep oluyor”.

Ogrenci kaynakl sorunlar kapsaminda iyi bir arastirmaci olma ve doktora siirecinin etkinligi agisindan kisisel
sorunlarin da etken oldugu yoniinde goriis bildirilmistir. Bu kapsamda evli olmak, aile hayatina sahip olmak, ¢ocuk
sahibi olmak gibi sorumluluklar, &grencilerin tam anlamiyla akademik ¢alismalara/doktora egitimine dahil
olamamasina yol agmakta ve onlar1 kesintiye ugratabilmektedir. Bu kapsamda K7 goriisiinii su sozlerle belirtmistir:
“...Hayatimi yoluna koyup, bir diizen olusturabilirsem kesinlikle iyi bir arastirmaci olurum. Tabi belki bunlar benim
mazeretlerim ama evli olmak, bir cocugun olmasi, garanti bir isin olmamasi da iyi bir arastirmact olmay: engelleyen
unsurlar olarak ortaya ¢ikiyor”. Sayilan nedenlerin yani sira, doktora dgrencisinin zamanini etkin kullanmasi da
onemlidir. Kisisel sorunlar kapsaminda goriilen zaman yonetimine yonelik K3 goriisiinii su sozlerle belirtmistir:
“...Zaman yonetimini yapamadigim icin gerektigi kadar ¢alisamadim...”.

4.3. Akademi Kaynakl Sorunlar

Katilimcilardan elde edilen bilgiye gore, diger temalardan daha az olsa da doktora dgrencileri; 6gretim iiyesi-
ogrenci iligkisinde yasanan aksakliklarin, asir1 6dev yiikiiniin ve yaym baskilarinin olumsuzlugunu ve bu
olumsuzlugun doktora egitiminin dniindeki engeller oldugunu belirtmislerdir. Holley ve Caldwell (2012) doktora
Ogrencileri ile 6gretim iiyeleri arasindaki iliskiyi, bagarili bir lisansiistii okul deneyiminin anahtar bir bileseni olarak
tanimlanmistir. Zhao ve arkadaslari1 (2007) ise doktora 6grencisi ve dgretim iiyesi arasindaki iliskinin, doktora egitim
deneyiminin kalitesini dogrudan etkiledigini belirtmistir. Bu kapsamda K9 “... Hocalarin ddevieri degerlendirirken
tamamen objektif olmalari gerekir. Not verme kriterlerinin ¢ok agik ve dlgiilebilir olmast gerekir...” seklinde goriis
beyan ederken; K11 “...Her derste tek tek yayin yapilmasi zorunlulugu var... Dolayisiyla ddevlerin disinda farkli
kaynak okumamiza firsat kalmryor...” sdzleriyle goriisiinii ifade etmistir.

Son olarak, yapilan goriismelerde hemen hemen tiim 6grenciler akademisyen olma yoniinde goriis bildirmis
olmalarma ragmen, doktora egitiminin sadece akademik anlamda degil, sektorel anlamdaki katkilarinin da goz ardi
edilmemesi gerekliligini vurgulamiglardir. Bu konuda K1 goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Sahsi fikrim doktora
yapan bir kisi sadece akademik dergilerde yaymn yapmamal, ayni zamanda kése yazilart gibi sektorel yayinlar da
yapabilmeli. Ciinkii sektérden olan biri olarak bunu belirtmeliyim ki; akademik yayinlar, sektordekilerin ¢ok fazla
takip ettigi yayinlar degil...”
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5. SONUC

Bu arastirma, turizm isletmeciligi alaninda doktora yapan Ogrencilerin, doktora egitimine yonelik algi ve
disiincelerinin ortaya konulmasi ve doktora siirecinde yasadiklari sorunlari belirleyebilmek amaciyla hazirlanmistir.
Bu amacla, doktora diizeyindeki dgrencilerin en ¢cok miifredata yonelik gériis bildirdigi ortaya ¢cikmustir. Ozellikle
akademik yazim ve yontem konusunda ders miifredatlarina yonelik ortaya ¢ikan sorunlarin azimsanmayacak boyutta
oldugu arastirma bulgularindan elde edilmistir.

Lisanststi diizeyde egitim alan &grenciler gelecegin bilim insanlaridir ve bu nedenle onlarm bilim
topluluguna entegrasyonlar1 zorunludur (Tremblay-Wragg vd., 2021). Bu entegrasyonun saglanmast i¢in lisansiistii
diizeyde alinan derslerin yol gosterici olmast olduk¢a 6nemlidir. Bu kapsamda doktora diizeyindeki miifredatlarin
giincellenmesi, elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak biiyiik bir gereklilik olarak goriilmektedir. Yusuf ve arkadaglar
(2018), tniversitelerde miifredatlar hazirlanirken bu kapsamdaki tiim paydaslara soz hakki verilmesi (turizm
akademisyenleri, sivil toplum kuruluslar1 vb.) gerekliligi iizerinde durmaktadir. S6z konusu caligmada, ders
miifredatlarinin, turizm kavramlar1 ve uygulamalarini pekistirebilmesi agisindan 6nemi belirtilmektedir. Kirlar-Can
ve arkadaglar1 da (2021), turizm sektoriinde yer alan tiim paydaslarin ¢ikarlart ig¢in kusursuz bir egitim sistemi
tasarlamanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Doktora diizeyindeki 6grencilerin akademik gelisimleri i¢in iyi yaym yapma Oniindeki engellerinden biri olan
arastirma yontemleri bilgisi gelistirilmeli ve bu kapsamda miifredata gerek nicel arastirma (SPSS, PLS-SEM, CB-
SEM gibi), gerekse nitel aragtirma (Nvivo, Atlas, Leximancer gibi) yontemlerine yonelik dersler eklenmelidir. Bu
durum, Karadag’in (2010) c¢alismasinda belirttigi gibi doktora 6grencilerinin akademik yazim ve arastirma
yontemleri kapsamindaki eksikliklerinin tamamlanmasi i¢in dnemli ve gereklidir. Ogrencilerin istatistiki yontemlere
hakim olmasi, onlarin akademik gelisiminde ve akademide daha iiretici olmalarinda etkendir (Ramirez vd., 2012).
Sayilan bu Onerilerin yam sira, 6zellikle segmeli dersler kapsaminda farkli disiplinlerden derslerin eklenmesi,
Ogrencinin bilgi dagarcigini gelistirmesi ve disiplinlerarasi diigiinme ve arastirma yapabilmesi agisindan énemli
gorlilmektedir. Dahasi, hazirlanan miifredatlarda ekonomik, sosyal, ¢evresel ve teknolojik gelismelerin (6rnegin
ikinci nesil analizlere yonelme) goz ardi edilmemesi olduk¢a dnemli goriilmektedir.

Calismadan elde edilen bir diger 6nemli bulgu, doktora &grencilerinin egitim-6gretim hayati igerisinde
yasadiklar1 ekonomik sorunlarin sonuglart {izerinedir. Bu ekonomik sorunlar, derslere tam olarak uyum
saglayamama, dikkatin bagka bir alana yayilmasi ve sonug¢ olarak etkinlik ve verimliligin azalmasina neden
olmaktadir. Doktora dgrencileri, iilkeler igin biiyiik bir deger olarak goriilmelidir. Bir¢ok gelismis iilkede, egitim-
Ogretim siirecinde ¢esitli fonlar, burslar ve tesvikler verilmektedir. Tiirkiye’de var olan bu desteklerin sayica
arttirilmasi ve lisansistii 6grencilerin ileride kaliteli birer arastirmact olabilmesi icin desteklenmesi 6nemlidir.
Ornegin, Yiiksekdgretim Kurumu’nun vermis oldugu doktora burslari veya Tiibitak doktora burs programi gibi
tesviklerin yayginlig: arttirilabilir.

Ogrenci-6gretim {iyesi iliskisi de doktora egitim siirecinin basartyla tamamlanmasinda bir etkendir. Nitekim,
elde edilen bulgular da bu sonucu dogrular niteliktedir. Bu konuda gerek 6gretim iiyeleri, gerekse de iiniversitelerin
seffaf kurallar ve prosediirleri belirlemesi ile siirecin daha verimli gegmesi saglanabilir. Her alanda oldugu gibi egitim
hayatinda da gesitli sorunlar yasanabilir. Ancak acik bir sekilde sunulan yonetmeliklerle sorunlarin daha hizli ¢6zlime
kavusturulmasi saglanmalidir. Adil ve esit bir politika oldukg¢a 6nemlidir. Dahasi, egitim-6gretim agisindan bir diger
paydas olan Yiiksekogretim Kurumu’na da bazi gorevler diismektedir. Boylu ve Arslan (2014) calismasinda
belirtildigi gibi, 6grenci sayisina paralel olarak akademik kadronun belirlenmesi 6nemli ve gereklidir. Clinkii 6grenci-
Ogretim iiyesi sayisinin dengede olmamasi, is yiikiinii arttiracagi gibi, ilgi ve destegin sinirli sunulmasina da neden
olacaktir.

Calisma bulgularindan hareketle, gerek miifredata yonelik, gerek 6grenci ve akademi kaynakli sorunlarin
¢ozlime kavusturulabilmesi, doktora egitiminden tam fayda elde edilebilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu
sorunlarin ¢oziimiinde katilime1 bir yaklagimin benimsenmesi siirecteki etkinligin ve verimliligin arttirilmasi ve var
olan sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi agisindan degerlidir. Bu kapsamda, turizm alaninda yer alan sektor
temsilcileri ve paydaslari, akademide onde gelen 6gretim lyeleri ve 6grencilerin goriisleri alinarak katilimci bir
yaklagimin benimsenmesi ile var olan sorunlari belirlemek ve ¢oziim Onerileriyle siirece fayda saglayabilmek
mimkiindir. Unutulmamalidir ki, sektor ve akademinin uyumlu olmasi, her agidan faydayi beraberinde
getirmektedir. icigen ve arkadaslar1 da (2018) calismasinda benzer olarak turizm acisindan akademi ve sektdr
etkilesiminin 6nemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak s6z konusu ¢aligsma, 6zellikle doktora egitiminde 6grenciler agisindan yasanilan sorunlarin ortaya
¢ikarilmasiyla alan yazina doniik teorik katki sunmakta; hem doktora diizeyinde ders veren 6gretim iiyelerine, hem
ders igeriklerinin hazirlanmasi konusunda emek verenlere, hem {iniversitelere, hem de Yiiksek6gretim Kurumu’na
uygulamaya yonelik oneriler gelistirmektedir. Ancak her bilimsel aragtirmada oldugu gibi bu arastirmanin da ¢esitli
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kisitlar1 bulunmaktadir. Bu kisitlardan en énemlisi, bu arastirmanin verilerinin Covid-19 déneminde toplanmasiyla
ilgili olmasidir. Covid-19, turizm endiistrisini oldugu kadar (Skare vd., 2021), turizm egitimini de ciddi oranda
etkilemistir (Demirdelen Alrawadieh, 2021). Dahasi, yapilan goriismelerde Covid-19 nedeniyle yiiz yiize bir
yaklagimin aksine uzaktan iletisim yontemi (telefon vb.) tercih edilmistir. Dolayisiyla gecerliligi teyit etmek icin
daha fazla ¢alismanin yapilmasi 6nerilmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalar kapsaminda daha zengin veri elde
edilebilmesi i¢in, 6grencilere sorulacak sorularin zenginlestirilmesi; bu zenginlikle birlikte doktora 6grencilerinin iyi
bir arastirmaci olma yolundaki engellerinin belirlenmesi ve miilakatin yani1 sira anket uygulamasiyla verilerin
detaylandirilmasi 6nerilmektedir.

TESEKKUR

Bu arastirma, hig¢bir kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kurum ya da kurulustan herhangi bir finansman
destegi almamustir.

MENFAAT UYUSMAZLIGI

Yazarlarin, herhangi bir kurum ya da kurulus ile finansal ¢ikar igeren bir iligkisi ya da katilim1 (hibe; egitim
burslari; konusmaci biirolarina katilim; {iyelik, istthdam, damigsmanliklar, hisse senedi sahipligi veya diger 6z
0zkaynak paylari; ve uzman tanikligi veya patent lisans diizenlemeleri); bu g¢aligmada tartisilan konu veya
materyallerle ilgili mali olmayan ¢ikarlar1 (kisisel veya mesleki iligkiler, baglantilar, kanaatler veya inanglar gibi)
bulunmamaktadir.

YAZARLARIN KATKILARI

H.Y.: Yazin taramasi, Veri Toplama, Yazma - orijinal taslak hazirlama, Yazma - gdzden gegirme ve
diizenleme, Danismanlik, Nihai onayin verilmesi.; D.D.A.: Kavramsallastirma, Yontem, Analiz ve yorumlama,
Yazma - orijinal taslak hazirlama, Yazma - gozden gecirme ve diizenleme, Proje Yonetimi, Danismanlik, Nihai
onayin verilmesi.

ETiK BEYAN

Bu arastirma, 24/07/2020 tarih ve 92 say1 ile Sinop Universitesi Insan Arastirmalari Etik Kurulu Karari ile etik
olarak onaylanmustir.
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EXTENSIVE SUMMARY
Introduction

Ph.D. education is regarded as the highest level of formal education life and thus has a significant importance.
Ensuring an adequate education quality is crucial for students as they will be either academic researchers or workforce
in the sector. Therefore, the present study examines the challenges faced by tourism Ph.D. students and suggests
solutions for different stakeholders.

Method

This study aims to understand the perceptions of students enrolled into doctorate programs in the field of
tourism management towards these programs and to identify the key challenges they experience during their
academic career. For this purpose, qualitative data were collected using semi-structured interviews with 18 Ph.D.
tourism students in Turkey. Interview questions were developed based on a comprehensive literature review. In the
first part of the interview form, demographic information was collected. In the second part, however, informants
were asked open-ended questions about their Ph.D. education process. The data collection process started in the
second half of 2020 over a period of around five weeks. The data was analysed using content analysis method. Ethics
Committee Approval for this study was obtained from Sinop University (decision no. 92. date: 24.07.2020).
Finding

Content analysis revealed three key issues summarizing challenges faced by students. While the findings reveal
that Ph.D. students mostly experience problems related to the course curriculum; they also reveal that student-related
issues, and academia-related issues were frequently mentioned. Ph.D. students generally lamented that research
methods and academic writing courses were insufficient. There was also common negative feeling among informants
due to the fact that most Ph.D. courses were almost the same as those in the undergraduate and Master’s levels. They
also highlighted the absence of elective courses and language-based education. Another key challenge pertains to
students’ economic conditions (lack of focus due to economic constraints), as well as personal problems. Finally,
students mentioned other challenges related to the faculty-student relationship including excessive homework load
and publication pressures.

Conclusion

This study aimed to examine the perceptions of the Ph.D. students currently enrolled in the field of tourism
management and to identify the key challenges they experience during their Ph.D. education. Based on the findings,
it has been found that the challenges related to the Ph.D. course curricula (e.g., academic writing and method) are of
considerable size. Updating doctoral level curricula is therefore imperative. Improving existing curricula should be
viewed as a way to enhance students' academic development and inherently their ability to produce quality research.
Students also stated that they experienced both personal and academy-related challenges during their education. It is
important to identify existing problems and provide support to students and adopting a participatory approach by
involving different stakeholders in the field of tourism, leading academic members and students in the academy. The
present study provides a theoretical contribution to the literature by revealing the challenges experienced by Ph.D.
students. The study also suggests practical suggestions for different stakeholders.



