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0z: Ekonomik biiyiime ve istihdam arasindaki iliski literatiirde énemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle,
ekonomik biiyiime ile istihdam arasindaki iliskiyi incelemek akademik ¢evre ve politika yapicilar icin 6nemli bir
gorev haline gelmistir. Yapilan bu calismada; 2010-2020 dénemi icin Tiirkiye’de ekonomik biiytimenin istihdam
esnekligi analiz edilmeye calisilmistir. istihdam esnekligi, ekonomik biiyiimedeki (GSYH) yiizde 1 puanlik
degisiklige karsi istihdamdaki ylizde degisimi ifade etmektedir. Ekonomik biiyimenin istihdam esnekligi,
istihdamda ve verimlilikteki degisimi ortaya koymaktadir. Calismada toplam istihdam esnekligi (TECE), kadin
istihdam esnekligi (FECE) ve erkek istihdam esnekligi (MECE) 2010-2020 dénemindeki her bir yil i¢in ayr1 ayri
hesaplanmis ve analiz edilmistir. Analiz ekonomik biliyiimenin istihdam esnekligi formiili kullanilarak
gerceklestirilmistir. Sonuc olarak; 2010-2020 yillarin1 kapsayan dénem bir biitiin olarak degerlendirildiginde;
GSYH’nin pozitif bliyiime gostermesi ve esneklik katsayilarinin sifirdan kiiciik olmasi nedeniyle her bir degisken
icin (TECE, FECE ve MECE) istihdam artis1 negatif, verimlilik artis1 pozitif bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: istihdam esnekligi, ekonomik biiyiime, isgiicii piyasasi, istihdam, issizlik.

Abstract: The relationship between economic growth and employment has an important place in the literature.
Therefore, it has become an important task for academic environment and policy makers to examine the
relationship between economic growth and employment. In this study; employment, economic growth in
Turkey for the period 2010-2020 has been tried to analyze flexibility. Employment elasticity refers to the
percentage change in employment versus a 1 percentage point change in economic growth (GDP). In study, total
employment flexibility (TECE), female employment flexibility (FECE) and male employment flexibility (MECE)
are calculated separately for each year in the aforementioned period. The analysis was carried out using the
employment elasticity formula of economic growth. As a result; When the period covering the years 2010-2020
is evaluated as a whole; For each variable (TECE, FECE and MECE) employment increase was found to be
negative and productivity increase was positive due to the positive growth of the GDP and the elasticity
coefficients being less than zero.
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GIRIS
Istihdam iilkelerin gerceklestirmek istedigi iktisat politikas1 hedeflerinden biridir. Ciinkii issizlik,
ozellikle son bir yilda etkisini gésteren koronaviriis salgin siirecine bagh olarak iilkelerin yasadig1 en
temel ekonomik sorunlardan biri haline gelmistir. Koronaviriis salgin stireci derinlestik¢e, ¢cogu
sanayilesmis ve gelismekte olan iilke, uzun siireli bir isglicti piyasasi durgunlugu riskiyle karsi karsiya

kalmakta, issizlik oranlar1 artarak ytliksek oranlara ¢ikmaktadir. Bu nedenle iilkeler istihdam artirici
farkl politikalar gelistirerek issizlikle miicadele etmektedirler.

Isgiicii piyasasinin isleyisinin devamhilig1 issizlikle miicadelede énemli bir yere sahiptir. Isgiicii
piyasasinin isleyisini analiz etmek icin yaygin olarak kullanilan gostergelerden biri, ekonomik
biiyiimenin istihdam esnekligidir. istihdam esnekligi, istihdamin iiretimdeki degisikliklere karsi
duyarhiligini 6lgmektedir. Aym1 zamanda istihdam esnekligi, isgiicii piyasasinin makroekonomik
kosullardaki degisikliklere karsi duyarhihgini gosterir. Istihdam esnekliginin hesaplanmasi goreceli
olarak kolay olmasina ragmen, hem isgiicli piyasasi analizi hem de politika olusturma amaglari icin
kullanilmaktadir.

Diger yandan ekonomik blyiime istihdami etkileyen temel degiskenlerden biridir. Ekonomik
biiyiime bir iilkenin kalkinmasi i¢in temel bir gerekliliktir. Ekonomik biyiime, tretken istihdami
artirmak icin bir 6n kosuldur; istthdamdaki artislarla isgiicii verimliligindeki artislarin birlesik bir
sonucudur. Bu nedenle, ekonomik biiylime orani, istihdamda biiytimenin ve isgiicii verimliligindeki
biiylimenin gergeklesebilecegi mutlak durumu ifade eder. Bununla birlikte, bliyiimenin sekli veya dogasi
da 6nemlidir. Ekonomik biiyimenin iliretken istihdam olusturma tzerindeki etkisi sadece biiyiime
oranina degil, ayn1 zamanda bliyiimenin iiretken islere donlismesinin verimliligine de baghdir. Bu
nedenle, ekonomik biiylimenin daha fazla is, dolayisiyla daha fazla istihdam ve daha yiiksek verimlilik
ihtiyacini ne o6l¢lide karsiladigi analiz edilmelidir.

Yapilacak olan bu ¢alismada; Tiirkiye’de 2010-2020 donemi i¢cin ekonomik biiylimenin istihdam
esnekligi analiz edilecektir. Bunun icin 6ncelikle ekonomik biiylime ve istihdam arasindaki iligki teorik
acidan ele alinacak, sonra istihdam esnekligi kavrami agiklanacaktir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde
ekonomik bliylimenin istihdam esnekligi, toplam istihdam, kadin istihdami ve erkek istihdami agisindan
ayr1 ayr1 hesaplanacaktir. Calismada TUIK ve ISKUR basta olmak iizere diger veri bankalarindan temin
edilen veriler kullanilacaktir.

TEORIK CERCEVE
Ekonomik Biiyiime ve istihdam

Issizlik ve yavas biiyiime, ekonomik ve sosyal gelismislik durumlarina bakilmaksizin her iilkenin
kargilastigl en biiyiik zorluklardan ikisi olmaya devam etmektedir. Issizlik oram diinya genelinde
1980'lerden bu yana nispeten yiiksek seyrederken, istikrarsiz biiylime donemleri de yillar icinde issizlik
oraninin artmasina neden olan en 6énemli e olarak gériilmektedir. Issizlik seviyesi GSYH’daki biiyiime
oranini etkilerken, ayni zamanda ekonominin kaynaklarini ne kadar iyi kullandigini1 gésterdigi icin
tilkenin ekonomik durumunun bir gostergesi olarak da kullanilmaktadir. GSYH biiyiimesi ve issizlik
arasindaki iliski lizerine genis bir literatiir mevcuttur. Ancak, iktisatcilar ve politika yapicilar, iliskinin
O6nemi ve yonii konusunda hala birbirinden farkl gortislere sahiptir. Yiiksek issizlik ve yavas biiyiime
sorunu ile sadece gelismekte olan tlkeler karsi karsiya degildir. Bazi durumlarda gelismis tilkeler de iki
temel makroekonomik soruna maruz kalmaktadir. Ekonomik biiytime ile issizlik arasindaki iliski, pozitif
olarak iliskili olan ekonomik biiytime ve istihdam iliskisinden farklidir. Diger bir deyisle GSYH'de bir
artisin veya ekonomik biiyiimenin issizlik oraninda bir diisiise yol actig1 kabul edilmektedir. Issizligin
aksine, GSYH’daki artis, istihdam diizeyinde artisa yol acarak GSYH biiylimesi ile istihdam arasinda
pozitif bir iliski oldugunu géstermektedir. istihdam seviyesi diisiikk olsa bile ekonomik biiyiime
gerceklesebilmektedir. Ekonomide boyle bir biiylime, sermaye yogun liretim yontemlerinin artmasinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu liretim yonteminin GSYH biiytimesi lizerinde olumlu etkisi ve
istihdam diizeyi ilizerinde olumsuz etkisi vardir (Madito ve Khumalo, 2014: 79-80). Ekonomide daha
fazla sermaye ve teknoloji yogun iiretim yontemlerinin kullanilmasinin, yani teknolojik yeniliklerin,
durgunluga ve hatta istihdam diizeyinde diisiise neden olacagi kabul edilmektedir. Ayn1 durum, daha
ylksek bliylimeyi saglarken ekonomideki issiz biiylimenin temel nedeni olarak goriilmektedir.
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Iktisat literatiiriinde ekonomik biiyiime ve istihdam arasindaki iliski, en ¢ok tartisilan konulardan
biridir. Bunun nedeni, iilkelerinin ¢ogunun kalic1 bir is a¢ig1 olmasina bagh olarak issizlik sorunuyla
ugrasmak zorunda olmalar1 ve ekonomi biiyiirken istihdamin yeterince biiyiimemesidir. Ulkelerin
ekonomik stratejilerinde, ekonomik biiyiime bir yandan ana hedef olarak belirlenirken, diger yandan
biiyiimenin istihdam yogunlugunu artirma girisimi 6n plana ¢cikmaktadir. Genel olarak, son arastirmalar
ekonomik biiylime ile istihdam arasinda pozitif ve giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu durum
da ekonomik biliyiimenin yeni isler ortaya ¢ikardigi, ancak bir donemden digerine ve bir {ilkeden
digerine farkli yogunlukta oldugunu goéstermektedir. Bu farkliliklarin temelinde, isgiicii piyasasinin
ekonomik biiyiime siirecine verdigi farkli tepkiler yatmaktadir. Ekonomik biliyiimenin tiirii, ekonomik
biiyiime ile baglantili olarak istihdam olusturma seviyesini belirleyen énemli bir faktérdiir. Ote yandan,
ekonomik biiyliime siirecinin istihdam iizerindeki etkisinin seviyesi; teknik ilerlemenin gerceklesme
diizeyi, isgilicli piyasasina 6zgl kurumsal degisiklikler, {icret politikalar1 vb. gibi diger faktorlere gore
farklilik gostermektedir (Herman, 2011: 48-49). Teorik beklenti ekonomik biiyiimenin istihdam artisi
saglamasidir. Ancak; 6zellikle teknolojide ve verimlilikte goriilen gelismeler ekonomik biiylimenin
isttihdama doniismesini engelleyebilmektedir.

Ekonomik biiylime ve istihdam arasindaki iliskinin baslangi¢ noktasi, Robert Sollow tarafindan
gelistirilen toplam {iretim fonksiyonuna dayanmaktadir. Solow’'un iktisadi biiylime modeli dort
degiskene sahiptir. Bunlar; gelir (Y), fiziksel - maddi sermaye (K), emek (L) ve bilgi ya da isgiicii etkinligi
(A)’dir. Buna gore; t zamanindaki iiretim fonksiyonu asagidaki gibi yazilabilir (Solow, 1957: 312).

Q=A(t)f(KL) Denklem 1

Bununla birlikte, A. Okun'un 1962 yilinda yazdigi makalede, lretimde meydana gelen
dalgalanmalarin firmalarin iscileri ise almasina ve isten ¢ikarmasina neden oldugu ifade edilir. Baska
bir deyisle, GSYH biiylime oranindaki veya GSYH diizeyindeki degisiklikler istthdam biiytime oranini
veya istihdam seviyesini etkiler (Bartosik ve Mycielski, 2017 : 2). Okun yasasi, iiretim ve issizlik
arasindaki iliskiyi tanimlayan makroekonomik bir iliskidir. Dolayisiyla mal piyasasindaki aktivite
seviyesini, is dongiisii boyunca isgiicii piyasasindaki aktivite seviyesiyle iliskilendirir. Literatiirde
yapilan calismalar bu iliskinin giiclii bir ampirik diizenlilik icinde oldugunu gostermistir. iliski sadece
saglam bir ampirik diizenlilik oldugu i¢in degil, ayni zamanda makroekonomik bir yapi tasi olarak 6nemi
nedeniyle iktisat¢ilarin dikkatini gekmistir (Silvapulle, Moosa ve Silvapulle, 2004: 354). Gercekte Okun
Yasasi, issizlik oranindaki her 1 puanlik diisiis icin liretimde 3 puanlik bir artis 6ngéren ampirik bir
analizi ifade eder. Okun'un "Potansiyel GSMH: Olgiimii ve Onemi” adli makalesi, istikrar politikasi
sorunlarini vurgulayan mevcut makro modellerin arz tarafinin makroekonominin uzun vadeli denge
ozelliklerinin gelistirilmesinin modern bir ifadesidir. Okun'un ulastig1 en 6nemli sonug, issizlik oraninda
ylizde bir puanlik bir diisiisiin yaklasik ylizde licten daha fazla ¢ikt1 iretecegidir. Okun'un bu iliskiyi ve
ciktidaki artis1 vurgulamaktaki amaci, o sirada uygun politika degisikliklerini tesvik etmektir
(Prachowny, 1993: 331).

Bu nedenlerle iiretim artisi ile istihdam arasindaki iliski, Okun yasasi olarak bilinen yasaya dayali
olarak genis capta incelenmistir. Okun makalesinde, issizlik oranindaki belirli bir degisiklik i¢cin ger¢ek
ciktinin degisim oranini veren bir katsayi tanimlar. Bu katsayi, ekonomik biiyiime ile igsizlik oranindaki
degisim arasinda belirli bir ampirik iliskiyi kabul eder. Daha spesifik olarak, ekonomik biiyltime
oranindaki % 3’liikk (normal oranin tizerinde) bir artisin issizlik oranini % 1 puan diistirmesi beklenir.
Bu, issizlik oranini sabit tutmak icin GSYH biiyliime oraninin ekonominin potansiyel biliyiimesine egit
olmasi gerektigi anlamina gelir. issizligi azaltmak icin, bu nedenle, GSYH biiyiime orani, potansiyel cikti
biiyiime oraninin iizerinde olmalidir (Ajilore ve Yinusa, 2011: 28).

1980'lerin sonundan bu yana, makro iktisateilarin dikkati uzun vadeli ekonomik biiyiime oraniyla
ilgili hiikiimet politikalarina odaklanmistir. Bu degisiklik kismen, bir tlkedeki refah ve yoksulluk
arasindaki farkin, o iilkenin ekonomisinin farkli zaman dilimlerinde ne kadar hizli biiytidiigiine bagh
oldugunun kabul edilmesine yansimistir. Ekonomik kalkinmada énemli bir rol oynayan maliye ve para
politikalar1 disinda, bir ekonominin kalkinmasina etki eden faktdrlerin basinda iilkede uygulanan temel
politikalar, hukuk ve ekonomik kurumlar gelmektedir (Barro, 1999: 44). Ekonomi politikalari; beseri
sermaye yatirimlari, yasal altyapi, yasal ve siyasi istikrarin iyilestirilmesi vb. gibi yollarla ekonominin
sekillenmesini etkiler. Ekonomi politikalari, makroekonomik ortamin istikrari, enflasyon, maliye
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politikasi, biitgce acig1 ve vergi yiikiine odaklanarak bir iilkenin ekonomik kalkinmasinin artmasina
yardimci olur. Bu parametreler o iilkenin biiyiimesini ve gelismesini etkiler. Yine yaygin olarak bliyiime
literatiliriinde, diger iilkelerle ticarete a¢ik olmak da, o ilkenin ekonomik performans artisinin
belirleyicisi olarak kabul edilir. Ticaret kapilarini diger iilkelere ac¢ilmasinin, biiylimeyi ve ekonomik
kalkinmay etkiledigine yoneik giiclii ve pozitif bir baglanti oldugunu ortaya koyan teorik nedenler
vardir. Bunlar, karsilastirmali iistiinliik, teknoloji transferi ve bilgi paylasimi gibi ¢esitli nedenlerdir
(Patrakos vd., 2007: 5).

Kavramsal olarak, liretim artisi, istihdam ve yoksulluk arasindaki baglanti, hem makro hem de
mikro diizeyde analiz edilmektedir. Makro diizeyde, gelir boyutundaki yoksulluk ile iiretim artisi
arasindaki baglanti, istihdam edilen isgiicliniin ortalama verimliligi acisindan kavramsallastirilarak,
diisiik reel licret seviyelerine ve serbest meslekte diisiik kazang seviyelerine yansir. [s giiciiniin ortalama
verimliliginin diisiik olmasi, emege gore sermaye eksikliginden ve geri teknolojinin kullanilmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Yiiksek ekonomik biliyiime oranlari, iiretken kapasitede stirekli artisa yol
actiginda, artan lretkenlikle istihdam firsatlar1 ortaya c¢ikar. Bu da issizlerin ve yetersiz istihdam
edilenlerin, asamali bir sekilde 6ziimsenmesine ve daha yiiksek iiretkenlik isteyen ekonomik
faaliyetlere entegrasyonuna neden olur. Bu siirecte isgiicii, mevcut mesleklerinde daha yiiksek
verimlilik elde edebilir ve gelirlerini artirabilir veya daha iist diizey beceriler ile daha iyi teknoloji iceren
yeni mesleklere gecebilirler (Islam, 2004: 3). Bu gelismeler, ekonomilerde {iretim artisinin, isgiiciiniin
verimlilik ve istthdam yapisinda meydana getirdigi degisimi géstermektedir.

Ekonomilerde, ekonomik biiyiimeden daha hizli istihdam artisy, issizlik seviyelerini diisiirmek ve
ekonomik kalkinmay: gerceklestirmek icin gereklidir. Istihdam olusturma, herhangi bir ekonominin
temel hedeflerinden biridir. Kiiresel olarak yeni istihdam alanlar1 ortaya ¢ikarmak, 6zellikle diisiik
ekonomik blyilime ortaminda zor gerceklesmektedir. Yiiksek diizeyde siirekli issizligin varligi, bir
ekonomideki yapisal zayifliklarla ilgilidir. Kiiresel 6l¢cekte, istihdam ve is olusturma, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin temelidir. Bir yandan, hem gelir hem de servet olusumunu saglamak icin islerin
olusturulmasi ve korunmasi gereklidir. Ote yandan, artan issizlik seviyeleri sosyo-ekonomik sorunlara
yol agmaktadir. Yiiksek issizligin etkisi yikicidir ve yoksulluk, sosyal dislanma, esitsizlik, su¢ ve sosyal
istikrarsizlikla sonuclanir (Meyer, 2017: 177-178). Bu nedenlerden dolayi, 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde ekonomik biiylimeden, basta istihdami artirarak issizligi, yoksullugu ve gelir dagilimdaki
adaletsizligi azaltmasi beklenir.

istihdam Esnekligi Kavram

Biiylimenin istihdam esnekligi, az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde, faktor yogunlugunun bir
Olclisii olarak ve amaclanan gelir artisi orani i¢in istihdamdaki artislar1 tahmin etmek i¢in kullanilir.
Gelismekte olan bir¢ok iilke, kalkinma planlarinda daha biiylik istihdam firsatlarinin olusturulmasina
énem vermektedirler. Istihdam artislarin1 tahmin etme teknik ve yéntemleri bu nedenle gerekli hale
gelmistir. Bu tekniklerden en yaygin olarak kullanilanlarindan biri bliyiimenin istihdam esnekligidir
(Lim, 1976: 307). Yine bir ekonominin isgiicii piyasasini analiz etmek i¢in yaygin olarak kullanilan
isglicii piyasas1 gostergelerinden biri, bliylimenin istthdam yogunlugu veya liretime gore istihdam
esnekligidir. Bu, GSYH'da yiizde 1'lik bir artisa karsilik istihdamdaki ylizde degisimi dlcer. Literatiirde
istihdam esnekligi, issizlik orani veya istthdamin niifus orani gibi diger temel isgiicii piyasasi
gostergelerinden ¢ok daha az arastirilmistir. Yine de, isgiicii piyasasi ve bir ekonominin genel
makroekonomik performansi hakkinda 6nemli bilgiler sagladigi i¢in politika yapicilar tarafindan yaygin
olarak kullanilmaktadir. Zamana bagh olarak istihdam esnekligi, bolgeler ve demografik gruplar
arasinda Kkarsilastirilabilir. Literatiirde konuyla ilgili dnceki ¢alismalarin ¢ogu, issizlik ve biiyiime
arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in Okun Yasasini temel alir. Okun (1962) orijinal ¢alismasinda issizlik ve
ekonomik biiylime arasinda dogrusal bir iliskiyi 6nermektedir (Morén ve Wandal, 2020).

Diger yandan istihdam esnekliginin tahmini genellikle istihdam sorununun dolayli analizi olarak
adlandirilir. Hesaplanan esneklik, degisen ekonomik biiylimenin isttihdam yogunluguna ve herhangi bir
tretim artisinin isttihdam miktarindaki degisikliklere ne olciide sebep olduguna dair donemsel bir
perspektif ortaya koyar. Esneklikleri tahmin etmek icin kullanilan modelde, istihdam performansini
veya genel ekonomik performansi etkileyebilecek baska hicbir degisken kontrol edilmediginden, tahmin
edilen istihdam esneklikleri ihmal edilen degiskenlerden etkileniyor da olabilir. Bir tilkedeki GSYH
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performansinda, bir dénemden digerine biiyiik 6lciide ortaya cikan degisim, istihdam esnekliklerinde
biiyiik dalgalanmalara neden olabilir (Adegboye, Egharevba ve Edafe, 2017: 10-11).

Istihdam esnekligi, ekonomik biiyiimedeki yiizde 1 puanlik degisiklige kars istihdamdaki yiizde
degisimi ifade eder. Istihdam esnekligi, bir ekonominin biiyiime siirecinin yiizdesi olarak, niifus icin
istihdam imkanlar1 olusturma kapasitesini gosterir. Istihdam esnekliginin, biiylimenin istihdam
yogunlugunu veya istihdamin liretim artisina duyarliligini 6zetlemenin uygun bir yolu oldugu kabul
edilir (Islam ve Nazara, 2000: 7). Ancak, tlim ekonomi, birbirinden ¢ok farkli bircok sektorden olustugu
icin, toplam istihdam esnekligi, yani tiim ekonominin istihdam esnekligi, azalan isgiicii talebinin altinda
yatan nedeni arastirmak icin yeterli goriilmemektedir (Basu ve Das, 2015: 4). Bu durum istihdam
esnekliginin bir eksikligi olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak, ekonomik biiylime yiiksek seviyelerde gerceklestiginde isgiicii piyasast olumlu
etkilenir. Ancak, ekonomik biiylime ile istihdam arasindaki bu baglanti her zaman gergeklesmez.
Dolayisiyla hizli ekonomik biiylime, istihdam ve licretlerdeki iyilesmenin tek yolu veya kaynagi degildir.
Onemli olan, bilyiime orani1 géz éniine alindiginda miimkiin oldugunca fazla istihdam ve iicret artisi
saglayan biliyiime anlamina gelen biiylimenin; kalitesi, yani niteligidir. Bu durumda diisiik kaliteli
biiylime, yillik orani géz 6niline alindiginda, ne fazla istihdam ne de 6énemli iicret artislari saglamayan
biiylimedir. Bu nedenlerden dolayi, bliylimenin istihdam esnekligi, ekonomik biiylimenin kalitesinin bir
yoni olarak diisiiniilebilir. Ortalama olarak, GSYH biiyiimesi daha hizli oldugunda istihdam artis1 daha
hizli olsa da bu iki degisken arasindaki baglanti her zaman bu sekilde gerceklesmeyebilir. GSYH
biiylimesi yavas olan bazi iilkeler yine de oldukga yiiksek istihdam artisina sahip olabilir (Pleic ve Berry,
2009: 9-10).

Istihdam esnekligi kavramina kars: yapilan elestiriler de vardir. Birincisi, istihdam ve iiretim
arasindaki iki yénlii ilisgki sorunudur. Uretim acisindan ekonomiler degerlendirildiginde, emegin
kullanimi ve diger tamamlayici iiretim faktorleri ulusal ¢ikti1 veya GSYH tretir. Bu nedenle, emegin
biiylimesi ne kadar hizl olursa, ceteris paribus, cikt1 bliyiimesi o kadar hizli olur. Bununla beraber,
istihdam esnekligi kavrami yalnizca iliskinin talep tarafina odaklanir. GSYH toplam talebin bir géstergesi
olarak hareket eder ve arz tarafini, yani isgiicii kullaniminin {iretim olusturan etkisini gz ardi eder.
Istihdam esnekligi kavrami, elestirilere ragmen, ekonomik bilyiimenin istihdam yogunlugunu
ozetlemenin uygun bir yolunu temsil ettigi kabul edilmektedir. Ikincisi, istihdam-GSYH iliskisinin
oncelikli olarak veya sadece talep tarafina odaklanmak gecerli olsa bile, istihdam esnekligi kavrami
belirli bir teknoloji ve bilgi birikimi durumu i¢in de gecerlidir. istihdam esnekliginin 6l¢iilmesindeki
tclincii elestiri, istihdam esnekliginde, ekonomik biiylimenin istihdami1 artiracagi, ekonomik
daralmanin ise issizlikle sonug¢lanacagi varsayiminin olmasidir (Islam ve Nazara, 2000: 5).

Asagidaki Tablo 1’de, istihdam esnekligi ile GSYH'nin yiiksek ve diisiik olmasi durumunda
ekonomilerde, 6zellikle is piyasasinda, ortaya cikabilecek gelismeler degerlendirilmistir.

Tablo 1. GSYH biiytimesi ve istihdam esnekligi kombinasyonlari

Diisiik GSYH Biiyiimesi Yiiksek GSYH Biiyiimesi

Insanlarin bu sekil durgun bir

ekonomide hayatta kalmalar1 i¢cin | Baslangicta emek fazlasi hizla

Biiyiimenin Yiiksek istihdam yeni iglere ihtiyac duymalari | emilir. Istihdam artar. Ancak belli
Esnekligi disinda, yliksek istihdam | bir stire sonra ekonomide bu stireci
esnekliginin  ekonomide iyiye | siirdiirmek miimkiin olmaz.

isaret etmesi miimkiin degildir.

Ekonomik durgunluk ile yavas
isttihdam olusturma arasinda bir
denge vardir. Makul iicretlerle

Bu kategoride birbirinden oldukc¢a
farkli iki olast durum soz
konusudur. Bu durumlardan biri,

Biiyiimenin Diisiik istihdam
Esnekligi

calismak isteyenler oldugu stirece,
bu ciddi bir sonu¢ ortaya
¢ikarmayabilir. Ekonomide goriilen
istihdam olusturma eksikligi, artan
issizlik ve/veya calismak
istemeyen, yani cesareti kirilmis

herhangi bir noktada fazla olan
emek emildigi siirece ¢ok iyi bir
sonug ortaya cikarir. Ciinkii diisiik
esnekligin anlamj, istihdam
kalitesinin artmasidir. Bununla
birlikte, bir diger durum ise;
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isciler nedeniyle azalan katilmi | baslangicta piyasada emilmemis
yansitiyorsa kotii bir durumu ifade | bir emek fazlas1 varsa, bu sonug,
eder. artan dializmin ortaya ¢ktig,
biiyiimenin issizlige neden oldugu
ve gelir esitsizliginin muhtemelen
genisleyecegi anlamina gelir.

Kaynak: Pleic ve Berry, 2009, s. 11.
LITERATUR TARAMASI

Clark ve Freeman (1979) tarafindan yazilan makale, daha 6nce kullanilan modellerden farkli
olarak, genel talep modelleri ve zaman serisi verileriyle isgiicii talebinin esnekligini arastirmaktadir.
Calisma, 6nceki ¢alismalarda kullanilanlara gére maliyet minimizasyonu altinda isgiicii talebinin yeni ve
daha genel bir modelini gelistirmistir. Olusturulan modelde, Amerika Birlesik Devletleri imalat
sektoriinde isgiicli talebinin esnekliginin biytkligli zaman serisi kullanilarak analiz edilmistir.
Calismada imalatta emek talebinin sabit, ¢ikt1 esnekliginin olduke¢a biiylik oldugu ortaya cikmistir.
Makalede isgiicii talebinin incelenmesi, talebin esnekliginin biiyiikligiine iliskin onemli ampirik
sonuclar ve alternatif model yapilarina iliskin daha teknik bulgular ortaya konulmustur.

Jean (2000) tarafindan yazilan makale, dis ticaretin toplam isgilicii talebinin fiyat esnekligi
tizerindeki etkisini incelemektedir. Makale, uluslararasi ticaretin isgiicli piyasasinin isleyisi tizerindeki
etkisinin analizinde ilerleme kaydetmeyi amaclamaktadir. Makaledeki analiz, isgiicii maliyetindeki bir
degisimin, bu faktérii yogun olarak kullanan yerli iiretimler pahasina, bir ekonominin sektorel ticaret
uzmanligl iizerinde etkisi oldugu varsayimina dayandirilmaktadir. Makalede iki iilke arasinda dengeli
dis ticaret olsa bile, bu durumun gecerli oldugu savunulmaktadir. Bu etki ekonomi ne kadar ¢ok disa
acik ve tlilke s6z konusu isgiicii tiirtinii yogun bir sekilde kullandig1 endiistrilerde karsilastirmali bir
dezavantaja sahipse, ilgili isgiicii talebi esnekliginde bir artis olarak ortaya ¢ikmaktadir. Makalede bu
argiiman, Fransa i¢cin Armington hipotezinin kullanildig1 bir modelle ampirik bir degerlendirme ile
analiz edilmistir.

Slaughter (2001), yazdig1 makalede, uluslararasi ticaretin son yillarda ABD isgiiciine olan talebin
kendi fiyat esnekligini arttirip arttirmadigini belirlemeye ¢alismistir. Makalenin amaci, uluslararasi
ticaretin ABD endiistrilerinin isgiicii talebinin kendi fiyat esnekligini artirip artirmadigini belirlemektir.
Ampirik calisma ii¢ ana sonug ortaya koymustur. 1k olarak, 1961'den 1991'e kadar, genel olarak ABD
liretiminin isglicline olan talebi, liretimde ve liretim i¢cindeki sekiz endiistriden besinde daha esnek hale
gelmistir. ikincisi, bu siire zarfinda ABD iiretim dis1 isgiicii talebi, genel olarak iiretimde veya iiretim
icindeki sekiz endiistriden herhangi birinde daha elastik hale gelmemistir. Buna bagh olarak ABD’de
talebin zamanla daha az elastik hale geldigi kabul edilmistir. Uglinciisii, ticaretin artan elastikiyete
katkida bulundugu hipotezinin kabul edilmis olmasidir. Makalede zamanin esneklik hesaplamalarinin
cok glcli bir belirleyicisi olmaya devam ettigi goriilmiistiir. Bu nedenle, emek-talep esnekliklerinin
zaman serisi, zamanin kendisi ile ag¢iklanmaktadir. Makalede bulunan sonuglara gore; esneklik
1970'lerin ortalarina kadar -0.5 civarinda dalgalanmis, ancak daha sonra 1991 yilina kadar -1.0
civarinda istikrarh bir sekilde diismiistiir. Uretim dis1 isgiicii talebi, genel olarak iiretimde veya iiretim
icindeki herhangi bir endiistride daha esnek hale gelmemistir. Hemen hemen tiim tahminler -0.5 ile -0.8
arasinda degistigi ve talebin zamanla daha az elastik hale geldigini gostermektedir. Calismada ticaretin
artan elastikiyete katkida bulundugu hipotezi, net olmayan bir durum olarak goriilmektedir.

Dopke (2001) tarafindan yazilan makale, biiylimenin istihdam yogunlugu ile beraber, konuyla
ilgili yapilmis onceki ¢alismalarin sonuglarini da icermektedir. Makaledeki Avrupa ve secilmis diger
sanayi llkelerine iliskin ampirik sonuclar, issizlik ve biiyiime arasindaki dongiisel baglantinin 90'l
yillarda hala istikrarli oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, iliski biiyiik olciide isgiicii
piyasasindaki degisimi temsil etmek icin secilen degiskene baglidir. Analiz asimetrik bir iligki lizerine
yapilan test ile gerceklestirilmistir. Analiz sonucu, biiyiimenin istihdam yogunlugunun; tlkenin ticret
belirleme siirecinden, hizmet sektdriiniin payindan ve isgiicii piyasasinin esnekliginden etkilendigini
gostermektedir. Calismada doviz kuru oynakliginin net bir 6neminin olmadig1 goriilmiistiir. Ekonomi
politikasina iliskin baz1 sonuclar da makalede elde edilmistir. Makalede ortaya c¢ikan sonuglar, genel
tretim artisi ile istihdam artis1 arasindaki baglantinin hala gecerli oldugunu 6ne siirse de, 6rnegin ABD
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gibi issizlikle miicadelede daha basarili iilkelerin genel olarak daha diisiik bir issizlik esigi gosterdigini
de kanitlamaktadir. Istihdam ve bilyiime arasindaki istikrarli bagin ekonomi politikasi tizerinde etkileri
oldugu da ortaya ¢ikan sonuglardan biridir.

Hasan, Mitra ve Ramaswamy (2003) tarafindan yazilan makale, 1991 yilinda Hindistan'da
baslatilan biiytik ticaret reformlarinin imalat sektoriindeki isgiicii talebinin esnekligini nasil etkiledigini
incelemektedir. Veriler 1980-1997 donemini kapsamaktadir. Ticaretin isciler lizerindeki olumsuz
etkileri goz oniine alindiginda, firmalarin degisen kosullara uyum saglamalarini etkilemeden, ticaretten
olumsuz etkilenen isg¢ilerin refahini koruyan etkili kurumlarin gelistirilmesinin kamu politikas1 icin
onemli bir konu oldugu makalede vurgulanmistir. Makale endiistri diizeyindeki verileri kullanarak,
ticaretin serbestlestirilmesinin Hint Imalat Sektériindeki isgiicii talebinin esnekligi iizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Esnekligin, endiistriler arasinda ve zaman icinde degisen koruma
seviyeleri ile olumsuz bir sekilde iliskili oldugu tespit edilmistir. Makalede; reformlardan sonra,
tretkenlik ve liretimdeki degisimin daha biiyiik licret ve istihdam degisimine doniistiiglinii, teorik
olarak daha biiyiik isgiicii talebi esnekliklerinin olas1 bir sonucu oldugu tespit edilmistir.

Satchi ve Temple (2006) tarafindan yazilan makalenin temel nedeni, literatiirde biliyiime ve
isglicii piyasalar1 arasindaki etkilesimler {izerine yapilmis arastirma eksikligi olarak belirtilmistir.
Makale, kalkinma ekonomistleri i¢in kritik bir 6neme sahip olan daha yoksul iilkelerde biiylime ve
isgiicii piyasalar1 nasil etkilesimde bulunuyor? sorusuna cevap aramistir. Bu temel sorunun ele
alinmasinin nedeni olarak makalede su anda, farkli biiyiime tiirlerinin isgiicii piyasasi sonug¢larina nasil
etkide bulundugu hakkinda nispeten az sey bilinmesi seklinde aciklanmaktadir. Makalede olusturulan
model, bir kentsel imalat sektoriini, kentsel bir enformel sektorii ve kirsal tarim sektorini
icermektedir. Model, sadece farkli biiyiime tiirlerini degil, ayn1 zamanda sektorler arasinda stirekli
hareketlilik, istthdamin korunmasi, ise alma maliyetleri ve isci-is eslestirme siirecindeki verimsizlik
dahil olmak tlizere gelismekte olan tlke isgiicii piyasalarinin énemli degiskenlerini de icermektedir.
Model, genellikle verimsiz isglicli piyasalariyla nitelendirilen ve orta gelirli bir iilke olan Meksika'nin
verilerine gore analiz edilmistir. Meksika’nin kayit dis1 sektoriiniin genellikle kentsel isgliciiniin en az %
30'unu temsil ettigi tahmin edilmektedir. Makalede farkli verimlilik artis tirlerinin icretler, eksik
istihdam, sektorel yapi, kentlesme ve milli gelir iizerindeki etkilerini 6lgmek icin ayarlanmis model
analizi kullanilmistir. Yine makalede isgiicii piyasalarindan biiylimeye diger yondeki etkileri de dikkate
alinarak, isgticti piyasasi kurumlar: sektorel yapiyi, isgiicii gelirini ve toplam tretkenligi nasil etkiliyor?
sorusuna da cevap aranmistir. Makalede, Meksika dahil gelismekte olan bir¢ok tlkede, kentsel
isgiiciniin 6nemli bir bolimiiniin diisiik Ucretli, diisiik verimli mesleklerde calistigi sonucuna
ulasilmistir. Makalede biiyiik bir enformel sektoriin varligl, toplam iiretkenlik, yoksulluk ve esitsizlikle
birlikte, emegin yetersiz kullanildigi sonucu da elde edilmistir. Makalede Meksika’da kentsel alanda
kamu sektdriinde is bulmak i¢in, is¢ilerin daha ¢ok zamana ihtiya¢ oldugu da ortaya ¢ikmistir.

Mazumdar ve Sarkar’in (2007) birlikte yazdig1 makale, 1976-2002 doneminde Hindistan'da
imalat sektoriinde istihdam esnekliginin degerindeki degisimin bir modelini ortaya koymaktadir. Bu
degisim dort donem halinde incelenmistir. DOnemler; yetmislerin sonundaki iyi huylu biiylime dénemi;
seksenlerin ilk yarisi issiz biliylime donemi; seksenlerin ortalarindan doksanlarin ortalarina kadar
uzanan reform dénemi ve son olarak reform sonrasi donem olarak siniflandirilmistir. Makale, istihdam
esnekligini dort donemdeki degisimlerini belirleyen temel faktorlerin géreceli dnemini nicellestiren bir
cercevede yazilmistir. Bunlar: (i) Uretici fiyatlar ve tiiketici fiyatlari: endekslerinin géreceli hareketi (ii)
licretlerin katma degerdeki pay1 veya alternatif olarak bu makalede kullanilan a parametresi (o;
licretlerin katma degere gore esnekligi olarak tanimlanmistir); ve (iii) istihdam artisi ile iicret artisi
arasindaki dengedir. Ayrica makale sektor icindeki bazi temel ayristirilmis gruplarin bir analizini
sunmaktadir. Yerel reel déviz kuru oranindaki sekiiler diisiis 6nemli bulunurken, iki isgiicii piyasasi
degiskeni (ii) ve (iii) dongiisel modeli agiklamada etkilidir sonucuna ulasilmistir.

Ajilore ve Yinusa (2011) tarafindan yapilan ¢alisma, Botsvana ekonomisinin istthdam yogun temel
sektorlerini belirlemek amaciyla, Botsvana'daki sektorel ¢ikti bliyliimesinin istihdam yogunlugunu
arastirmaktadir. Bu amaca ulagmak icin calismada, Botsvana'da meydana gelen ekonomik biiylimenin
ne 6lciide istihdam yogun olduguna ve hangi sektorlerde olduguna iliskin ampirik model kullanilmistir.
Coziim, hem basit esneklikler hem de ekonometrik modellerle gerceklestirilmistir. Sonuglar, Botsvana
ekonomisinin toplamda ve sektorel ayrismalarda diisiik emek talebi kapasitesine sahip oldugunu
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gostermistir. Ulkedeki biiyiime performansinin issiz biiyiime oldugu calismada ortaya ¢ikan diger bir
sonugtur.

Crivelli, Furceri ve Toujas-Bernaté’'nin (2012) birlikte yazdiklar1 makalenin amaci, istthdam-
tretim esnekliklerine iliskin yeni tahminler saglamak, yapisal ve makroeoknomik politikalarin
biiylimenin istihdam yogunlugu tizerindeki etkisini anaiz etmektir. 1991-2009 déneminde 167 iilkeden
olusan dengesiz bir panel kullanilarak elde edilen sonuglar, isgiicii ve iiriin piyasasi esnekligini artirmay1
ve hiiklimet biiytkligiini kiigiiltmeyi amaglayan yapisal politikalarin istihdam esneklikleri tizerinde
onemli ve olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica sonucta, istihdamin ekonomik faaliyete
duyarlilig1 tizerindeki olumlu etkiyi en iist dlizeye ¢ikarmak igin, yapisal politikalarin makroekonomik
istikrar1 artirmay1 amaglayan iktisat politikalari ile tamamlanmasi gerektigi onerilmektedir.

Misra ve Suresh (2014) tarafindan yazilan makale; Hindistan ekonomisi icin cesitli yaklasimlar
kullanarak, hem toplu hem de sektorel diizeyde, istihdam esnekligi katsayisin1 hesaplamistir. Makalede
hesaplanan istihdam esnekligi tahminleri 1999-2012'ye kadar olan dénemi kapsamaktadir Makaleye
gore; Hindistan icin toplam istihdam esnekligi tahminleri on yil boyunca diismiis ve reform sonrasi
donemde ark esnekligi 0,18 ile nokta esnekligi 0,20 arasinda degismistir. Sektorel acidan bakildiginda,
tarim negatif esneklige sahip olurken, insaat dahil hizmetler sektoriinde istihdam genellikle yogun
olmustur. imalat istihdam esnekligi 0,3 civarinda seyretmistir. imalatta, organize imalat sektorii icin
cesitli tahminlere gore istihdam esnekligi 2000'li yillarda 0,4-0,5 araligindadir. Esneklikler sektorler
arasinda onemli Ol¢lide degisiklik gosterir. Tarim olumsuz esneklige tanik olurken, insaat dahil
hizmetler genellikle istihdam yogun olmustur. Imalat istihdam esnekligi 0,29-0,33 arahiginda
gezinmistir. imalat sektoriinde, organize imalat sektorii icin cesitli tahminlere dayal istihdam esnekligi,
2000 yillar icin 0,42-0,57 araliginda daha yiiksek goriinmektedir ve son yirmi yilda artmistir.

Seyfried (2014), tarafindan yazilan makalede, Portekiz, Irlanda, Italya, Yunanistan ve Ispanya
(PIIGS olarak adlandirilan) iilkelerindeki reel GSYH ile olglilen ekonomik biiylime ile istihdam
arasindaki iliski incelenmistir. Makalede hem iliskinin temellerini hem de mevcut arastirmanin
baglamini saglamak i¢in 6ncelikle konuyla ilgili mevcut literatiiriin bir incelemesi yapilmistir. Hem
ekonomik biiylimenin istihdam yogunlugu hem de istihdam artisinin kaliciligr tahmin edilmeye
calisilmistir.  Daha sonra, iilkeler arasindaki farkliliklar1 agiklamaya yardimci olan faktorler
arastirllmistir. Calisma 1999 yilindan 2012 yilinin doérdiincii ceyreginde kadar olan ddnemi
kapsamaktadir. Kurulan modelde her bir degiskenin istatistiksel 6zellikleri (istthdamin bulyiime
oranlari ve reel GSYH) incelenmistir. Daha sonra, ekonomik biiyiimenin istihdam yogunlugunu tahmin
etmek icin modeller gelistirilmistir. iki degisken arasinda énemli bir iliski bulundugu diisiiniilen
tilkelerde istihdam yogunluklari yani, istihdamin gercek GSYH'ye gore esnekligi, 0,2 ile 0,4 arasinda
bulunmustur. Model, istihdamin siirekliligini hesaba katmak icin genisletildiginde, dikkate alinan
tilkelerin cogu icin degiskenler arasinda daha kiiciik ama yine de énemli bir iliski bulunmustur. Istihdam
ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin dinamik incelenmesi icin, calisilan tilkelerdeki istihdam
esnekliklerindeki farkhliklar i¢cin daha fazla sonug ortaya koyan etki-tepki analizi gerceklestirilmistir.
Calismanin sonuglari, her tlkedeki isglicii piyasalarinin farkli temel dinamikler sergiledigini, ¢ilinki
ekonomik bliyiimedeki degisimlerin istihdami farkli sekillerde etkiledigini, bazi iilkelerde ise istihdamin
ekonomik biiyiimeye oldukca duyarh oldugunu gostermistir. Isgiicii piyasasinin sendikalasma derecesi
ve gecici sozlesmeli iscilerin oranmi gibi belirli 6zelliklerinin, ekonomik biiylimenin istihdam
yogunlugundaki farkliliklar1 aciklamaya yardimci olduguna dair sonuglar da elde edilmistir.

Adegboye, Egharevba ve Edafe (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, ekonomik diizenlemelere
bagl olarak gerceklesen tliretim artisinin istihdam esnekligi tizerindeki etkisi, 37 Sahra Alt1 Afrika (SSA)
tilkesinden olusan bir grup i¢in incelenmistir. Calismada yapisal degisikliklerin ve demografik gecislerin
bir ekonomide istihdami artirict bir biiylime olusturmak icin yeterli olmadif1 tartisilmaktadir.
Calismada daha ziyade, hiikiimetin kurumsal kapasitesine dayali diizenleme seviyesinin, iliskileri
gelistirmek icin giiclii bir arka plan sagladig1 belirtilmektedir. Calismada, SSA bélgesi igin, isglicii
piyasasindaki derin ikilik, cikti arttikea, zaman iginde sektorlerde yeterli degisiklikleri ve entegrasyonu
saglamak icin ek politika uygulamalarinin gerekli olacagi savunulmaktadir. Calismadaki ampirik analiz,
istihdam esneklikleri tizerindeki etkileri acisindan aktif diizenleme ile kurumsal kalite arasinda gticli
bir ayrim oldugunu gostermektedir. Daha az ekonomik diizenleme esas olarak kayith sektor
faaliyetlerini ve istihdami artirirken, kayit disi ve yoksullarin istihdami iizerinde etkili degildir.
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Calismada genel ekonomik diizenlemeler hem kayith hem de kayit dis1 sektor istihdamini iyilestirme
egiliminde olsa da, isgiicii piyasasi esnekliginin kayit disi1 sektor istihdamini kotiilestirme egiliminde
oldugu tespit edilmistir. Calismada, sektorler arasi entegrasyonun ve ayarlamalarin, diizenlemelerin
asgari diizenlemeler oldugu durumlarda cikti artisinin istihdam artisinda ¢ok az rol oynadigi
bulunmustur. Bu nedenle, yapisal darbogazlari ele almak, kayith sektor faaliyetlerini ve istihdami
iyilestirmek ve bolgede yoksul yanlisi bliyiimeyi saglamak icin diizenlemelerin dikkatli ve dengeli bir
sekilde gerceklestirilmesine ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir.

METODOLOJi VE VERI SETI

Istihdam esnekligi, istihdamin iiretimdeki degisikliklere duyarhligim ifade eder. Istihdamin
biiylime esnekligini 6l¢menin iki temel ydntemi vardir. Birincisi; liretimin ve isttihdamin logaritmalar:
alinarak nokta esnekligini hesaplamaktir. ikincisi katsay1 esnekliginin tahminidir. Nokta esnekligi
tahmini bir regresyona dayandigindan, uygulamaya koymak icin énemli verilere ihtiya¢ vardir. Bazen
regresyon analizi yapmak icin yeterli veri seti mevcut olmayabilir. Bu gibi durumlarda, arastirmacilar,
ark esnekligini, istthdamin biiylime oraninin ve belirli bir siire boyunca iiretimin biiyiime oraninin orani
olarak hesaplayan ikinci yontemi kullanirlar. Toplam ekonomi icin ark istihdam esnekligi su sekilde
hesaplanir (Deepankar ve Das, 2015: 5-6);
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g; istihdam esnekligini, E; istihdamai, Y gercek iiretim miktarini (GSYH) ve 4Y; GSYH’daki degisimi,
AE; istihdamdaki degisimi gostermektedir. Yapilan bu ¢alismada ikinci yontem tercih edilmistir.

Istihdam esnekligi icin, alternatif bir yaklasim ise, bir log-lineer regresyon kullanarak nokta
esnekligi tahminlerinin hesaplamasini yapmaktir. Log-dogrusal regresyon su sekildedir (Ali, Ghazi ve
Msadfa, 2017: 12);

InE, =By + p1InY; + & (Denklem 3)
Bi1; ekonomik biiyiimeye baglh olarak istihdamin esnekligini 6lgen bir parametredir.
By; sifir ekonomik biiylime durumunda oldugu gibi, yine de biraz is olacagi varsayilir.

g; hata terimidir.

Tablo 2. Istihdam esneklik katsayilarinin yorumlanmasi

istihdam GSYH biiyiimesi
esnekligi Pozitif GSYH biiyiimesi Negatif GSYH biiyiimesi
(-) istihdam artis1 (+) istihdam artis1
£<0 (+) verimlilik artis1 (-) verimlilik artis
(+) istihdam artisi (-) istihdam artis1
O<e=<1
(+) verimlilik artis1 (-) verimlilik artis1
(+) istihdam artis1 (-) istihdam artis1
e (-) verimlilik artis (+) verimlilik artis1

Kaynak: Kapsos, 2005, s.4.

Tablo 2’de GSYH'nin pozitif ve negatif biiylime gostermesi ve isttihdam esneklik katsayisinin
degerine gore, istihdamda ve verimlilikteki degisim incelenmektedir. GSYH pozitif biiylime gosterdigi
donemlerde istihdam esnekligi katsayisi negatif ise, ekonomide istihdam azalir ve verimlilik artar. GSYH
pozitif biiyiime gosterdigi donemlerde istihdam esnekligi katsayisi sifir ile bir arasinda ise, ekonomide
istihdam ve verimlilik artar. GSYH pozitif biiyiime gosterdigi donemlerde istihdam esnekligi katsayisi
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birden biiylik ise, ekonomide istihdam artar ve verimlilik azalir. GSYH negatif biiyiime gosterdigi
donemlerde, istihdam esnekligi katsayisi negatifise, ekonomide istihdam artar ve verimlilik azalir. GSYH
negatif bliyiime gosterdigi donemlerde istihdam esnekligi katsayisi sifir ile bir arasinda ya da sifir ve
bire esit ise, ekonomide istthdam ve verimlilik azalir. GSYH negatif biiylime gosterdigi donemlerde
istihdam esnekligi katsayisi birden biiyiik ise, ekonomide istihdam azalir ve verimlilik artar.

Tablo 3. Modelde kullanilan degiskenler

Degiskenler Acilimi

TE Toplam istihdam (bin kisi)
FE Kadin istihdamai (bin Kisi)
ME Erkek istihdami (bin kisi)
GSYH Gayrisafi Yurtici Hasila
TECE Toplam istihdam esnekligi
FECE Kadin istihdam esnekligi
MECE Erkek istihdam esnekligi

Calismada kullanilan degiskenler Tablo 3’te gosterilmistir. Calismada; ekonomik biiyiimeyi
temsilen Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH), istihdami temsilen; toplam istihdam, kadin istihdami ve erkek
istihdami yillik verileri kullanilmistir. Ancak calismanin yapildigi déonemde 2020 yilina ait, yillik
istihdam verileri, TUIK tarafindan 10 Subat 2021 tarihinde agiklanan 2020 yili Kasim dénemi verileri
kullanilarak gerceklestirilmistir. Veriler TUIK ve ISKUR basta olmak iizere diger veri bankalarindan
temin edilmistir. Calismada GSYH dolar cinsinden, istihdam verileri ise, kisi sayis1 olarak analize dahil
edilmistir. Calisma 2010-2020 doénemi yillik verileri kullanilarak yapilmistir. Oncelikle istihdam
esnekligi katsayisi; toplam istihdam esnekligi, kadin istihdam esnekligi ve erkek istihdam esnekligi
seklinde 2010-2020 dénemindeki her bir y1l i¢in yillik olarak hesaplanmistir. Bes yillik donemlerdeki
gelismeleri degerlendirebilmek icin ayni hesaplamalar 2010-2015 ve 2015-2020 dénemlerini bir biitiin
olarak kapsayacak sekilde ayr1 bir hesaplama olarak yapilmistir. Son olarak 2010-2020 on yillik
dénemdeki gelismeler icin degiskenler hesaplanmistir. istihdam esnekligi katsayisinin hesaplamasinda
birinci denklem kullanilmistir.

ANALIZ SONUCLARI

Tiirkiye’de 2010-2020 doénemleri kapsayan her bir yil icin ayr1 ayri, 2010-2015, 2015-2020
donemleri i¢in, TECE, FECE ve MECE katsayilar1 hesaplamalari sonucu elde edilen katsayilar Tablo 4’de
ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin istihdam esnekligi katsayilari (2010-2020)

vil TECE | FECE | MECE | GSYH (%)
2010 0,3 0,4 0,2 16
7
2011 0,8 1,05 0,7
2012 0,6 0,9 0,4 4
2013 0,3 0,5 0,2 8
2014 0,2 0,1 0,4 2
2015 -0,4 06 | -03 -8
2016 1,4 1,8 1,2 1
1
2017 51 7,7 | -4,01
2018 0,2 0,03 | 073 -10
2019 -0,004 | 1,3 -0,4 -2
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2020 0,4 07 | 02 -5
2010-2015 0,2 0,3 0,1 41
2015-2020 0,5 09 | -05 -4
2010-2020 -0.1 02 | -01 0.7

Analiz sonuglarina goére; 2010 yili i¢in biiylimenin istihdam esnekligi TECE, FECE ve MECE icin
sirasi ile; 0,3, 0,4 ve 0,2 olarak hesaplanmistir. 2016 yili i¢in TECE, FECE ve MECE; 1,4, 1,8 ve 1,2tir.
TECE, FECE ve MECE 2017 yilinda -5,1, -7,7 ve -4,01 olmustur. 2020 yilinda istihdam esneklikleri
katsayilart sirasiyla 0,4, -0,7 ve 0,2 olarak hesaplanmistir. Ayni yil GSYH yiizde bes oraninda negatif
biiylime gostermistir. 2010-2020 yillarin1 kapsayan donem bir biitiin olarak degerlendirildiginde, TECE,
FECE ve MECE sirasiyla; -0,1, -0,2 ve -0,1 olarak hesaplanmistir.

Tablo 5. Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin istihdam esnekligi katsay: yorumlart (2010-2020)

Yil TECE FECE MECE
2010 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artisi
2011 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(+) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis
2012 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artisi
2013 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artisi
2014 (+) istihdam artis1 | (-) istthdam artis1 | (+) istihdam artis1
(-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1
2015 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artisi
2016 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1
2017 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1
2018 (-) istthdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (-) istihdam artis1
(-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1
2019 (+) istihdam artis1 | (-) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
(-) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1
2020 (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (-) istihdam artis1
(+) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artisi
2010- (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
2015 (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artisi
2015- (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1 | (+) istihdam artis1
2020 (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1 | (-) verimlilik artis1
2010- (-) istthdam artis1 | (-) istthdam artis1 | (-) istihdam artisi
2020 (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artis1 | (+) verimlilik artisi

Tablo 5’te, hesaplanan TECE, FECE ve MECE katsayilarina gore Tiirkiye’de 2010-2020 dénemleri
kapsayan her bir yil i¢in ayr1 ayr;, 2010-2015, 2015-2020 donemleri icin istihdam ve verimlilikte
donemsel olarak ortaya ¢ikan degisim gosterilmistir. 2010 yilinda GSYH’nin pozitif biiylime gostermesi
ve TECE, FECE ve MECE icin hesaplanan istihdam esneklik katsayilarinin sifirdan biiyiik ama birden
kiiciik olmasindan dolayi, istihdam ve verimlilik artis1 pozitiftir. 2017 yilinda GSYH’nin negatif bir
biiyiime gostermesi ve istihdam esneklik katsayilarinin sifirdan kii¢iik olmasi nedeniyle istihdam artisi
pozitif, verimlilik artis1 negatiftir. 2016 yilinda GSYH'nin ylizde bir pozitif biiylime gostermesi ve
esneklik katsayilarinin birden biiyiik olmasi sonucu istihdam artisi pozitif, verimlilik artis1 negatiftir.
2020 yilinda GSYH negatif biiyime gostermesine, TECE ve MECE katsayilar1 sifirdan biiyiik, birden
kiiciik olmasindan dolay1 istihdam ve verimlilik artis1 negatiftir. 2010-2020 yillarim1 kapsayan dénem
bir biitiin olarak degerlendirildiginde; GSYH'nin pozitif biiylime gostermesi ve esneklik katsayilarinin
sifirdan kiiciik olmasi nedeniyle her bir degisken icin istihdam artis1 negatif, verimlilik artis1 pozitiftir.
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SONUC

Iktisat literatiiriinde en ¢ok tartisilan konulardan biri; ekonomik bilyiime ve istihdam arasindaki
iliskidir. Bunun temel nedeni, iilkelerin issizlikle miicadele etmek zorunda olmalar1 ve ekonomi
biiylirken istihdamin yeterince bliyiimemesidir. Ekonomik biiylime; iilkelerin ekonomik stratejilerinde
ana hedef olarak segilirken, biiylimenin istihdami da artirmasi yoniinde bir beklenti vardir. Ekonomik
biiylimenin tiirii, ekonomik biiyiime ile baglantili olarak istihdam olusturma kapasitesini belirleyen
onemli bir faktordiir. Ekonomik biiyiime ve istihdam arasindaki iliskinin baslangi¢ noktasi ise; Robert
Sollow tarafindan gelistirilen toplam iiretim fonksiyonuna dayanmaktadir. A. Okun'un 1962 yilinda
yazdig1 bir makalede ise, liretimde meydana gelen dalgalanmalarin firmalarin isgileri ise almasina ve
isten cikarmasina neden oldugunu belirtmistir. Bu literatiirde Okun Yasasi olarak isimlendirilmektedir.
Kisaca Okun yasasi; lretim ve issizlik arasindaki iliskiyi tanimlayan makroekonomik bir iligkidir. Bu
nedenle literatiirde liretim artisi ile istihdam artis1 arasindaki iliski, Okun yasasi olarak bilinen yasaya
dayali olarak genis capta incelenmektedir. Genel olarak ekonomik biiylimenin istihdam esnekligi de,
liretim artisi ile istihdam arasindaki iliskiyi incelemektedir. Tiirkiye icin ekonomik biiylimenin istihdam
esnekligi ile ilgili yapilan ¢alismalar sinirli sayida oldugu i¢in bu ¢alisma gerceklestirilmistir.

Ekonomik biiylimenin istihdam esnekligi, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, faktor
yogunlugunun bir 6l¢lisii olarak ve hedeflenen gelir artisi orani icin isttihdamdaki artislar1 tahmin
etmede kullanilir. Gelismekte olan bircok iilke, kalkinma planlarinda daha biiyiik istihdam artisi
saglamaya biiyiik 6nem vermektedir. Istihdam artislarin1 tahmin etme tekniklerinden en yaygin olarak
kullanilanlarindan biri biiyiimenin istihdam esnekligidir. istihdam esnekliklerinin tahmini genellikle
istthdam sorununun dolayh analizi olarak adlandirilir. Ayn1 zamanda istihdam esnekligi, degisen
ekonomik biiyiimenin istihdam yogunluguna ve herhangi bir iiretim artisinin istihdam miktarinda
degisikliklere ne olciide yol actigina iliskin donemsel bir perspektif gostermek icin de kullanilr.
Istihdam esnekligi, istihdamin tiretimdeki degisikliklere duyarhligini ifade eder. istihdam esnekligi,
ekonomik biiylimedeki yiizde 1 puanlik degisiklige karsi istihdamdaki ytizde degisimi gosterir. Esneklik
katsayis1 ve biiyiime oranindaki karsilastirma, ekonomideki istihdam ve verimlilikteki degisimle ilgili
bilgi verir.

Yapilan bu ¢alismada 2010-2020 dénemi i¢in Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin istihdam esnekligi
hesaplanmistir. Ekonomik biiylimeyi temsilen Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH), istihdami temsilen;
toplam istihdam, kadin istihdami ve erkek istihdami yillik verileri kullanilarak ¢6ziim
gerceklestirilmistir. Ancak calismanin yapildigi zamanda 2020 yilina ait yillik istihdam verileri
aciklanmadig igin, yine TUIK tarafindan 10 Subat 2021 tarihinde agiklanan 2020 yili Kasim dénemi
verileri kullanilarak analiz gergeklestirilmistir. Veriler TUIK ve ISKUR basta olmak iizere diger veri
bankalarindan temin edilmistir. Calismada GSYH dolar cinsinden, istihdam verileri ise, kisi sayis1 olarak
analize dahil edilmistir. Calismada dncelikle bliyiimenin istthdam esnekligi katsayisi; toplam istihdam
esnekligi (TECE), kadin istihdam esnekligi (FECE) ve erkek istihdam esneklikleri (MECE) 2010-2020
donemindeki her bir yil icin ayr1 ayr1 yillik olarak hesaplanmistir. Bes yillik donemlerdeki gelismeleri
degerlendirebilmek i¢in ayni hesaplamalar 2010-2015 ve 2015-2020 ddnemlerini bir biitiin olarak
kapsayacak sekilde ayri bir hesaplama yapilmistir. Son olarak 2010-2020 on yillik dénemdeki
gelismeler icin degiskenler hesaplanmistir. Yapilan calismada asagidaki sonuglar elde edilmistir;

v" Analiz sonuclarina gore; 2010 yili icin biiyiimenin istihdam esnekligi TECE, FECE ve MECE i¢in
sirasliile 0,3, 0,4 ve 0,2 olarak hesaplanmistir.

v/ 2015 ve 2017 yillan icin hesaplanan blytmenin istihdam esnekligi TECE, FECE ve MECE
degerleri eksi deger olarak gerceklesmistir.

v 2020 y1l1 i¢gin bliytimenin istihdam esnekligi TECE, FECE ve MECE igin sirasi ile 0,4, -0,7 ve 0,2
olarak hesaplanmistir.

v/ 2010 yilinda GSYH’nin pozitif biiyiime gostermesi ve TECE, FECE ve MECE i¢in hesaplanan
istihdam esneklik katsayilarinin sifirdan biiytik ama birden kii¢liik olmasindan dolayi, istihdam ve
verimlilik artis1 pozitif ¢ikmistir.
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v' 2015 ile 2017 yillarinda GSYH negatif bliyime gostermesi ve TECE, FECE ve MECE igin
hesaplanan istihdam esneklik katsayilarinin sifirdan kii¢iik olmasi nedeniyle istihdam artis1 pozitif,
verimlilik artis1 negatif olarak gerceklesmistir.

v' 2020 yilinda GSYH negatif biiyiime gostermesi, TECE ve MECE katsayilar1 sifirdan biiytik,
birden kiiciik olmasindan dolay1 istihdam ve verimlilik artis1 negatiftir.

v' 2010-2020 yillarin1 kapsayan donem bir biitiin olarak degerlendirildiginde; GSYH'nin pozitif
biiylime gostermesi ve esneklik katsayilarinin sifirdan kii¢lik olmasi nedeniyle istihdam artisi1 negatif,
verimlilik artis1 pozitiftir.

2010 ve 2020 donemini kapsayan ¢alismada adi gegen on yillik donem i¢in ekonomik biiyiime
gerceklesmis olmasina ragmen, bu biiylimenin istihdama yansimadig1 sonucu ortaya cikmistir. Baska
bir ifade ile Turkiye icin, 2010-2020 déneminin istihdamsiz biiyiime dénemi oldugu goériilmektedir. Bu
durum Tiirkiye’de uygulanan iktisat politikalarinda ekonomik biiyiime amaci yaninda issizligi azaltarak
istihdamin artirilmasini saglayacak tam istthdam amacinin da dikkate alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle biiylime ile beraber istihdam artirici iktisat politikalarinin uygulanmasi
refah artisina 6nemli derecede katki saglayacaktir. Yine ayni donemde verimlilik artisinin da saglanmis
olmasi dikkat cekici bir gelismedir.

Calisma konu ile ilgili daha 6nce yapilmis calismalarla da benzerlik gostermektedir. Ornegin
calisma Seyfried (2014) tarafindan yazilan makalenin sonuglariyla uyumludur. Seyfried’in ¢alismasi
biiylimenin istihdama cok az etkisi oldugunu ortaya koymustur. Crivelli, Furceri ve Toujas-Bernaté
(2012) tarafindan yazilan makalenin sonucunda istihdamin ekonomik faaliyete duyarlhilig: tizerindeki
olumlu etkiyi en st diizeye ¢ikarmak icin, yapisal politikalarin makroekonomik istikrar1 artirmayi
amaglayan makroekonomik politikalarla tamamlanmasi gerektigini vurgulamistir. Crivelli, Furceri ve
Toujas-Bernaté’de Tiirkiye i¢in yapilan bu calismada da belirtildigi gibi, iktisat politikalarinda amaglarin
bir biitiin olarak hedeflenmesi gerektigini ifade etmektedir. Yine calisma Adegboye, Egharevba ve
Edafe’nin (2017) ortak yaptiklar1 ¢alismanin sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Adegboye,
Egharevba ve Edafe yaptiklari calismanin sonucunda sektorler arasi entegrasyonun ve ayarlamalarin,
diizenlemelerin asgari diizenlemeler oldugu durumlarda c¢ikt1 artisinin istihdam artisinda ¢ok az rol
oynadigi bulunmustur. Tiirkiye i¢cin yapilan bu ¢calismada ise, ele alinan doneme bagl olarak, biiylimenin
istthdami artirmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Fakat ayn1 dénem ic¢in verimlilik artisi gerceklesmistir.
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