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Oz

Covid-19 Pandemi siirecinde Manisa, izmir ve Aydin; Genglik ve Spor il Midiirliiklerinde calisan bireylerin is
motivasyonu ve kaygi dizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada, is motivasyonu o&lcegi ve
durumluk-siirekli kaygi élgegi kullaniimigtir. Manisa izmir ve Aydin Genglik ve Spor il Midirligiinde calisan 3240
erkek 186’sI kadin olmak Gzere toplam 510 goénullu katihmciya ¢evrimici ortamda ulasiimigtir. Arastirmadan elde
edilen verilerin analizinde SPSS 26.0 paket programi kullaniimigtir. Analiz segiminde, verilerin normal dagihm
gosterip gostermedigi, normal dagilim varsayimlari, carpiklik-basiklik degerleri ile Box Plot ve Histogram grafikleri
incelenerek belirlenmigtir. Elde edilen bulgular incelendiginde; Durumluk kaygi ile “icsel motivasyon-dis
dizenleme” arasinda anlamli iligki tespit edilememigtir. Durumluk kaygi is motivasyonunun diger alt boyutlari
arasinda negatif ve zayif dizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Slrekli kaygi ile “igsel motivasyon-dis
dizenleme”, “sosyal stati ve Ozguvene dayali i¢sel motivasyon” arasinda anlamli iligki tespit edilememistir.
Surekli kaygl ve ig motivasyonunun diger alt boyutlari arasinda negatif ve zayif dlizeyde anlaml iligki tespit
edilmistir. Aydin ili Genglik ve Spor il Midirliga cahisanlarinin is motivasyonu diizeylerinin Manisa ve izmir ilinde
bulunan Genglik ve Spor il Miidiirliigiine oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kaygi, Motivasyon, is Motivasyonu, igsel ve Digsal Motivasyon.

Investigation of Job Motivation and Anxiety Levels of Youth and Sports

Provincial Directors 'Employees During the Covid-19 Pandemia Process

Abstract

Manisa, izmir and Aydin during the Covid-19 Pandemic process; Work motivation scale and state-trait anxiety
scale were used in this study, which was conducted to examine the work motivation and anxiety levels of
individuals working in Provincial Directorates of Youth and Sports. A total of 510 volunteer participants, 324 men
and 186 women, working in Manisa izmir and Aydin Provincial Directorate of Youth and Sports, were reached
online. SPSS 26.0 package program was used in the analysis of the data obtained from the research. In the
analysis selection, it was determined whether the data showed a normal distribution, normal distribution
assumptions, skewness- kurtosis values, and Box Plot and Histogram graphs. When the findings are examined;
No significant relationship was found between state anxiety and "internal motivation-external regulation”. A
negative and weakly significant relationship was found between state anxiety and other sub-dimensions of work
motivation. No significant relationship was found between trait anxiety and "intrinsic motivation-external
regulation”, "intrinsic motivation based on social status and self-confidence". A negative and weakly significant
relationship was found between trait anxiety and other sub-dimensions of work motivation. It has been concluded
that the work motivation levels of the employees of Aydin Province Youth and Sports Provincial Directorate are
higher than that of the Youth and Sports Provincial Directorate in Manisa and izmir.

Keywords: Anxiety, Motivation, Job Motivation, Internal And External Motivation
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Giris

Kaygi, yasamin bir pargasi olmakla beraber insani olumsuz etkileyen
unsurlardan birisidir. Tukel ve Alkin (2006)'a gore kisiye donuk tehlike ve risklere
kargi onu harekete gecmeye hazirlayan biyolojik uyariya anksiyete (kaygi) adi
verilmektedir.

Kaygiyi; durumluk kaygi, surekli kaygi, normal kaygi, ekzojen (dig) ve endojen
(i¢) kaygl olmak Uzere dort baglik altinda inceleyebiliriz. Bireyin tehlike aninda sezdigi
kaygl durumluk kaygidir. Anlik ve gelip gegici kaygi olarak duasunulebilir. Durumluk
kaygi hissedilen sorun ya da problemin siddetli oldugu anlarda ortaya ¢ikarak bireyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Surekli kaygi ise kisinin ¢evreye bagimli olmadan,
endigeli, karamsar, huzursuz, asiri heyecanl ve yuksek duzeyde duyarli olmasi ve bu
sekilde tepkilerde bulunmasi olarak tanimlanmaktadir (Erozkan, 2020). Surekli kaygi
duzeyinin bireyde meydana getirebilecegi durumluk kayginin etki gicunu ve suresini
belirleyebilmektedir (Oner ve Len Compte, 1998; Alisinanoglu ve Ulutag, 2000).

Karaguven (1999)e gore kaygiya sebep olan nedenler bireyden bireye
farkliliklar gostermektedir. Kisilerde kaygilya sebep olan nedenlerden bazilari ig
ortamindan kaynaklanirken bazilari da kisisel faktorlerden meydana gelebilmektedir.
Kaygi bireyin performansina etkileri olan énemli bir degiskendir (Akarcesme, 2004;
Ciucurel, 2012; Cerit, Gumusdag, Evli, Sahin ve Bastik, 2013) ve bireyin
performansini  olumsuz yonde etkileyen kayginin c¢alisma hayatinda is
motivasyonunu da etkileyecegi dusunulmektedir. Kisisel motivasyonu ve is
motivasyonunu etkileyen farkli unsurlarin oldugu yadsinamayacak bir gergeklik iken,
bu arastirmada daha ¢ok kaygi ve is motivasyonu arasindaki iligki irdelenmeye ve bir
sonuca ulagtiriimaya calisiimigtir.

Latince karsiligr “movore” ve “motum” koklerinden turetilen motivasyon kavrami
Turkcede harekete gecirme anlamina gelmektedir (Harmanci, 2008). Noermijiati
(2015)’e gore motivasyon, bireyde bir seyler yapmak igin ortaya ¢ikan itici gugtur;
insanin hedeflerine ulagmak igin sarf ettigi gig, yon ve kalicihdr tanimlayan bir
surectir. Robbins (1993)’e gore is motivasyonu, bazi bireysel gereksinimlerin tatmin
edilebilmesi icin dOrgutsel amaclara yonelik olarak Ust dizeyde caba sarf etme,
isteklilik ve kosullandirma olarak tanimlanabilir. isletmelerde veya belirli bir érgitte
calisanlarin is motivasyonlarinin artiriimasinin amaci; galisanlarin is performansini

yukseltmek ve calisanlarda daha fazla calisma istegi olusturabilecek faktorleri
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bulmak, bunlari kargilamaya caligmaktir (Ozmutaf ve Aktekin, 2016). Bir bagka
deyigle, kisilerin performansini yukseltme yoluyla is verimliligini artirmak ve kurumsal
hedeflere ulagmay! basitlestirmektir (Dalkiran, 2018).

is motivasyonunun; "oérgiitsel hedefler", "bireysel ihtiyaglar" ve "caba" olmak
lzere g temel bileseni vardir (Onen ve Kanayran, 2015). Bunlar géz 6niine alinarak
kurum yoneticilerinin, kurumsal hedeflere ulasabilmek igin c¢alisanlarin kisisel
gereksinimlerini dikkate almasi gerekmektedir (Gok, 2020). is motivasyonu igsel ve
dissal olmak (izere iki ana gruba ayrilmaktadir. igsel motivasyon Ertiirk ve Aydin
(2017)a gore kisisel hedeflere ulagsmak arzusundan meydana gelen enerji olarak
ifade edilmektedir. Digsal motivasyon Erturk (2016)’e gore bireyin igcinde buldugu is
ve sosyal cevresi digsal motivasyonun kaynagi olarak gorulmektedir. Dissal
motivasyonun 0orgitsel ve sosyal olmak Uzere iki boyutu bulunmaktadir. Sosyal
motivasyon aragclari; arkadaslik, yardimseverlik, yoOneticiler tarafindan c¢alisanlara
saglanan manevi destek olarak siralanirken, orgutsel boyutta yararlanilan digsal
motivasyon araglari ise, galigilan ortam icerisindeki kaynaklarin yeterliligi, adaletli
ucret dagilhimi, ikramiyeler ve ig guvencesi olarak siralanmaktadir (Ersari ve Naktiyok,
2012).

Aralik 2019 itibariyle Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni tip korona virts
(Covid-19), diunya uzerinde olumcul sonuglara neden olmustur. Bu salgin Dunya
Saglik Orgltl tarafindan “Pandemi” olarak ilan edilmistir. Basta saglik sektorii olmak
Uzere bircok sektoru etkileyen korona virls gerek spor gerekse is yasamini da
derinden etkilemistir.

Bazi kamu kurum ve kuruluslarinda oldugu gibi Genglik Spor il Midrliklerinde
de galisanlarin, galisma kosullarini ev ortamina tasimalarini ve bireylerin yapmasi
gereken isleri dijital ortamda, ¢evrimigi galisarak yapmalarini zorunlu kilmigtir. Ancak
cevrimici ¢alisma hayatina gecis ¢ok kolay olmamakla birlikte, teknolojik ve bireye
bagli olarak degiskenlikler gosteren problemleri de beraberinde getirmistir. Korona
virls salgini surecinde bireyin calistigi kurumun ve pozisyonun cevrimigi ¢alisma
kosullarina uygun olup olmamasi, c¢alisma hayatindaki pozisyonu ve statusu,
teknolojik cihazlari kullanabilmesi ve bu cihazlara erigsim sorunlari, ¢alisan kiginin ig
motivasyonunu etkilemistir.

Bazi kamu kurum ve kuruluslarinin esnek galisma saatlerine gegmesiyle birlikte

calisan bireyler islerini kimi zaman cevrimi¢i olarak, kimi zaman ise is yerinde
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calisarak yapmaya baslamiglardir. is yerlerinde calisanlarin, Covid-19 viriisuniin
bulasici etkilerinden korunmalari amaci ile birgok tedbir alinsa da insanlarin,
hastaliga yakalanma riskinden dolayr kayglr duzeylerinde degisikliklere sebep
olmustur. Ulug ve Duman (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada Covid-19
pandemi déneminde Genglik ve Spor il Midirligi calisanlarinin kaygi diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Genglik ve Spor il Midirligi calisanlarinin
kaygi duzeylerinde meydana gelen bu degisikligin ¢alisan kigilerin is motivasyonu
duzeylerine etki edebilecegi dusunulmuastur. TUum bunlar goéz Onune alindiginda
Genglik ve Spor il Midirliikleri galisanlarinin, Covid-19 Pandemi siirecinde is
motivasyonlarinin ve kaygl duzeylerinin incelenmesi galismanin konusunu
olusturmaktadir.

Covid-19 Pandemi sirecinde Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor Il
MudurlUklerinde galisan bireylerin is motivasyonu ve kaygi duzeylerinin incelenmesi
amacityla yapilan bu arastirmanin 6nemi; Covid-19 Pandemi surecinde Genglik ve
Spor il Mudurliklerinde calisan bireylerin is motivasyonlari ve kaygi diizeyleri
incelenerek elde edilen sonuglar dogrultusunda ¢6zim oOnerilerinde bulunmak ve alan

ile ilgili yapilan ¢calismalara katki saglamaktir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Calismada, nicel arastirma yontemi kullaniimistir. Nicel arastirma yontemi,
sinirli sayida sorular sorularak katilimcilardan toplanan verilerin istatistiksel analizler
kullanilarak 6rneklemden evrene genellestirilebilir yorumlar elde edilmesini
saglamaktadir (Mazlum ve Atalay, 2017). Calisma, nicel arastirma modellerinden
tarama modeli ile yurutilmustur. Tarama modeli, ge¢gmiste veya var olan durumu var
oldugu sekliyle betimleyen, tanimlayan arastirma yaklagimidir (Karasar ve Ogulmis,
2016).

Evren ve Orneklem

Covid-19 Pandemi Siirecinde Manisa, izmir ve Aydin Genclik ve Spor Il
Mudurltklerinde ¢aligan bireylerin i motivasyonu ve kaygi duzeylerinin incelenmesi
amaclyla yapilan bu arastirmada basit tesadufi 6rnekleme yontemi kullaniimigtir.
Arastirmanin evrenini Manisa, izmir ve Aydin Genglik Spor ve il MudurlGgu
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calisanlari olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise Manisa, izmir ve Aydin

Genglik ve Spor il Midirliklerinde ¢alisan 510 goniillii katilimer olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Covid-19 Pandemi Siirecinde Manisa, izmir ve Aydin Genclik ve Spor Il
Miidirliiklerinde galisan bireylerin is motivasyonu ve kaygi diizeylerinin incelenmesi
amaclyla yapilan bu arastirmada is motivasyonu ve Durumluk Siirekli kaygi dlgegi
kullaniimistir. Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor il Midirliigiinde calisan 510
gonullu katilimeiya, ¢evrimici ortamda ulasiimistir.

Marc ve digerleri tarafindan 1993 yilinda gelistirilen is Motivasyonu Olgegi,
2013 yihinda Yilmaz (2012) tarafindan Turkgeye gecerlik ve guvenirlik calismasi
yapilarak uyarlanmigtir. 5’li likert tipten olusan is motivasyonu 6l¢edi 31 soru ve 6 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek i¢sel ve digsal motivasyon (2, 6, 10, 17, 21, 25, 31),
uyarima 0Ozgu i¢sel motivasyon (1, 16, 24, 26, 27, 29), sonraya birakiimis igsel
motivasyon (8, 15, 23, 30), i¢sel motivasyon-dis duzenleme (13, 20, 28), bilgi ve
gelisime 6zgu igsel motivasyon (7, 11, 12, 14) ve sosyal statu ve 6zguvene dayali
igsel motivasyon (3, 4, 5) alt boyutlari hakkinda bilgi saglamaktadir. Calismada lis
motivasyonu toplam oOlgek Cronbach Alpha i¢ tutarliik katsayisi 0,91; alt boyutlara
iliskin i¢ tutarliik katsayilari i¢gsel ve digsal motivasyon 0,86, uyarima 6zgu igsel
motivasyon 0,86, sonraya birakilmis igsel motivasyon 0,79, i¢gsel motivasyon-dig
duzenleme 0,71, bilgi ve gelisime 6zgu i¢csel motivasyon 0,80, sosyal statu ve
O0zguvene dayall igsel motivasyon 0,56 olarak hesaplanmistir. Yildiz ve Uzunsakal
(2018)'a gore Cronbach Alpha degerinin 0.60 Uzerinde oldukga guvenilir, 0.80
tzerinde ise yiiksek guvenilir oldugu kabul edilmektedir. Olgegin toplam puani ve alt
boyut puanlarina iligkin i¢ tutarlilik katsayilarina gore 6lgegin genel anlamda guvenilir
oldugu sdylenebilmektedir.

1970 yilinda Spielberger ve digerleri tarafindan geligtirilen durumluk-surekli
kaygi Olcegi, Turkgeye 1983 yilinda gecerlilik ve guvenilirlik caligmalari yapilarak
Oner ve Le Compte tarafindan uyarlanmistir. Durumluk kaygi 6lgeginde ifade edilen
duygu veya davraniglar o anlik hissedilme derecesine gore 1 (Hi¢)'den baglayarak 4
(Tamamiyla)'e kadar numaralandirilan ve 4°lu likert tipten olugan Olgektir. Surekli
kaygi olgegi ise 1 (Hemen hemen higbir zaman)’'den baglayarak 4 (Hemen hemen
her zaman)'e kadar siralanan 4°lu likert tipte olusan Olgektir. Durumluk kaygi
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Olceginde 1, 2, 5, 8, 10, 11, 15, 16, 19 ve 20 numarali maddeler surekli kaygi
Olceginde, durumluk kaygi olgeginde 21, 26, 27, 30, 33, 36 ve 39 tersine donmus
ifadelerdir. Her bir Olgekte 20°ser soru bulunan Durumluk-Sureki kaygi ol¢edi toplam
40 sorudan olugmaktadir. Calismada Durumluk kaygi olgedi Cronbach Alpha ig
tutarlilik katsayisi 0,91; surekli kaygi 6lcegi Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,85
olarak hesaplanmistir ve olgegin yuksek guvenilir oldugu sdylenebilmektedir.

Verilerin analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 26.0 paket programi
kullanilmigtir. Analiz se¢iminde, verilerin normal dagilim gosterip géstermedigi normal
dagihm varsayimlari, Kolmogorov-Smirnov Testi ile Box Plot ve histogram grafikleri
incelenerek belirlenmistir. Kolmogorov-Smirnov Testi sonucunda, is Motivasyonu
Olgeginden elde edilen igsel ve digsal motivasyon [D=0.09; p<0.05], uyarima 6zgu
icsel motivasyon [D=0.12; p<0.05], sonraya birakilmis i¢gsel motivasyon [D=0.13;
p<0.05], i¢csel motivasyon-dig duzenleme [D=0.17; p<0.05], bilgi ve gelisime 6zgu
icsel motivasyon [D=0.13; p<0.05], sosyal stati ve Ozguvene dayali motivasyon
[D=0.13; p<0.05] alt boyut puanlarinin ve Durumluk Kaygi [D=0.08; p<0.05] ve
Sirekli Kaygi Olgeginden [D=0.05; p<0.05] elde edilen toplam puanlarin normal
dagihm gostermedigi tespit edilmistir. Bu baglamda ikiden fazla grubun
karsilastirlmasinda parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis Testi kullaniimigtir.
ikiden fazla grubun karsilastirimasinda farklilik tespit edilen durumda, gruplar ikili
karsilastirmalar ile test edilmis ve Bonferroni diizeltmesi yapilmistir. is motivasyonu
ve kaygl duzeyleri arasindaki iligskinin belirlenmesinde Spearman Korelasyon Analizi

kullanilmigtir.

Bulgular

Calismaya, 170'i (%33,3) Aydin, 191’i (%37,5) Manisa ve 149'u (%29,2) izmir
illerinden toplam 510 Genglik ve Spor il Midirligi ¢alisani katilmistir. Katimcilarin
324’0 (%63,5) erkek, 186’s1 (%36,5) kadindir. Katilimcilarin 243’G (%47,6) 35 yas ve
alti, 206’s1 (%40,4) 36-45 yas arasi ve 61'i (%12) 46 yas ve Uzeridir. Katilimcilarin
178'i (34,9) Lise, 46’s1 (%9,0) On Lisans, 254'U (%49,8) Lisans ve 32'si (%6,3)
Yiksek Lisans-Doktora mezunudur. Katiimcilarin 142’si (%27,8) 4 yil ve alti, 138’
(%27,1) 5-7 yil arasi ve 230°u (%45,1) 8 yil ve Uzeri mesleki kideme sahiptir.
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Tablo 1. Caliganlarin is Motivasyonlarinin ve Durumluk-Sirekli Kaygilarinin Caligilan

il Degiskenine Gére Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Olgekler ﬁallgﬂa“ N Ort. Ss NG p
Is icsel ve Dissal Aydin 170 28.39 4.96
Motivasyonu ~§5% V€ -1 Manisa 191 29.70 401 531  0.07
Olgegi y zmir 149 2911 450
Uyarima Ozgii Aydl_n 170 2257 4.73
igsel Motivasyon !\/Iar)lsa 191 23.75 4.09 4.65 0.09
[zmir 149 2290 4.60
Sonraya Aydin 170 1490 341
Birakilmig igsel Manisa 191 1483 3.34 4.02 0.13
Motivasyon izmir 149 1430 3.42
igsel Aydin 170 11.24 2.30
Motivasyon-Dig  Manisa 191  9.90 2.51 25.12 0.00
Diizenleme izmir 149 10.32 2.71
Bilgi ve Gelisime _Aydin 170 1446 331
ng[] Manisa 191 15.03 3.27 3.38 0.18
igsel Motivasyon ~ izmir 149 1455 3.27
Sosyal Statii ve  Aydin 170 10.55 2.53
Ozgiivene Dayali Manisa 191 10.35 2.56 1.82 0.40
Motivasyon izmir 149 10.25 2.44
Durumluk- Aydin 170 3325 10.11
Sirekli Kaygi  Durumluk Kaygi Manisa 191 3260 9.00 1.69 0.42
Olgegi Izmir 149 33.47 8.17
Aydin 170 38.21 7.61
Siirekli Kaygi Manisa 191 3771 7.31 1.94 0.37
izmir 149 3855 7.36

Tablo 1 incelendiginde, calisilan il degiskenine gore igsel motivasyon-dis dizenleme

alt boyut puaninin istatistiksel olarak anlamli farklilastigi sonucuna ulasiimistir (XZ:

25.12; p<0.05). igsel motivasyon-dis diizenleme alt boyut puaninda, Aydin ile Manisa

ve izmir ilinde calisanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gdzlenmistir.

Aydin ilinde ¢alisanlarin igsel motivasyon-dis dizenleme puani (11.24), Manisa ilinde

calisanlardan (9.90) ve izmir ilinde galisanlardan (10.32) anlamli sekilde yiiksektir.

Calisanlarin durumluk kaygi (X2=1.69; p>0.05) ve surekli kaygi (X2=1.94; p>0.05)

duzeylerinin galisilan il degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilagmadigi

tespit edilmigtir.
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Tablo 2. Calisanlarin is Motivasyonlarinin ve Durumluk-Sirekli Kaygilarinin Egitim

Durumu Degigkenine Gore Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Olgekler Eglrt:]?:lu N Ort. Ss X2 p
Is Lise 178 28.80 4.14
Motivasyonu igsel ve On Lisans 46 29.50 4.82
Olcegi Digsal 5'332; 254 28.92 4.80 12.07 0.00
Motivasyon i ans- 32 31.50 3.35
Doktora
Lise 178 22.59 4.17
Uyarima On Lisans 46 23.42 3.53
Ozgii igsel  —=iSans 254 23.19 4.84 10.46 0.01
Motivasyon Y_uksek
Lisans- 32 24.94 3.91
Doktora
Lise 178 14.89 3.13
Sonraya On Lisans 46 15.60 2.91
Birakilmig L|§ans 254 14.44 3.60 5.09 0.16
Igsel Yiksek
Motivasyon Lisans- 32 14.43 3.54
Doktora
Lise 178 11.00 2.23
igsel On Lisans 46 10.97 2.25
Motivasyon- Lisans 254 10.14 2.74
Dis Yiksek 17.62 0.00
Diizenleme  Lisans- 32 9.34 2.59
Doktora
Bilgi Lise 178 14.43 3.08
G;ﬁ;}’;e On Lisans 46 15.17 2.62
(")zgu L|§ans 254 14.64 3.55 711 0.06
i csel Y_uksek
Motivasyon Lisans- 32 16.00 2.74
Doktora
Sosyal kise _ 178 11.11 2.27
Stati ve Qn Lisans 46 11.00 2.08
Ozgiivene  —oisans 254 9.85 2.60 31.01 0.00
Dayali Y_uksek
Motivasyon Lisans- 32 9.75 2.55
Doktora
Durumluk- Lise 178 31.19 8.23
Surekli. On Lisans 46 31.91 8.35
Kaygi Olgegi Durumluk L|§ans 254 34.53 9.54 13.82 0.00
Kaygi Yiksek
Lisans- 32 33.65 10.24
Doktora
Lise 178 37.99 7.14
On Lisans 46 36.45 6.88
Sirekli Lisans 254 38.64 7.70
Kaygi Yuksek 4.12 0.24
Lisans- 32 37.12 7.29
Doktora

Tablo 2 incelendiginde, egitim durumu degiskenine goére ig¢sel ve dissal

motivasyon, uyarima 6zgu igsel motivasyon, i¢gsel motivasyon-dis dizenleme, sosyal
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stati ve 6zguvene dayall motivasyon alt boyut puanlarinin istatistiksel olarak anlamli
farkhlastigi sonucuna ulasilmigtir (p<0.05).

icsel ve digsal motivasyon alt boyut puaninda, yiiksek lisans-doktora mezunu
calisanlar ile lise mezunu ve lisans mezunu galigsanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gozlenmigtir. Ylksek lisans-doktora mezunu c¢aliganlarin igsel ve
digsal motivasyon puani (31.50), lise mezunu galisanlardan (28.80) ve lisans mezunu
calisanlardan (28.92) anlamli sekilde yuksektir.

Uyarima 06zgu igsel motivasyon alt boyut puaninda, yuksek lisans-doktora
mezunu c¢alisanlar ile lise mezunu calisanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkhlik gozlenmigtir. Yuksek lisans-doktora mezunu g¢alisanlarin uyarima 6zgu igsel
motivasyon puani (24.94), lise mezunu c¢aligsanlardan (22.59) anlamli sekilde
yUksektir.

icsel motivasyon-dis diizenleme alt boyut puaninda, lise mezunu galisanlar ile
lisans mezunu ve yiksek lisans-doktora mezunu calisanlar arasinda; on lisans
mezunu ¢aliganlar ile yuksek lisans-doktora mezunu c¢aliganlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gozlenmigtir. Lise mezunu galigsanlarin i¢sel motivasyon-dig
dizenleme puani (11.00), lisans mezunu g¢alisanlardan (10.14) ve yuksek lisans-
doktora mezunu calisanlardan (9.34) anlamli sekilde yuksektir. Ayrica on lisans
mezunu ¢alisanlarin i¢gsel motivasyon-dis dizenleme puani (10.97), yuksek lisans-
doktora mezunu calisanlardan (9.34) anlamli sekilde yuksektir.

Sosyal stati ve 6zguvene dayali motivasyon alt boyut puaninda, lise mezunu
calisanlar ile lisans mezunu ve yuksek lisans-doktora mezunu calisanlar arasinda;
lisans mezunu calisanlar ile 6n lisans mezunu ¢alisanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gozlenmistir. Lise mezunu c¢alisanlarin sosyal statu ve 6zguvene
dayali motivasyon puani (11.11), lisans mezunu c¢alisanlardan (9.85) ve ylUksek
lisans-doktora mezunu ¢alisanlardan (9.75) anlamli sekilde yuksektir.

Calisanlarin durumluk kaygi duzeylerinin egitim durumu degigkenine gore
istatistiksel olarak anlamli farkhlastigi sonucuna ulasilimigtir (p<0.05). Durumluk kaygi
duzeyinde, lise mezunu c¢alisanlar ile lisans mezunu c¢alisanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliik gozlenmistir. Lisans mezunu caliganlarin durumluk kaygi

duzeyleri (34.53), lise mezunu ¢aliganlardan (31.19) anlamli sekilde yuksektir.
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Tablo 3. Calisanlarin is Motivasyonlarinin ve Durumluk-Siirekli Kaygilarinin Mesleki

Kidem Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Test Sonuglari

" Mesleki 2
Olgekler Kidem N Ort. Ss X p
Is icsel ve 4 yil ve alti 142 20.71 4.45
Motivasyonu g | 5-7 yil 138 28.82 4.87
Olgegi Issa 8 yil ve 440 0.11
Motivasyon iizeri 230 28.87 4.36
Uyanima 4 yil ve alti 142 23.72 4.23
Ozgii igsel 2-7 y|||| v 138 22.98 4.49 398 0.19
Motivasyon o Y Ve 230 22.81 4.61
lzeri
Sonraya 4 yil ve alti 142 15.23 3.45
E}lsrz:(llmlg 2-7 ),}//lllI — 138 14.75 3.12 6.39 0.04
Motivasyon (zeri 230 14.34 3.47
igsel 4 yil ve alti 142 10.09 2.53
I\D/II(;nvasyon- 2-7 3;|II| y 138 10.90 2.46 731 0.02
Duzenleme (zeri 230 10.44 2.61
Bilgi ve 4yilvealt 142 15.23 3.12
Gelisime 5-7 yil 138 14.50 3.20
Ozgu 8 vl v 46 0.09
icsel C erY © 230 14.49 3.41
Motivasyon uzerl
Sosyal 4 yil ve alti 142 10.62 2.48
Stat ve 5-7yil 138 10.51 2.49
Ozguvene 8 | 3.38 0.18
Dayali Uzeﬁi" ve 230 10.17 2.54
Motivasyon
Durumluk- 4 yil ve alti 142 32.26 9.07
Siirekli Durumluk 5-7 yil 138 33.22 9.27
Kaygi Olgegi K:y:]l ) 8 }}//IH ve 1.93 038
N 230 33.49 9.14
lzeri
4 yil ve alti 142 37.49 7.86
ig;zl:ll 2-7 y|||| y 138 38.32 7.49 066 0.71
y 230 38.40 7.11

uzeri

Tablo 3’e gore, mesleki kidem degiskenine sonraya birakilmig igsel motivasyon,
icsel motivasyon-dis duzenleme alt boyut puanlarinin istatistiksel olarak anlamli
farklilagtigi sonucuna ulasiimigtir (p<0.05). Sonraya birakilmis i¢sel motivasyon alt
boyut puaninda, 4 yil ve alti mesleki kideme sahip ¢aliganlar ile 8 yil ve Uzeri mesleki
kideme sahip caliganlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gozlenmistir. 4 yil
ve alti mesleki kideme sahip c¢aligsanlarin sonraya birakilmig i¢gsel motivasyon puani
(15.23), 8 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip calisanlardan (14.34) anlaml sekilde
yuksektir.

icsel motivasyon-dis diizenleme alt boyut puaninda, 4 yil ve alti mesleki kideme
sahip calisanlar ile 5-7 yiIl mesleki kideme sahip c¢alisanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik gozlenmigtir. 5-7 yil mesleki kideme sahip galisanlarin igsel
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motivasyon-dig duzenleme puani (10.90), 4 yil ve alti mesleki kideme sahip
calisanlardan (10.09) anlamli sekilde yuksektir. Caligsanlarin durumluk kaygi ve
surekli kaygl duzeylerinin mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farkhlagsmadigi tespit edilmigtir (p>0.05).

Ayrica ¢aliganlarin is motivasyonlarinin cinsiyet degiskenine gore uyarima 6zgu
icsel motivasyon alt boyut puaninin istatistiksel olarak anlamli farklilastigi sonucuna
ulasilmistir (p<0.05). Erkek caliganlarin uyarima 06zgu igsel motivasyon puani
(23.40), kadin galigsanlardan (22.60) anlamli sekilde yuksektir. Calisanlarin durumluk
kaygl ve surekli kaygl duzeylerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamlh farklilagsmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Calisanlarin is motivasyonlari ve
durumluk-surekli kaygilarinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml

farkhlagsmadigi sonucuna ulasiimigtir (p>0.05).

Tablo 4.is Motivasyonu ve Kaygi Diizeyi Arasindaki iligki

1 2 3 4 5 6 7 8
1.Durumluk Kaygr 0.64% | 0.30 | 0.33% | | o | 0.03| oo, |015™
2.SUrekli Kayg! 0.34 | 024" | oo | 0.04 | oo | 003
3.icsel ve Digsal

Motivasyon 0.45** 0.34** | -0.06 | 0.39** | 0.15**
4.Uyarima Ozgii icsel

Motivasyon 0.65** | 0.03 | 0.76** | 0.34**
5.Sonraya Birakilmis 0.16

igsel Motivasyon - 0.64** | 0.39**
6.icsel Motivasyon-

Dis Duzenleme 0.05 0.40**
7.Bilgi ve Gelisime

Ozgu Igsel 0.39%

Motivasyon '
8.Sosyal Statli ve

Ozguvene Dayali

Icsel Motivasyon

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.
is motivasyonu ve kaygi dizeyleri arasindaki iligkinin belilenmesinde

Spearman Korelasyon Analizi kullaniimistir.

Durumluk kaygi ile ‘“igsel ve digsal motivasyon”, “uyarima 0zgu igsel
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motivasyon”, “sonraya birakilmis i¢sel motivasyon”, “bilgi ve gelisime 6zgu icsel
motivasyon” arasinda negatif ve zayif duzeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
Durumluk kaygi ile “sosyal stati ve o6zguvene dayali i¢gsel motivasyon” arasinda
negatif ve ¢ok zayif duzeyde anlamli iligki tespit edilmigtir. Durumluk kaygi ile “igsel
motivasyon-dig duzenleme” arasinda anlamli iligki tespit edilememistir.

Surekli kaygi ile “igsel ve digsal motivasyon”, “uyarima 6zgu igsel motivasyon”,
“bilgi ve gelisime 6zgu igsel motivasyon” arasinda negatif ve zayif duzeyde anlamli
iligki tespit edilmistir. Surekli kaygi ile “sonraya birakilmis igsel motivasyon” arasinda
negatif ve ¢ok zayif duzeyde anlamli iligki tespit edilmigtir. Surekli kayg ile “igsel
motivasyon-dig duzenleme”, “sosyal statu ve 6zguvene dayali i¢gsel motivasyon”

arasinda anlamli iligki tespit edilememigtir.

Tartigma ve Sonug

Yapilan bu arastirmada cinsiyet degigkenine gobre uyarima Ozgu igsel
motivasyon alt boyut puaninin istatistiksel olarak anlamli farklilastigi gorulurken, igsel
ve digssal motivasyon, sonraya birakiimis i¢gsel motivasyon, igsel motivasyon-dis
duzenleme, bilgi ve gelisime 6zgu igsel motivasyon, sosyal statl ve 6zguvene dayali
motivasyon alt boyut puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilagsmadigi sonucuna
ulasilmistir. Ramazanoglu (2018)’e gore etkili bir galisma seklinin olusturulabilmesi
icin oncelikle personelin motivasyonunun ylksek olmasi gerekmektedir. Gulsen
(2020) 2019-2020 Egitim-Ogretim déneminde 65’i kadin, 159'u erkek olmak lzere
toplam 224 6gretim elemaninin Yetenek Yonetimi is Motivasyonu ve is Performansi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsiyet
degiskenine gore is motivasyonu alt boyutlarinda herhangi bir farklilik olmadigi
sonucuna ulasiimistir. Yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglar bu arastirmaya
gore incelendiginde Gulsen (2020) tarafindan ulasilan sonuglar ile benzerlik
gostermemektedir. Uyarima 0zgu igsel motivasyon alt boyut puaninda erkek
caliganlarin uyarima 6zgu igsel motivasyon puaninin kadin ¢alisanlara oranla daha
yuksek oldugu sonucuna ulagiimigtir. Elde edilen bu sonuca gore, erkek calisanlarin
is ile ilgili kendilerini i¢sel olarak daha iyi bir sekilde motive edebildikleri sGylenebilir.

Genglik ve Spor il Midurliiklerine yapilan bu arastirmada igsel motivasyon-dis
duzenleme alt boyut puaninda, 4 yil ve alti mesleki kideme sahip galisanlar ile 5-7 yil
mesleki kideme sahip ¢alisanlar arasinda farkliliklar oldugu sonucuna ulagiimigtir.
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Ates, Yildiz ve Yildiz (2012) istanbul Adalar ve Giingéren ilgelerinde ilkégretim
okullarinda gorev yapan 97 ogretmenin is motivasyonu duzeylerini incelemislerdir.
Ates ve digerleri tarafindan yapilan bu arastirmada sonug¢ olarak, mesleki deneyim
degiskeni 10 yildan fazla olan 6gretmenlerin, mesleki deneyim sureleri 10 yildan az
olan o6gretmenlere oranla, is motivasyonu duzeylerinin yuksek oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ates ve digerleri (2012) tarafindan elde edilen sonuglar yapilan bu
arastirma acisindan incelendiginde benzerlik gostermektedir. Elde edilen bu veriler
Isiginda, 5-7 yil arasi mesleki kideme sahip olan Genglik ve Spor il Midurligi
calisanlarinin merak, duyusu veya 6grenme ihtiyaci, isinde yeterli olabilme istegi ve
bu iste basarili olma arzusunun ylksek dizeyde oldugu soylenebilir.

Genglik ve Spor il Midirligi ¢alisanlarinin igsel ve digsal motivasyon, sonraya
birakilmis i¢sel motivasyon, i¢sel motivasyon-dis duzenleme, bilgi ve gelisime 6zgu
icsel motivasyon, sosyal statl ve 6zguvene dayali motivasyon alt boyut puanlarinin
istatistiksel olarak anlamli farklilagsmadigi sonucuna ulasiimistir. Kara (2015)
Eskisehir il merkezide bulunan 575 otel cgalisanin oOrgutsel bagliik ve c¢alisma
motivasyonu duzeylerini inceledigi arastirmada otel g¢alisanlarinin igsel motivasyon,
digsal motivasyon, genel motivasyon puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmigtir. Yapilan bu arastirmada uyarima 6zgu
icsel motivasyon alt boyut puaninda erkek caliganlarin uyarima 0zgu igsel
motivasyon puani (23.40), kadin ¢aligsanlardan (22.60) anlamli sekilde yuksek oldugu
sonucuna ulagiimistir. Kara (2015) tarafindan elde edilen bulgular yapilan bu
arastirmada elde edilen sonuclara gore benzerlik gostermektedir.

Genglik ve Spor il Midirliiklerine yapilan bu arastirmada 35 yas ve alti
calisanlarin i¢sel ve digsal motivasyon, uyarima 6zgu igsel motivasyon, sonraya
birakilmis i¢sel motivasyon, i¢sel motivasyon-dig duzenleme, bilgi ve gelisime 6zgu
icsel motivasyon puanlari diger yas gruplarindan yuksek oldugu gorulmektedir.
Sosyal statu ve 6zglvene dayall igsel motivasyon puani ise 36-45 yas calisanlarda
daha yuksek oldugu sonucuna ulasiimigtir. 2017- 2018 egitim ve ogretim yilinda
Denizli ilinde bulunan 4621 6gretmen ve okul yoneticisinin is motivasyonu duzeyleri
ile orgutsel yabancilagsma duzeyleri arasindaki iligskiyi inceleyen GOk (2020),
tarafindan, oOgretmenlerin i motivasyonu O0lgedine vermis olduklari cevaplarin
cinsiyet, yas, calisma suresi ve oOgretim duzeylerine gore herhangi bir farklilk
bulunmadigi sonucuna ulasiimistir. Gok (2020) tarafindan ulasilan sonuglar ile
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yapilan bu arastirmada elde edilen bulgular benzerlik gostermemektedir.

Yapilan bu aragtirmada izmir ilinde galisanlarin durumluk kaygi ve siirekli kaygi
dizeylerinin Aydin ve Manisa ilinde caliganlardan yuksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ulu¢ ve Duman (2020) Aydin ili Genglik ve Spor il Miidirligiinde ¢alisan
bireylerin kaygl durumlarini yari yapilandiriimis gérigsme formu yaklagimi kullanarak
incelemiglerdir. Toplam 25 gonulli katiimciya ulagilan bu arastirmada Pandemi
surecinin bulas riski dogurmasi ve sosyal hayati olumsuz yonde etkilemesi nedeniyle
calisanlarda kaygi duzeyinin yukselmesine neden oldugu sonucuna ulasiimigtir.
Pamuk, Hamurcu ve Armagan (2014) 234 Ogretmen adayinin durumluk ve sirekli
kaygi duzeylerini incelmiglerdir. Pamuk ve digerleri tarafindan yapilan arastirmada
kadin 6gretmen adaylarinin surekli kaygl duzeyleri, erkek 6gretmen adaylara gore
incelendiginde anlamli duzeyde farkhliklar oldugu sonucuna ulagiimistir. Elde edilen
sonuglar degerlendirildiginde Ulug ve Duman (2020) ile Pamuk ve digerleri (2014)
tarafindan ulagilan sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Giinal (2020) Mersin Genglik ve Spor il Mudirligi calisanlarinin Durumluk-
Sirekli kaygi diizeyleri ile Orgiit iklimi arasindaki iliskiyi incelemistir.  Yapilan
arastirmada Mersin Genglik ve Spor Mudurlagu c¢alisanlarinin durumluk ve surekli
kaygl puanlarinda cinsiyete gore incelendiginde anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagilimigtir. Yapilan bu arastirmada kadin galigsanlarin durumluk kaygi ve
surekli kaygl duzeylerinin erkek ¢aliganlardan yuksek oldugu sonucuna ulagiimigtir.
Gunal (2020) tarafindan elde edilen arastirma sonuglari yapilan bu arastirma
acisindan incelendiginde; Gunal (2020) tarafindan elde edilen sonuglar ile benzerlik
gbstermemektedir.

Yapilan bu aragtirmada durumluk kaygi duzeyinde, lise mezunu c¢alisanlar ile
lisans mezunu ¢aliganlar arasinda farklilik oldugu sonucuna ulagiimigtir. Fakat Develi
(2006) Konya il merkezinde bulunan Ortaokullarda calisan Beden Egitimi
Ogretmenleri Gzerinde Surekli Kaygi Olgegini uygulamis, Yiksek Lisans ve Lisans
diplomali olanlar arasinda bir farkhlik olmadigi sonucuna ulagmigtir. Develi (2006)
tarafindan ulagilan sonuglar yapilan bu arastirmada elde edilen bulgulara gore
degerlendirildiginde sonuglar benzerlik gostermemektedir. Bu arastirmada lisans
mezunu c¢alisanlarin durumluk kaygi duzeyleri (34.53), lise mezunu cgalisanlardan
(31.19) anlamli sekilde yuksek oldugu sonucuna ulagiimistir. Elde edilen bu sonuca

gore, lisans mezunu ¢aliganlarin anlik olarak meydana gelen duygu durumlarina goére
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kaygi duzeylerinin ylksek oldugu soylenebilir.

Covid-19 Pandemi siirecinde Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor Il
Mudurliiklerinde galisan bireylerin is motivasyonu ve kaygi dizeylerinin incelenmesi
amaciyla yapilan bu arastirmada elde edilen veriler i1siginda; Durumluk kaygi ile
“icsel motivasyon-dis duzenleme” arasinda anlamli iligki tespit edilememistir.
Durumluk kaygi is motivasyonunun diger alt boyutlari arasinda negatif ve zayif
dizeyde anlamli iligski tespit edilmistir. Surekli kaygi ile “igsel motivasyon-dig

dizenleme”, “sosyal statu ve O6zguvene dayali i¢sel motivasyon” arasinda anlamli
iliski tespit edilememistir. Surekli kaygl ve is motivasyonunun diger alt boyutlar
arasinda negatif ve zayif duzeyde anlamli iligki tespit edilmigtir. Aydin ili Genglik ve
Spor il Miidirligi calisanlarinin is motivasyonu diizeylerinin Manisa ve izmir ilinde
bulunan Genclik ve Spor il Midirligiine oranla daha yilksek oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Oneriler

1. Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor il Midirlikleri ¢alisanlarinin kurum
tarafindan motivasyon duzeylerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Onerilmektedir.

2. Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor il Mudirliiklerinde is vyeri
caliganlarinin motivasyonlarinin artirilabilmesi ve buna bagli olarak da ig verimliliginin
artirilabilmesi igin var olan galisma kosullarinin iyilestiriimesi dnerilmektedir.

3. Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor il Midirliiklerine uygulanan
durumluk ve sirekli kaygi dlgeginin diger bélgelerde bulunan Genglik ve Spor Il
Mudurltuklerine uygulanmasi 6nerilmektedir.

4. Genglik ve Spor il Mudiirlikleri calisanlarinin is motivasyonu diizeylerinin is
verimliligi ve orgutsel baghlik duzelerine etki edecedi dusunulmektedir. Bu amagla
Manisa, izmir ve Aydin Genglik ve Spor il Midurliikleri calisanlarinin érgiitsel baglilik

duzeylerinin incelenmesi 6nerilmektedir.
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