Pamukkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi

Pamukkale University Journal of Social Sciences Institute

ISSN 1308-2922 E-ISSN 2147-6985

Article Info/Makale Bilgisi
VReceived/Gelis:15.04.2021 VAccepted/Kabul:07.05.2021
DOI:10.30794/pausbed.916345
Aragtirma Makalesi/ Research Article

Baynal Dogan, T. G., Demirtas, O., Altinkaynak, S. K. ve Dogan, S. (2021). "Yoksullukla Miicadelede Bir Kamu Politikasi Olarak Biitiinlesik Sosyal
Yardim Sistemi" Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi 47, Denizli, ss. 391-401.

LIDERE GUVEN ARACI ROLDE iKEN ETiK LIDERLIGIN iSE ADANMISLIK UZERINDEKi
ETKiSi: OZ-YETERLILIGIN DUZENLEYiCi ROLU

Tugba Giil BAYNAL DOGAN*, Ozgiir DEMIRTAS**, Seyfettin Kaan ALTINKAYNAK***, Sermed DOGAN****

6z

Orgiitlerin pozitif liderlik tarzlari ile ydnetilmesinin &rgiitler icin stratejik &nem arz eden ise adanmisligi daha fazla giindeme
getirecegi asikardir. Orgiitlerde giiven ortaminin olusmasini saglayan etik liderlik davranislarinin mevcudiyeti ile calisanlarin
ise adanma seviyeleri de yiikselmektedir. Orgiitsel etkilerin yani sira calisanlarin 6zyeterlilik gibi kisisel 6zelliklerinin de ise
adanma seviyelerini etkiledigi literatiirde kanitlanmistir. Bu baglamda calisma kapsaminda lidere gliven araci rolde yer
alirken etik liderligin ise adanmishk Gzerindeki etkisi incelenecektir. Ayni zamanda bu iliskide 6z yeterliligin dizenleyici rolu
arastirilacaktir. Amag dogrultusunda Kayseri sanayisinde galisan 365 personel lizerinde anket yontemi kullanilarak veriler

toplanmistir. Arastirma sonucunda etik liderligin ise adanmighk tizerindeki etkisinde lidere gliven kismi aracilik etkisine sahip
iken, dzyeterliligin diizenleyici rolde yer aldigl saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, ise Adanmuslik, Lidere Giiven, Oz yeterlilik.

THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP ON WORK ENGAGEMENT WHEN TRUST IN LEADER IS
IN MEDIATING ROLE: MODERATING ROLE OF SELF-EFFICACY

Abstract

It is obvious that managing organizations with positive leadership styles will bring more commitment to work, which is
strategically important for organizations. With the existence of ethical leadership behaviors that create an atmosphere of
trust in organizations, the level of commitment of employees to work increases. It has been proven in the literature that
besides organizational effects, employees' personal characteristics such as self-efficacy also affect their level of commitment
to work. In this context, the effect of ethical leadership on commitment to work will be examined while taking a mediating
role trust in leader. At the same time, the moderator role of self-efficacy in this relationship will be explored. For the purpose,
data were collected by using a survey method on 365 personnel working in Kayseri industry. As a result of the research, it was
determined that trust in the leader has a partial mediating effect on the effect of ethical leadership on commitment to work,
while self-efficacy has a regulatory role.
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GiRiS

insan faktériniin isletmeler icin ciddi &nem arz ettigi gliniimiiz piyasasinda isletmeler ¢alisanlarin duygu ve
diisiincelerine daha fazla dikkate alir hale gelmistir. Ozellikle galisanlarin is performansini dogrudan etkileyecek
konularda iyilestirmeler yapmak icin nitelikli bir yonetim anlayisinin gelistiriimesi 6rgiit performansini gozle
gorllur derecede artiracaktir. Bu dislince ile orgitlerin oncelikli hedefi calisanlarin ise adanmasi ve bu
dogrultuda ylksek ¢aba, zihinsel esneklik ve tam konsantrasyon ile prososyal davranislar sergilemesini saglamak
haline gelmistir. Orgiitlerin calisanlar nezdinde bu adanmishigi saglamasi icin giiven verici bir liderlik tarzinin 6rgiit
icerisinde benimsenmesi dnemli kriter halini almistir. Calisanlarin lidere duydugu giiven aracili§yla adanmishginin
saglanmasinda orgiit icerisinde bilrokrasi ve yasal otoriteden ziyade inang, deger, duygu ve giiven temeline
kurulu bir liderlik tarzi olan etik liderligin benimsenmesi 6rgitler icin dogru bir hamle olacaktir.

Etik liderlerin 6rglt icerisinde astlarina tavsiye olarak sundugu ve dogru oldugunu disiindigu fikirleri sadece
astlarindan beklemeyip bizzat eyleme dékmesiyle ¢alisanlar Gzerinde olusturdugu gliven, astlarin bir isi yapabilme
inanclarina da katkida bulunmaktadir. is yasaminda dogru davranisi liderlerinin davranislariyla 6grenen astlar is
performanslari konusunda kaygili olmaktan ziyade dogruyu yapabilme inanglari gliclenmektedir. Etik davranislar
sergileyen liderleri sayesinde 6z-yeterlilik algilari gelisen astlarin ise adanma ihtimalleri de daha yiiksek olacaktir.

Orgiitler nezdinde olduk¢a dnemli performans giktilarina imkan veren etik liderlik ile calismanin degiskenlerini
olusturan ise adanmislik (Den Hartog ve Belschak, 2012; Engelbrecht vd., 2014; Demirtas, 2015; Demirtas, 2017;
Hoch vd. 2018), lidere giiven (Van den Akker vd., 2009; Kalshoven vd., 2011; Engelbrecht vd., 2015; Mo ve
Shi, 2017) ve 6z-yeterlilik (Eden ve Aviram, 1993; Walumbwa vd., 2011; Ren ve Chadee, 2017) ile bagdastiriimis
literatiirde pek ¢cok calisma mevcuttur. Ancak etik liderligin ise adanmislik tizerindeki etkisinde lidere duyulan
gliveniaracirolde, 6z-yeterliligi ise diizenleyici rolde ele alan ¢alisma bulunmamaktadir. Bu baglamda literatiirdeki
boslugu gidermeyi amaglayan ilk calisma olmasi baglaminda énem arz etmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMA HiPOTEZLERI
1.1. Etik Liderlik ve ise Adanmislik Arasindaki iliski

ise adanmishk “enerji, adanma ve éziimseme” alt boyutlarindan olusan isle ilgili olumlu ve tatminkar bir
zihinsel durum olarak tanimlanir. ise adanmishigin ilk alt boyutu olan enerji ¢alisma esnasinda yiiksek seviyede
caba ve zihinsel esneklik, is arkadaslarina yardim etme istekliligi, zorluklara karsi sebat etme ile karakterize
edilirken, ikinci boyut olan adanma; cosku, ilham, gurur ve miicadele etme duygulari ile nitelenir. Oziimseme
boyutu ise ¢alisanin isine tam anlamiyla konsantre olmasi ve mutlu bir sekilde kendini isine vermesi 6zelliklerini
tasir (Schaufeli ve Bakker, 2004:295).

Literatlirde tiikenmislik kavraminin zitti olarak addedilen ise adanmislik (Hakanen vd., 2006; Bakker ve
Demerouti, 2008; Bakker vd., 2008; Bakker vd., 2011) kisa sireli ve spesifik bir durumdan ziyade belirli bir olaya,
nesneye, davranisa veya bireye odaklanmayan; uzun sireli ve yaygin olan duygusal-bilissel bir durumu ifade
etmektedir (Schaufeli vd., 2006: 702). Orgiitler icin her gecen giin énem arz eder hale gelen ve son yillarda
literatiirde daha sik ele alinan ise adanmis galisanlar is performansi ve 6nemli becerilere sahip personelin
kaybedilmemesi gibi pozitif ¢iktilar saglayan, her tlrli 6rgut icin stratejik bir degerdir (Mitonga-Monga vd.,
2016:327).

Galisanlar liderleri tarafindan adil ve saygili bir muamele gorduklerinde sosyal miibadele bakimindan lideri ile
olumlu iliskiler kurmasi muhtemeldir (Engelbrecht vd., 2017:3). Bu olumlu iliskilerin sonucunda astlarin orgitsel
performansa katki ve is ortaminda lidere fayda saglayacak istege bagli davranislar sergileyerek karsilik vermesini
iceren karsilik normunu benimsemesi bakimindan etik liderlik ile ise adanmislik arasindaki iliski sosyal miibadele
teorisine dayanmaktadir (Velez ve Neves, 2018:664; Walumbwa vd., 2011:205, Brown ve Trevifio, 2006:607).
Bu iliskide etik liderler astlarin isi iyi bir sekilde yerine getirmesi icin gerekli bilgi ve egitimi saglamala birlikte
(Engelbrecht vd., 2014:2-3) astlarini seffaf ve ¢ift yonli iletisimle desteklenmis bir sekilde karar siireglerine dahil
ederek astlarin ise adanma ihtimalini gliglendirir (Ahmad ve Gao, 2018:1993).
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Literatlirde yapilan calismalarda astlar liderlerinin davranislarini etik olarak algiladiklarinda daha yiksek
diizeyde ise adanma egiliminde olduklari sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla etik liderlik ile ise adanma arasinda
pozitif bir iliski tespit edilmistir (Den Hartog ve Belschak, 2012; Engelbrecht vd., 2014; Demirtas, 2015; Demirtas,
2017; Hoch vd. 2018). Aktarilan teorik bilgiler ve literatirdeki arastirma bulgulari isiginda ¢alisma hipotez su
sekilde gelistirilmistir:

Hipotez 1: Etik liderlik ise adanmislik (izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
1.2. Etik Liderlik ve Lidere Giiven Arasindaki iliski

Kiresellesme ve sanal iletisim teknolojilerinde yasanan hizli dénistimler neticesinde yeni kusak ¢alisanlar
artik daha esnek galisma tarzlarini benimsemekte ve katilimci bir yaklagimla 6rgiit hedeflerine ulasiimasini dGnemli
gormektedir. Bu kapsamda arzuladiklari liderlik tiriinde de birokratik ve yasal otoriteden ¢ok deger, inang,
duygu ve gliven temelli yeni bir liderlik tarzini aramaktadirlar. Yani aradiklari liderlik tirinde temel gii¢ ve etki
kaynagi ahlaki ve etik davranislara dayanmaktadir (Demirtas ve Karaca, 2020:66). Calisanlarin beklentilerindeki
ahlaki ve etik davranislara yénelimini kapsayan bireysel etkenlerin yani sira Enron, Ulusal irlanda Bankasi gibi etik
dist kurumsal skandallarin da etkisiyle is etigi ve etik liderlik kavrami akademisyenler, uygulayicilar, diizenleyiciler
ve hikiimetler tarafindan da 6nemsenir hale gelmistir (Demirtas, 2015:273).

Son yillarda literatiirde sik¢a anilan etik liderlik, kisisel eylemler ve kisilerarasi iliskiler yoluyla liderin normatif
olarak uygun davranis sergilemesi ve bu tir davraniglarin iki yonlliletisim, destek ve karar verme gibi yontemlerle
astlara aktarilmasidir (Brown vd., 2005:120). Bahsi gegen normatif olarak uygun hareket etme, liderin iginde
bulundugu orgiitsel duruma gore degisiklik gosteren beklentiler ile tutarli bir sekilde hareket etmesidir. Normatif
olarak uygun hareket eden etik liderler 6zellikle kendi eylemlerine iliskin sorumluluk almada adil, dirist, ilkeli ve
glvenilir olan, ayni zamanda uygun eylemlerde astlara sorumluluk vererek gerekli hallerde 6dil ve ceza sistemini
devreye sokan liderler olarak nitelendirilir (Piccolo vd., 2010:261).

Etik liderler ayni zamanda yapilmasini 6gutledikleri davranislari sadece tavsiye niteliginde birakmayarak
kendileri de uygulamasi sebebiyle astlari icin ayni zamanda proaktif bir rol model vazifesi gorurler (Brown ve
Trevino, 2006:597). Rol modellemeye 6zgii liderlik davranislari olan etik liderlik bu yonlyle sosyal 6grenme
teorisi temeline insa edilmistir (Brown vd. 2005:119; Brown ve Trevino, 2006:596; Wang vd., 2015:752; Jordon
vd., 2013:662).

Etik liderlerin bahsedilen durustlik, guvenilirlik, adillik, soylemleri ve davranislari arasinda tutarlilik gibi
dzellikleri sebebiyle 6rgiit icinde ve disinda giiven teskil eden bir profil sergiledikleri asikardir. Orgiit icerisinde
giiven liderlik eylemlerinin algilanan adilligi ile ilgilidir. Ozellikle calisanlarin lidere olan giiveni, 6rgiitsel
uygulamalarda ya da kararlarda algilanan dirustlik ve adalet diizeyinden etkilenir (Ferrin ve Dirks, 2002:614).
Etik liderler ise adil ve dengeli kararlar veren, dirst, ilgili ve ilkeli bireyler olarak karakterize edilmeleri (Brown ve
Trevino, 2006:597) sebebiyle astlarin 6zellikle lidere giiven duymasinda bu 6zellikler temel olusturur.

Astlar lidere glivendiginde, haklarinin ve cikarlarinin koétiiye kullanilmayacagindan emin olarak liderin
davranislarina karsi savunmasiz bir sekilde yaklasirlar (Hassan ve Ahmed, 2011:165). Bu sebeple liderler 6rgit
icinde ve disinda etik ilkelere dikkat ederek astlarina bunu aktardiginda, astlarda lidere karsi gliven duygusu
gelismesi 6n gorulmektedir. Calisanlarin etik liderlik algilarinin lidere olan giivenlerini etkiledigi literatlirde bazi
calismalarda goézlemlenmistir (Van den Akker vd., 2009; Engelbrecht vd., 2014; Kalshoven vd., 2011; Mo ve Shi,
2017). Buna dayanarak arastirmanin ilk hipotezi su sekilde olusturulmustur:

Hipotez 2: Etik liderlik lidere giiven lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
1.3. Etik Liderlik ve ise Adanmislik Arasindaki iliskide Lidere Giivenin Aracilik Rolii

Donislimci, otantik, hizmetkar ve etik liderlik gibi cesitli deger temelli liderlik tarzlari gliven ile baglantilidir.
Ozellikle etik liderlik de liderin giivenilirligi ve astlari tizerinde olumlu etki yaratabilme yetenegi kritik 5neme
sahiptir. Etik liderligin bu ozelliklerinin, lider ve astlari arasindaki gliven (zerinde 6nemli bir etkisi olmasi
muhtemeldir (Engelbrecht vd., 2015:2). Kisilerarasi etkilesimin glivene dayanmasi ile birlikte giiven sosyal degisim
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iliskilerinin gelismesi icin ortam hazirlamakta ve boylece taraflardan her biri digerine glivenerek birbirine fayda
saglama amaci tasimaktadir (Hsieh ve Wang, 2015:2334). Orgiitlerde sosyal degisim teorisi kapsaminda astlarin
fayda saglama sekillerinden biri ise kendilerini islerine adamalaridir.

Bahsi gegen literatilr 1siginda liderlerin orgit icinde ve disinda etik ilkelere bagli kalmasi ve bunu astlarina
yansitmasi ile astlari Gzerinde bir gliven insaa edecegi, bu gliven temeline dayal olarakta 6rgit icerisinde
calisanlarin ise adanma davranislari sergileme egiliminde olacagl 6ngorilmektedir. Literatlrde farkl liderlik
tarzlan (donlisimcu, otantik, hizmetkar) ile is performansi (Zhu vd., 2013), 6rgltsel vatandaslik davranisi
(Podsakoff vd., 1990; Rubin vd., 2010), ise adanmislik (Hassan ve Ahmed, 2011; Wang ve Hsieh, 2013), is tatmini
(Chan ve Mark, 2014) gibi isle ilgili gesitli sonuglar Gizerinde lidere glivenin araci rol oynadigi calismalar mevcuttur.
Calisma kapsaminda ise etik liderligin ise adanmiglik tGzerindeki etkisinde lidere glivenin aracilik rolii incelemek
amaclyla asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 3: Etik liderligin ise adanmislik Gzerindeki etkisinde lidere gliven araci rol oynar.
1.4. Etik Liderlik ve ise Adanmislik Arasindaki iliskide Ozyeterliligin Diizenleyici Rolii

Benzer galisma ortamlarinda galisanlarin ise adanmislik seviyelerinin farklilk gésterme sebepleri literatiirde
halen arastirilan bir konudur. Liderlik tarzi da etkilemekle birlikte bazi ¢alisanlarin kisisel 6zelliklerine bagli olarak
da diger calisanlardan daha fazla ise adanmis olduklari savunulmaktadir. ise adanmishgi etkileyen bu kisisel
ozelliklerden biri ise 6z-yeterliliktir (Chaudhary vd., 2013:92).

Sosyal bilissel teori ve sosyal 6grenme teorisine dayanan 6z-yeterlilik bir insanin belirli bir gorevi basaril
bir sekilde yerine getirebilme inancidir (Lunenburg, 2011:1). Oz-yeterlilik tamamiyla davranisla ilgili &ngériiler
degildir. Kesin olarak yapilacak sey degil; yapilabilecegine inanma glicidir (Snyder ve Lopez, 2002:278).
Yani kisinin 6z-yeterlilik inancinin ylksek olmasi kesin olarak o isi yapacagina delalet etmese de, bu konudaki
performansini destekleyerek yapabilme ihtimalini gliglendirir. Literaturdeki g¢alismalar sonucu 0Oz-yeterlilik
inancinin, bireylerin davranislarini, motivasyonlari ve nihayetinde basarilari ve basarisizliklari gligli bir sekilde
etkiledigi kanisi da bu durumu destekler niteliktedir (Henson, 2001:3).

Bunun sebebi ise bireylerin olaylar karsisinda nasil bir davranig gostereceginin, yetenekleri ydniindeki
inancinin (6z-yeterlilik algisi)) gdz 6niine alinarak tahmin edilmesinden kaynaklanmaktadir. Oz-yeterlilikleri
hakkinda stiphe duyan insanlar zorluklar karsisinda daha az ¢aba gdstermeye ya da zorlandiklari isi yapmaktan
tamamen vazge¢cme egilimindedir. Glglu yeterlilik duygusu olanlar ise zorluklarin Gstesinden gelebilmek igin
daha fazla ¢aba gosterirler (Bandura ve Schunk, 1981:587; Bandura, 1982:123). Bu baglamda 6z-yeterlilik algisi
yuksek kisilerin karsilastiklari sorumluluklar karsisinda daha motive olduklari bunun sonucunda ise basarili olma
ihtimallerinin daha yuksek oldugu séylenebilir.

ise adanmisligi literatiirde de bahsi gectigi lizere dogrudan etkileyen etik liderler (Den Hartog ve Belschak,
2012; Engelbrecht vd., 2014; Demirtas, 2015; Demirtas, 2017; Hoch vd. 2018) karar verirken “Yapilacak dogru
sey nedir?” sorgulamasini yapar ve calisanlarin diisiinmelerine yardimci olarak, ¢alisanlarin kendi baslarina karar
verirken kullanabilecekleri 6nemli becerilerin gelistirilmesine katkida bulunur ve bu 6zellik calisanlarda 6z-yeterlilik
inancini gelistirir (Walumbwa vd., 2011:206). Ayni zamanda literatlrde birkag ampirik ¢calisma, etik liderligin 6z-
yeterliligi 6nemli dl¢lide artirabilecegi argimanini desteklemektedir (Eden ve Aviram, 1993; Walumbwa vd.,
2011; Ren ve Chadee, 2017). Oz-yeterliligi araci rolde incelerken gesitli liderlik tarzlari (déniisiimcii liderlik, etik
liderlik) ile iliskilendiren pek cok calisma da literatiirde mevcuttur (Walumbwa vd., 2005; Munir ve Nielsen,
2009; Salanova vd., 2011). Fakat 6z-yeterliligi diizenleyici rolde liderlik ile iliskilendirerek kullanan ¢alisma sayisi
sinirhdir (Demir, 2008b: 103; Jaiswal ve Dhar, 2016). Bu teorik temele dayanarak ¢alisma kapsaminda etik liderlik
ve ise adanmislik arasinda 0z yeterliligin araci role sahip olacagi 6ngorilmektedir. Bu baglamda literatiir temeline
dayandirarak bu boslugu doldurmak amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 4: Etik liderligin ise adanmislik Gzerindeki etkisinde 6z-yeterlilik diizenleyici rol oynar.

Sunulan kavramsal cerceve isiginda arastirma hipotezlerini yansitan model Sekil 1'de aktariimistir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli
2. METODOLOJi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programi ile analiz edilmistir. Olgeklere ait
glvenilirlik dizeyleri, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilari
dogrultusunda Pearson Korelasyon analizi ile dlceklere ait korelasyon analizi yapilmistir. Hipotezlerin test
edilmesinde regresyon ve hiyerarsik regresyon analizi gerceklestirilmistir. Ayrica calisma kapsaminda etik liderlik
davranislariile ilgili maddeler, araci ve bagimsiz degiskenlere ait 6lceklerden dnce gelecek sekilde diizenlenerek
ortak ydntem sapmasinin minimum seviyede tutulmasi hedeflenmistir (Podsakoff ve Organ, 1986:531). Arastirma
baglaminda regresyon analizi ile ilgili diger 6nemli nokta ise artik (residual) degerler arasinda oto korelasyon
olmamasi zorunlulugudur. Otokorelasyon katsayisinin hesaplanarak 6nemliliginin test edilmesi, sayet 6nemli ise
bertaraf edilmesi amaciyla (Nakip, 2003:164) en ¢ok Durbin Watson testi kullanilmaktadir (Groebner ve Shannon,
1993:103). Bu baglamda arastirma kapsaminda regresyon analizlerinde Durbin-Watson testi yapilmis ve herhangi
bir otokorelasyon sorunu tespit edilmemistir.

2.1. Orneklem

Arastirma Kayseri sanayisinde galisan kolayda érnekleme ydntemi ile ulasilan 365 personel ile yuz ylize anket
yontemiile gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilanlarin %49.9’unun kadin, %51.1’inin erkek oldugu; katimcilarin
yarisindan fazlasinin (%52.6) 30-39 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin yariya yakini
(%49.3) lisans mezunu iken, katilimcilarin %29.6’s1 1-3 yildir kurumda galistiklari gézlenmistir.

2.2. Olgekler

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Anket formu bes bolimden olusmaktadir. Birinci
bolim katihmcilarin demografik bilgilerini sorgularken, diger bolimler calismanin hipotezlerinin analizi igin
gelistirilen, daha 6nce ulusal ve uluslararasi bircok ¢alismada kullanilarak gegerliligi ve guvenilirligi saglanmig
Olgceklerden olusmaktadir.

Etik Liderlik Olgegi: Brown ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen 10 soruluk 6lgek kullanilmistir. 5’li likert
tipinde olan 6lgegin (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) ¢alisma kapsaminda glvenilirligi (o) .96
olarak tespit edilmistir.

ise Adanmislik Olgegi: Katilimcilarin ise adanmuslik diizeylerini 8lgmek amaciyla Schaufeli vd. (2002) tarafindan
gelistirilen 17 ifadeden olusan olcek kullaniimistir. 7’li likert tipi (1= Asla, 7= Her zaman) olan 6lgegin glvenilirlik
dizeyi (a) .96 olarak saptanmistir.

Ozyeterlilik Olgegi: Katiimcilarin &zyeterlilik algilarini 8lgmek amaciyla Chen ve digerleri tarafindan 2001
yilinda gelistirilen 5’li likert tipi (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) olcek kullanilmistir. 8
sorudan olusan 6lgegin arastirma kapsaminda gtivenilirlik katsayisi (a) .94 olarak hesaplanmistir.

Lidere Giiven Olgegi: Calismaya katilanlarin lidere giiven diizeylerini sorgulamak i¢in Podsakoff ve digerleri
(1990) tarafindan gelistirilen 6 soruluk dlgek kullanilmistir. Olgek 7’li likert tipinde olup (1=Kesinlikle Katiimiyorum,
7=Kesinlikle Katiliyorum), dlcekte yer alan 6. soru ters kodlanmistir. Calisma kapsaminda olcegin givenilirlik
dizeyi (a) .71 degerini almistir.
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3. BULGULAR
Calisma degiskenlerine ait ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Analizi

Ort SS EL iA LG oy
Etik Liderlik 4.46 0.69 1
ise Adanmishk 6.29 0.75 0.447** 1
Lidere Gliven 5.76 0.88 0.559%* 0.530** 1
Ozyeterlilik 4.47 0.57 0.523** 0.524%** 0.318** 1

** p< 0.01 ve (Cift Yonll)

Tablo 1 incelendiginde etik liderligin ise adanmislik (r = 0.447, p<0.01), lidere glven (r = 0.559, p<0.01) ve
dzyeterlilik (r = 0.523, p<0.01) lizerinde anlamli diizeyde pozitif iliskiye sahip oldugu gérilmistiir. ise adanmishgin
lidere gliven (r = 0.530, p<0.01) ve Ozyeterlilik (r = 0.524, p<0.01) ile; lidere glivenin ise 6zyeterlilik (r = 0.318,
p<.0.01) ile pozitif ydnde anlaml diizeyde iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Hipotezlerin analizine yonelik yapilan regresyon analizleri Tablo 2 ve Tablo 3’de sunulmustur. Birinci
hipotez kapsaminda etik liderligin ise adanmisik lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu varsayilmistir. Tablo
2 incelendiginde etik liderligin ise adanmishk tzerinde anlaml pozitif bir etkiye (f=0,48, p<0,01) sahip oldugu
saptanmistir. Bu durumda birinci hipotez kabul edilmistir. ikinci hipotezin ele aldigi etik liderligin lidere giiven
Gzerindeki varsayimi incelendiginde anlamli pozitif bir etki (8=0,56, p<0,01) oldugu gorilmektedir. Bu baglamda
2.hipotez de kabul edilmistir.

Model kapsaminda yer alan lidere gliven degiskeninin etik liderligin ise adanmislik ile iliskisine aracilik etme
durumunu analiz etmek igin kurulan dérdiinci hipotezicin yapilan ¢oklu regresyon analizinde lidere gliven modele
eklendiginde; etik liderligin ise adanmislik Gzerindeki etkisi B=0,48 (p<0,01) degerinden f=0,22 degerine diserek
anlamhligini korumaya devam etmektedir. Bu durumda etik liderligin ise adanmislik izerindeki etkisinde lidere
glvenin kismi araci etkisine sahip oldugu sdylenebilir. Araci degisken eklendiginde bagimli ve bagimsiz degisken
arasindaki iliskide meydan gelen diisus ile meydana gelen aracilik etkisinin anlamhhigini 6lgmek amaciyla yapilan
Sobel testi sonucunda araci olarak lidere giivenin (z= 6,70, p<0,05) etik liderligin ise adanmislik ile iliskisinde
anlamli oldugu bulunmustur. iki uglu Sobel testi icin deger %95 giivenilirlik diizeyinde -1,96 ile +1,96 degerleri
arasinda yer almaktadir (Preacher ve Hayes, 2004:718). Dolayisiyla ti¢lincl hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 2: Araci Degiskene Yonelik Regresyon Analizi

Lidere Giiven
Model 1 Model 2 Model 3
Degiskenler (8) (8) (8)
EL-IA EL-LG EL/IA-LG
Etik Liderlik (EL) 0.447%* 0.559** 0.219**
Lidere Glven (LG) 0.408**
Adjusted R? 0.198 0.311
F change 90.428** 164.772** 60.349**
*p<0.01

Calismanin diizenleyici degiskeninin analizini gerceklestirerek besinci hipotezi test etmek amaciyla Tablo 3
olusturulmustur. Regresyon analizi uygulanmadan Once dile getirme davranigsi ve lider-lye etkilesimi degiskenleri
merkezilestirilmistir. Modele dahil edilecek etkilesim terimi ise merkezilestirilen iki degiskenin carpimi ile
ulasiimistir. Regresyon analizine dahil edilen etkilesim teriminin (Etik liderlik x Ozyeterlilik) ise adanmislik
Gizerinde pozitif ydonde anlaml bir etkisinin (=0,11, p<0.05) oldugu saptanmistir. Bu durumda etik liderlik ile ise
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adanma iliskisinde 6zyeterliligin diizenleyici rolt oldugunu séylemek mimkindir. Calismanin dérdiinci hipotezi
de kabul edilmistir.

Tablo 3: Diizenleyici Degiskene Yonelik Regresyon Analizi

ise Adanmislik Adjusted R? AR? F change
Model 1
Etik Liderlik (EL) 0.446%** 0.197 0.199 90.027**
Model 2
Etik Liderlik (EL) 0.243%*
" " 0.315 0.120 63.618**
Ozyeterlilik (OY) 0.401%**
Model 3

~ 0.323 0.10 5.429%

Etkilesim Terimi (EL X QY) 0.114*

"p<0.05, “p<0.01
SONUC VE DEGERLENDIRME

Orgiit icinde pozitif liderlik davranislari sergileyerek astlarin performansini olumlu yénde etkileme &zelligine
sahip etik liderlik, yasanan etik disi skandallar sonrasi orgitlerde daha da 6nem verilen bir kavram halini
almistir. Orgiitlerin yani sira literatiirde de son yillarda siklikla yer alan etik liderlik kavraminin bir cok prososyal
davranis tzerinde pozitif etki gosterdigi calismalarda kanitlanmistir. Literatlirdeki diger ¢alismalar incelendiginde
orgutlerde etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin ise adanma seviyelerini artirdigi goérilmustir (Den Hartog ve
Belschak, 2012; Engelbrecht vd., 2014; Demirtas, 2015; Demirtas, 2017; Hoch vd. 2018). Calismanin bulgulari da
bunu destekler niteliktedir. Etik liderlik ile calismanin araci degiskenini olusturan lidere gliven arasindaki iliski
incelendiginde orgilitlerde etik liderlik davranislarinin calisanlarin lidere duyduklari gliveni pozitif yonde etkiledigi
sonucuna varilmistir. Literatiir incelendiginde Van den Akker ve arkadaslari (2009), Kalshoven ve arkadaslari
(2011), Engelbrecht ve arkadaslari (2014) ile Mo ve Shi (2017)’nin arastirmalari da ¢alismanin bulgularini destekler
nitelikte etik liderligin lidere gliveni pozitif yonde etkiledigi sonucunu elde etmislerdir.

CGalismanin 6nemli bir sonucu ise etik liderlik ile ise adanmighk arasindaki iliski de lidere glivenin kismi aracilik
etkisi olmustur. Bu durumda etik liderligin ise adanma konusunda tek kriter olmadigi, ¢alisanlarin liderlerine
duyduklari glivenin de ise adanma seviyelerini etkiledigini soylemek mimkinddr. Calismanin kayda deger diger
bir sonucu ise etik liderligin ise adanma ile iliskisinde yeterliligin diizenleyici role sahip olmasidir. Bu durumda etik
liderlik ile ise adanmislik arasindaki iliskinin 6z yeterlilik tarafindan bicimlendigi soylenebilir.

Orgiitlere Yénelik Oneriler

Calisma kapsaminda lidere gliven araci ve 6z yeterlilik diizenleyici rolde iken etik liderligin ise adanmishk
lizerindeki etkileri incelendiginde sektérde yer alan érgiitlere ydnelik 6nemli ciktilar elde edilmistir. Orgiitlerde
liderler etik liderlik 6zellikleri sergilediklerinde galisanlarinin ise adanma diizeylerinin arttig literatiirde de pek
cok kez kanitlanan bir sonugtur. Buna ek olarak etik liderler galisanlarin duygularini ve kisisel 6zelliklerini de
dikkate aldiginda galisanlarin ise adanma seviyelerinin daha yiksek olacagini ¢calisma sonucuna binaen sdylemek
mimkindir. Bu baglamda érgitlerde calisanlarin ise adanma seviyelerini artirarak orgiit yararina fayda saglamak
icin liderler pozitif liderlik 6zelliklerinden biri olan etik liderlik 6zelligi tasimasinin yani sira astlarinin duygu ve
disincelerini de 6nemsemeleri ¢alisma kapsaminda Onerilmektedir. Ayni zamanda ise adanma seviyelerinin
arttirilmasiicin astlarin kisilik 6zelliklerinden olan 6z yeterliligin de liderlerce dikkate alinmasi tavsiye edilmektedir.

Kisitlar ve Gelecek Calismalara Oneriler

Calisma kapsaminda zaman kisiti nedeniyle tek sektor (izerinde arastirma yapilmistir. Literatlrin
zenginlestiriimesi ve orgutlere yonelik faydal ciktilar elde edilmesi icin calismanin farkh sektorlerde
gerceklestiriimesi onerilmektedir. Elde edilen farkh sektor bulgularinin kiyaslanmasi literatiir acisindan kayda
deger sonuclar sunacagi dislinilmektedir. Ayni zamanda anket sayisi zaman ve maliyet kisiti sebebiyle sinirl
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tutulmustur. Anket sayisi artirilarak konu ile ilgili daha genellestirilebilir nitelikte sonuglar elde edilmesi
mimkandur.

Literatiir incelendiginde mevcut modelin daha 6nce arastirmalarda kullanilmadigi gorilmektedir. Calisma
kapsaminda etik liderlik tarzi kullaniimistir. Fakat déntsimci liderlik, otokratik liderlik, etkilesimci liderlik,
karizmatik liderlik, otantik liderlik, paternalist liderlik gibi farkli liderlik tarzlari ile degiskenlerin analiz edilmesi
liderlik literatirine isik tutacaktir. Aynizamanda model tizerindeki aracive diizenleyici degiskenlerin degistirilerek
farkh modeller gelistirilmesi de literatlir agisindan katki saglayacaktir.
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