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Bu ¢aligmada, Tiirk yiiksekogretiminin yeniden yapilandirilmasi amacina yoénelik olarak, sorunlari, yiiksekogretim alaninda Diinya

genelindeki egilimler, yapilandirma igin genel ilkeler ve bazi 6neriler dile getirilmistir. Bu baglamda; &zellikle, yitksekogretimin

yapilandirilmasinda géz oniine alinmas: gereken farkli boyutlar (mevzuat, iiniversite, toplum ve is diinyas: iligkileri, yitksekégretimin

vizyonu, 8gretim elemanu yetistirilmesi, rekabet ve igbirligi, iiniversitelerde sosyal sermaye, akademik 6zgiirliik ve iiniversite dzerkligi gibi)

tizerinde durulmusgtur.

Anahtar Sozciikler: Yitksekogretim sorunlari, Yitksekogretimde egilimler, Yeniden yapilandirma, Tiirkiye

ABSTRACT

In the study, in the context of restructuring of Turkish higher education, we studied existing issues of Turkish higher education, general
trends of higher education in the World, and have tried to suggest basic principles and proposals for the restructuring. In this context,

especially, we analyzed different dimensions of higher education (such as legislation, university, society and business relations, the vision

of higher education, training of teaching staff, competition and cooperation, social capital in universities, academic freedom and university

autonomy etc.) that should be taken into account when higher education is structured.

Keywords: Problems in higher education, Trends in higher education, Re-structuring, Turkey

GIRIiS

Buglin yururlikte olan Turk yiksekégretim sisteminin mimarisi,
“YOK Kanunu” olarak bilinen, 6 Kasim 1981 tarih ve 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanunu tarafindan cizilmistir. 1981 Universite
Reformu olarak adlandirilan bu dizenlemenin lzerinden 30
yil gecti ve 2547 Sayili Kanunun onlarca maddesi degistirildi.
Ancak, Cumhuriyet Déneminde yapilan dizenlemelerin en
uzun siire devam edeni oldu.

1981 vyilinda (1981-82 egitim-6gretim vyilinda), 19 Devlet
Universitesi ile akademiler ve Milli Egitim Bakanlhgina bagh
enstitller ve yiksekokullar ve devletlestirilen 6zel yikseko-
kullar mevcuttu. 1981'de, Yiksekogretimde brit okullasma
orani %6,2; 6grenci sayisi 237369 ve O0gretim elemani sayisi
20917 idi (Atalinal, 1993; Tekeli, 2010).
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2011 yili itibariyle, Tirkiye’de, 103 Devlet ve 62 Vakif
Universitesi olmak lzere toplam 165 (niversite mevcut olup,
yuksekogretimde brit okullasma orani %58.44, 6grenci sayisl
3817086 (agikogretim ve onlisans dahil), 6gretim elemani
sayisl 111495'dir. Boylece yiksekégretim sistemimiz, blylk ve
kompleks bir yapi haline gelmistir (Glinay, 2011).

Sisteme, 1984’den sonra, vakif Universitelerinin dahil olmasi
dolayisiyla ¢esitlenmenin yanisira, sistemin genislemesi;
mahiyet donisimine de yol agmaktadir. Briit okullasma
orani 1981'de %6,2 ile elit egitim asamasinda iken, bu oranin
glinimiizde %50'nin Uzerine ¢ikmasi dolayisiyla, yuksekog-
retim sistemimiz kitlesellesme-sonrasi (“post-massification”)
asamaya ulagsmistir. Sistemin blylmesi; cesitlilik, esneklik, tim
Ulke sathina yayginlik, uluslararasilagsma, rekabet ve arastirmaci
sayisinin bilim ve teknoloji Gretebilecek kritik 6lgeklere ulas-
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masi gibi donlisiimlere yolagmaktadir. Sistem biyidikge, ayni
zamanda sorunlar da biyumekte ve cesitlenmektedir.

SORUNLAR, EGILIMLER, iLKELER VE ONERILER
Genelleme

Turkiye’nin kronik ve kadim bir yuksekégretim sorunu bulun-
maktadir. Bir sorunun bitin ¢ézim girisimlerine direnmesi,
daha temel bir sorunun varligina isaret eder (Glnay & Guinay,
2006; Gir & Celik, 2011). O halde temel sorun ‘cekirdek sorun
veya sorunun cekirdegi nedir?’dir.

Gegmiste vyapilan dlzenlemelerde sorunun teshisinde mi
yanlishk vardi? Eger Oyleyse Onerilen ¢6zim zaten yanhs
olacaktir. Eger sorunun teshisi dogru vyapildiysa, 6nerilen
¢6zUm yanlis olabilir. Eger sorunun teshisi ve 6nerilen ¢ozim
de dogru idiyse, uygulama hatal olabilir. Ya da 6nerilen dogru
¢6zUm, varolan durum icindir yani gecmise aittir; ve zaman
icinde degisme dolayisiyla ortaya ¢ikan yeni durumlara uyum
saglayabilecek esneklige sahip olmayabilir. Clink( Herakleitos’a
gbre “her sey akar” [“Panta rhei” (“everything flows”)]. “Ayni
iIrmakta iki kez yikanamazsiniz”, su akip gitmistir; ikinci kez
girilen su baska sudur; suya giren kisi de degismistir, baska
kisidir.

Gelecege dogru giden zaman oku dolayisiyla, s6z konusu olan
yuksekodgretim ise sorunun durumu da degismistir, ¢6zim de
degismistir. Soruna ve ¢ozlimiine bdyle bir viis’at ve felsefi bir
tutum ile bakmak gerekmektedir.

Mevzuat Degisikligi ile Sinirl Diizenlemeler

Turkiye’nin 1773’de kurulan Mihendishane’den beri sliregelen
kronik hale gelmis, “kadim” bir ylksekdgretim sorunu vardir.
Tanzimat sonrasinda, 1863’de ilk Darilfiinun kurulmus, 1900’e
kadar, bes defa acilmis ve kapanmistir. Cumhuriyet Déne-
minde, 1933 Universite Reformundan sonra, 1946, 1960, 1973,
1981’de olmak Uzere bes defa diizenleme yapilmistir. 1933,
1946 ve 1981 dizenlemeleri ‘reform’ olarak nitelenmektedir.
Her diizenlemenin hemen akabinde elestiriler ylikselmistir.
Sorunlara getirilen ¢éziimlerin kendisi de sorun olarak goril-
mistlr (Glinay, 2006; Gur & Celik, 2011; Tuncay, 1983).

Yuksekogretimin sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimu, hep yeni
bir mevzuat diizenlenmesi lizerinden tartisilagelmistir. Yikse-
kdgretimde, reformlar ve diizenlemeler; mevzuat degisiklikleri
seklinde ve Universite disi merciler tarafindan yapilmistir. Yiikse-
kogretimde yeniden yapilandirma; yalniz mevzuat (anayasa,
yasa, yonetmelik vb.) ile sinirli kalirsa, beklenen amag gercek-
lesemez. Basari igin yuksekdgretimin giderek artan karmasik
yapisini gézoniinde tutarak, diger kurumlar ile iliskisini diizen-
lenmek, mevzuat diizenlemesinin i¢ ve dis paydaslar tarafindan
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak gerekmektedir.

Arastirmaya Dair Kurumsal Yapi

Universitenin 3 misyonundan séz edilir: Arastirma, egitim
ve kamu hizmeti (servis) misyonu. Bunlar arasinda arastir-
maya daha fazla 6nem atfeden bir sdylem yurirliktedir. Buna
karsin, Turk Universitelerinde, arastirma misyonuna tekabdil
eden, Universite blinyesinde kurumsal bir yapi oldugu soyle-
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nemez. Fen, sosyal ve saglik bilimleri enstitileri, esas itibari
ile lisanslstli dereceler vermeye, egitim-0gretime, yonelik
kurumlardir. Burada s6zini ettigimiz kurumsal yapi Gniversite
disindan (toplumdan, ekonomiden ve endistriden) gelen aras-
tirma taleplerine cevap veren, proje calismalarinin yapildigl,
ekonomik, endistriyel ve sosyal sorunlara ¢dziimlerin arastiril-
dig1 bir aragtirma enstitlstidir.

Tark Gniversiteleri binyesinde, doktorasini bitirmis arastir-
macilarin, doktora sonrasi (“post-doc”) arastirma calismalari
doénemi ve bu ¢alismalar icin ayri bir kurumsal yapi yoktur. S6z
konusu arastirma enstitlisi ayni zamanda doktora sonrasi ¢alis-
malarin yapildigi kurumsal yapi olacaktir.

Burada, suna da isaret etmek gerekir: Egitimin kalitesi veya
muikemmelligi (“teaching excellence”), yiksek vasifli insan
yetistirmek yoluyla, arastirma kalitesini (“research quality”)
ylukseltecektir. Benzer sekilde arastirma da, egitim misyonunu
destekleyecektir.

Yuksekogretimin lg¢ temel misyonu icin vizyon ortaya koymak
gerekmektedir. ‘Turkiye'nin  Yiksekogretim  Stratejisi’'nde
ortaya konulan vizyon ifadesi ve Avrupa Konseyinin yliksekog-
retimin amacina dair ifadeleri ve bilimin epistemolojik temeli
gbzonlne alinarak, yiuksekogretimin vizyonu asagida yeniden
ifade edilmeye calisiimistir (Bergan & Damian, 2010; Yiksekog-
retim Kurulu, 2007).

Egitim Vizyonu: Sirdurilebilir istihdam icin gerekli bilgi, beceri
ve yetkinlik ile donanmis, hayat boyu 6grenme becerilerine
sahip, girisimci ve yenilikci, kendini strekli yenileyebilen ve
gelistiren, kiltlrel degerlere duyarl, demokratik toplumun
aktif yurttaslari olan bireyler yetistirmektir.

Arastirma Vizyonu: Epistemik bir topluluk olusturarak, yerel,
ulusal ve kuresel diizeylerde; entellektiiel merak ve sorunlar ile
ekonomik ve sosyolojik sorunlara yonelik, uluslararasi sayginhgi
olan bilgi ve teknolojiler Gretmektir.

Kamu Hizmeti (Servis) Vizyonu: Kamunun ihtiya¢ ve beklen-
tileri dogrultusunda, egitim, arastirma, saglik hizmetleri ile
enddistrinin arastirma ve egitim taleplerine, toplumun deger
yargilarini gbzardi etmeksizin cevap vermektir.

Arastirmadan Gelistirmeye (Uygulamaya) Gegis

Literatlirde, genel olarak, aragtirma [Temel Arastirma (“Basic
Research”) + Uygulamali Arastirma (“Applied Research”)] ile
gelistirme [Teknoloji Gelistirme (“Technology Development”)
+ Uriin Gelistirme (“Product Development”)] arasinda 6lim
vadisinden (“valley of death”) bahsedilir. Arastirma ile gelis-
tirme arasindaki ‘6liim vadisi’nin gecilmesi icin araclarin yeterli
olmamasi, Turk yiksekégretiminin bir baska 6nemli sorunudur.
Bu vadi; Turk yuksekogretim alaninda daha derin ve o6lim-
cildir. Ornegin, 2008 yilinda, Tiirkiye adresli indeksli yayin-
larin sayisi 18000 iken, israil tarafindan yapilan yayin sayisi,
9000'dir. Ayni yil, israil’in ABD’ye patent basvurusu 4550 iken,
Turkiye’nin patent basvurusu ise yalnizca 85'dir.

Bu vadinin gecilmesini saglayan en 6nemli araglardan biri
‘Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)' veya bizim kullandigimiz
terminoloji ile ‘Bilgi Lisanslama Ofisleri (BLO)'dir. Universi-
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tede Uretilen fikirlerin (icatlarin) endustriye/topluma aktaril-
masini saglayacak, bir arayliz kurumu olan BLO’nin kurulus ve
isletilmesine dair YOK tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. BLO
icin hukuki alt yapi calismalari sirmektedir. Daha fazla zaman
kaybetmeksizin BLO’nin dogru bir sekilde kurulmasi zorunlu
hale gelmistir.

Turkiye’nin 2023 icin belirledigi, Dinyanin ilk on ekonomisi
arasinda yer almak hedefini gergeklestirebilmesi icin teknoloji
Uretmesi sarttir. Dolayisiyla Universitelerin teknoloji tiretimine
katki yapmasi ve Uretilen teknolojinin BLO vasitasi ile endist-
riye transfer edilmesi gerekmektedir. Teknoloji treten (lke-
lerde endustrideki inovasyonun c¢ok buyuk bir ytzdesi, TTO
(veya BLO) araciligi ile gerceklesmektedir.

Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi ve Performans Ol¢iimii

Yuksekogretimde gilincellenebilir ve dinamik ortak bir veri
tabani sistemi, ‘Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)’ icin calis-
malara baslanmistir. Fakat bu calismalarda 6nemli bir yol kate-
dilmesine ragmen, sistem heniiz yeterli islerlige kavusturula-
mamigstir.

Ayrica, yuksekogretimde bireysel ve kurumsal (Anabilim Dall,
Bolim, Fakiilte, Universite) performansi dlciip degerlendire-
bilen, 6denek ve ddillendirmeleri performans lizerine oturtan
bir sistem heniiz kurulamamustir.

Kurulacak Yiksekogretim Bilgi Sisteminde elde edilen veri taba-
nini kullanarak isleyen programlar vasitasi ile yapilacak deger-
lendirmeler, karar mercilerinin saghkli karar vermelerinde cok
onemli bir dayanak olacaktir.

Yiiksekdgretimin Epistemolojik Zeminde Yapilandiriimasi

Yuksekogretimde, genel olarak, yeni birimlerin kurulmasina,
eklektik bir tutum ile o donemdeki mevcut benzer birimlerin
yayginlk ve itibarlarina gore karar verilmektedir.

Yeni kurulacak yiiksekogretim kurumlarinin ve onlarin biinye-
sinde kurulacak akademik birimlerin kurulma karari ihtiyag ve
beklentilere cevap veren rasyonel gerekcelere dayandiriima-
lidir. Birimlerin (fakilte, bolim, anabilim dali ve programlarin)
adlandirilmalari, baglantilari ve sistem igindeki konumlandiril-
malari belirli bir epistemolojik (bilgi kurami) temele dayanma-
lidr.

Bir fakiltenin bolimi enstitlide lisanslstl program agtiginda
‘Anabilim Dal’’ adini almaktadir. Ornegin, Makina Muhendis-
ligi Bolim, Fen Bilimleri Enstitlisi’'nde, program agtiginda, bu
kez Makina Mihendisligi Anabilim Dali adini almaktadir. Bu,
bilimsel alandaki bilim, anabilim gibi adlandirmalar; bilgi teorisi
temelinde degil de, mevzuat hikiimleri tarafindan yapilmak-
tadir anlamina gelmektedir. Dilin bu tarz kullanimi, Aristoteles
mantiginin (klasik mantigin) 6zdeslik ilkesine aykiridir. Klasik
mantikta, 6zdeslik ilkesine gore, bir sey neyse o’dur. A, A'dir;
“non-A” degildir.

Benzer sekilde, ‘galat- meshur’ haline gelmis hatali kullanimlar
vardir: ‘Orgiin 6gretim ve acikdgretim’ veya ‘Grgiin 6gretim ve
ikinci 6gretim’ gibi ifadeler yaygin olarak kullaniimaktadir. Oysa
hem ‘acikogretim’, hem de ‘ikinci 6gretim’ 6rgun (formal) 6gre-
timdir.

Yeniden yapilandirmanin mevzuat dizenlemesinde, mevcut
terim ve kavram hatalari ayiklanmalidir.

Ogretim Eleman Yetistirilmesi

Yeni kurulan Universitelerde, 6gretim Uyelerinin/elemanlarinin
sayica yetersizligi; eski Universitelerde ise, 6zellikle Ust kadro-
lara atanmis kidemli 6gretim Uyelerinin ataleti ve Universite-
lerin kendi i¢ problemlerine odaklanmalari; 6nemli bir sorun
olarak dile getirilmektedir.

Turk yuksekogretiminin asmasi gereken éniindeki en 6nemli
zorluk, sayisal blylimesine parallel olarak yeterli sayida ve
uluslararasi olgltleri karsilayan nitelikli 6gretim Gyelerinin
yetistirilmesidir.

Universitelerde Sosyal Sermaye

Guven ve pozitif iliskilere dayali olarak tanimlanan sosyal
sermayenin zayifligi dolayisiyla, tniversitelerimizde ortak ¢alis-
malar yapabilme zeminindeki zafiyet, yasanan bir baska 6nemli
sorundur.

Universitede asil énemli olan ve dile getirilemeyen, ancak
iliskilerde gorunir olabilen, lniversiteye 6zgli kiltlirdur. Bu
kaltdr, 6rtik bilgidir. Bu bilgi tarzi teamdl veya gelenek olarak
ortaya cikabilir ya da 6grenci ile hoca arasindaki yakin iligki
(ders verme, tez yoneticiligi/danismanligi) dolayisiyla entellek-
tiel beceri seklinde gegebilen, s6z veya yazi ile aktarilamayan,
manevi bir bilgi tarzidir.

Ortega Y. Gasset’in (1997) anlatimindan hareketle, teamiil
sdyle tanimlanabilir: Universite bir suistimalle karsilastiginda,
ilkelerini zedelemeksizin onu bertaraf etme becerisidir.

Universitede asil olan kiiltiirdiir. Akademik ve etik degerler,
kisiler arasindaki sevgi, saygi ve nezaketle yiirGtulen diizeyli ilis-
kiler, farki ve farkindahgi kigkirtan bir kiltirel ortamin mevcu-
diyeti tniversitenin ihtiya¢ duydugu bir kiltir ortamidir.

‘Universite mensuplarina kiiltiir kazandirmalidir! Tum bilgi
alani kaltarddr. Ancak biz burada esas itibariyle kiltdr ile bilgi
Ureten bilgiyi kastediyoruz. Deger alani da kdltirin bir parca-
sidir. Etik, ahlak felsefesidir; yani felsefi bilgi. Etik, bilgi alanina
dolayisiyla kultlre aittir. Etik ile ahlak arasindaki farka isaret
etmek gerekir. Ahlak, etigin gorinise ¢ikmasi, yani davranista
gorindr olmasidir. Bilimin etiginden bilim adaminin ahlakindan
so6z edebiliriz. Tip etiginden, doktorun ahlakindan bahsedebi-
liriz. Yalan séylemenin etige aykiri oldugu bilgisine sahip bir kisi
yalan soylerse, o kiside etik vardir; ama ahlak yoktur veya ahlak
sorunu var demektir.

Universite, Toplum ve s Diinyas! iliskileri

Turkiye Universitelerinin en dnemlisorunu, Gniversite ile toplum
arasindaki baglarin yeterince kurulamamis olmasidir. Univer-
site ile is dUinyasi (ekonomi, endistri) ve toplum arasinda aktif
baglar oldugu sdylenemez. Universite-endiistri isbirligi yillardir
Turkiye’nin glindemindedir. Ancak beklenen diizeyde aktif
ve siirdirilebilir bir isbirligi gerceklestirilememistir. Univer-
site-enddistri arasindaki isbirligi, endistrinin inovatif yapisi ve
ekonominin rekabet giicli i¢in hayati dnemi haizdir.
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Mesleki egitim ve ilgili sektorler arasinda siki baglarin kurulmus
olmasi egitim, istihdam, Uretim ve Uretim kalitesi igin son
derece 6nemlidir. Ancak heniliz saglkh isleyen ve sireklilik
gosteren bir bag olusamamigstir.

Universite-enduistri, mesleki egitim-is diinyasi arasindaki iliski-
lerin yeterli dlizeyde, aktif ve strdurilebilir tarzda kurulamamis
olmasinin sosyolojik, kiltirel ve deger alani ile iliskili olabilecek
sebepleri butiin ayrintilarina kadar analiz edilmeli; konunun
kilcal damarlarina niifuz edilmeli; engeller dogru olarak tespit
edilerek saglikh isleyen bir Gniversite-endstri iliskiler agi gelis-
tirilmelidir.

Ortadgretimden Yiiksekégretime Gegis

OSYS firsat esitligini, sosyal adaleti ve sisteme giiveni saglayan
en 6nemli merkezi sinavdir. OSYM ve sinav sistemi, Tiirkiye’nin
¢ok 6nemli bir basarisidir. Bu sistemin zaafa ugratilmamasi
konusunda ilgili bitlin kesimlerin hassasiyet gostermesi son
derece hayati bir 6nemi haizdir.

Sinavlarin test teknigine dayanmasi gibi, bazi teknik konularda
elestirilerin ve daha saglkl 6lgme tekniklerinin kullanilmasi;
ornegin, ‘acik uclu’ denilen yazili sinavlarin yapilmasi konu-
sundaki beklenti ve taleplerin de zaman iginde gerekli organi-
zasyonlar saglandiginda karsilanmasi gerekir. Herkesin basari-
sina ve yetenegine gore bitln yollarin esit olarak agik olmasi,
toplumsal bagin giliclenmesini saglayacak ve gelismeye olumlu
katkilar yapacaktr.

Yiksekogretime giris puani hesaplanmasinda kullanilan Agir-
likli Ortadgretim Basari Puani yerine, Ortadégretim Bitirme
Sinavi’nin konulmasi konusunda 6teden beri ilgililer tarafindan
dile getirilen bir goris ve talep vardir. Birgok tlkede uygulanan
ve ‘Bakalorya’ olarak da adlandirilan ortadgretim (lise) bitirme
sinavinin yliksekégretime giriste kullanilmasi konusunda genis
bir mutabakat oldugu da gézlenmektedir. Eger merkezi olarak
uygulanirsa, bu sinavin daha adil ve esitlikgi bir sonug getirece-
gini séylemek mimkindur.

Universitelerin Kapali Toplum Yapisi ve Kendini Déniistiireme-
mesi

Turkiye Universitelerinde, kapall toplum tarzinda bir hayatin
hikim stirdGglinii soylemek abarti olmasa gerektir. Elestirinin,
sorgulamanin énemine vurgu yapan soylemlere siklikla rast-
lansa bile, ‘akademia’ icinde elestirel tutumun hosnutluk ile
karsilandigini, destek gordigiin, elestirinin tashih edici katki-
sindan vyararlanildigini, canh bir tartisma ortaminin mevcut
oldugunu soylemek zordur.

Kapall toplum tarzi nitelememizin tarihsel gostergesi sudur:
1933’de yapilan ilk Gniversite reformundan beri 1933, 1946,
1961, 1971 ve 1981 diizenlemelerinin timi ya tek parti tara-
findan yapilmis veya askeri darbelerin sonrasinda gercgekles-
mistir. Universite, kendi sorunlarina kendi icinde yaygin bir
tartisma ve genis bir mutabakat ile Urettigi bir ¢6zim, karar
mercilerinin 6niine koyamamistir (Glinay, 2006; Glinay, 2008a).

Universitenin kendi sorunlarina da kendisinin ¢éziim tretmesi
beklenir. Akademisyenlerde, yliksekdgretimin sorunlarinin
¢oztmlerinin kendilerince bilindigi inanci yaygindir. Ancak,
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ileri strllen ¢ézumlerin tartismaya agilarak, elestirilerin hata
elemesi slizgecinden gecirilerek objektivite kazanmasi ve genis
bir uzlagsma saglanmasi igin yeterince ¢aba sarfedildigini soyle-
yemiyoruz.

Universitede hatay! ve kusuru kendi disinda aramak; 6z eles-
tiriden uzak durmak; elestiriyi hognutluk ile karsilamamak;
batin kusurlari, eksiklikleri, 1981’den beri, giinah kegisi olan
YOK’e atfetmek yaygin bir tutumdur.

YOK Sistemi Elestirisi Tarafindan Perdelenen Universite
Ozelestirisi

Yuksekogretim kurumlarinda ortaya cikan i¢ ve dis sorun-
lara, YOK iizerinden bakildigindan, sorunlarin ¢dziimiine katki
yapacak, Universitelerin kendilerini 0Ozelestiriden gegirme
ihtiyaci, YOK sistemi elestirisi tarafindan perdelenmektedir.
Universitede bir sorun ile karsilasildiginda, YOK’iin miidahalesi
beklenirken, Universiteden s6z acildiginda, genelde, 6zerklige
vurgu yapan celiskili bir tutum gézlenmektedir.

Kalite glivencesini, hesapverebilirligi ve seffafligi gozardi eden,
yuksekogretim kurumlarinin kaynak ve kadro taleplerinin karsi-
lanip, 6zerklige aykiri olacagi icin hesap vermek dahil hig bir
midahalenin yapilmamasini ima eden bir soylem yurarlik-
tedir. Fakat 6zerklik ve hesap verebilirlik, ayni bir metal paranin
iki yzu gibidir.

Akademik Ozgiirliik ve Universite Ozerkligi

Yuksekogretim konusu giindeme geldiginde, cok blyiik dlctide
kamu tarafindan finanse edilen Devlet Universiteleri de dahil,
oncelikle vurgu yapilan husus, Gniversite 6zerkligi (“university
autonomy”) dir. Akademik 6zglrliglu (“academic freedom”)
bir baska ifade ile akademisyenlerin s6z hurriyetini ikinci
planda tutan veya iskalayan bir sdylem vardir. 1933, 1948,
1960 ve 1982’de akademisyenler sahip olduklari Diinya goris-
leri dolayisiyla tasviye olmuslar; tniversitedeki gorevlerinden
uzaklastirilmiglardir. Bu tasfiyeler de, kimi zaman Diinya ¢apin-
daki bilim adamlari, ‘tembel ve yeteneksiz’ gerekcesiyle tniver-
sitenin kendi kurullari tarafindan Universitedeki gérevlerinden
uzaklastirilmiglardir (Behice Boran, Niyazi Berkes, Muzaffer
Serif ve Pertev Naili Boratav, Ali Fuat Basgil, Fuat Sezgin, Saba-
hattin Eylipoglu, Nusret Hizir, Tarik Zafer Tunaya, Mina Urgan
vb.) (Gur&gCelik, 2011). Ote yandan, 1981 darbesinin liderine,
1982’de bir Universitemiz Senatosu ve Hukuk Fakiiltesi Fakiilte
Kurulu oy birligi ile ayni anda, ‘Fahri Hukuk Profesorlugl’ ve
‘Fahri Hukuk Doktoras!’ Ginvani vermislerdir.

Akademik 6zgirlik ve lniversite 6zerkligi ile hesap verebilirlik
ve kalite glivencesi bir denge icinde seffaf bir ortamda yuratul-
melidir. Bu baglamda akademik 6zgiirlik ve tiniversite 6zerkligi;
Universitenin misyonunu yerine getirmesinde ve bir¢ok sorunu
asmasinda 6nemli aractirlar. Ancak 6zerklik kalite gerektirir:
Toplumlar, siradan kurumlarin 6zerkligine razi olmazlar.

Universite dzerkligi, yonetici secimine indirgenmis gériinmek-
tedir. Universite 6zerkligi, 6ncelikle rektdér secimi ile iliskilen-
dirilmektedir (Gunay&Kilig, 2011a). Oysa OECD tarafindan
2003 yilinda yayimlanan sekiz maddelik 6zerklik gostergeleri
arasinda, rektorin ve dekanin nasil ve kim(ler) tarafindan segi-
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lecegine dair bir gosterge yoktur (Glinay, 2008b). Turkiye’de
akademik 6zgirluk ve Universite 6zerkligi kavramlarinin ortak
bir aciklik ve seciklik dizeyinde paylasiimadigini séylemek
mimkiinddr.

YOK - MEB isbirliginin Saglanmasi

Yuksekogretim programlari ile onun temeli olan ortadgretim
programlarinin 6grenme kazanimlarinin (“learning outcomes”)
birbirini tamamlar nitelikte olmasi i¢in, MEB ve YOK arasinda
ortadgretim kurumlarinda mufredat diizenlemelerinin saglan-
masl konusunda isbirligine gidilmelidir.

Kalite Giivencesi, Esneklik, Cesitlilik ve Farklihgin Gergekleg-
tirilmesi

Yuksekogretimin basarisinin  temeli, butin ylksekdgretim
dizeylerinde - 6nlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diize-
yinde - ylksek kalitede egitim/6gretim gerceklestirebilmektir.

Kalite ile genisleme arasinda bir ikilem veya ¢atisma sdzkonu-
sudur. Genisleme, kaliteden bir 6l¢lide 6diin vermeyi gerektire-
cektir. Genisleme hedefleri, egitim-6gretim imkanlari ve kalite
arasinda bir optimum nokta belirlemek gerekmektedir.

Kalite, secicilik gerektirir. Ogrenciler, 6gretim kadrosu, ydnetim
(liderlik) konularinda segicilik gerektirir. Universitede kalitenin
en kritik boyutu, 6gretim elemanlarinin temini, kurumda tutul-
masi ve tesvik edilmesidir. Kalite, yonetilmelidir. Kalite yone-
timi; 6lcme, degerlendirme, tesvikler ve cezalar gerektirir.

Universite esnek, cesitlilige énem veren, katiimci, saydam,
Universite disi iliskileri cok Gnemseyen, sosyal sermayesi giicld,
Ogrenciyi merkeze alan, yatay iliskilere 6nem veren, farklihgi
gok dnemseyen bir yapiya sahip olmalidir. Ogrenci merkezlili-
ginin en dnemli gostergesi, Universite icindeki iliski tarzi dola-
yistyla 6grencinin kendisinin dnemli gorildtgini ve onurlu bir
varlik olarak kendisine deger verildigini hissetmesidir. Egitim/
Ogretimde, 06gretim elemanlarinin  degerlendiriimesinde,
‘6grenci en iyi hakemdir’ ilkesi g6zoninde bulundurulmalidir.

Cesitliligin ve esnekligin arttigi her yerde, insan faktéri ve onun
sahip oldugu etik degerler, sorumluk bilinci daha ¢ok 6nem
kazanir.

Yiiksekdgretimin Yapilandirilmasinda Goézéniine Alinacak
Farkli Boyutlar

Bir Ulkenin refah dizeyi ve rekabet giic, iyi yetismis beseri
sermayesi, bilim ve teknoloji Gretme kapasitesi ile baglantilidir.
Bu baglamda yliksekdgretim yerel, lilkesel ve kiiresel boyutlar
birlikte gézénine alinarak konumlandiriimali ve yapilandiril-
mahdir. (Kiresel) yiksekogretim diinyasini i¢ ice gecmis, yerel,
Ulkesel ve kiresel (tim dinyayi kapsayan) kiirelerden olusmus
bir yapida tasavvur edebiliriz. Bu amagla yerel, Ulkesel ve
kiiresel hedefleri ayni vizyon igine yerlestiren veya ayni eksene
yonlendiren bir ylksekogretim stratejisi ¢izilmelidir.

Yiiksekégretimi Yapilandirma imkéni ve Felsefi Zemini

Yiksekogretimin yeniden vyapilandiriimasi; bilimin, egitim/
O0gretimin ve topluma hizmetin belirli bir felsefi zemine otur-
masi gerektigi, 6l¢l ve Olcitlerin uluslararasi diizey oldugu, fark

yaratmanin yiksek bir deger oldugu, lniversitenin daha Usti
olmayan en Ust kurum oldugu bilincini tasiyan, bilgi ve bece-
risini yetkinlik ile harmanlayabilen, alaninin ve Universitenin
acik ve ortiik bilgisi ile donanmis, feragat ve fedakarlik ile dolu,
adanmis bir kadroya muhtactir.

Egitimin bltln duzeylerinde, girisimcilik dahil, ‘yaraticiik’ ve
inovasyonun zenginlestirilmesi, bilgi Gretiminin temelidir.

Tiirk Yiiksekégretiminin Hedefleri

YOK’iin ‘Tirkiye'nin Yiiksekdgretim Stratejisi’ adli raporunda,
2010 yilindan itibaren 5’er yillik periyodlar ile bazi hedefler
dngorilmisti (YOK, 2007). 2025 yili icin 6ngériilen hedeflerin
onemli bir kismi, kontenjan artiglari ve Universite sayisindaki
artislar, 2011 yili itibariyle asilmis durumdadir.

Raporda, yiksekogretimdeki toplam 6grenci sayisi, 2025 vyili
itibariyle, 3380000, ve 19-22 yas grubu gbdzonline alinarak
hesaplanan yiksekdgretim brit okullasma orani %65 olarak
olarak Ongorulmusti. 2011 yili itibariyle bu degerler, sira-
siyla, 3817086 ve %72 olarak gergeklesmistir (YOK, 2007;
Glinay&Ginay,2011).

Ogretim liyesi yetistirme programlarinda son dért yilda gériilen
gelismeler dolayisiyla, lisansistli 6grenim goren 6grenci sayi-
larindaki hedefler, 2011 yili itibariyle gerceklesmis gorinmek-
tedir. Ancak toplam 6gretim elemani sayisi icin 6ngoriilen
hedefler henliz yakalanamamustir.

Saglanan bu gelismelerden hareket ile hedeflerin revize edil-
mesi ve bazi alanlarda daha iddiali hedefler belirlenmesi gerek-
mektedir. Ancak, 6gretim Gyesi yetistiriimesi konusu Uzerinde
daha ¢ok durulmalidir.

Tiirk Yiiksek6gretiminin Yapilandirilmasi Baglaminda, Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB) Yiiksek6gretim
Sistemleri

ABD Yiiksekdgretim Sistemi

Kiresel olcekte, ABD’nin ylksekdgretim sistemi en basarili
sistem olarak bilinmektedir. ABD yliksekogretiminin felsefesi,
Avrupa’daki mevcut olan sistemden cok farkli olarak yurttas-
larin, hiilkiimetin ve ekonominin ihtiyaclarina ve beklentilerine
gore sekillenir. ABD’de lisans egitimi, gerekli yetenege sahip
olan her vatandasa, is piyasasina uygun, genis ve yeterli bilgi
kazandiran ‘daha iyi bir hayat i¢in bir bilet’ olan bir aractir
(Hoffmann, 2009).

Yeni bir yapilandirmada ABD, Bologna Siireci ve Dinya’nin diger
Ulkelerinin egitim sistemlerinden yararlanilabilir. Ancak tasar-
lanacak sistemde dlkenin kendi tarihsel, toplumsal ve kiltirel
kosullari gdozoninde bulundurulmalidir. Her Glkenin kendine
0zgl nitelikleri dolayisiyla, egitim sistemi de farkli ve 6zgln
olmak durumundadir ve kendi dusindrleri ve akademisyenleri
tarafindan tasarlanmalidir. Yiksekogretim sistemi ismarlama
olarak tasarlanamaz.

AB’de oldugu gibi, ABD’de de 2020 igin iddiali hedefler belir-
lemistir. Baskan Barack Obama, ‘...2020 yilina kadar, Amerika,
Dinyanin en yuksek ylksekdgretim mezunu oranina sahip
Ulkesi olacaktir’ seklinde bir hedef belirlemistir. Bu oran %60’dir.
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AB Yiiksekdgretim Sistemi

Avrupa Birligi, 2010’da sona eren Lizbon Stratejisinin yerine
“Europe 2020” stratejisini benimsemistir. “Europe 2020” (EU
2020/AB 2020) stratejisinin temelini, ET2020 (“Education
and Training 2020”) gercevesi olusturmaktadir. ‘Avrupa 2020:
Akilli, Strdurilebilir ve Kapsayici Bliyime Stratejisi’ (“Europe
2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth”)
dir. EU 2020, birbirini karsilikh olarak takviye eden g oncelik
ileri strmektedir: Akilh biiyiime (“smart growth”): Bilgi ve
inovasyona dayali bir ekonominin gelistiriimesi; siirdiiriile-
bilir biiyime (“sustainable growth”). Kaynaklari daha verimli
kullanan, daha gevreci ve daha rekabetci bir ekonomiyi tesvik
etmek; kapsayici biiylime (“inclusive growth”): Yiksek istih-
dami besleyen, sosyal ve bolgesel kaynasmayi saglayan bir
ekonomiyi desteklemek (European Commission, 2010).

Avrupa ekonomisi ve Avrupa toplulugunun rekabetgi ve
inovatif kalmasi ve ayni zamanda sosyal bagin ve kusaticihgin
gliclenmesi icin; yurttaslarini beceri ve yetkinliklerle donatmak
suretiyle, Avrupa’nin akill, stirdirilebilir ve kapsayici bliylime
amaglarini gerceklestirmesinde egitim-6gretimin temel bir
rolU vardir. Buna gore, Europe 2020 vizyonunu veya EU 2020’
nin (AB 2020’nin) mesaji sudur: ‘Avrupa, on yil icinde yiksek
diizeyde istihdam, lretim ve sosyal bagi giiclendirecek olan
akilli, stirdardlebilir ve kusatici bir ekonomi haline gelmelidir’.

Buradan su sonucu cikarabiliriz: Yiksekogretim ile ekonomi,
istihdam ve toplum arasindaki iliskiler iyice yakinlasmakta ve
glclenmektedir. Egitim-6gretim, toplumun ve ekonominin
temelidir. Ekonomik gelisme, artan tarzda bilgi Uretme ve
bilgiyi uygulama yetenegine bagli hale gelmektedir.

Anabhtar Yetkinlikler ve Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme Anahtar Yetkinlikleri Avrupa Cergevesi
tarafindan, bir bilgi toplumunda kisisel gelisme, aktif yurttaslik,
sosyal kusaticilik (“social inclusion”) ve istihdam edilebilirlik icin
sekiz anahtar yetkinlik tespit edilmis ve tanimlanmistir (Official
Journal of the European Union, 2010).

Anahtar Yetkinlikler (“Key Competences”):
1. Anadilde iletisim,
2. Yabanci dil(ler)de iletisim,

3. Matematiksel yetkinlik ile bilim ve teknolojide temel
yetkinlikler,

4. Dijital yetkinlik,

5. Ogrenmeyi 6grenmek,

6. Sosyal ve sivil yetkinlikler,

7. inisiyatif algisi (“sense of initiative”) ve girisimcilik,
8. Kulturel farkindalik ve anlatim.

ilk ve ortadgretim, daha ileri 6grenme ve calisma hayati igin
blatin gencglerin -engelliler dahil- bu anahtar yetkinlikleri
kazanmalarini desteklemelidir. Eriskin egitim-6gretimi de, tim
eriskinlere hayatlari boyunca anahtar yetkinliklerini gelistirme-
leri ve glincellemeleri icin gercek firsatlar vermelidir.
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Yiiksekogretimde Kiiresel Egilimler

Yuksekogretim ile ilgili ongorilen egilimler; kiresel nifus
dagihminin degismesi, kiiresel 6grenci hareketliliginde artis,
egitimin klresel pazar olmasi, egitime ayrilan kamu fonlarinda
azalig, rekabette artis, 6grencinin musteri olarak gorulmesi,
egitim modelinin ve esnekliginin artisi, uluslaristl egitimde
artis, stratejik ittifaklarin, ortakliklarin ve aglarin artisi. Burada
‘misteri’ teriminin anlami, ‘kulak agizin musterisidir’ séziin-
deki misteri kavramindan, iktisadi iliskideki misteri kavramina
kadar olan bir anlam skalasinda distntlmelidir.

Yirmi birinci ylzyilin baslarinda yaygin egilim sudur: insanlar
hangi alanda isterlerse, hayatlarinin hangi déneminde ister-
lerse, ne zaman isterlerse, nerede isterlerse ve elektronik
olarak hangi dili tercih ederlerse, egitim alma imkanina sahip
olmahdirlar.

Yiiksekogretimde Miikemmellik ve Rekabet

Yiksekogretimde mikemmellik arayisi sasirtici  degildir.
Mikemmellik ekonominin ve sosyal sorumlulugun geregi
olarak kaginilmazdir. Yiksekdgretimde miikemmellik rekabet
glici anlamina gelir. Rekabet iyi 6grenci, iyi akademisyen
temini, yeterli fon saglamak ve taninmiglk icin yapiimaktadir.
Mikemmellik taninmighk olgutleri, objektif dlcutler ve sosyal
Olgutler ile 6lglilmektedir (Weiler, 2007).

o Miikemmelligin Taninmishk Olgiitleri  6grenciler,
mezunlar, akademik kadro, bilim toplulugu ile belirlenir,

e Miikemmelligin Objektif Olglitleri arastirma ciktisi,
arastirma butgesi, mezun oranlari, mezunlarin is bulma
oranlari, doktora sayisi, kiitiphane kapasitesi, akade-
misyenlerin s6hretleri ile belirlenir,

e Miikemmelligin Sosyal Olgiitleri 6grenci ve 6gretim
kadrosu arasinda, kadinlarin, sosyal gruplarin ve farkli
etnik gruplarin temsil edilmesi ile belirlenir.

o Rekabetin Riskleri: Yiksekogretim kurumlari arasinda
sosyal catlaklarin buyimesi, genis-tabanli egitim ihti-
yacinin gozardi edilmesi, fon arayisinda (anlasmalar,
patentler, fon artirmak ve spor igin) Gniversitenin ticari-
lesme tehlikesi ve rekabet igin rekabet.

Yiiksekégretimde Rekabet ve isbirligi

Yuksekogretim alanindaki rekabetin kritik degerleri ve denge-
leri olmalidir. Yiksekogretim kurumlari arasindaki rekabet isbir-
ligini, ortak akademik calismalari, yapilan bilimsel ¢alismalarin
paylasilmasini, bilim adamlarinin ortak bir paradigmayi paylas-
malarini imkansiz hale getirmemelidir.Yiksekogretim kurumlari
basarili kurumlari taklit ederek, misyon ve vizyon farklilasma-
sindan vazgegip, tektiplesmemelidir.

Universiteler, “konumsal yarar” (“positional goods”) iireterek
mezunlarina sosyal prestij ve daha iyi gelir saglarlar. Univer-
siteler Urettikleri statl dolayisiyla, statllerini en (st seviyeye
¢ikarmak tizere basarili 6grencileri almaya ve arastirma perfor-
mansini artirmaya calisirlar. Boylece uretilen kurumsal imaj
basarili 6grenci ve 6gretim kadrosunu cezbederken, basa-
ril 6grenci ve Ogretim kadrosu da konumsal yarar Uretimini
destekler (Marginson, 2006).
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Yapilan aragtirmalar, 6grencilerin program ve 0gretim kalite-
sinden daha ¢ok, linversitenin piyasadaki prestijinden etkilen-
diklerini ortaya koymustur. ABD’de yapilan bir arastirmada,
ogrencilerden hukuk fakiiltelerini siralamalari istenmis ve
Princeton Hukuk Fakiltesi ilk on hukuk fakiiltesi icinde sayil-
mistir. Ancak Princeton Universitesi biinyesinde hukuk fakiiltesi
bulunmamaktadir. Universitenin veya programin kalite algi-
sinda, 6grencilerin giris puanlari cok etkili bir faktor olmaktadir.
Ornegin, programin hangi yiizdelik dilimden 6grenci aldigi ve
ilk ylze giren ogrencilerden ka¢ 6grencinin programi tercih
ettigi, cok etkili gostergelerdir.

Universite siralamalarida (“ranking”), rekabetin bir pargasidir.
Yiiksekégretim ve Bilgi Ekonomisi

Diinya Bankasinin, 1998’de yayimladig1 ‘The 1998/99 World
Development Report: Knowledge for Development’ adli
raporda, bilgi-tabanli ekonomiye gecis icin Ulkelere klavuzluk
edecek dort anahtar stratejik boyut onerilmektedir (World
Bank, 1998).

Bilgi ekonomisinin dort stitunu:
1. Uygun bir ekonomik ve kurumsal rejim,
2. Gugll bir insan sermayesi tabani: Egitim/6gretim,
3. Dinamik bir bilisim alt yapisi,
4. Etkin bir ulusal inovasyon sistemi.

Bu siitunlardan son (gl yiksekdgretim ile yakindan ilgilidir.
Bilgi-tabanli ekonomilerde ylksekdgretim ekonominin, insan
sermayesi, inovasyonu ve ‘yaratici’ gicudir. Bilgi glicinin
ekonomiye transferini saglayacak mekanizmalar gelistiriime-
lidir.

Mevlana Siireci: Yiiksekdgretimin Kiiresel insasi

Yiiksekdgretim diinyasini yerel, tilkesel ve en dista kiiresel (tim
dlnyayi kapsayan) olmak Uzere ig ice ge¢mis Ug kiireden olusan
kiiresel bir yapi ile temsil edebiliriz. Bu metafora gore yerel,
Ulkesel ve kiresel hedefleri gbzoniine alarak, yiksekogretim
sisteminin tasarimini ve yapilandirilmasini yliksekogretimin
kiiresel insasi olarak nitelendiriyoruz. Bu tasarimi ‘Mevlana
Pergeli’ ile giziyoruz.

Tumuyle varhg kutsayip, ‘yaratilani yaradandan étiirli sevme’
inanci goniil medeniyetinin temel felsefesidir. Bu felsefe teme-
linde kurulu olan gonil medeniyeti, sevgi, adalet, baris ve
hosgori esasina dayanir. Gonul medeniyetinin kurucu mimar-
larindan birisi olmasi yoniiyle Mevlana’nin bu siirece ismini
vermesi derin bir anlam dinyasinin kapisini aralamaktadir
(Gunay&Kilig, 2011b).

Mevlana’nin ask ve muhabbetle insa ettigi ‘Gonil Medeni-
yeti’, diinyada yliksekogretim alanina yeni bir ruh getirecektir.
‘Mevlana Pergeli’ adinda ickin olan mana diizlemi, farkli etnik
koken ve uluslardan gelen insanlar arasinda en kokli ve kalici
bag olan ‘géniil képrisiini’ kurmayl tazammun etmektedir.
Mevlana 6gretisine egemen olan bu ruhun vermis oldugu
ilham ile yiksekogretim diizeyindeki bu akademik-entelektiel
iletisim, salt kiiltirler arasi bir iletisim olmanin 6tesinde ‘insan-

hgin kardesligini ve barig’ tesise katki gibi esash bir katma
deger Uretecektir.

Mevlana ve 6gretisinin ruhunu tfleyecegi ya da can verecegi bu
ishirligi streci, bolgede kalici barisin ve daha da 6tesinde Cihan
Barisi’nin (“Pax Universo”) teminine yonelik ciddi bir katki
saglayacaktir. Zira s6zln( ettigimiz medeniyet bilinci toplumsal
catismalari ve husumetleri yok edici bir ‘gondil viis’ati’ kazandir-
mayl amaglamaktadir.

Turkiye ici yuksekogretim alanindaki mobilizasyonu (6grenci
ve Ogretim elemani degisimi) ifade eden “Farabi Degisim
Programi”, Uluslararasi mobilizasyonu ifade eden “Mevlana
Degisim Programi” ve Bologna siirecindeki tlkelerin katildigi
“Erasmus Programi”, kiresel olarak insa edilecek yliksekog-
retim dlnyasinin alt unsurlari olacaktir. ‘Yiiksekdgretimin
Kiiresel insasi: Mevlana Siireci’, Bologna Siireci’ne benzer
cok boyutlu bir sistemdir. ‘Mevlana Degisim Program!’, insa
olunacak kiiresel yiiksekégretimin sadece uluslararasi mobilite
boyutunu tegkil eder.

Mevlana slrecinin hayata gecirilebilmesi ise, bu projenin
gerekliligine inanan oncelikle bolge Ulkelerinin kollektif bir
akilla yapacaklari etkin katilim ile mimkin olacaktir. Bunun
icin 6ncelikle Bologna stirecini baslatan siyasi iradeye (egitim
Bakanlari) es bir iradenin ya da daha Ust diizeyde bir iradenin
(devlet baskanlari) ortaya konulmasi gerekmektedir.

Bu sireg, bolge Ulkelerinin bilim ve teknoloji alaninda cazibe
merkezi olmasinin 6nlinli acacak bir firsatlar alani yaratacaktir.
Bolge ulkelerinin beseri sermayesinin icini bosaltan beyin
gbcuniin 6nlnl kesmeye yonelik bir imkan saglayacaktir.

Mevlana sireci cercevesinde bdlge (lkelerinin, ortak orga-
nizasyonel aklini harekete gecirmeleri ile kiiresel dizlemde
sosyo-kiltlrel imajlari yiikselecektir.

Bu surecin hareket noktasini uluslariistii dizeyde ortak bir
siyasi irade olusturmakla birlikte, stirecin bir proje olarak eylem
planinin gikarilarak surddrilmesi gereklilik arz etmektedir. Bu
proje sistemli, sirdirilebilir ve gelecegin degisen sartlarina
gore bicimlenen bir stire¢ olmahdir.

Yiiksekogretimin Amaci

Avrupa Konseyi (“Council of Europe, 2007”) yuksekogretimin
dort ana amaci oldugunu dile getirmektedir (Bergan&Damian,
2010):

1. Sdardardlebilir istihdam icin hazirlama,

2. Demokratik toplumda aktif yurttaglar olarak hayata
hazirlama,

3. Kisisel gelisme,

4. Ogrenme, dgretme ve arastirma yoluyla genis ve ileri
bilgi tabanini muhafaza etme ve gelistirme.

Yiksekodgretimin yapisi ve mufredat bu amaglar dogrultusunda
tasarlanmahdir.

Mesleki Egitim
Bir Gilkenin Universitelerinin ileri dizeyde arastirmalar yoluyla
bilgi ve teknoloji Gretmesinin yani sira is diinyasinin ihtiyag
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duydugu insan glicliniin yetistirilmesi, rekabet edebilir mal
ve hizmet lretebilmesi ve istihdam sorununu ¢6zebilmesi igin
mesleki egitime dnem verilmesi gerekmektedir.

Mesleki egitim alaninda 2008 sonrasinda, bir dizi mevzuat
diizenlemeleri yapilmis ve bu dizenlemeler dogrultusunda
uygulamalar baslamistir.

Lisans duzeyinde egitim veren 27 Mesleki ve Teknik Egitim
Fakiltesi kapatilmis ve bu fakiltelerin bulundugu Universite-
lerin blinyesinde, 26 adet Ug tur fakilte, Teknoloji Fakdltesi,
Sanat ve Tasarim Fakdltesi, Turizm Fakdltesi kurulmustur.
Bunlardan bazilari egitim-6gretime baslamistir.

Mesleki egitimin temel sorunu, egitimini gordigli meslegin
icrasi icin asgari becerilerin 6grenciye kazandirilamamasidir.
2008 yilinda, okuldan ise geciste karsilasilan engeller lzerine
yapilan bir arastirmada, %43 oraninda beceri yetersizligi ve
uyumsuzlugunun engel oldugu seklinde bir belirleme yapil-
mistir. Bu sonug, mesleki egitimde yeterli diizeyde uygulama
imkaninin olmamasi dolayisiyla, gézlemlerle de 6rtiismektedir.

Meslek yuksekokullarinda (MYO), trimester sistemi (yilda 3
donemli sistem) ve isyeri egitimi sirasinda 6grencinin hastalik
ve kazalara karsi sigorta ettirilmesi ve sigorta giderlerinin
Ogrencisi oldugu MYO tarafindan karsilanmasi ve isyeri egitimi
sirasinda 6grenciye net asgari Ucretin %30’unun isyeri tara-
findan 6grenciye 6denmesi i¢in 6111 Sayili kanun ile mevzuat
diizenlemesi gerceklesmistir.

Ayrica MYQ’lardan lisans 6grenimine dikey gecis icin konten-
janlar (DGS Kontenjanlari) %100’den daha fazla artirilmistir.

Onlisans programlarinda, 2011 yili itibariyle, ylzyiize egitim
gdren MYO’larda, 614873 6grenci ve Anadolu Universitesi
acikogretim oOnlisans programlarinda 483437 6grenci olmak
Uzere toplam 1098310 oOgrenci bulunmaktadir. MYQ’larda,
halen toplam 198 tiir program ve sayi olarak 6013 program
mevcuttur.

MYQ’lar ile lisans diizeyinde egitim/6gretim veren yeni kurulan
mesleki ve teknik 6gretim fakiiltelerine yonelik diizenlemelerin
uygulamaya konulmasi, isyerinde beceri egitimleri, sigorta
islemleri, sektoriin talepleri dogrultusunda yeni programlar
acilmasi ve mifredat dizenleme c¢alismalari ile dokiiman
hazirlanmasi, uygulama, denetleme ve kalite glivencesi gibi
calismalari koordine etmek gerekmektedir. 22 Aralik 2008
tarihli genel kurul kararinda, belirtilen bu fonsiyonlari yapmak
izere YOK’iin biinyesinde, ilgili paydaslardan gelen uyelerin
katthmiyla Mesleki ve Teknik Egitim Koordinasyan Merkezi
(YOK-METEKOM) kurulmasi 6ngériilmisti. Ancak bu merkez
hentiz kurul(a)mamistir. Yiksekogretim dizeyinde mesleki
egitimin gelistirilmesi bakimindan bu merkezin bir an 6nce
kurulmasi gerekmektedir.

CEDEFOP (“European Centre for the Development of Vocati-
onal Training”/Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi),
tarafindan yapilan bir arastirmada, Avrupa’nin 2010 yili isglcl
profili ile 2020 yilinda, tahmini isglict ihtiyacinin profili karsi-
lastirlmistir: 2020 yilinda, Avrupa’nin toplam isgiict ihtiyaci
icinde orta yeterliliklere (“middle qualifications”) sahip isglicl

120

oraninda 6nemli bir degisiklik s6z konusu degil iken, ylksek
yeterliliklere (“high qualifications”) sahip isglicl orani, on yilda
yaklasik %8 dizeyinde ylkselmektedir. Dustk yeterliliklere
(“low qualifications”) sahip isglci ihtiyaci oraninda ise, ylksek
yeterliliklerdeki yikselise tekabiil eden bir dislis sozkonusudur.

Burada, duslik yeterlilikler, orta yeterlilikler ve ylksek yeter-
lilikler ile anlatilmak istenenleri belirtmek gerekmektedir.
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi-Hayat Boyu Ogrenme (“EQF-LLL:
European Qualifications-Lifelong Learning”)’de; disik yeterli-
likler, 1. ve 2. seviyeye (ilkogretime) tekabul etmektedir. Orta
yeterlilikler, 3. ve 4. seviyeye (orta 6gretime/liseye) ve yiksek
yeterliliklerise 5., 6., 7. ve 8. seviyeye (yiksekégretime) tekabil
etmektedir. Buradan su sonucu g¢ikarabiliriz: Yiksekdgretim
mezunu is glcline (ylksek yeterliliklere sahip isglicine) ihtiyag
giderek artmaktadir.

Kiiltiir ve Deger Alani

Universite 900 yili askin tarihi ve onu énceleyen yiiksekdgretim
kurumlari, 2400 yila varan tarihi ile insanhgin kiltir mirasidir
ayni zamanda. Yeniden yapilandirmada, insanhgin ikibin begyiiz
yillik birikimi olan bu mirastan bilgeligin, ‘yaraticihigin’, aklin,
erdemin ve 6zglrliglin 6zel mikro kozmosundan, bilgece ve
ozenle yararlanilmalidir (Tekeli, 2010). Antik Yunan’da Plato’nun
M.O. 385'de kurdugu akademiadan baslamak iizere, islam
Medeniyeti'nin parlak dénemlerinde Bagdat, Buhara, Harran
medreselerinin, Ronesanstan sonra Bati Medeniyeti Universi-
telerinin ve ¢agimiz niversitelerinin ruhuna nifuz edilmelidir.
insanligin tarihsel birikiminden de ilham alarak, yeni bir yiikse-
kogretim sistemi tasarlamaliyiz (Karakog, 2005).

Universitenin deger alani bilgi ve erdeme gére kurulmalidir.
Kisiler, bilgi ve erdem ile iliskisine gére deger kazanmaldir. En
degerli olan bilgiye en ¢ok katki yapan olmahdir. Marifet, iltifata
tabidir. ibni Sina, ‘bilim ve sanat itibar gérmedidi yerden gé¢
eder’ der. Eger liniversitelerde bilgi tretilecek ve insan yetistiri-
lecek ise, statiler degil, bilgi ve erdem en ylice deger olmalidir.
Yuksekogretim sistemi bu olgltlere gore kurulmalidir.

Erdem, estetik ve etik degerler akademiyanin zeminidir. Akade-
miya, mensuplarina bu degerleri kazandirmahdir. Akademiya
dogruluk, iyilik ve gtizellik idea’larinin yasatildigi kozmos olma-
hdir. “Universite hayati’ diye bir terim vardir. Universite bir
hayat tarzidir. Universite hayati kusursuz bir diiriistliik, zerafet,
feragat ve fedakdrlik ile yasanan adanmishk ister. Universite,
bu kiiltiirii yasatmali ve mensuplarina kazandirmahdir. Univer-
site, herkesi ortalama yapmamalidir. Farklihga deger vermelidir.

Akademik diinyada yasanan etik ihlaller (kopya, intihal, yayin
ve arastirma alaninda ve iliskilerde gorilen ihlaller), etik deger-
lerin kazandirilmasi konusundaki zafiyete isaret etmektedir. Etik
degerler, iyi ornekler izerinden ortlik bilgi olarak aktarilmak-
tadir. Bu bakimdan 6gretim kadrosunun sorumlulugu yiksektir.
Ahlak problemini ¢6zmeden hig bir problemi ¢6zemeyiz.

SONUC

GUnUmiuzde yururlikte olan ylksekdgretim sistemimiz, 2547
sayili yasayla tanimlanan ‘1981 Universite Reformu’ olarak
adlandirilan sistemdir. Uzerinden otuz yil gegcmis ve ¢cok sayida
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degisiklik yapilmis olmakla birlikte, sistemin ruhu bir 6lglide
yasamaktadir.

2000'li yillarin baslarindan beri gelismis Glkeler, bilgi-tabanh
ekonomi ve bilgi-tabanh toplum sirecini yasamaktalar. Bu
siirecte bilginin 5nemi daha da artmis ve bilgi 6nemli bir Gretim
metai haline gelmistir. Teknoloji, kiiresellesme ve rekabet dina-
mikleri yiksekdgretim alanini olaganisti bir sekilde etkilemis
ve butin Ulkeler, daha iyi bilgi Greten sistemler tzerinde olaga-
nlstl cabalar sarfetmektedirler. Yeni stratejiler uygulamakta-
dirlar. Yiksekogretimdeki okullasma oranlari bitiin Glkelerde
artmaktadir.

Zamanin ruhu, sistemin mevcut sorunlari ve yiksekégretim-
deki egilimler ve fltirist bir yaklasim ile gelecegin Universitesi
gbzonline alinarak sistem yeniden yapilandirilmali veya yikse-
kogretimde bir reform yapilmalidir.

Turkiye’'de yiuksekégretimde, modernlesme déneminin baslan-
gici olarak kabul edilen, 1773’den beri, yabanci uzmanlarin kila-
vuzlugunda yabanci modeller denenmis veya yabanci modeller
esas alinarak diizenlemeler yapilmistir. Oteden beri hitkiimetler
ile yliksekogretim sistemi arasinda hep gerilim olagelmistir.
Yeni bir diizenleme igin siyasi iradenin mevcut olmasi gerekti-
gine isaret edilmistir. Glinliimuzde, hikimet ile yliksekdgretim
arasinda gerilimsiz bir ortam ve 6zgiin bir strateji gelistirilmesi
icin gerekli olan siyasi irade mevcut gérunuyor.

Baska Ulkelerin basarili olmus sistemlerinden yararlanilabilinir,
ancak oldugu gibi transfer edilemez. Her tlkenin egitim sitemi
kendine 6zgl olmak durumundadir. Egitim sistemi ismarlama
diizenlenemez. Bu degisime bitln Universitelerimiz katilmah
ve katkida bulunmaldir. Bu yazi yapilacak diizenlemeye bir
katki yapma ¢abasinin bir Grintddr.
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