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Tiirkiye'de Lisansiistii Ogretim

Postgraduate Education in Turkey

Necati AGIRALIOGLU

0z

Yiiksek lisans ve doktoray igeren lisansiistii program biitiin diinyada yiiksek egitimin iist seviyesidir. Bu nedenle yiiksek lisans ve 6zellikle

doktora ¢aligmalar1 herhangi bir yiiksekokul veya iilke i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu ¢alismada Tiirkiye'deki yiiksek lisans ve doktora programlari

genel olarak dersler, tezler ve akademik galismalar agisindan degerlendirilmistir. Tiirkiye'de lisansiistii program yapisi Avrupa ve ABD'deki

programlarla da kargilagtirilmustir. Tiirkiye'de programlarin, 6zellikle doktora programlarimin gelistirilmesi ve yiiksekogretimin kalitesinin

yiukseltilmesi i¢in bazi tedbirler teklif edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Lisansiistii programlar, Dersler, Tezler, Tiirkiye, Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri

ABSTRACT

The postgraduate education level which includes master’s degree and PhD is the superior part of higher education in the world. Therefore,

master and particularly PhD studies are of special significance for any higher education institution or country. In this study, postgraduate

programs in Turkey are generally evaluated with subjects, dissertations and academic studies. The postgraduate program structure of
Turkey is also compared with those of Europe and the USA. In order to improve the quality of the postgraduate programs —PhD programs
in particular- and higher education in Turkey, some practical measures are suggested.
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GiRIS
Lisansistu 0gretim, lisans 6gretimlerini tamamladiktan sonra
ogrencilere verilen ylksek lisans ve doktora 6gretimlerini kap-
sar. Burada Turkiye’deki lisansiistl 6gretim durumu ve 6zellikle

doktora 6gretim sistemi, diger sistemlerle ve bazi tlkelerle kar-
silastirilarak incelenecektir.

KISA TARIHGE

Cumhuriyet doneminin ilk Gniversitesi, Darilfinun kapatilarak
1933’te istanbul Universitesi adi ile kurulmustur. 1944 yilinda
Yiksek Mihendis Mektebi, istanbul Teknik Universitesi’ne do-
nistlrilmistir. Daha sonra 1946 yilinda Ankara Universitesi
kurulmustur. 1950°den sonra diger Universiteler kurulmaya
baslanmstir. ilk yillarda Gniversitelerimizde doktora yapilip ya-
pilamayacag tartisiimistir. Turkiye'de ilk doktora 1937 yilinda
Ankara Ziraat Enstitiisi’nde yapilmistir (inénii,1971). ilk dok-
tora istanbul Universitesinde 1939’da (inéni, 1973), istanbul

Necati AGIRALIOGLU (=)

istanbul Teknik Universitesi, insaat Fakiiltesi, Istanbul, Tirkiye

Istanbul Technical University, Faculty of Civil Engineering, istanbul, Turkey
necati@itu.edu.tr

Gelig Tarihi/Received :01.11.2012
Kabul Tarihi/Accepted : 08.01.2013

Cilt/Volume 3, Sayi/Number 1, Nisan/April 2013; Sayfa/Pages 1-9

Teknik Universitesinde ise 1952’de yapilmistir (inénii, 1973).

Baslangicta Universitelerde, lisans 6gretimi gibi, lisanslistl 68-
retim de Alman Gelenegine (Avrupa Klasigine) gore yiratul-
mustar.

1981 yilinda 2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu ile lniversite-
ler Avrupa sisteminden Amerikan sistemine donlsturilmek
istenmigtir. Halen Turkiye'de lisansiisti égretim 1981 yilinda
yururlige giren bu kanuna goére Universitelere bagh enstitiler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Kagit tizerinde bu donisim
yapilirken acaba gerekli altyapi sistemi olusturulmus mudur?
Yoksa Avrupa sistemi devam mi etmektedir?

Ne yazik ki 30 yildan fazla zaman gegmesine ragmen, bu sistem
donlisiminde iki ana unsur yerine getirilmemistir:

1. Universitelerden alinan diploma ile birlikte yetki verilmesi
devam etmistir.
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2. Lisanslstl 6gretimin altyapisi olusturulmamistir. Bu ¢alis-
mada lisansiistii 6gretim (izerinde durulacaktir. Once ABD
lisansistu 6gretim ve 6zellikle doktora programlariile Avru-
pa doktora 6gretimi karsilastirma igin 6zetlenecektir.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
LISANSUSTU OGRETIM

Lisansiistli 6gretimin Ingilizce karsihgl graduate schooldur.
ABD’de gerek yiksek lisans gerekse doktora programlarinin
iki temel unsuru vardir: 1. LisansUsti dersler, 2. Tez. Avrupa li-
sansisti sisteminin hemen hemen hepsinde lisanststi dersler
yoktur; sadece tezler vardir.

Lisanslsti derslerden yiksek lisans icin ortalama en az 24 kredi
(8-10 ders), doktora igin de ayrica en az 24 kredi (8-10 ders)
alinmasi zorunludur.

ABD'de lisansistli dersler o konuda ¢ok iyi yetismis, o dersi
daha 6nce okumus uzmanlar tarafindan bilim ve teknolojinin
yeniliklerini ve en Ust seviyelerini icerecek sekilde verilir. Ders-
lerin cogunda en son yayinlar incelenip irdelenir. Her hafta veya
iki haftada bir arastirma ve uygulamaya yonelik 6devler verilir.
En iyi 6grenme metodunun yaparak 6grenme oldugu prensibi
uygulanir. Odevlerin nasil yapilacagi genellikle derslerde ayrin-
till agiklanmaz. Ogrenci kiitiiphane ve diger kaynaklari kulla-
narak ve glinlerce ugrasarak 6devini yapar ve hocasina teslim
eder. Odev sinav kagidi gibi ciddi bir sekilde degerlendirilir, not
verilir ve 6grenciye diizeltilmis olarak geri verilir. Odev ve sinav-
larda hicbir 6grenci diger bir 6grenciden kopya cekmez.

Dersler o kadar zaman alicidir ki bir 6grenci bir donemde en
fazla 3 veya 4 ders alirsa basarili olabilir. Derslerin basarilabil-
mesi igin 6grenci gece ve giindliiz durmaksizin galismak, hatta
bazen zaman kazanmak igin yemeklerini cogunlukla kampusta
ylriyerek yemek zorunda kalir. Derslerde yeterli kredi saglan-
diktan sonra 6grenci genis bir yelpazede yeni metot ve bilgileri
Ogrenir. Boyle bir egitimden gegen adayin tezi elbette belli bir
kalitede olur ve tezi bitiren insan hayati boyunca genis bir yel-
pazede arastirma yapabilecek seviyeye ulasir.

Bu derslerin icerigi ve hocanin basarisi o dersleri verenin hem
itibari hem de gelecegidir. D6nem sonunda her ders, onu oku-
yan Ogrenciler tarafindan ve Universite yonetimi tarafindan
degerlendirilerek 6gretim lyesinin s6zlesmesinin uzatilip uza-
tilmayacagina karar verilir.

Sistemde lisansiisti derslerin agirhgi ve etkisi cok buyuktur. Bu-
nun icin biitln tezlerin ilk sayfasina bu tez (yliksek lisans veya
doktora) lisansiistii derecesinin tamamlayici bir kismidir diye
yazar.

ABD sisteminde yiiksek lisans ve 6zellikle doktora derecesini
alan bir kimse, toplumun her kesiminde ¢ok buyik maddi ve
manevi itibar gorir. Kendi sistemlerinden alinmayan, diinya-
nin neresinden alinirsa alinsin, yiksek lisans ve doktora tezleri,
kendi ulkelerindekilerle esdeger kabul edilmemesi yaygin bir
kanaattir.

ABD’de 1200 lisansistli programinda her yil amansiz bir reka-
bet yasanir. Her yil oldugu gibi, 2012 yilina ait en iyi lisansisti
okullarin basari siralamalari (“best graduate schools”) belir-

lenmistir (US News and World Report, 2012). Bu ¢alismada is-
letme, Halkla iliskiler, Egitim, Miihendislik, Saglik, Hukuk, Fen,
Sosyal ve Beseri Bilimler, Kitliiphane ve Bilgilendirme Calisma-
lari ve Glizel Sanatlar dallarinda siralamalar yapilmistir. Ayrica
her bir dalda en iyi bolimler degerlendirilmistir. Calismada her
bir dal icin belli bir degerlendirme metodolojisi kullaniimistir.
Mesela mihendislikte doktora derecesi veren 198 program ele
alinmistir. Bunlarin igcinde 194 tanesi anketlere cevap vermis ve
bunlar 100 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu siralamada
asagidaki 10 tane gosterge kullaniimigtir:

1. Mihendislik fakiltelerindeki mihendislik fakilteleri de-
kanlari ve lisanslstl 6gretim dekanlarinin (enstiti madur-
leri) programlara 1’den 5’e (en yiiksek) kadar puan vermele-
ri istenmistir. Soru sorulanlarin %60’ yaziya cevap vermistir.
Bu gosterge toplam puanin %25’ini olusturmaktadir.

2. Lisansustl 6grenim gormis mihendisleri ¢alistiran firma-
larin insan kaynaklari midurlerinden de programlari sira-
lamalari istenmistir. Bagvurulanlarin %21,4’UG ankete cevap
vermistir. Son iki yilin degerlerinin ortalamasi alinarak de-
gerlendirme yapilmistir. Bu gostergenin toplam puanlama-
da %15 payi olmustur.

3. 2010 gliz doneminde yiksek lisans ve doktora programlari-
na basvuran 6grencilerin ortalama GRE (Turkiye’deki ALES:
Akademik Personel ve Lisansusti Egitim Giris Sinavi) puan-
lar1 %6,75 oraninda toplam puana katilmigstir.

4. Ogrencilerden programa kabul edilenlerin oranlari %3,25
oraninda toplam puana katilmigtir.

5. 2010 yilina gore, tam zamanli doktora 6grenci sayisinin tam
zamanl 6gretim Uyesi sayisina orani esas alinan bu goster-
genin agirhg %7,5tur.

6. 2010 yilina gore, tam zamanli ylksek lisans 6grenci sayisi-
nin tam zamanli 6gretim Uyesi sayisina orani degerlendiril-
mistir. Bunun agirhg1 %3,75'tir.

7. 2010 yilindaki tam zamanh 6gretim Uyesi sayisinin Milli M-
hendislik Akademisine kayitli 6gretim Uyeleri sayisina orani
degerlendirilmistir. Bunun payi %7,5"tur.

8. Programdan bir yil &hce mezun olan doktorali miihendis sa-
yisi dikkate alinmistir. Bunun payi %6,25tir.

9. Disaridan saglanan toplam mihendislik arastirma projesi
bedellerinin agirligi %15'tir.

10. Surekli kadrolu 6gretim tyelerinin kisi basina disen arastir-
ma gelirlerinin agirligr % 10’dur. Bu arastirma gelirleri 6zel
veya kamu sektorlerinden 2009 ve 2010 mali yillarinda sag-
lanan gelirlerdir.

Toplam degerlendirmeler standartlastirilmis ve 100 puana gore
siralanmistir.

Muhendislik boélimleri arasindaki siralamada, yalniz bélim
bagkanlari degerlendirme yapmis, 1 ile 5 arasinda puan ver-
mislerdir.

Bu 10 degerlendirme gostergesinin ilk ikisi (%40) programin
kalite degerlendirmesine, 3. ve 4. gostergeler (%10) 6grenci
secimine, 5., 6., 7. ve 8. gbstergeler (%25) 68retim Uyesi kay-
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naklarina, 9. ve 10. gbstergeler (%25) arastirma faaliyetlerine
dayanmaktadir.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
DOKTORA PROGRAMLARI

Amerika’da doktora programlarinin kalitesi zaman zaman de-
gerlendirilir. Bu degerlendirmeler sonunda Universitelerin
programlari kalitelerine gére puanlanir, siralanir ve ayrica en
yluksek ilk ceyrekten baslayarak dort gruba ayrilir. Bu degerlen-
dirmeler 1966, 1970, 1982, 1995 ve daha sonraki yillarda ya-
pilmistir. Yayinlarda Universitelerin siralari daha 6nceki yillarin-
kilerle karsilastirilmaktadir (National Research Council, 1995).

Amerikan doktora programlarinin bazi ortak ozellikleri vardir.
Birincisi, bu programlarda yogun bir ders (kurs) alma donemi
vardir ve genellikle 2 yil stirer. Bu sitrede belli sayida krediler
alinir, degerlendirmeler yapilir, sinavlara girilir, 6devler yapilir
ve yeterlik sinavi gibi zor bazi vecibeler yerine getirilir. Bunlar
o6grencinin gerekli bilgileri edindigini ve 6zimsedigini 6lgmeye
yarar. Ogrenciler, bir profesére dogrudan verilmez; bir progra-
ma alinir. Bazen danisman secimi bir slire sonra gerceklestirilir.
Ogretim yesi alimi taze kan prensibine dayanir.

Dersler yurutilarken sinifta ve cevresinde bazi ortak calisma-
lar ve grup etkilesimleri meydana gelir. Bundan baska doktora
ogrencileri fakilte 6gretim Uyeleri ile birlikte bazi arastirma se-
minerleri veya ¢alistaylara katilirlar. Ogrenciler ile 6gretim lye-
leri arasindaki etkilesim, Avrupa modelinden daha esitlikgidir
ve daha iyi meslektas dayanismasi igerir. Programin yapisi, dii-
zenlenen kurslar ve bu kurslar arasinda kurulan baglar, bitln
calisanlar icin ortak bir calisma zemini hazirlar (Djelic, 2008).

Amerikan doktora programlari, klasik Avrupa doktora egiti-
minden cesitli acilardan daha uluslararasi seviyededir. Okunan
dersler, verilen sinavlar ve hazirlanan tezler ortak dil gelismesi-
ne onemli katki saglar. Diger bir husus sudur: Uluslararasi kon-
feranslara katilmayi ve uluslararasi yayin yapmayi sistem tegvik
eder. Clinkl doktora programlari ya bunlarin yapilmasini sart
kosar veya yapilmalarini kuvvetle tesvik eder. Mali bakimdan
oldugu kadar, derslerin islenmesi sirasinda ve diger faaliyetler
sirasinda ortak yayin yapmak veya konferansa bildiri sunmak
icin cesitli destek imkanlari ortaya konur. Ayrica temel dersler,
benzer disiplinlerde her yerde okutuluyor olmalarindan dolayi
olduk¢a homojendirler. Bu durum uluslararasi insan kaynaklari
hareketlilig§inde daha iyi bir ortam saglar. Bdylece 6grencilerin
Universite degistirmesi veya yabanci bir 6gretim Uyesinin prog-
ramda ders vermesi mimkiin olur.

Amerika’nin en iyi endustrilerinden birisi yliksekogretimidir.
ABD, 2007 yilinda yabanci 6grencilerden 23,1 milyar kazan-
mistir (Akyol, 2010). Her yil yabanci 6grencilerden yaklasik 20
milyar dolar gelir saglanmaktadir. Dinyadaki bilimsel yayinlarin
hemen hemen yarisi ABD’de yapilmaktadir. Oysa nifusu diin-
ya nifusunun yaklasik % 5’ini olusturmaktadir. Aslinda yiiksek
ogretimdeki bu verimi, ABD’deki 4.000’den fazla Universite ve
yuksek okullarindan sadece en saygin 50 (niversiteden sagla-
maktadir (Akyol, 2010).

Bazi verilere bakalim: 2002’de OECD {ulkelerinden disariya gi-
den o6grencilerin %32’si Amerikan Universitelerine gitmistir.
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2001 yilinda ABD’de verilen mihendislik ve bilim doktora dip-
lomalarinin %36’sin1 yabancilar almistir. Ayrica yabanci dokto-
ralilarin %32’si kararl bir projede ¢alisarak ABD’de kalmistir.
Yabanci doktoralilarin %49’u mimkin oldugu takdirde, ABD’de
kalmak istemektedir. Bununla birlikte doktorali ABD vatandas-
larinin sadece %3’U disarida galismayi planlamaktadir. Bu du-
rum beyin goclniln yoni hakkinda bize iyi bir fikir vermektedir.

AVRUPA BiRLiGi’NDE DOKTORA EGIiTiMi

Avrupa’da doktora egitimi Amerikan siteminden ¢ok farkhdir.
Bu fikir, 1918 yilinda ileri strilmustdr. Bir asir sonra bu husu-
sun hala gecerli oldugu bilinmektedir. Diinyadaki bu iki sistem
birbirinden tamamiyla farklidir. Bir tarafta Alman gelenegi veya
daha genis olarak Avrupa klasigi, 6blr tarafta Avrupa’da sayi-
lari giderek artan veya ona donustlrilmeye calisilan Amerikan
modeli PhD programlaridir (Djelic, 2008).

Avrupa geleneginde doktora 6grencisi akademik bir stajyerdir.
O 6zel bir hoca ile galisir ve hocanin tek bagina egittigi kimsedir.
Bu sisteme bazen ¢iraklik modeli, bazen de usta-¢irak mode-
li adi verilir. Avrupa geleneginin ideal tiirinde resmi bir kurs
(ders) yoktur. Programsiz bir sekilde isler yirir. Doktora 6gren-
cisi egitimini dogrudan danismaninin galismasindan alir.

Bunun sonugclari soyledir: Birincisi, bu sistem bir heterojenlik
saglar. Her egitim bir tanedir. Doktora egitiminde temel bir alt
yapi yoktur. Bir bolimde, bir okulda veya bir tlkede ortak temel
bir egitim saglanamaz. Bu ise insanlarin mibadelesinde, insan
hareketliliginde (mobilizasyonda), beraber calismalarda bazi
engeller ortaya cikarir. Ayrica bu tir doktora galismalari teori,
metod, arastirma ve yayin pratigi acisindan ¢ok bayuk farklar
dogurur.

Bu modelde, bir profesoriin etrafinda, doktora galismasini ta-
mamlamis veya doktora sonrasi ¢alismalar yapan ya da sabit bir
kadro agilmasini bekleyen ona yardimci kiguk bir takim vardir.
Bu takimi giderek kendi merkezli, ice doniik, disa kapal bir yapi
olusturur. Bu yapi dis etkilerden ve basarilardan etkilenmez.
Bdyle bir tek profesoriin yoénetiminde doktora yapan 6grenci,
o profesoriin takiminda kalir ve entelektiiel egitimden de geri
kalir.

TURKiYE’DE LiSANSUSTU OGRETIM

Turkiye'de lisans 6gretimi ve lisanslstli 6grenim 1981’e kadar
Avrupa (Fransa, Almanya ve ingiltere v.d.) sistemine dayani-
yordu. Bu tarihten sonra yiksekoégretim butliniyle, dolayisiyla
lisansustlu 6gretim de Amerikan sistemine doénustirilmek is-
tenmistir. 1981’de kurulan ve su anda yiratilmekte olan Tir-
kiye lisanslisti 6grenim durumu burada incelenecektir. Kagit
Uzerinde bazi sartlar saglanmis olmakla birlikte sistemde belli
bir seviyeye gelinememistir. Turkiye’nin cesitli Gniversitelerin-
de uzun yillar gézlenen bazi hususlar asagida 6zetlenmistir.

Lisansiistii Dersleri ile ilgili Hususlar

Ozellikle lisansiistii derslerdeki aksaklik ve eksiklikleri ortaya
koymamiz gerekir. LisansUisti derslerin sayica pek kiictik bir kis-
minin gelismis Ulkelerin standartlarinda oldugu soylenebilirse
de, biyik bir cogunlugunda asagidaki ¢cok ciddi ve esash aksak-
lik ve eksiklikler bulunmaktadir:
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1. Genellikle dersi verenin kendisi, iniversite egitimi boyun-
ca dlinya standardinda bdyle bir lisansiistl ders almamigstir.
Yonetim de bu sarti aramaz.

2. Ders verme ve yeni ders gelistirme tesvik edilmez.

3. Dersin seviyeli verilmesini temin icin bir denetim mekaniz-
masi yoktur.

4. Yonetimin pratik olarak bir yaptirim glicii bulunmamaktadir.

5. Bazidersler kagit Gizerinde igerik olarak milkemmel gozikiir.
Cunku gelismis diinya Universitelerinin ders icerigi kagida
aktarilmistir. Fakat ortalama 10-11 bolumlik dersin ancak
birkag bolimd islenir.

6. Bir ders notu veya anlatilacaklarin toplandigi bir klasor
hazirlanip ¢ogaltilarak 6grenciye dagitilmaz. Bunun yerine
genellikle hocanin sadece kara tahtaya yazdigindan 6grenci
sorumlu tutulur.

7. Ders programlari 14-15 haftalik oldugu halde bazi hocalar
4-5 hafta ders yapar.

8. Bazi derslerin 6grenci tarafindan alindig1 6grenci dosyasina
yazilir ve not cizelgesine idarece notu islenir. Ancak yeterlik
sinavinda o dersten soru sorulunca hocanin hig ders yapma-
digi ortaya cikar.

9. Genellikle 6dev verilmez veya ¢ok az sayida ve hafif 6devler
verilir. Odevler pek degerlendirilmez. Zaten biitiin sinifta
genellikle tek tip 6dev cevabi ortaya gikar.

10. Bazi derslerde, eger 6grenci az ise sadece 6grencinin belli
bir konuyu okuyup derste anlatmasi istenir. D6nem boyun-
ca hoca hig ders anlatmaz.

11. Bazi hocalar odalarindaki masalarinda oturup etrafina 6g-
rencileri toplayarak ders yaptigini iddia eder. Hazirlayacagi
bilgi ve belgeleri siniftaki kiirstiye ¢ikip 6grencilere anlata-
rak aktarmaz.

12. Genellikle yilsonu basari notunda sinifin %90-95’i AA (pe-
kiyi) alir. Ogrenciler arasinda goreceli bir derecelendirme
yapilmaz. Boylece ders ve hoca 6grencilere sirin gozikdr.

Ogrenciler ile ilgili Hususlar

1. Ogrencilerin cogunlugu lisansiistii programlara bir bilgi, bir
metod veya teknoloji 6grenmek icin degil, adeta tezelden
diploma almak icin gelmislerdir. Ogrencinin nazarinda, hat-
ta genelde toplumumuzda bilginin pek degeri yoktur.

2. Bazi 6grenciler lisansistl programlara askerliklerinin tecili
icin, bazilari is bulamadigi icin kayit yaptirir. Bir kismi ise ya-
banci dilini gelistirmek i¢in programlara girer. Ders segerken
dersin icerigine bakilmaz. Kolay gecilip gecilmedigine gore,
Ogrenci tarafindan ders segilir.

3. Ders segiminde secilen derslerin haftalik programda bir
veya iki gtine sigdirilmasi planlanir. Clinkt 6grencilerin pek
cogu disarida calismaktadir. Ogrenci calistigi isyerinden haf-
tada bir veya bir bucuk glin izin alabilmektedir.

4. Odevler biiyiik bir dayanisma iginde (?) ortak hazirlanir. Ge-
nellikle bltiin sinifta bir veya iki tir hazirlanmis 6dev ortaya
cikar.

5. Disiplinli olan, dlinya standardinda ders vermek isteyen ho-
calarin dersleri secilmedigi icin genellikle bu dersler agilmaz.

Ulkemizde Lisansiistii Program A¢gmak

Universiteler agisindan, tlkemizde lisansiistii program agmanin
dogru dirist bir kriteri yoktur:

1. Lisansustu programlari hakkiyla yiritecek gencglerin zaman
ve emeklerini heba etmeyecek bir kadronun olup olmadi-
gina bakilmaksizin programlar acilmaktadir. Gengleri diinya
ile yarisabilecek donamima kavusturmamakla belki en bi-
yuk zarar llkeye verilmektedir.

2. Lisanslstl programlarda ders verecek bazi 6gretim tyeleri
idarecilik gibi farkl islerde gorevlendirilmektedir.

Bdyle bir egitim-6gretimden sonra genglerden harikalar yarat-
malarini bekleyebilir miyiz?

iKi SISTEMIN KARSILASTIRILMASI

iki sistemi de bizzat yasayan birisi olarak karsilastrmayi rahat
yapabiliyorum. 1977 yilinda Tirkiye’de doktorami tamamlaya-
rak iki yiligina ABD’ye gonderildim. Mecbur olmadigim halde,
buradaki bir hocamin tavsiyesine uyarak ABD’de lisans seviye-
sinde bir ders ve lisansisti programinda 2 derse dinleyici ola-
rak katildim. Ayrica lisanststU seviyedeki ¢ dersi 6devlerini
yaparak, sinavlarina katilarak kredili tamamladim. Yasadigim
Ug olayi karsilastirmada faydali olur diistincesiyle burada aktar-
mak istiyorum:

1. Bir derste, 15 giin sonra teslim edilecek, bilgisayar progra-
mi hazirlamayi gerektiren, derste ayrintili agiklanmayan bir
odev verilmisti. Teslim tarihinden bir giin 6nce siniftaki bir
arkadasa 6devi yapip yapmadigini sordum. Henliz yapmadi-
gini sdyledi. Halbuki en az bir hafta boyunca bilgisayar mer-
kezi ile kiitiphane arasinda mekik dokuyarak édevi yapmis
oldugunu goériyordum. Daha sonra sebebini 6grendim.
Orada hi¢ kimse kendisi calisip baska birisinin onun emek
ve bilgisini kullanarak 6niine gegmesini istemezmis. Clnki
odevler sinavlar gibi degerlendiriliyor, diizeltiliyor ve 6gren-
ciye geri veriliyordu.

2. Bir dersin ara sinavina girdik. Hoca sorulari sordu ve sinif-
tan cikip odasina gitti. iki saat sonra gelip cevap kagitlarini
topladi. Dikkat ettim; sinav sirasinda hi¢ kimse yanindaki-
nin kagidina bakmadi ve yanindakine bir sey sormadi. Bir
arkadasa bunun sebebini sormustum.”Sinavda birisine soru
sorar veya kagidina bakarsan, sana hirsiz muamelesi yapar
ve seninle bir daha konusmaz” demisti.

3. Cok caliskan ve basarili bir dogent, 14 haftalik dersin son
haftasinda dersin bitimine 5-6 dakika kala sanki vakit dol-
durur gibi 6zet yapmaya baslayinca, siniftaki bir doktora
Ogrencisi ayaga kalkti ve “Sen bizim bes dakikamizi cala-
mazsin. Biz bu okula ¢ok para ddeyip en iyi bilgileri alarak
hayatta ¢ok para kazanacagiz” demisti. Hoca biraz kizard,
fakat hicbir sey olmamis gibi hemen geri kalan bes dakika-
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Tablo 1: Yillara Gére Bazi Ulkelerin Nifuslari (x1000)

Ulke Siralama 2011 2000 1990 1980 1970 1960
Almanya 15 81.768 82.210 79.430 78.300 77.720 72.670
Turkiye 18 74.724 66.460 56.090 46.160 36.210 28.230
Tayland 20 65.926 62.350 56.670 47.260 37.190 27.640
Fransa 21 65.350 58.900 56.740 53.880 50.770 45.680
ingiltere 22 62.300 58.860 57.250 56.310 55.630 52.370
Tablo 2: 2008 Yilinda Bazi Ulkelerin Yaptigi Bilimsel Yayinlar ve
Siralari [0
— S
80
Sira Ulke Bilimsel yayin sayisi 70 Ll A
1 ABD 272.879 5 60 M— S
2 Cin 104.968 E 0 A ~B=Tirkiye
5 40
3 Almanya 76.364 “Zg ~d=Tayland
30 r
4 Japonya 74.618 2 ""fransa
5 ingiltere 71.302 10 T ingiltere
0 T T T T T T 1
6 Fransa 57.133 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
7 italya 45.273 Yillar
17 Turkiye 17.787 Sekil 1: Yillara gore bazi tlkelerin nlfus degisimleri.
da bazi bilgiler sunmaya ¢alisti. Clink is idareye aksederse, 6000
kendisine ondan sonra ders ve belki de is verilmezmis! “000 /-\
_ [
Bu 6rnekler o toplumda, bizdekinin aksine, bilgiye ve emege ne T';: \
o S iy s s . w 4000
kadar deger verildigini gdsteriyor. 2 > s
ABD, 1910’lu yillarda diinyanin en iyi bilim adamlarini Avrupa g 3000 A\‘_;f? ~B—Ukrayna
ve Rusya’dan yiiksek tcretler vererek Amerika’ya getirtmistir. b
. L. O . § 2000 ===Polonya
Ayrica dliinyanin en iyi motor, elektrik gibi sanat ustalari gesit- 5 / / e
li tlkelerden Amerika’ya alinmistir. Bu hocalar ve teknisyenler 1000 Turkiye
sanayisi gelismis sehirlerdeki Universitelere yerlestirilmis ve x—/
.. o . 0 T T T y
sanayicilerle beraber calismalari saglanmistir. Ayrica liseden 1990 1995 2000 2005 2010
mezun olanlar arasindan sinavla gesitli branglarda (fizik, kimya, villar
matematik gibi) Amerika c¢apinda ilk ona girenler belirlenmis

bu 6grenciler hayat boyu ekonomik garanti altinda bu Ustlin
yetenekli hocalarin yanina verilmistir. Boylece alimler, sanat
ustalari, yetenekli geng beyinler ve sanayiciler (arastirma ta-
lebi ve para) bir araya getirilmistir. Hitler’den kagarak ABD’ye
siginan bilim insanlari ABD kalite standardini da yikseltmistir.
Ayrica zenginlerin Universitelere yaptiklari vakif destegi de bu
yukseltmede etkili olmustur (Akyol, 2010). Sonugta 1950’lerde
Amerika bilim ve teknolojide diinyada en 6ne gegti. Bu miikem-
meliyet merkezlerinden yetisen gencler topluma dagildi ve bir
kismi diger Universitelerin hocalari olarak lisansiisti dersler
ach ve tezler yonetti; bir kismi ise is diinyasina girdi.

Turkiye’de baslangigta Universiteler Alman ekoliine gore ku-
rulmustu. Daha sonra devlet tarafindan Avrupa’da (Fransa,
Almanya, Isvicre ve ingiltere gibi) okutulan ve doktora yapan
ogretim Uyeleri bu kurumlara yerlestirildi. Sistemdeki hocalar
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Sekil 2: Bazi lkelerin patent basvuru sayilarinin zamanla
degisimi.

Avrupa ekoliinden gelmislerdi. Bu sistemde lisansistli 6gre-
nimde dersler yoktu; sadece tez hazirlamak vardi.

1980’lerde yiiksekogretimde Amerikan sistemine gecilmek is-
tenince, lisansisti 6gretimde Amerikan sistemine uygun bir alt
yapi olmadig igin sistem saglikh ylrimedi. Clinkl bazi unsurlar
yerine getirilmemis ve 6zellikle hocalar bu sisteme gore yetis-
memisti.

TURKIYE’DE BiLiM VE EKONOMI

Bilim, teknoloji ve ekonomi arasinda ¢ok kuvvetli etkilesim ol-
dugu bilinmektedir. Bunun igin Tirkiye’nin bilim ve ekonomi
durumu burada degerlendirilmistir.
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Tablo 3: Bazi Ulkelerin Yillara Gére Patent Basvuru Sayilari

24 irlanda 1.366

25 Ukrayna 4.806

26 Polonya 2.708

27 Turkiye 185
Niifus

Her sey insana dayandigina gére once niifusa bakalim:
Turkiye’nin niifusu, nuafuslari birbirine yakin diger 4 dlke ile
birlikte Tablo 1'de gosterilmistir. Bu nifuslarin yillara gore de-
gisimi Sekil 1'de gosterilmistir (http://en.wikipedia.org/wiki/
List_of_countries_by_population). Sekilden goéruldigiu gibi
diinyada 18. olan Tirkiye ntfusu Almanya, Tayland, Fransa ve
ingiltere’den daha hizl artmistir.

Bilimsel Yayin

2008 yilinda en ¢ok yayin yapan ulkelerin bilimsel yayin sayi-
lari Tablo 2’de gosterilmistir. Tablodan gorildagi gibi Tirkiye

Tablo 4: Bazi Ulkelerin 2010 Yil Gayri Safi Yurtici Hasilalari

Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)

Sira Ulke

Milyon Dolar

Diinya 62.911.253

Avrupa Birligi 16.242.256

1 ABD 14.526.550
2 Cin 5.878.257
3 Japonya 5.458.797
4 Almanya 3.286.451
5 Fransa 2.562.742
6 ingiltere 2.250.209
7 Brezilya 2.090.314
8 italya 2.055.114
9 Hindistan 1.631.970
10 Kanada 1.577.040
11 Rusya 1.479.825
12 ispanya 1.409.946
13 Avustralya 1.237.363
14 Meksika 1.034.308
15 Guney Kore 1.014.482
16 Hollanda 780.668
17 Tarkiye 735.487
18 Endonezya 706.752
19 isvicre 527.920
20 Polonya 469.401

1.901 2.464 3.412
5.643 4.696 3.282
2.468 2.698 2.886
366 868 2.678

17787 yayinla diinyada 17. siradadir. Bununla birlikte 2012 yili-
na gore Turkiye, diinyadaki en saygin 400 Universite igine 200-
350'nci siralari arasinda yer alan 4 Universite ile girebilmistir
(Times, 2012).

Patent Sayisi

Bir de Ulkelerin patent sayilarina bakalim: 1995, 2000, 2004
ve 2008 vyillarinda lkelerin yapmis oldugu patent basvurur-
lari ve diinya siralamalari 4 dlke i¢in Tablo 3’'te gosterilmistir
(http://www.photius.com/rankings/patent_applications_by_
country_1995-2008.html). Bu patent basvurularinin zamanla
degisimi Sekil 2'de gosterilmistir. Sekilden anlasilacagi Uzere
patent basvuru sayilarinda da Turkiye hizli bir artis gostermistir.

Ekonomi

Turkiye ile birlikte diger bazi tlkelerin 2010 yili Gayri Safi Milli
Hasilalari (GSMH) ve diinya siralamalari Tablo 4’te verilmistir
(http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_by_GDP_(no-
minal). Tablodan goérildugu gibi 2010 yilina gére Tirkiye 17.
siradadir.

ABD’de Okuyan Ogrenciler

ABD'de cesitli tilkelerden ¢ok sayida 6grenci 6grenim gérmek-
tedir. 2011 yilina gére ABD’de 6grenim gdren yabanci 6grenci-
lerin Glkelere gore dagilim Tablo 5’te verilmistir (The Chronicle
of Higher Education, 2011).

Bu tablodan anlasilacagi tizere 2011 yilinda Tirkiye'nin sadece
ABD’de okuyan 12.000‘den fazla 6grencisi bulunmaktadir. Bu
sayl 2005 yilinda da 12.474 idi. Bunlarin %52’si lisansisti 0g-

Tablo 5: 2011 Yilina Gére Ulkelerin ABD’deki Ogrenci Sayilari

ABD’deki 6grenci sayisi

1 Cin 127.628
2 Hindistan 104.897
3 Glney Kore 72.153
4 Kanada 28.145
5 Tayvan 26.685
6 Japonya 24.842
7 Suudi Arabistan 15.810
8 Meksika 13.450
9 Vietnam 13.112
10 Turkiye 12.397
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Tablo 6: Cesitli Doktora Programlarinin Tirkiye’ye Maliyetleri (USD).

Degerlendirme Kriterleri

Tirkiye’de
¢alisma
ihtimali
ve carpim
katsayisi

Doktora

programi odenen

| | Turkiye'de %100ve | Villik
doktora 1.0 Toplam 0
%50 Yillk 30.000°
2 | ABD’de doktora | ve
2.0 Toplam 180.000
(o) C
; Diger tilkelerde \280 Yilhk 15.000
doktora 1,25 Toplam 90000
a Turkiye'de %90 Yilhk 0
doktora ve 2 yil | ve
ABD &grenim | 1.11 Toplam 0
Onerilen % 90 Puan 35.000
5 | doktora ve Tool
plam
programi 111 (2 yil) 70.000°

Universiteye
veya hocaya

Adayin
kendi Doktora
ihtiyaci | sonrasikendisi
icin icin 6denen
o6denen

Tirkiye’de
calisma
ihtimaline gore
maliyet bedel

Toplam
maliyet

() y|| 6 y|| 2 y|| %100
E))

1.500°x12 1.500x12 _
144000 | 144.000xL0
108.000 36.000 144.000
1.500x12 0 288.000x2.0
288.000 =
108.000 0 576.000
1.500x12 0 198.000x1.25 =
198.000
108.000 0 247.500
1.500x12 1500x12 LI
144.000
108.000 36.000 160.000
1.500x12 1.500x12 7 14.000XL11
. X1. =
214.000
108.000 36.000 237.700

2 Yardimci dogent oluncaya kadar elemanlara 1.500 dolar 6dendigi esas alinmistir.

¢ Diger Ulkelerde yillik okul Gcreti 15.000 dolar segilmistir.
d

ABD’de ortalama yillik okul {icreti ortalama 30.000 dolar olarak belirlenmistir.

Yurt disindan bu is igin getirilecek bir 6gretim tyesi her yariyil iki ders agsa yilda dort ders agmis olur. Dort 6gretim Uyesi 16 ders agabilir. Dok-

tora 6greniminde genellikle sekiz ders gerekli oldugundan bu 16 ders rahatlikla yeterlidir. Tlrkiye'ye getirilecek bir uzmana yillik 100.000 dolar
verilirse dort 6gretim lyesinin bedeli yilda 400.000 dolar olur. Bir sinifta ortalama 12 6grenci olsa 400.000/12 = 35.000 dolar her 6grencinin
yillik 6gretim lyesi bedeli olarak bulunur. Derslerin iki yil devam ettigi kabul edilmistir. Dolayisiyla iki yillik bir 6gretimin 6grenci maliyeti 70.000

dolar olarak hesaplanir.

rencidir. Turkiye’nin yurtdisindaki toplam 6grenci sayisi ayni yil
52.000’dir (Akyol, 2010).

Bunlarin her biriicin okul icreti ve genel gider olarak toplam yil-
da 45 bin dolardan fazla harcama yapildigi tahmin edilmektedir.
Bunlarin ancak bir kismi tGilkemize geri donmektedir. Donenlerin
de bir kismi meslekleri disinda islerle ugrasmaktadir. Bu harca-
malarin verimi irdelenmelidir.

Turkiye’nin ekonomik durumu ileriye dogru kosarken, lisanss-
tl 6gretim durumu ona uygun hale getirilmesi gerekir.

TURKIYE iCiN FARKLI DOKTORA PROGRAMLARININ
KARSILASTIRMASI

Turkiye’de doktorali eleman yetistirmek icin mevcut ve muh-
temel doktora programlari burada degerlendirilmis ve karsi-
lastinlmistir. Karsilastirmada, (a) bilim ve teknoloji verimi, (b)
Ulkede ¢alisma ihtimali ve (c) doktoranin ilkeye maliyeti sek-
linde Ug kistas esas alinmistir. Bu kistaslar ¢ok ylksek, yiiksek,
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orta, dislik ve ¢ok dislik seklinde degerlendirilmistir. Turkiye
icin insan kaynaklari yetistirme agisindan mevcut ve muhtemel
doktora programlari bes ana gruba ayrilabilir:

1. Tirkiye'de doktora: Adaylarin doktoralarini Tirkiye'de ya-
pabilecekleri programlar bu grupta degerlendirilmistir. Bu
sistemden yetisenlerin (a) bilimsel verimi pek disuk, (b)
Turkiye’de ¢alisma ihtimalleri cok yiksek ve (c) Glkeye mali-
yetleri cok dislik olarak degerlendirilmektedir.

2. ABD’de doktora: ABD’nin gelismis Universitelerinde yapi-
labilecek doktora programlari bu grupta ele alinmistir. Bu
sistemden yetisenlerin (a) bilimsel verimi ¢ok yiiksek, (b)
Turkiye'de ¢alisma ihtimalleri ¢ok dustk ve (c) tlkeye mali-
yetleri cok ylksek olarak degerlendirilmektedir.

3. Diger ulkelerde doktora: 1. ve 2. grup disindaki diger l-
kelerde yapilabilecek doktora programlari bu kapsamda
degerlendirilmistir. Bu sistemden yetisenlerin (a) bilimsel
verimi disuk, (b) Turkiye’de calisma ihtimalleri orta seviye-
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de ve (c) Ulkeye maliyetleri orta seviyede olarak degerlendi-
rilmektedir.

4. Turkiye’de doktora ve 2 yil ABD’de doktora Sonrasi 6grenim:
Bu grupta doktorasini Tirkiye’de tamamlayip en az 2 yil
doktora sonrasi icin ABD’nin gelismis Gniversitelerine 6gre-
nime gonderilecekler esas alinmistir. Bu sistemden yetisen-
lerin (a) bilimsel verimi iyi, (b) Tirkiye’de ¢alisma ihtimalleri
yuksek ve (c) lilkeye maliyetleri diisiik olarak degerlendiril-
mektedir.

5. Onerilen doktora sistemi: Bu calismada ©6nerilen ve
Turkiye’de yeni kurulacak bir lisansistii 6gretim programin-
da doktora yapacaklar bu kapsamda degerlendirilmistir. Bu
sistemden yetisenlerin (a) bilimsel verimi ¢ok yuksek, (b)
Turkiye’de galisma ihtimalleri yiksek ve (c) tlkeye maliyet-
leri oldukga diisik olarak degerlendirilmektedir. Bu sistem
yazinin son kismindaki Céziim igin Teklifler Ve Sonug baslig
altinda agiklanmustir.

Maliyet Karsilagtirmasi

Turkiye icin cesitli doktora programlari maliyet agisindan de-
gerlendirilmis, karsilastirilmis ve Tablo 6’da verilmistir. Bu kar-
silastirmada lisans egitiminden sonra bir elemanin 2 yil yiiksek
lisans ve 4 yil doktora icin toplam 6 yil harcayacagi kabul edil-
mistir.

Karsilastirmada ABD’deki 2012 yili okul Ucretleri dikkate alin-
migtir. 2012 yili verilerine gore ilk 10 Uiniversite icinde bulunan
Universitelerin eyalet disindan gelenler igin okul Ucretleri do-
lar olarak soyledir: University of lllinois, Urbana, 31.390; MIT,
39.212; University of Michigan, 38.305; Stanford, 41.806. Bun-
larin 3’0 devlet, sonuncusu 6zel Universitedir (US News and
World Report, 2012). Okul ticreti igin ortalama bir deger olarak
30.000 dolar alinmistir. Diger iilkelerdeki ticretler icin ingiltere
ortalamasi olan 15.000 dolar esas alinmistir. Maliyet karsilastir-
masi Tablo 6’da verilmistir.

Bir elemana kendi masraflari icin Tirkiye’de ve disarida her ay
1.500 dolar 6denecegi kabul edilmistir. Ayrica 6gretim Uyesi
(yardimci dogent) olana kadar elemanlara 1.500 dolar 6dendigi
esas alinmistir. Yurt disinda doktora yapanlarin belli bir kismi-
nin Turkiye'ye donecegi bu hesaplamalarda ongérilmstir.

Turkiye’ye hoca olarak getirilecek bir uzmana yilhik 100.000
dolar verilirse ve bir 6grenci 4 ders alirsa hocalarin bir sinif
bedeli 400.000 dolar olur. Bir sinifta ortalama 12 6grenci olsa
‘400.000:12 = 35.000 dolar’ her 6grencinin yillik hoca bedeli
olarak bulunur. Derslerin iki yil devam ettigi kabul edilmistir.
Dolayisiyla iki yillik bir 6gretimin 6grenci maliyeti 70.000 dolar
olarak bulunur.

Tablo 6’dan goriildigl gibi ABD’de doktora yaptirmanin bede-
li, Turkiye’de doktora yaptirmaya gére 576.000/144.000= 4,0;
yani ABD’de doktora yaptirmak 4 kat daha pahaliya mal olmak-
tadir. Ayrica tasima su ile degirmen dénmez. Onerilen doktora
sisteminin maliyeti ise makul bir seviyede kalmistir.

Hesaplamaya gore teklif edilen ¢dziim sadece bilim ve teknoloji
acisindan verimli degil, ekonomik acidan da makul bir ¢ozim
olabilecektir.

¢OzUM iCiN TEKLIFLER VE SONUG

Turkiye'de yiksek lisans ve 6zellikle doktora 6gretiminin prob-
lemlerini ¢6zmek icin, bu isin olmazsa olmaz iki sarti vardir:

1. Yaptirim giici olan bir yonetim sistemi,
2. Cokiyi egitim almis 6gretim Uyeleri.

Turkiye’'de lisanststi 6gretim icin bir mikemmellik merkezi
kurulmalidir. Bu merkezin her dénem 6gretim yelerini segme,
degistirme ve sozlesme yapma yetkisi olmahdir. Bu mikemmel-
lik merkezinde lisansustl dersleri esas alinmali, arica bilimsel
calismalara da agirlik verilmelidir. Turkiye’deki Gniversitelerde
okuyan lisansistl 6grencilerin yaz, giiz ve bahar donemlerinde
bu mikemmellik merkezinde lisanslstli ders almalari igin
diizenlemeler yapilabilir. Lisanslistl dersler belli bir seviyeye
geldikten sonra bilimsel arastirmalar ve teknoloji Gretimlerin-
de daha kolay hedeflere ulasilir. Bu merkezde lisansiistl ders-
leri verecek kimselerde verecegi dersi, sistemin alindigi tlkede
okuma ve basarili olma sarti aranmalidir. Unutulmamalidir ki
bir dersi hi¢ okumamis birisinin ders icerigini gelistirip onu belli
bir seviyede vermesi beklenemez. Ders verecek elemanlar su
dort kaynaktan saglanabilir:

1. Doktora sonrasi icin yurt disina gonderilen insanlar. Bunun
icin doktora yapmis genclerin doktora sonrasi icin ABD’ye
gonderilmesi, orada en az 2 dersi okuyup, 6devlerini yapip
sinavina girerek basarili olmasi istenmelidir.

2. ABD’de doktora yapip orada ¢alisanlar. Bu elemanlara cazip
imkanlar sunularak mikemmellik merkezi kadrolarina ka-
zindirilmasi saglanabilir.

3. ABD’de doktora yapmis ve Tirkiye’de calismakta olan 6g-
retim Gyeleri. Bunlarin da s6z konusu merkez kadrolarina
kazanilmasina galisiimalidir.

4. Dinyanin cesitli yerlerinde ¢alisan ABD doktorali 6gretim
Uyeleri. Bunlar bir veya iki dénem ders vermek lizere ¢agri-
labilir. Bu hocalara cazip imkanlar saglanarak merkezde bir
veya birkag dénem ders vermeleri saglanabilir.

Mikemmellik merkezi kurulmasi ile lisanststi 6gretimin sag-
lam bir alt yapisi olusturulur ve kalitesi yikselir. Boylece tlkeye
yuksek seviyeli bir kurum kazandirilir. Yiksek 6gretim igin
yurt disina gitmeler azalir. Topluma ve sanayiye iyi yetismis
elemanlar ve diger Universitelere kaliteli insan kaynagi saglanir.
Lisansustl 6gretimin alt yapisi olusturulur ve kalitesi yukselir.
Ulke her konuda diinya ile yarisabilecek seviyeye gelmis olur.

Baslangicta her konuda degil, Tirkiye icin 6nemli olan konulara
oncelik verilerek acil ¢ozim Uretilmeli ve bu konuda 21. Yizyil
iskalanmamalidir.

Ozellikle doktora dgretimi her ilke gibi Tiirkiye icin de ok
onemlidir. Yiksekogretimin bu en (ist basamaginda bilgi Gretil-
mesi ve bilginin yayilmasi devamli tartismalarin merkezi olmus-
tur. Doktora programlari ¢ bakimdan 6nemlidir. 1. Doktora
programlari yeni ve 6nemli arastirmalarin ve bilgilerin merkezi
olmalidir. 2. Doktora programlari giicli beyinleri cekme 6zelli-
gine sahip olmalidir. 3. Doktora programlari sosyal Gretimler-
den ve arastirmaci egitiminden sorumlu olduklarindan 6zel ilgi
hak etmelidirler. Clinki bunlarin etkileri uzun vadelidir.
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Diinyada Ugli helezon olarak bilinen Universite, devlet ve is
diinyasi arasindaki bag hayati 6neme sahiptir. Tiirkiye’de Uni-
versite sayisi 200’'lere dayanmistir. Bunlarin neredeyse vyarisi
Marmara bélgesinde, 40’tan fazlasi ise istanbul’da bulunmak-
tadir. Ayrica sanayinin 6nemli bir kismi Marmara Bolgesindedir.
Bunun icin mikemmellik merkezi olarak istanbul’'un distniil-
mesi gerekir. Kurulacak bu kurumun adi Bilim ve Teknoloji Uni-
versitesi olabilir. Kurulacak boyle bir kurumun sakat dogmama-
sina ¢ok 6zen gosterilmelidir. Clinkl sakat dogan bir cocugun
sonradan iyilestirilmesi hemen hemen imkansizdir.

Bu calismada, Tirkiye’'deki lisansistl 6gretim sistemi incelen-
mis, irdelenmis ve lisansiistl konusunda yeni kurulacak bir mi-
kemmellik kurumun Tirkiye’nin bilim ve teknolojisine katkilari
actklanmaya calisiimistir. Kurulacak boyle bir kurumun bilim ve
teknolojide yiiksek verimli olacagi ve maliyetinin makul seviye-
lerde kalacagi gosterilmistir.
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