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Vakif Universitelerinde Calisan Okutmanlarin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Belirlenmesi

Identification of Organizational Commitment Level of Instructors
Working at Foundation Universities

Sebnem GUZELBAYRAM

0z

Bu ¢alisma, vakif tiniversitelerinde gorev yapan okutmanlarin 6rgiitsel baghlik diizeylerini ve bu diizeyin yas, cinsiyet, mesleki kidem,
ek is yapma durumu ve lisansiistii egitim alma gibi degiskenlere gore ne derece farklilagtigini ortaya gikarmak amaciyla yuritilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde bulunan vakif iiniversitelerinde gorev yapan tiim okutmanlardan,
yoneticilerinin onayindan sonra anketi doldurmay goniillii olarak kabul eden 118 okutman olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi amaciyla
oncelikle literatiir taramasiyapilmig ve benzer caligmalarincelenmistir. Bu taramadan sonra arastirmada Balay’in gelistirmis oldugu ‘Orgiitsel
Bagllik Olcegi’ aragtirmaya uyarlanarak kullamlmugtir. Aragtirmanin sonucunda okutmanlarin okulda bulunmaktan hognut olduklar: ve
okulun koydugu kurallara gerekli olduklarina inandiklari i¢in uyduklar1 goriilmistiir. Benzer sekilde, okul yoneticilerinin okutmanlarin
baghliklarini arttirmak igin yaptiklar: gesitli uygulama ve ¢abalardan memnundurlar. Fakat okutmanlar bagka bir yerde galisma olanag:
bulduklar1 takdirde birikimlerini dikkate almaksizin bu olanag: degerlendirebilir. Okutmanlar, islerini mecburiyetlerinin disinda ek ¢aba
ve Ozveriyle yaptiklarini ve okullarinin egitim 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam saglamasina ragmen kendilerine sunulan
mesleki gelisim imkéanlarinin yeterli olmadig: fikrindedirler. Bu sebeplerle, okutmanlar okulda gosterdikleri performansin her zaman en
iyi diizeyde ve okullarinin olabilecek en iyi yapida olmadigini diisiinmekte ve okullarina karg: yapilan elestiriler, deger ve éncelikler gibi
konularda kendilerini okuldan ayr1 hissedebilmektedirler. Tim bu yargilar birlestiginde okutmanlarin okulun gelecegi ve basarisi icin
kayg1 duyduklar1 ve kendilerinden beklenenin 6tesinde gaba gosterdiklerini diistindiikleri sylenebilir. Okutmanlarin 6rgiitsel baglilik
diizeyleri yas, mesleki kidem, ek is yapma ve lisansiistii egitim alma durumlarina gére anlamli derecede farklilasmamaktadir. Fakat erkek
okutmanlarin 6rgiitsel baghlik diizeyleri, kadin okutmanlarin 6rgiitsel baglilk diizeyinden anlamh derecede fazla ¢ikmustur.
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ABSTRACT

This research was carried on to reveal the organizational commitment levels and how these levels change with the factors such as age,
sex, length of service, salary, having postgraduate education and additional work of the instructors working at foundation universities.
Study group of the resarch consists of 118 instructors who volunteered to fill in the questionnaire after obtaining permission from the
administratives of the foundation universities in Ankara, Istanbul and Izmir. To obtain the data, Literature search was initially conducted
and similar studies were examined. ‘Organizational Commitment Questionnaire’ developed by Balay was used adaptating to this study.
At the end of the study it was seen that the instructors were pleased to be present at their schools and they obeyed the rules stipulated by
the administration because they believed in the necessity of them. Similarly, they were happy with the implementations and activities the
management applies to make them more committed. However, if the instructors find a chance to work in a different organization, they will
use the opportuniy without considering their experience. Instructors think that, beside their obligations they work with extra effort and
devotion but although they are provided with the suitable educational environment, they still think that they are offered insufficent career
development possibilities. Therefore, they believe that they always have the optimum performance at school and the structure of their
school is not in the best possible way and they may feel indifferent to matters such as value, priorities and criticism against their institution.
When all these judgments are taken into consideration, it can be said that instructors are concerned about the future and success of their
institution and they think they endeavour more than they are expected. The organizational commitment levels of instructors do not differ
meaningfully with age, length of service, salary, postgraduate education and additional work. However, organizational commitment levels
of male instructors are meaningfully higher than those of females.
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GIRIS
Son yillarda artan rekabet kosullari, isletmelerin en degerli
kaynagi durumunda olan insan kaynaklarini isletmede tutma-
ya yonelik, daha etkin politikalara islerlik kazandirilmasini bir
zorunluluk haline getirmistir (Pelit, Boylu, & Gliger, 2007). Bu
dogrultuda, 1950'li yillardan beri Katz ve Kahn (1977), Wiener
(1982), Wallace (1995) gibi pek ¢ok arastirmaci 6rgitiin yasa-
masina ve basarisina etki eden temel faktorlerden biri olarak
calisanlari ele almislardir. Clinki s6z konusu olan ister ozel is-
terse kamu sektori olsun galisanlar, kurumlarin Urettiklerinde
ve etkinliginde blylk bir neme sahiptir (Durna & Eren, 2005).

Calisanlarin orgut ici etkililikleri ve verimlilikleri, 6rgitiin yasa-
mini ve basari dlizeyini birebir etkileyen temel faktorlerdendir.
Calisanlarin 6rgut ici etkililiklerine ve verimliliklerine yon veren
ise calisanlarin orgit, orglt kaltarld ve kurallari gibi orgitsel
degerleri algilama bigimleri, dolayisiyla orglte baglilik dizey-
leridir. Bu sebeple, calisanlarin orgilite bagliliklari ve bu baglilik
dizeylerinin kurumlarin devamliligi ve basarisina etki ve so-
nuclari gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar tarafindan
ilgiyle karsilanmakta ve bir¢cok arastirmaya konu olmaktadir
(Balay, 2000; Bayram, 2005; O’Reilly & Chatman, 1986; Ozcan,
2008; Sheldon, 1971).

Orgiitsel baglilik ile ilgili farkl arastirmacilar tarafindan birgok
tanim ortaya atilmistir. Orgiitsel baghlik kavrami, kisinin kimligi-
ni orglte ilistiren, orglite karsi takinilan bir tutum veya yonelis
(Sheldon, 1971); 6rgltin Uyesi olarak kalma arzusu, orgit icin
yuksek caba harcama arzusu ve o6rgiitiin amacg ve degerlerine
inang unsurlarindan olusan bir bitiin (Dubin, Champoux, &
Porter 1975) veya bireyin orgltteki yatirimlari, tutumsal nitelik-
teki bir amag ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesi (Balay, 2000)
olarak tanimlanabilir. Yiksel (2000), orgitsel baghhgi ‘sadece
isverene sadakat demek degil, orglitin iyiligi ve basarisinin
stirmesi igin orgute dahil olanlarin diistincelerini agiklayip, caba
gosterdikleri bir stirectir’ seklinde tanimlarken Brown (1969)'a
gore ise baghhk, tyelik kavramina iliskin bazi hususlari icerir;
kisinin o andaki makamini yansitir, basari derecesi, ¢alismaya
gldilenme, o andaki katki ve diger ilgili ¢ciktilarin hangi yonde
olabilecegini 6ngérme ve gudusel faktorlerin farklilasan ge-
regini Onerir. Tanimlardan anlasilacagi lzere, 6rgutsel baglilik
kavrami orgit icerisindeki ¢calisanin durumuna hem birey hem
de orglit agisindan yaklasmakta ve degerlerin ortaklastirilmasi-
ni temel almaktadir.

Orgiite baglilik gosteren bireyler, 6rgiit icinde sahip olduklari
konum, orgiite yaptiklari yatinmlar ya da baska is olanagina
sahip olmamalari gibi sebeplerle 6rgiitiin kendilerine sagladik-
lari belli ¢ikarlardan ya da ait olma duygusundan vazge¢cmeye
cesaret edemezler ve ister istemez ya 6rgitin belli parcalarini
ya da tamamini benimseme eylemine giderler. Baglilik duyan
isgorenler, 6rgitiin amacg ve degerlerine giicli bir bicimde
inanir, emir ve beklentilere gonulllice uyarlar. Bu lyeler ayrica,
amaglarin istenen sekilde gerceklesmesi icin asgari beklentile-
rin cok Ustlinde caba ortaya koyar ve 6rgltte kalmada kararlilik
gosterirler. Baglhk gosteren isgorenler, igsel olarak gudiile-
nirler. Bunlarin i¢sel odiilleri, baskalari tarafindan denetlenen
kosullardan ¢ok, eylemin kendisinden ve basarili sonuglarindan

58

gelmektedir (Balay, 2000). Bu anlamda orgitsel baghlk, ¢ali-
sanin Orgltu iyi ve kotl yonleriyle kabullenerek orgitin iyiligi
ve devami icin elinden gelen ¢abayi gbstermesini gerektirmek-
tedir. Boylece o6rgit, yasamini devam ettirebilmenin yaninda
amaclarini gerceklestirerek kendini gelistirme olanagi da elde
edebilir.

Orgiitsel baglilik duygusunun 6rgiitsel performansi olumlu
yonde etkiledigine inanilmakta, bu cercevede, orgiitsel baglli-
gin ise gec gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen
sonuglari azalttigl, ayrica Urlin veya hizmet kalitesine olumlu
yonde katkida bulundugu ileri strtilmektedir (Bayram, 2005).
Calisan, orgitin refaha kavusmasi ve basarisi icin elinden
geldigince ¢ok caba harcamakta ve 6rgit, ayrilan calisanlarin
yerine yeni calisanlar bulmak ve bu calisanlari 6rgiit iklimine
katmak icin enerji ve maliyet harcamak zorunda kalmamakta-
dir. Tim bu sebeplerden dolayi, 6rgitsel baglilik konusu, pek
¢ok orgitin Uyelerinden beklentilerinin gerceklestirilmesi ve
orgltiin amaglarina ulasma derecesini etkilediginden vyillarca
Orglt yoneticilerinin ve arastirmacilarin ilgisini uyandiran bir
konu olmustur.

O’Reilly ve Chatman (1986), orgltsel bagliligin boyutlari tze-
rine yaptiklari siniflandirmayi t¢e ayirmislardir. Bunlar, uyum,
o0zdeslesme ve igsellestirmedir. Uyum boyutu, 6rglite baghhigin
ilk asamasidir. Orgiite bu boyutta baglilik hisseden calisan icin
orgut, belli édullerin alindigi, belli kazanimlarin elde edildigi
yerdir. Calisan, 6rgite bu 6dil ve kazanimlardan dolayi yakinlk
duyar. Ozdeslesme, bagliligin uyum boyutundan sonraki ikinci
asamasidir. Bu asamada, calisan 6rgitten beklentilerinin ger-
ceklestigi oranda o6rgiite yakindir. icsellestirme boyutu, drgiit-
calisan etkilesiminde orglitsel baghhgin son adimi olmaktadir.
Bu asamada, c¢alisanin kendi degerleriyle orgitsel degerler
arasinda tam bir uyum vardir.

Literatlir incelendiginde g¢alisanlarin o&rgitsel bagliliklarini
etkileyen faktorleri arastiran c¢alismalarin birbirinden farkh
sonuglara ulastiklari gériilmektedir. Ozkaya, Deveci ve Kara
(2006), yoneticilere yonelik ¢alismalarinda yoneticilerin yasi-
nin orgltsel baghlik dizeyinin belirlenmesinde ¢cok 6nemli rol
oynadigl, kadinlarin érgutsel baghliginin erkek yoneticilerin or-
gutsel bagliliklarindan fazla ¢iktigi, yoneticinin egitim diizeyinin
yukselmesinin orgitsel baghhk diizeyini dislirecegi sonucuna
ulasmistir. Ozcan (2008) ise 117 calisani hedef alan calismasin-
da yas ve mesleki kidem degiskenlerinin katilimcilarin orgitsel
baghlik diizeyini degistirmedigi sonucuna ulagsmistir. Yalgin ve
iplik (2005)’in, otel calisanlarina yénelik yirittikleri caisma-
larinda cinsiyetin galisanlarin 6rgutsel baghlik dizeylerine bir
etkisi olmadigi goriilmustir. Topaloglu, Kog ve Yavuz (2008) ise
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6rgltsel baglilik dizey-
lerinin kidemli 6gretmenlere goére daha yiksek oldugunu bul-
muslardir. Diger yandan, 16. yildan sonra 6gretmenlerin bagli-
liklarinda bir artig oldugu gézlenmekte ve maagindan memnun
olan 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik ortalamasinin daha yiiksek
oldugu ortaya konmaktadir. Géruldiigi gibi, literattirde konuyla
ilgili rastlanan calismalar, farkli meslek gruplarini hedef almis
ve birbirleriyle tutarli olmayan sonuglar elde etmislerdir.
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Yiksekogretim konusu pek ¢ok arastirmaci tarafindan ele ali-
nan bir konudur (Aktolga, 2006; Ozdemir, 2001; Yamag, 2005).
Bu arastirmalarda, performans degerlendirme, egitim kalitesi,
tikenmislik sendromu, is doyumu gibi pek ¢cok kavram irdelen-
mistir. Orgiitsel baglilik kavrami da yiiksekdgretim baglaminda
incelenmis bir kavramdir. Saklan (2010), Selcuk Universitesinde
is tatmini-orgltsel baglilik iliskisini incelemis ve is tatmin diize-
yindeki artisin 6rgltsel baghligi da arttirdigi sonucuna ulasmis-
tir. Devlet Universitelerinde ¢alisan akademisyenlerin calisma
bicimlerinin orgltsel bagliliklarina ve isten ayrilma niyetlerine
etkisini inceleyen Kaya (2008), calisanlarin esnek ¢alisma bi-
cimlerinin 6rgitsel baghhklarini arttiracagini ortaya koymustur.

Tum kurumlarin oldugu kadar vakif Universitelerindeki ¢ali-
sanlarin da orglite bagliliklari son derece 6nemlidir. Bu yiiksek
O0gretim kurumlari, 6denek acisindan devlete bagl olmayan
kurumlar olduklarindan kar amaci giitmeden kurulmus olma-
larina ragmen kendi giderlerini vakif, bagislar, 6grenci harglar
ve devlet yardimi gibi gesitli yollardan temin etmek durumun-
dadirlar. Bu dogrultuda, bu okullarin galisanlarinin gésterdikleri
yuksek diizeyde performansla basarilari arttikga, devamlilik ve
gelirlerinin artisi da saglanmis olacaktir. Bu sebeple, 6rgitsel
baglilik kavrami vakif Gniversiteleri igin de ylksek diizeyde veri-
me karsilik gelmektedir. Bununla birlikte, vakif Gniversitelerinin
calisanlarina sagladiklari imkanlar ve verilen isglici karsisinda
calisana sunabildikleri degismekte; calisanlari ise alim siregleri
ve Olgitleri farklilasmakta ve bunun sonucunda calisanlarin
yas, cinsiyet, mesleki kidem, lisansistl 6gretim alma durumu,
ek is yapma durumlarina bagli olarak ¢alisanlarin 6rgiite bagli-
lik dlizeyleri arasinda da farklar ortaya ¢ikabilmektedir.

Tdm bunlarin yaninda, okutmanlarin tniversite icindeki konum
ve beklentileri diger akademik personelden farklilik goster-
mektedir. Diger unvanlara sahip akademik personelin tniver-
site icinde bir Ust diizeyde kadro edinme gibi bir sansi ya da
okutmanlarla karsilastirildiginda daha az saat derse girme ya da
mesai zorunlulugu vardir. Okutmanlarin ise meslekte ylikselme
gibi bir sanslari olmamakla birlikte 6zellikle vakif Gniversitesin-

de calisan okutmanlar, yonetimin uygun gordigi ve ise alim
sozlesmesinde yazan sayida derse girmek ve yonetimin belirle-
digi mesai saatleri dahilinde okulda bulunmak zorunda kalmak-
tadir. Tim bunlar degerlendirildiginde, Tlirkiye’'de gittikce artan
sayida vakif Gniversiteleri, okuldan okula cesitlenen imkanlari,
sahip olduklari orgut kiltirleri ve bulnyelerindeki yulzlerce
okutman ile birlikte 6nemli bir 6rnekleme denk gelmektedir.

Orgiitsel baghlik konusunda yapilan ¢alismalarda genellikle &r-
gitsel baglihgin boyutlari Gizerinde durulmakta ve orgitsel bag-
lligin 6rgltsel glven, is doyumu gibi diger kavramlarla iliskisi
incelenmektedir. Calisanlarin demografik 6zelliklerinin 6rgitsel
baghliklarina etkisi tizerinde sinirl sayida ¢alisma yarittilmus
ve gorildigu gibi bu ¢alismalarda birbirinden farkh sonuglar
elde edilmistir. Vakif Gniversiteleri blinyesindeki akademik
personelin baghlik diizeylerine yonelik yapilan ¢alisma sayisi
ise ¢ok azdir. Bu baglamda, ¢alismanin amaci vakif tniversite-
lerinde calisan okutmanlarin 6rgitsel baglilik dizeylerinin ve
orgutsel baghlklarini etkileyen demografik degiskenlerin neler
oldugunu belirlemektir. Bu amagla, calismada Ankara, istanbul
ve izmir'deki vakif Giniversitelerinde calisan okutmanlarin; ér-
gitsel baghhk diizeylerinin neler oldugu ve bu dizeylerin yas,
cinsiyet, mesleki kidem, lisanststi egitim alma durumu, ek is
yapma durumu gibi demografik degiskenlere gére anlaml fark-
lilik gosterip gostermedigi sorularina yanit aranmigtir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma, betimsel arastirma yontemlerinden tarama yonte-
mi kullanilarak ylrattlmustir. Karasar’a goére (1991) tarama
modelleri, gecmiste ya da giinimizde var olan bir durumu
oldugu gibi betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari herhangi
bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez. Kaptan
(1998)’a gore bu tiur arastirmalar cok sayida obje ya da denek
Uzerinde ve belirli bir zaman kesiti icinde yapilmaktadir. Bu sa-

Tablo 1. Arastirmanin Calisma Grubuna Giren Universiteler ve Okutman Sayilari

Arastrmaya Katilan Universiteler Aragtirmaya Katilan Okutman Sayisi Toplam Katilimci Orani (%)

Bahcesehir Universitesi
Bilgi Universitesi

Cankaya Universitesi

izmir Ekonomi Universitesi
Fatih Universitesi

Hali¢ Universitesi

Isik Universitesi

Kog Universitesi

istanbul Kiltiir Universitesi
Maltepe Universitesi
Sabanci Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Toplam
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9 7,6
2 1,7
5 4,2
11 9,3
10 8,5
6 51
18 15,3
1 0,8
12 10,2
1 0,8
5,9

36 30,5
118 100,0
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yede onlari iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve
aralarindaki iliskiler saptanmis olur. Buna gore, tarama yontemi
herhangi bir midahale ile degistirmeden var olan bir durumu
kendi kosullari icerisinde ortaya ¢ikarma ve gruplayabilme 6zel-
liginden dolayr okutmanlarin hali hazirdaki kosullar dahilinde
orgutsel baghlk diizeylerini 6lgmeyi mimkin kilmaktadir. Bu
dogrultuda, bu arastirmada kullanilacak en etkili yontemin
tarama yontemi oldugu gorilmektedir.

Katihmcilar

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara, izmir ve istanbul illerin-
de bulunan vakif lniversitelerinde gorev yapan ve calismaya
katilmaya istekli okutmanlar olusturmaktadir. Arastirmanin
¢alisma grubu belirlenirken baghlik stirecinin olusabilmesi adi-
na ele alinacak vakif Universitelerinin en az iki yillik olmasina
dikkat edilmistir.

Tablo 1'de gorildugi gibi arastirmaya katilmayr 12 Gniversite
kabul etmistir ve bu (iniversitelerin cogu istanbul’da bulun-
maktadir. Arastirmanin galisma grubunu bu Universitelerden
arastirmaya gonilli olarak katilan toplam 118 okutman olus-
turmaktadir.

Tablo 2’ye gore calismanin 6lgme aracini cevaplayan okutman-
larin yas araligi 20-60 arasinda degismektedir. Arastirmanin
calisma grubunda 25-29, 30-34 ve 35-40 yaslari en sik rastlanan
yas gruplaridir. 40 yas Ustt okutmanlarin ¢calismaya katilim sikli-
g1 cok dusiktir. Calismanin analizlerinde yas degiskeni bundan
sonraki karsilastirmalar igin 30 yas Usti ve alti olarak iki grupta
incelenecektir.

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan okutmanlarin yas degiske-
nine gore dagilimlari incelendiginde ¢alismanin katilimcilarinin
yaridan fazlasinin kadin okutmanlardan meydana geldigi goriil-
mektedir.

Arastirmaya katilan okutmanlarin bagh bulunduklari Gniversi-
tedeki ¢alisma yillari gogunlukla 1-4 yil arasinda degismektedir.
Bu durumda, gonallilik esasina gére uygulandiginda Universi-
telerde yuritilmekte olan bu galismaya benzer arastirmalara
genc okutmanlarin diger okutmanlardan daha fazla katilim
gosterdigi soylenebilir. Ayni durum, vakif Gniversitelerinin ken-
dilerinin de geng olmasiyla aciklanabilir.

Tablo 5, aragtirmaya katilan okutmanlarin arasinda ek is yapma
diizeyinin disuk oldugunu, biyik bir cogunlugun sadece bagh
olduklari okuldaki okutmanlik gorevlerini yerine getirdigini
gostermektedir. Bu durum, okutmanlarin maddi olarak ek is
yapma ihtiyacinda olmadiklarini ya da orguitteki is yogunlugu,
ailevi sebepler gibi cesitli nedenlerle ek is yapma firsatini bula-
madiklarini gosterebilir.

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan 118 okutmanin yarisi yik-
sek lisans egitimlerini tamamlamis ve geriye kalanlarin ¢ogu
ise yuksek lisansa baglamis olup halen egitimlerine devam
etmektedir. Buna gore, vakif Universitelerinde gorev yapan
okutmanlarin %68,6’sinin resmi olarak zorunlu olmadiklari tak-
dirde akademik ilerlemeye ve yiiksek lisans ¢alismalarina ilgili
olduklari séylenebilir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi amaciyla yiratilen literatlir taramasi si-
rasinda Balay’in (2000) “Resmi ve Ozel Liselerde Gdrev Yapan
Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligi” adli doktora tezi
calismasinda gelistirmis oldugu ‘Orgiitsel Baghlik Olcegi’, bu
arastirmanin konusuyla benzerligi diisiinilerek yazarin bilgisi
dahilinde incelenmistir ve arastirmanin verileri Balay (2000)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi'nden arastirma-
cnin izni alinmak suretiyle olusturulan ve uzman gorisiine

Tablo 2: Okutmanlarin Yas Degiskenine Gore Frekans (f) ve Yuzde
(%) Dagilimlari

Yas %

20-24 12 10,17
25-29 39 33,05
30-34 33 27,97
35-39 15 12,71
40-44 7 5,93
45-49 7 5,93
50-54 1 0,85
55-60 4 339

Tablo 3: Okutmanlarin Cinsiyete Gore Frekans (f) ve Yuzde (%)
Dagilimlar

%

Kadin Katihmcilar 85 72,0
Erkek Katilimcilar 33 28,0

Tablo 4: Okutmanlarin Mesleki Kidem Yillarina Gore Frekans (f) ve
Yiizde (%) Dagilimlari

Mesleki Kidem (Yil) %
0-4 96 81,36
4 Yildan Fazla 22 18,64

Tablo 5: Okutmanlarin Ek is Yapma Durumlarina Gére Frekans (f)
ve Yizde (%) Dagilimlan
EN %

Evet 21 17,8

Hayir 82,2

Tablo 6: Okutmanlarin Lisansisti Egitim Alip Almama Durumlari-
na Gore Frekans (f) ve Yuzde (%) Dagihmlar

_ %

Lisans Ustii Egitim

Alma

Evet 50 42,4
Hayir 37 31,4
Devam Ediyor 31 26,2
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basvurularak son sekli verilen 27 maddelik bir veri toplama
araci dogrultusunda toplanmustr.

Veri toplama araci iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bolimde
arastirmaya katilan okutmanlarin yasi (30 yas alti/30 yas Ustu),
cinsiyeti (kadin/erkek), okulu, mesleki kidemi (1-4 yil/4 yildan
fazla), ders verdigi alani, ek is yapma ve lisansiistii egitim alma
durumlarini sorgulayan kisisel bilgiler bolimi yer almaktadir.
Veri toplama aracinin ikinci béliminde ise vakif iniversitele-
rinde gorev yapan okutmanlarin oérgitlerine baghlik durum-
larini 6lgtigl disindlen bir 6lgek kullanilmistir. Bu olgekte
katihmcilarin verilen ifadelere iliskin tepkilerini belirlemek igin
Likert tipi besli derecelendirme 6lgegi kullanilmistir.

Olgme aracinda yer alan maddelerin yiiriitiilen bu calisma igin
de Balay tarafindan ortaya konulan bicimde uyum, 6zdeslesme
ve igsellestirme boyutlarinda olup olmadiginin ortaya konmasi
amaciyla dogrulayici faktér analizi uygulanmistir. Yapilan dog-
rulayici faktor analizi yapisal esitlik modeli yontemi kullanilarak
yapilmistir. Modelleme ve istatistiklerin hesaplanmasinda Lis-
rel programi kullaniimistir. Balay, calismasinda 6lgme aracinin
ilk sekiz maddesini uyum boyutunda, 9 ile 16 arasi maddeleri
O0zdeslesme boyutunda, 17 ile 27 arasindaki maddeleri ise
icsellestirme boyutunda olusturmustur. Yapilan dogrulayici fak-
tor analizi galismasi sonucu Balay’in 6lgme aracini olustururken
kurdugu ve gecerlik calismalariyla destekledigi modelle yiriti-
len bu ¢alismaya ait verilerin uyumlu oldugu gérilmustir.

Anketin yUrutilen bu c¢alisma icin gecerli ve glvenilir oldugu-
nun kanitlanmasi amaciyla ‘temel bilesenler faktoér analizi dik
dondiirme teknigi’ kullanilmistir. Yapilan bu analiz sonucunda
Olgme aracinda yer alan 27 maddenin biyik oranda Balay’in
gecerlilik ve glivenirlilik analizlerinde belirtilen U¢ boyutta
toplandigl gozlenmistir. Maddelerin faktor yik degerleri 0,48
ile 0,84 arasinda toplanmaktadir. Olgegin giivenirlik analizi icin
de faktorlerin alfa katsayilari hesaplanmistir. Buna gore birinci
faktorln alfa katsayisinin 0,95, ikinci faktoriin alfa katsayisinin
0,92, Gglncu faktoérin alfa katsayisinin ise 0,89 oldugu goz-
lenmistir. Buna gore orgltsel baghlik 6lgceginin bu calismada
kullanilan veriler ile de gecerli ve glvenilir bir 6lgme araci
oldugu kanitlanmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
ylzde ve frekans, Mann Whitney-U testi ve Kruskal Wallis testi
kullaniimistir.

BULGULAR

Okutmanlarin maddelere verdikleri yanitlar, 6lgme aracinin
olusturulma asamasinda temel alinan O’Reilly ve Chatman
(1986)"In 6ne surdugi orglitsel baghlik boyutlari ile demografik
birtakim 6zelliklere gore incelenmektedir.

Orgiitsel Baghhgin Boyutlarina Gére Bulgular

O’Reilly ve Chatman (1986), orgtlitsel bagliligi 1-8 arasi madde-
lerden olusan uyum, 9-16 arasi maddeleri iceren 6zdeslestirme
ve 17-27 arasi maddeleri kapsayan icsellestirme olmak Gzere
¢ boyutta incelemistir.

Uyum Boyutu

Okutmanlarin uyum boyutundaki maddelere verdikleri yanitla-
ra bakildiginda bagl bulunduklari okuldaki gérevlerini sadece
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parasal kaygilarla yapmadiklari ve okullarina katilmakla dogru
bir karar verdiklerini disindikleri gérilmektedir.

Okutmanlar okul igindeki etkinlikleriyle ilgili olarak &grenci-
lerinin basarilarina iligkin cabalarinin genellikle sadece ders
saatleriyle sinirli olmadigini distinmektedir. Okulda beklenenin
Otesinde ¢aba gosterdiklerini 6ne siirmelerine ragmen okut-
manlarin okul igcindeki emek ve birikimlerinin okuldan ayrilma
kararlari 6niindeki etkisinden s6z etmek mimkundir. Fakat bu
emek ve birikimler okutmanin okuldan ayrilmasini 6nleyecek
derecede biyik bir engel olusturmamaktadir.

Okutmanlar, kurumlarinda yonetimin kendilerini kuruma
baglama c¢abalarindan ¢ok fazla rahatsizik duymamakta ve
kurumlarina uyum saglamada cok fazla gliglikle karsilasmadik-
larini belirtmektedir. Ayrica, okutmanlar kurumlarinin kuralla-
rina uymada mecburiyet etkeninin rolliniin diisiik oldugunu ve
¢alisma sevklerinin glinden gline 6nemli derecede diismedigini
one stirmdaslerdir.

Ozdeslesme Boyutu

Okutmanlar genellikle kurumlarinin bir Gyesi olmakla gurur
duymakta ve calisma arkadaslariyla kurum disinda birlikte
zaman gecirebilmektedir. Fakat okullarinin egitim ve 6gretim
etkinlikleri agisindan oldukga uygun bir ortam saglamasina rag-
men kendilerine mesleki gelisim acgisindan sunulan imkanlarin
her zaman yeterli olmadigini disinmektedir. Bununla birlikte,
kurumlar okutmanlarin ¢alisma performanslarini yikseltmeye
o6zendirme konusunda yeterince ¢aba gostermemektedir.

Okutmanlar kendi performanslarini degerlendirmeleri isten-
diginde kurumlarinda yeteneklerini her zaman Ust diizeyde
gerceklestiremediklerini belirtmektedir. Bu sebeple, okutman-
lar kurumlarinin ¢alismak icin milkkemmel bir yer oldugunu di-
sinmemekte ve baska bir kurumda ¢alisma olanagi bulduklari
takdirde bu firsati degerlendirebileceklerini belirtmektedir.

i¢sellestirme Boyutu

Okutmanlar, kuruma iligkin etkinliklerin zamanlarinin gogunu
doldurabildigini ve kurumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde
¢aba gosterdiklerini 6ne slirmektedir. Okutmanlarin kurumlari
ovildiagiinde kendileri 6vilms gibi hissedebildikleri ve kurum-
larini bagkalarina anlatmaktan da zevk aldiklari da sdylenebilir.
Bununla birlikte, okutmanlar genellikle kurumun gelecegini
disinmekte, kurumun gikar ve beklentilerine uygun hareket
etmekte ve kurumun yarari icin her turlt fedakarligi yapmak-
tadir. Fakat tiim bunlara ragmen okutmanlar, kendi deger ve
oncelikleriyle kurumun sahip oldugu deger ve 6nceliklerin her
zaman ortlismedigini savunmaktadir. Bu sebeple, kurumun
her problemini kendi problemleri olarak kabul etmeyebilir ve
kuruma yapilan her elestiriyi kendilerine yapilmis gibi disiin-
meyebilirler.

Demografik Degiskenlere Gore Bulgular

Arastirmada okutmanlarin 6rgitsel baglilik diizeylerinin yas,
mesleki kidem, cinsiyet, lisansiistl egitim alma ve ek is yapma
durumuna gore degisip degismedigi incelenmistir. Buna gore,
okutmanlarin orgitsel baghlik dizeylerinin cinsiyet degiskeni
disinda kalan diger degiskenlere gore anlamli derecede farkli-
lasmadigi bulunmustur.
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Diger demografik degiskenlerle ilgili anlamli bir fark bulunma-
masina ragmen kadin okutmanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri-
nin, erkek okutmanlarin orgiitsel baghlik dizeylerinden anlamh
derecede duslk oldugu gorulmektedir (u=1064, p<0,05).

TARTISMA VE SONUC

Okutmanlarin bulunduklari okulla ilgili genel yargilari olum-
ludur. Okulda calisma isteklerinin giinden gline azalmadigini
belirtmekte, genel olarak bulunduklari okulda yer almaktan
hosnut goériinmekte ve okula dahil olma konusunda vermis
olduklari kararin kesinlikle bir hata olmadigi gériisinu savun-
maktadirlar. Bu durum, okutmanlarin isten ayrilma gibi bir
niyetlerinin ¢ok belirgin olmadig fikrini akla getirmektedir.
Fakat baska bir yerde galisma olanagi buldugu takdirde bu
olanag degerlendirebilirler. Okutmanlarin bulunduklari okul-
dan ayrilmalarini engelleyen faktor, blylk 6l¢lide bu okul igin
harcamis olduklari emek ve birikimler de degildir. Thornhill,
Lewis ve Saunders (1996) baghhgin éncelikle kisisel 6zellikleri,
kidemi, basari ihtiyacini, yetki ve sorumluluk ile profesyonellik
duygusunu kapsadigini belirtmektedir. Buna gore, basari ihti-
yaci karsilanmayan, hedefledigi ve gereksinim duydugu yetki
ve sorumluluklari edinememis bireylerin 6rgltte uzun bir siire
gecirmesine ragmen oOrgitten ayrilmasi s6z konusu olabilir.
Okulicinde gegcirdigi yil sayisi kag olursa olsun daha iyi sartlarda
calisma firsati bulan okutmanlar, genel itibariyle emek ve bi-
rikimlerini dikkate almaksizin memnun olduklari okullarindan
ayrilmayi disinebilir.

Bagh bulunduklari okuldan genel olarak memnun gorinen
okutmanlar, kendilerini okula dahil hissetmekte ve okula
uyum konusunda da sorun yasamamaktadir. Bunun yani sira,
okutmanlar okulun kendileri igin koydugu kurallara da sadece
zorunluluk hissettikleri igin uymamaktadir. Bu durum, genel
bir ifadeyle okutmanlarin kurallarin gerekliligi konusunda
okulla hemfikir oldugunu akla getirmektedirler. Benzer sekilde,
okutmanlar okul yoneticilerinin okutmanlarin orgtitsel baglilik-
larini arttirmak igin yaptiklari gesitli uygulama ve gabalardan
da rahatsiz olmamaktadirlar. Topaloglu ve Sékmen (2003)’in
belirttigine gore isletmesine ve isine ilgisi ylksek, uyum sireci
hizli olan isgérenler ve performanslari arasinda olumlu bir iligki
bulunmaktadir. Buna gore, okuluyla uyumlu bireylerin perfor-
manslari da yliksek olmaktadir.

Okutmanlarin okul i¢cinde yapmis olduklari is ve ¢alismaya dair
algilar da olumlu yondedir. Bayram (2005) orglitsel baghhgi,
isgorenin orglite karsi olan sadakat tutumu ve ¢alistigi 6rgitin
basarili olabilmesi icin gosterdigi ilgi olarak ele almaktadir.
Okutmanlar, 6grencilerinin basarisi icin genellikle sadece ders
saatleri icinde degil, ders saatleri disinda da emek harcadikla-
rini séylemekte ve orgiitiin basarisini hedeflemektedir. Bu du-
rum, okutmanlarin islerini sadece parasal kaygilarla degil yap-
mak zorunda olduklarinin disinda siklikla ek ¢caba harcayarak
ve Gzveriyle yaptiklarini disiindiirmektedir. Demirel (2008)'in
aktardigina gore Smith (1998), orgitlerde calisanlar icin maddi
degerlerin 6tesinde manevi degerlerin daha énemli oldugunu
vurgulamaktadir. Smith (1998), yuz bin dolarin Ustlne ¢ikan
maaslarin ¢calisanlari tatmin etmedigi ve calisanlari 6rgiite bag-
layan baska degerlerin olduguna dikkat cekmektedir.
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Okulun okutmanlara sagladig gelisim olanaklari da okutman-
larin okula bagllik duzeyini etkileyebilmektedir. Okutmanlar,
okullarinin egitim 6gretim etkinlikleri agisindan olduk¢a uygun
bir ortam saglamasina ragmen kendilerine mesleki gelisim aci-
sindan sunulan olanaklarin her zaman yeterli olmadigini diistin-
mektedirler. Okutmanlara gore kendileri 6grencilerinin basarisi
icin Ozveriyle calismalarina ragmen her zaman yeteneklerini
en Ust duzeyde gercgeklestirerek en iyi performansi sergileye-
bildiklerini sdylenemez. is doyumu, giidiilenme, katilim ve 6r-
gltte kalma arzusu orgitsel baglilikla olumlu, is degistirme ve
devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iliski icerisindedir (Balay,
2000). Yeteneklerini gerceklestiremedigine inanan okutman-
larin is degistirme ya da devamsizlik gibi olumsuz davranislar
sergilemesi olasi bir sonugtur.

Okutmanlar genel bir ifadeyle okullarinin galismak igin miikem-
mel bir yer oldugu konusunda tamamen olumlu ya da tamamen
olumsuz bir fikre sahip degildirler. Okullarindan belli bir diizeye
kadar hosnut goriinmelerine ragmen okullarinin olabilecek en
iyi yapida oldugunu distinmemektedirler. Bu sebeple, okul-
larina karsi yapilan elestirileri tamamiyla kendilerine yapilmis
gibi gormemekte, okulun problemlerini kendi problemleri gibi
kabul edememektedirler. Benzer sekilde, okulun deger ve 6n-
celikleri ile okutmanin deger ve 6ncelikleri arasinda da farklilik-
lar olusabilmektedir. Bu farkliliklar, okulun izledigi politikalara
da yansiyabilmekte ve bu sebeple okutmanlar onaylamadiklari
uygulamalardan dolayr okullarini baskalarina anlatirken her
zaman gurur duymayabilmekte ya da okullari éviuldigiinde
kendilerini 6viilmis hissetmeyebilmektedirler.

Calisma arkadaslariyla okul disinda gondlli olarak zaman ge-
¢irmek, okutmanin okulu olusturan faktoérlerden en az birine
baghlik duymasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Okut-
manlar i¢in bu durum zaman zaman gergeklesse de her zaman
gecerli olmamaktadir.

Tim bu olumlu ve olumsuz yargilar birlestiginde okutmanlarin
okulun gelecegi ve basarisi icin kaygi duyduklari soylenebilir.
Duyduklari bu kaygidan dolayr okutmanlar, okulun basarisi icin
beklenenin 6tesinde ¢aba gostererek ve zamanlarinin gogunu
okula iliskin etkinliklere ayirarak okulun gikar ve beklentilerini
korumakta, okul icin fedakarlik gostermektedir.

Arastirmada okutmanlarin 6rglitsel baghlik diizeyi, 6l¢me araci-
nin ilk béliminde yer alan demografik degiskenlere gore de in-
celenmistir. Calismada okutmanlarin yasa gore orgitsel baghhk
diizeyleri arasinda anlamli bir fark elde edilememistir. Konuyla
ilgili literattrdeki calismalar yas degiskeni acisindan incelen-
diginde ise tutarli sonuglarla karsilasilamamaktadir. Ozkaya,
Deveci ve Kara (2006) calismalarinda galisanin yasinin orgitsel
baghlik dizeyinin belirlenmesinde ¢cok 6nemli rol oynadigi vur-
gularken, Angle ve Perry (1981) ise yas arttikca orglitsel bagl-
hgin da arthgina iliskin bulgular elde etmistir. Ozcan (2008)'in
calismasinda ise yas degiskeninin katilimcilarin érgitsel baghhk
diizeyini degistirmedigi goriilmektedir. Ozcan’in calismasindaki
yas degiskeni bulgusu, bu arastirmanin yas degiskeni bulgusuy-
la ayni niteliktedir.

Arastirmada kadin okutmanlarin orgitsel baghlik diizeylerinin
erkek okutmanlarin orgitsel baglihk diizeyinden anlamli de-
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recede dusik oldugu gorilmektedir. Literatlirde konuyla ilgili
farkli bulgulara rastlamak miimkiinddr. Yalgin ve iplik (2005)’in
birlikte yuratttkleri calismada cinsiyetin calisanlarin orgutsel
baglilik diizeylerine bir etkisi olmadigini 6ne siirerken Ozkaya
ve ark. (2006) ise bu arastirmanin sonuglariyla tutarl olarak
kadinlarin érgitsel baglhhginin erkek ¢alisanlarin 6rgitsel bagli-
liklarindan fazla ¢iktigini ifade etmistir.

Calismada mesleki kidemin orgiitsel baglilik tGzerinde anlamli
bir etkisi gorilememistir. Konuyla ilgili yirGtilmus diger ca-
lismalarda ise farkl bulgulara rastlanmaktadir. Topaloglu, Kog
ve Yavuz (2008) calismalarinda meslege yeni baslayan 6gret-
menlerin orgltsel baghlik dizeylerinin kidemli 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugunu, 16. yildan sonra 6gretmenlerin
bagliliklarinda bir artis oldugunu savunmaktadir. Ozcan (2008)
ise bu calismayla tutarh olarak mesleki kidem degiskeninin
katthmcilarin 6rgitsel baghhk dizeyini degistirmedigini 6ne
sirmektedir.

Arastirmada okutmanlarin lisanslistl egitim alip almamasinin
orgutsel baghhk dizeyini anlamh derecede farklilasirmadigi
gorialmektedir. Literatirde konuyla ilgili yuratilen calismalar
incelendiginde lisansistl egitim alma dizeyi degiskeninin egi-
tim diizeyi degiskeni olarak ifade edildigi goriilmektedir. Buna
gore, Tayfun, Palavar ve Yazicioglu (2008) calisanlarin egitim
dizeyi yikseldikge orgite olan bagliliklarinin da artmakta ol-
dugunu, Ozkaya ve ark. (2006) ise calisanin egitim diizeyinin
yukselmesinin orgltsel baghlik dizeyini disirecegini savun-
maktadir. Bu bulgular degerlendirildiginde ortak bir sonuca
ulasilamamaktadir.

Elde edilen bulgularin tutarsizhg kesin yargilara ulasmayi zor-
lastirmaktadir. Bu sebeple, orgitsel baglilik diizeyi ve baska
degiskenlerle iliskisi incelenirken duruma ve g¢alisma grubuna
0zgl birtakim oOzellikler de dikkate alinmalidir. Konuyla ilgili
yuritilen galismalar konunun farklh baglamlarda degerlendi-
rilmesine ve durumsal sonuglara ulasilmasina olanak saglaya-
caktr.
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